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1. Introducéao

Ha 100 anos, o Instituto Vital Brazil atende a sociedade, disponibilizando
produtos com qualidade e rapidez que auxiliam na promocéo da Saude no Estado do Rio

de Janeiro e demais Estados Federativos.

Um dos principais interesses Institucionais é a realizacdo de uma boa gestéo.
Desse modo, deve-se existir um bom planejamento, metas bem definidas, planos de
acdo planejados e setores dispostos a melhorar seus processos. Com tal somatoria de
atividades, é instituido o planejamento estratégico em uma empresa. O Planejamento
Estratégico tem como intuito, fixar caminhos de acordo com a missao da Instituicédo,
para que assim suas metas e estratégias estejam de acordo com o objetivo final definido.

Portanto, busca-se visualizar o ambiente governamental como um todo.

Neste contexto, o Instituto Vital Brazil, no intuito de se adequar a Lei das
Estatais n° 13.303/2016, para a aplicacdo de boas praticas de Governanca, bem como
definir metas e caminhos para a Instituicdo, apresenta as Diretrizes Organizacionais para

o0 periodo de gestdo vinculada aos anos de 2022 - 2024.

O grupo de trabalho instituido pela Diretoria da Presidéncia, Vice - Presidéncia e
Assessoria de Controle Interno do Instituto Vital Brazil se ateve ao estudo das teorias da
administracdo que contribuiram para a compreensdo sobre as atuais tendéncias de

Gestdo que ora serdo apresentadas.

Na execucdo, serdo exploradas ferramentas estratégicas para estudos dos
ambientes internos e externos, matriz SWOT, Balanced Scorecard, 5 Forcas de Porter,

SMART e OKR, os quais definem caminhos e pontos a serem observados na Entidade.

O presente plano tem como principal objetivo a mitigacdo dos riscos, defini¢do
de metas e objetivos que deverdo ser alcancados com eficiéncia e eficacia. A sua
importancia para a Organizacdo é determinada pelo impacto que ela exerce sobre os

demais planos de acdo da empresa.

Além de oferecer uma orientagdo estratégica global para a empresa, 0 presente
Planejamento Estratégico traz a diregdo para diversas areas, tais como para 0 setor

financeiro, de recursos humanos, logistica, entre outros.
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2. Apresentacao

O Instituto Vital Brazil foi oficialmente constituido em 3 de junho de 1919 por
meio de parceria entre o Governo do Estado do Rio de Janeiro e o cientista Vital Brazil
Mineiro da Campanha (1865-1950). Ha 100 anos presta servicos relevantes a toda
populacdo brasileira nas areas das ciéncias e da saude. Em diferentes periodos de sua
existéncia realizou e desenvolveu estudos determinantes para 0 avango dos

conhecimentos medicos, farmacéuticos, bioldgicos, veterinarios e sociais.

Sua historia estd intrinsecamente vinculada aos primeiros tempos do fazer
médico experimental, cientifico e tecnoldgico no Brasil, cujo desenvolvimento nédo
ocorreu por amplos estimulos governamentais e nem por meio de grandes patrocinios. A
consolidacdo tanto da producdo e formacdo na area médico-cientifica, como das
instituicbes publicas e do setor farmacéutico industrial do pais aconteceu, sobretudo,
gracas a persisténcia e coragem de alguns que transformaram a pesquisa, os laboratérios

e a melhoria da satde da populacdo em causa e motivo de suas existéncias.

Em 1918, Raul de Morais Veiga, entdo Presidente do Estado do Rio de Janeiro,
informado sobre a intengdo de Vital Brazil de sair do Instituto Butantan, Sdo Paulo,
resolveu convida-lo para criar o Instituto de Higiene, Soroterapia e Veterinaria do
Estado do Rio de Janeiro. Firmou-se, assim, um contrato de parceria publico-privada
entre 0 Estado do Rio de Janeiro e o cientista. Este acordo previa a concessdo de
pequena subvencdo e a utilizacdo de terreno, mediante o compromisso da nova
instituicdo implantar o servico de vacinacdo antirrabica e de realizar exames para a

Saude Publica do Estado, ambos até entdo inexistentes no Rio de Janeiro.

Ao cientista Vital Brazil coube a responsabilidade de fundacdo, montagem e
organizacao do Instituto. Em junho de 1919, tiveram inicio os trabalhos, sendo instalado
um laboratério improvisado em uma casa residencial, no bairro de Icarai, em Niterdi.
Ao se observar os amplos e eficientes servicos prestados pelo Instituto Vital Brazil as
ciéncias, a saude publica e ao desenvolvimento da industria farmacéutica do pais,
obrigatoriamente, deve-se considerar os principios éticos sob 0s quais esta instituicdo se
ergueu, se desenvolveu e se mantém. A solidez de seus alicerces esta inseparavelmente

ligada ao carater humanista e ao espirito cientifico de seu fundador.
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Desde o inicio, ha 102 anos, o Instituto Vital Brazil contou com fortes vinculos
de cooperacdo que, ha décadas, o cientista mantinha com diferentes setores da
sociedade. O didlogo se dava tanto com anénimos trabalhadores rurais e fazendeiros do
interior do pais, quanto com eminentes cientistas dos mais importantes centros de
pesquisa existentes no mundo. Vital Brazil foi o grande pioneiro da toxinologia e da
aplicacdo do tratamento soroterapico ao ofidismo nas Américas. Contribuiu para que
diversos paises do sul, norte e centro americanos iniciaram pesquisas e consolidaram

instituicOes cientificas.

Mesmo tendo passado por diversas e graves crises em diferentes periodos de sua
historia, mesmo tendo sido duramente afetado por interesses e circunstancias politicas e
econbmicas, o Instituto Vital Brazil mantém o compromisso primeiro com a disposicao

de colaborar para a solugédo dos diversos problemas enfrentados na area da saude.

Em 102 anos de histdria, incontaveis iniciativas se tornaram realidade, outras
ndo, mas todas, sem excecdo, expressam e representam o empenho coletivo, de hoje e
de um ontem centendrio, de uma instituicdo que se agiganta em vitalidade a cada

periodo de sua trajetdria.

Atualmente o Instituto Vital Brazil € uma empresa de economia mista sendo o
acionista majoritario, o Governo do Estado do Rio de Janeiro. E um laboratdrio oficial
brasileiro e um dos 4 produtores de soros antiveneno do pais. Atende a todo o setor
publico com producdo de soros e medicamentos de uso humano. Realiza estudos e
pesquisas no campo farmacéutico, bioldgico, econémico e social. Servigos que vao de
diagnosticos laboratoriais e epidemioldgicos a programas de controle de doencas que

ameacem a saude publica do estado do Rio de Janeiro.

Na imagem abaixo observa-se a relacdo de produtos produzidos ou distribuidos

pelo IVB em parceria com a Secretaria de Estado de Saude e o Ministério de Saude.
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SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

“TESTE “REGISTRAR

DIAGNOSTICO PRODUTOS
PARA CONTROLE JUNTO A
DE DOENCA" ANVISA”

“TRIAGEM
PRE-
NATAL"

“REGISTRAR “PROGRAMA DE
MEDICAMENTOS SAUDE PARA A
FITOTERAPICO” PESSOA IDOSA”

; : “ENTREGAS DE .
FARMACIA el s PROMOTORES

POPULAR” “ DA VIDA”

MINISTERIO DA SAUDE

“REGISTRO DE
MEDICAMENTOS E
SANEANTES
(ANVISA)”

“SOROS
HIPERIMUNES E
MEDICAMENTOS”

O Instituto Vital Brazil é um dos 21 laboratorios oficiais brasileiros, que fornece
para o Ministério da Saude soros hiperimunes, um dos seus cargos chefe, que sao:

ANTIBOTROPICO- . :
ANTIBOTROPICO CROTALICO ANTILATRODECTICO ANTITETANICO ANTIAPILICO (em
fase de pesquisa)

ANTICROTALICO ANTIBOTROPICO- ANTIESCORPIONICO ANTIRRABICO ANTICOVID (t_am
LAQUETICO fase de pesquisa)

&
‘\ Instituto
‘ Vital Brazil
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Desde 2001, o Instituto Vital Brazil € o Unico a produzir soro contra picadas da
aranha viuva-negra (antilatrodéctico), cujo veneno pode levar a morte. Outro fato
importante é que em 28 de abril de 2010, foi inaugurada a fazenda Vital Brazil como
filial do VB, em Cachoeiras de Macacu, onde sdo gerados insumos que fazem parte do

processo produtivo de soro.

Também sera inaugurada a nova unidade do Instituto Vital Brazil em Xerém,
com sua atividade direcionada para a criagdo de um serpentario (Projeto Escola
Serpentéario Internacional). O objetivo principal destas instalacdes ¢ o aprofundamento
das pesquisas sobre animais peconhentos (area de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo), producdo de insumo para fabricacdo de soros e a prestacdo de servicos a

comunidade.
Dentre a relacdo de soros produzidos e desenvolvidos ao longo dos mais de cem

anos do Instituto Vital Brazil, elenca-se a seguir o histérico dos soros de maior

relevancia e que atualmente é produzido na instituicéo:

1919 | 1919 | 1919 | 1919 | 1919 | 1919 | 2001 | 2007 | 2015 m

i‘b

GOVERNO DO ESTADO

JANEIRO

ANTIBOTROPICO ANTITETANICO A NTIBOTBOPIC 0 ANTILATRODECTICO ANTIAPILICO
-CROTALICO .
Desenvolvido e
Produzido no IVB Produzido no IVB i
Produzido no IVB Produzido no IVB Em fasg de
pesquisa
— e —
S — G — o ——
ANTICROTALICO| ANTIRRABICO ANTIESCORPIONICO ANTICOVID
R , s aall Desenvolvido e
roauziao no JProduzido no IVB Produzido no IVB Em fas? de
IvB Produzido no IVB pesquisa
S —— S
‘\ b Instituto
‘ Vital Brazil
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3. Constituicao

O Instituto Vital Brazil € uma sociedade por acbes, de economia mista
(colaboracdo entre o estado e particulares), dotada de personalidade juridica de direito
privado constituida com base na lei estadual n° 2.284 de 10/07/1956. Por ser um 6rgéo
da administracdo indireta do estado do Rio de Janeiro, vincula-se a Secretaria de satde
com objetivos definidos pelo estatuto social através da lei estadual n® 942 de
18/12/1985. Objetivos esses que sao:

| - fabricar, prioritariamente, para os setores publicos federais, estaduais e
municipais, medicamentos e produtos bioldgicos (hemoderivados, vacinas e

reagentes) e produtos quimioterapicos, de uso humano e veterinario;

Il - fabricar, sem prejuizo do mencionado item anterior, produtos farmacéuticos

destinados ao comércio em geral;

Il - realizar e promover estudos e pesquisas no campo farmacéutico, biolégico,
econdmico e social visando a melhoria das condi¢bes de produgdo, controle de

doencas e da organizacéo e utilizacdo dos servicos de salde;

IV - realizar servicos de diagndsticos, laboratorial e epidemiol6gico, bem como
desenvolver programas de controle de doencgas, e outros agravos que ameacem a

saude publica;

V - promover a formacao de quadros técnicos voltados para o atendimento do setor

salide; e

VI - estabelecer convénios ou contratos com entidades publicas ou privadas,
visando a prestacdo de consultorias, servi¢os, ou desenvolvimento de projetos

especiais na area de saude.

Através dos objetivos acima mencionados, foram realizados no Instituto Vital
Brazil, estudos que colaboraram na elaboragdo de estratégias organizacionais para que

assim buscassem por uma boa gestdo e alcangassem as metas esperadas.

’
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https://www.jusbrasil.com.br/topicos/12485241/art-1-inc-ii-da-lei-942-85-rio-de-janeiro
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/12485215/art-1-inc-iii-da-lei-942-85-rio-de-janeiro
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/12485188/art-1-inc-iv-da-lei-942-85-rio-de-janeiro
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/12485165/art-1-inc-v-da-lei-942-85-rio-de-janeiro
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/12485108/art-1-inc-vi-da-lei-942-85-rio-de-janeiro

3.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional é de suma importancia para uma gestdo de exceléncia
Institucional. A mesma traz ao Gestor visualizacdo do Org&o como um todo, auxiliando
nos aspectos das atribuicdes precipuas, buscando apresentar a hierarquia e como seus
departamentos se relacionam. Sua atuagdo esta regida pelos Principios Constitucionais
da Administracdo Puablica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e
Eficiéncia, previstas no Artigo 37 da Constituicdo Federal.

Estando o IVB sob a forma de uma Sociedade Andnima de Economia Mista,
possui obrigatoriamente em seu Organograma o Conselho de Administragdo em
funcionamento permanente e também o Conselho Fiscal (Arts. 239 e 240 / Lei
6.404/1976). A estrutura organizacional atual do IVB estd legitimada desde 1988
através da Resolucdo da Diretoria Executiva n® 001/88 de 19/08/1988.

A necessidade de ajuste da estrutura organizacional do IVVB se perpassa por
gestbes anteriores. Em 2018, os estudos de atualizacdo da estrutura foram
incrementados e em 2019 foi estabelecida a prioridade da reestruturacdo para atender a
lei n° 13.303/16. A atual estrutura funcional do Instituto é formal, funcional e tem como
caracteristica a gestdo por processos, 0 que proporcionara uma andlise de todos o0s
processos de trabalho de acordo com o 6rgao da estrutura.

Esta estrutura contempla a criacdo de 6rgdos de controle e definicdo das

competéncias.
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3.2. Estrutura de Governanca

De acordo com o TCU, o conceito de governanca publica organizacional
compreende essencialmente 0os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducéao

de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

GOVERNANCA GESTAO
) I . Estratégia ‘ ‘
Avaliar Dirigir »  Planejar Executar
Efetividade Eficacia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
Monitorar Controlar

Fonte: Tribunal de Contas da Unido

Seguindo esse conceito, a governanca publica serve para aumentar e preservar a
promogdo do bem comum para que os resultados das entregas do Estado sejam
satisfatorias para a sociedade.

A eficécia da governanca envolve monitoramento da estratégia da instituicdo.
Por esse motivo, a estrutura da Governanca € de extrema importancia, tendo em vista
que cada 6rgdo executa um papel de controle especifico e que um complementa o outro
em seu papel institucional.

Para que consigamos realizar uma entrega eficiente para os atores envolvidos,

utilizamos as boas praticas de Governanca.
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Boas Praticas de
Governanca

|
Te® §, Pilares
23 23 2 n - da
. 3 € o 58 T =l Governanga
C cE b £0 wg Corporativa
o [~] § g T ca
b hR O < S Sic
[———— e C ) C 2] C )
Transparéncia; Equidade; Prestacdo de Contas; || Principios |
Responsabilidade Corporativa |1 Basicos

Fonte: IBGC (2010)

Vale mencionar que essa estrutura esta separada entre 6érgdos deliberativos,
consultivos e de controle. A imagem abaixo descreve a estrutura de governanga no

Instituto Vital Brazil.

MODELO DE GOVERNANCA

ORGAOS ORGAOS ORGAOS DE
DELIBERATIVOS CONSULTIVOS CONTROLE

- TCU, Ministério
Secretaria de Saude AssessoriaJuridica Publico, TCE, AGE, SES,

Ministério da Saude SERERE 'Interno' Conselho Fiscal
Corregedoria Setorial Controle Social —

Controladoria Geral do Conselho Estadual,

Conselho de
Administracao ;
Diretoria Executiva Estado Auditoria Interna,

Procuradoria Geral do VISA, ANVISA, INEA,
Estado Ministério Publico, CEA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Os orgdos deliberativos sdo 0s que sdo responsaveis, apos consulta ou reflexdo,
de decidir por coisas no IVB. Os Orgdos Consultivos tem como intuito dentro da
instituicdo aconselhar ou dar pareceres. Os Orgdos de Controle competem para a

institui¢do a fiscalizaco ou monitoramento.




Estes sdo de suma importancia para o IVB, pois auxiliam nas tomadas de
decisbes e constrdi de controle da Instituicio um modelo de Governanca de controle e
exceléncia.

O objetivo Institucional é adotar uma politica de Governanca Publica, zelando
pela sua longevidade, pelo impacto econémico, social e ambiental nas acbes da
empresa. Sera realizado através da revisdo da estrutura organizacional, nos critérios e
objetivos transparentes, no processo de indicagcdo de gestores, criagdo de comités
executivos e estatutarios que auxiliam o conselho administrativo e a diretoria executiva
na tomada de decisdo, dando mais transparéncia e rastreabilidade no processo decisorio.

Com esse propdsito baseado nos pilares da Agenda Positiva de Governanca

desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa :

Pilares

1 4

a B
S @ 443

Eticae Diversidade o Inovagéo e Conselhos
Integridade e Inclusao Transformacao do Futuro

Fonte: Instituto Brasilerio de Governanca Corporativa - IBGC

1- Etica e Integridade: o cddigo de conduta e integridade do Instituto Vital Brazil destaca a
importancia para atuacdo dos empregados e colaboradores dos compromissos institucionais
buscados em seus vinculos. Assim, missao, visdo e valores aparecem como chamariz do que se

pretende em suas atividades Institucionais.

2- Diversidade e inclusdo: atualmente observa-se uma politica de inclusdo no 1VB, visto
que sao realizados projetos que incentivam os colaboradores da Instituicdo a coexistirem em um
meio de diversidade. Além disso, todos os servigos de limpeza e conservacao Institucionais séo

realizados por pessoas com perda auditiva.

3- Ambiental e social: Grandes séo os trabalhos realizados pelo setor de Departamento de
residuos que cada vez mais se preocupa com 0s aspectos ambientais e ecoldgicos em todas as
sedes do 1VVB. Atualmente todo residuo é gerenciado e mapeado na Instituicdo. Ademais, observa-

se a aderéncia do Instituto em programas de agendas ambientais, dentre outros.
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4- No que tange o aspecto de inovacéo e transformacéo, o Instituto promove pesquisas
voltadas a melhoria de seus produtos bem como ao desenvolvimento cientifico, principalmente ao
que se refere as &reas de aracnideos, serpentes e fitoterapicos. Atualmente é realizada a pesquisa
relativa ao soro anticovid, que beneficiard ndo somente a Instituicdo como também a populacéo

como um todo.

5- Transparéncia e prestacdo de contas: por ser um 6rgdo da Administracdo Publica
Indireta, o Instituto Vital Brazil possui seu dever em prestar contas para 0s 6rgdos externos de
controle e para a sociedade. Desse modo, instruido pela Deliberagdo TCE/RJ n° 278/2017,
apresenta anualmente todas as informacGes acerca de execucdo orcamentaria e financeira

institucionais.

6 - Conselhos do Futuro: os conselhos devem ser o alicerce para as gestdes, atuando de
forma efetiva e ativa no processo decisorio, captando, entendendo e mitigando quaisquer desvios
ou erros, proporcionando seguranca e transparéncia as diretrizes e projetos da organizacdo. O
Estatuto do IVB prevé essas atribuicbes ao Conselho Fiscal e Conselho de Administracao.

GOVERNO DO ESTADO
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4. Praticas de Sustentabilidade Ambientais

As acles ambientais, sociais e de governancga passaram a ser consideradas essenciais nas
analises de risco e nas decisdes de investimentos, atendendo uma demanda das partes interessadas
baseada na prépria sustentabilidade empresarial. Dentro do conceito de ESG de préticas
Ambientais de governanca e dos 17 ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) e 169
metas designados na Agenda 2030, documento adotado pela ONU no ano de 2015, o IVB esta
empenhado na criacdo e implementacdo de solugbes para o desenvolvimento sustentavel. Essa
atuacdo vai ao encontro da Rio2030, iniciada em marco de 2022, pelo governador do estado do
Rio de Janeiro que implementa solucdes referentes as adversidades existentes no estado.

No tocante do que possa ser realizado na industria farmacéutica, a area que merece ser
priorizada é a de residuos, onde é feito controles regulares para dar robustez ao embasamento das
estratégias do desenvolvimento sustentavel no Instituto.

Dentro dos ODS, o IVB atuara inicialmente nos objetivos 9 (Indlstria, Inovacéo e infra
estruturas) e 12 (Producdo e Consumo Sustentaveis), dando énfase as metas dos objetivos

descritos abaixo.

0 BJ ET IV"‘"" DE DESENVOLVIMENTO
%" SUSTENTAVEL
ERRADICAR " ERRADICAR SAUDE DE EDUCAGAD DE IGUALDADE DE AGUA POTAVEL
A POBREZA « A FOME QUALIDADE QUALIDADE GEMER E SANEAMENTO

it | <& hg

TRABALHO DICGNO 9 INDUSTRIA, REDUZIR AS
E CRESCIMENTO INOVAGAD E DESIGUALDADES
ECONDMICO INFRAESTRUTURAS -

4 (=)

PARCERIAS
EMEIDS DE

IMPLEMENTAGAD OBJETIVCS

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

AGAD CONTRA A PAZ, JUSTIGA E
MUDANCA GLDBAL INSTITUIG DES
DO CLIMA EFICAZES

L 4

Fonte: Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU)
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9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel,
sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e
transfronteirica, para apoiar o desenvolvimento econémico
e 0 bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a
precos acessiveis para todos;

12.2 Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso
eficiente dos recursos naturais;

9.2 Promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e,
até 2030, aumentar significativamente a participagdo da
indUstria no setor de emprego e no PIB, de acordo com as
circunstancias nacionais, e dobrar sua participagdo nos
paises menos desenvolvidos;

12.4 Até 2020, alcancar 0 manejo ambientalmente
saudavel dos produtos quimicos e todos o0s
residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de
acordo com 0s marcos internacionais acordados, e
reduzir significativamente a liberacdo destes para o
ar, agua e solo, para minimizar seus impactos
negativos sobre a salde humana e 0 meio ambiente;

9.3 Aumentar o acesso das pequenas industrias e outras
empresas, particularmente em paises em desenvolvimento,
aos servicos financeiros, incluindo crédito acessivel e sua
integracdo em cadeias de valor e mercados;

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo
de residuos por meio da prevencdo, reducéo,
reciclagem e reuso;

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as
indlstrias para torna-las sustentaveis, com eficiéncia
aumentada no uso de recursos e maior adocdo de
tecnologias e  processos industriais  limpos e
ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de
acordo com suas respectivas capacidades;

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as
empresas grandes e transnacionais, a adotar préaticas
sustentdveis e a integrar informagbes de
sustentabilidade em seu ciclo de relatérios;

9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as
capacidades tecnoldgicas de setores industriais em todos
0s paises, particularmente os paises em desenvolvimento,
inclusive, até 2030, incentivando a inovagdo e aumentando
substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa e
desenvolvimento por milhdo de pessoas e 0s gastos
publico e privado em pesquisa e desenvolvimento;

12.7 Promover praticas de compras publicas
sustentaveis, de acordo com as politicas e
prioridades nacionais;

9.6 Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a
inovacdo nacionais nos paises em desenvolvimento,
inclusive garantindo um ambiente politico propicio para,
entre outras coisas, a diversificagdo industrial e a
agregacdo de valor as commodities

12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos 0s
lugares, tenham informagdo relevante e
conscientizagdo para 0  desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida em harmonia com a
natureza;

12.a Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer
suas capacidades cientificas e tecnolégicas para
mudar para padrdes mais sustentaveis de producao
e consumo

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para
monitorar 0s impactos do desenvolvimento
sustentivel para o turismo sustentavel, que gera
empregos, promove a cultura e os produtos locais

Fonte: Organizagédo das Nacdes Unidas (ONU)
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4.1. Relatério Atividades de Sustentabilidade Desenvolvidas pelo
Departamento de Residuos do 1VB

4.1.1. Gerenciamento dos Residuos do Servico de Saude

Visando o respeito a0 meio ambiente, o Instituto Vital Brazil vem praticando
acOes de sustentabilidade ambiental desde o ano de 2014, com a criacdo do
Departamento de Residuos, que realiza diariamente o gerenciamento dos residuos de
servico de saude gerados na Instituicdo, do Grupo A (subgrupo Al, A2 e A4), Grupo B
(Quimicos perigosos e ndo perigosos), Grupo E (Perfuro cortante), REE — Residuos
Eletronicos (Pilhas, baterias, lampadas e reatores), e materiais ndo contaminados
gerados pela Instituicdo, bem como a identificacdo dos residuos por area. Realiza ainda,
0 armazenamento adequado em abrigo externo, e através de contratacdo de empresa
especializada e habilitada, AMBSERV Tratamento de Residuos Ltda, proporciona o
tratamento e a disposicao final de forma segura para 0 meio ambiente, para a saude
publica e para os colaboradores, em conformidade com a Resolu¢do-RDC n° 222, de 28
de marco de 2018, ANVISA que Regulamenta as Boas Praticas de Gerenciamento dos

Residuos de Servicos de Saude e da outras providéncias.

4.1.2. Residuos Recebidos no Departamento
v Bolsas de plasma vazias e com sobras de material bioldgico;
Carcaca de animais experimentais e ndo experimentais;
Precipitado da producéo de soros hiperimunes;
Ampolas de vidro contendo meio de cultura ou material utilizado para testes;
Ampolas de soro reprovadas;
Medicamentos vencidos;
Medicamentos controlados conforme a portaria 344 do Ministério da Salde;
Filtros de ar condicionado de capela de exaustao;
Filtros de ar condicionado de capela;
Matéria prima vencida ou reprovada;
Residuos quimicos de laboratorios;
Materiais perfurocortantes;
Lampadas, pilhas e baterias;

Cartuchos e toners vazios;
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4.1.3. Quantitativos dos Residuos Gerados no ano de 2020

Foram enviados para a tratamento e destinacdo final o total de 12.921,820 kg de

residuos, das principais classes conforme discriminados abaixo.

RESIDUOS GERADOS (KG) - 2020
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Fonte: Elaborado pelo Departamento de Residuos do 1VB

Quanto aos residuos reaproveitaveis, foram enviados para reciclagem o total de

1.543,520 kg, dentre papel/papeldo, metal e embalagem tetra pack.

RESIDUOS DOADOS (KG) - 2020

Metal m TetraPack M Papeldo

1029,42
360,60
153,50 -
Metal Tetra Pack Papeldo

Fonte: Elaborado pelo Departamento de Residuos do 1VB




4.1.4. Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)

No ano de 2017 o IVB aderiu ao programa da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P), criado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), que
objetiva estimular os oOrgdos publicos do pais a implementarem praticas de
sustentabilidade. A adocdo da A3P demonstra a preocupa¢do do Orgdo em obter
eficiéncia na atividade publica enquanto promove a preservacao do meio ambiente, com
base em cinco eixos tematicos: uso racional dos recursos naturais e bens publicos,
gestdo adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho,
sensibilizacdo e capacitacdo e licitacbes sustentaveis. Ao seguir as diretrizes
estabelecidas pela Agenda, o 6rgdo publico protege a natureza e, em consequéncia,

consegue reduzir seus gastos.

CERTIFICADO

DE ADESAO AO PROGRAMA A3P

CERTIFICAMOS QUE O

INSTITUTO YITAL BRAZIL 8.A.

EM 23 DE MAIO DE 2017 ADERIU AO PROGRAMA
AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAOD PUBLICA (A3P) g

f\!' "g—-‘%\
[T
f‘haty Annie Balreto

Secretdria Substituta de Articulagdo Institucional
e Cidadania Ambiental

MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE

Fonte: Certificado emitido pelo Ministério do Meio Ambiente, ao Instituto Vital Brazil, assinante do

Termo de Adesao.
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https://antigo.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p
https://antigo.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p
https://antigo.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p

4.15. Sistema  de Monitoramento  de Responsabilidade
Socioambiental - RESSOA

O Ressoa é um sistema virtual de monitoramento de gestdo socioambiental,
disponibilizado pelo Ministério do Meio Ambiente para os assinantes do Termo de
Adesdo da A3P. O monitoramento é feito pelo préprio érgdo sob a supervisdo da A3P.
Por ser um instrumento auxiliar na gestdo do 6rgdo, o sistema permite acompanhar
metas e consolidar informacdes. Através do Ressoa realiza-se a compilacdo dos dados e
o envio do relatério de monitoramento anual da A3P, como previsto no Termo de

Adesdo. Utilizando a plataforma, ndo h& necessidade de relatérios em meios fisicos,

exultando em economia e sustentabilidade em todos os processos da A3P.

Fonte: Selo enviado pelo Ministério do Meio Ambiente, as empresas que enviam 0 RESSOA (Sistema

Virtual de Monitoramento de Gestdo Socioambiental) dentro do periodo estipulado




4.1.6. Relatério Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras e
Utilizadoras de Recursos Ambientais (RAPP) — IBAMA

Devido o 1B esta enquadrado na categoria Industria Quimica pela fabricacao de
produtos farmacéuticos e veterinarios, temos a obrigatoriedade de anualmente preencher
e entregar o RAPP. O Relatério Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras e
Utilizadoras de Recursos Ambientais (RAPP) é uma ferramenta instituida como
obrigacéo acessoria a TCFA, pela Politica Nacional de Meio Ambiente ( Lei 6.938/81,
art. 17-C, § 1°). O RAPP tem como funcdo a obtencdo de dados e informagdes para
colaborar com procedimentos de fiscalizacdo e controle ambiental. Anualmente
enviamos as informacdes referentes a efluentes liquidos, emissdo de poluentes
atmosféricos, fontes energéticas, matéria prima/insumos utilizados na producéo,
residuos solidos e plantel do Sisfauna. O modelo do relatério é definido pelo Ibama, que
atualmente € regulamentado pela Instruc¢do Normativa do Ibama n° 6/2014 (e

alteracdes).

s
O
' GOVERNO DO ESTADO

DE JANEIRO

20
SUS+E.




1BAMA - Servipos 0n-Ling

[=LLTH 30060 034 /000 L-00 Hoanus|de Seovkog Q0 Ln
INSTITUTC VITAL BRAZIL 5.8 [CENTRG OE PESGLISA, PRODUTES quiMicos £
Lt eng: g b oos o gl
Razko Soclat BIOLEEIC0E] i
W2 de reqbce no panco dedados do Joama: 153549 Sak
o Daca g0 dHMD fossso: LBj037 2021 L5 10EE
fdmnbracio de Cadmeo Tdonbo Cadmrro Tdento Gub do
Dreso Federal - T FiAR Federal - CT IR Reiendios sk FRanceks Py

RAPP - Relatorio Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras

Caminha: Pakedebs == ROPP - Rxjrd do gnuslde SebvHedes Poren: fabnance Po bikde ssg > Enoesgs de Relendeks da Lal 10,155

Gula da usuiri
Bl 5 um Gacal g Bean nime mp do RoRR
B ey o wo erpachon 052018 - Reguim ams o ROPR

Relatorio entregue com sucesso

Atividades - Lei 10,165 - Analise Prévia do Relatorio de Atividades ]
Bavhdo: 202L [Relstdrio 2022720211
1 e enwrasgu. g .nom

Darsde Emeega: 1170372011

Fol realbads una vacFbas s quanmo oo oaennimens dos formulibs referenms & achvbades desem khdas oo smamess de sed cadasnn, Caso nko
COMEE O 00BN NRE D O AR s g en uldog, & nacassdeh | sTFRs <D AN qua 0 5 ECEMA S0RIE & Aeags 0 | el Ak davecd sar ascoinbs
eme una da]usks dEpanhvel que mak se sjuzem s relandib,

. Belatdrin Eregnch g Justificat va
1 Efieme Lhubks v Selaciona B
2 Embsles de Roluames drmogdebos v Selrcmnn v
3 Fome Encrgics - Amarkea 314 W Salaciana v
4 Fomes Enenpdrkas o Salaciona "
Hamd oy PrinayIng uros elk ados na
3 Salachong
Poduglc ¥ -
&8 Podums & Suopoduos e lech ne W
7 RasHus 2dkos -amecke 8 20100 o Selaciang 5
2 PesHuos 54 kas - Gedar o Saleciana w
SEFsUns - Comanmlbagho g Pymmg &
Podums Eekckie "
10 5EFsuns - Plame| Echado W Saolocmns L
11 5EFauns - Plame| Bsam e ke ne ¥
Tears oo e de Peoduees Quimbas -
iz Perfoscs oo Com ouschek & kckine
Natificagda

Pama mages o & et b an daf v CRue o 0OCES ADAbGD, BRMDAMOE qua a0k asy amiags sd sack pogs el conl ko3 dados oo mak de
urna e¥kacko,

BTy cRme dus (mocmasdias sCie & dasat amagsr o5 kb,

Fayor 00w oo I ik ases dedos.

Imp Imir

Fonte: Comprovante de Entrega do RAPP (Relatério de Atividades Potencialmente Poluidoras), emitido
no site do IBAMA.
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4.1.7. Programa de Monitoramento de Emissdes em Fontes Fixas
para a Atmosfera— PROMON AR

O Promon Ar é um programa destinado ao monitoramento das fontes fixas
potencialmente poluidoras do ar em atividade no Estado do Rio de Janeiro, com
amostragens periodicas e continuas, em chaminés e dutos, efetuadas segundo condigdes
predeterminadas. Estabelecido pela Resolugdo Conema n° 84/2018, o Promon Ar tem 0s

seguintes objetivos:

o Ampliar a agdo fiscalizadora do Inea no controle da poluicéo do ar.

o Verificar o atendimento aos Limites Maximos de Emisséo (LME).

o Formular exigéncias de controle.

o Subsidiar o estabelecimento de LME adequados ao Estado do Rio de
Janeiro.

o Subsidiar a elaboracdo de estratégias de controle de emissGes para a
atmosfera e a atualizacdo de politicas publicas relacionadas a tematica
em nivel regional e nacional.

o Subsidiar o licenciamento ambiental.

Desde dezembro de 2020 o IVB realiza os servicos de medi¢des atmosféricas
nas duas caldeiras e no boiler, através de contratacdo de servicos pela empresa WS
Servicos Ambientais Ltda. O resultado das medicdes concluiu que 0s equipamentos

avaliados estavam em conformidade com a resolu¢do CONAMA N° 382,

4.1.8. Programa de Autocontrole de Fumaca Preta por Veiculos
Automotores do Ciclo Diesel - PROCON FUMACA PRETA

Estabelecido como forma de atendimento ao Artigo 16, paragrafo Gnico da
CONAMA n° 418/09, que prevé acles que intensifiquem a fiscalizacdo sobre o0s
veiculos a Diesel, o Procon Fumaca Preta € um instrumento de controle da emissao
veicular criado como uma estratégia para reduzir a0 maximo a poluicdo atmosferica
causada por veiculos movidos a Diesel no Estado do Rio de Janeiro, ficando as
empresas obrigadas a informar regularmente ao INEA os resultados das medigdes do

indice de opacidade nos veiculos pertencentes a elas.
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Em fevereiro de 2018 o IVB iniciou a realizacdo dos servicos de controle da
emissdo veicular através da contratacdo de servigos prestados pela empresa Fénix
Emergéncias Ambientais, encaminhando ao INEA a cada quatro meses o boletim de
medicdo de emissao veicular da frota de veiculos pertencentes ao IVB. Até 0 momento
as avaliacdes realizadas nos automoveis do VB foram aprovadas em seu Boletim de
Medicdo Fumaca Preta, em conformidade com a Resolucdo CONAMA No 418 de 2009.

5. Metodologia

As etapas de elaboracdo do planejamento estratégico do Instituto Vital Brazil,

foram as seguintes:

ETAPA1 ETAPA2 ETAPA3 ETAPA4
YATIN . Elaboraragdo do Plano Desdobramento Monitoramento e
Diagnéstico Organizacional G ;. 5l
Estratégico Estratégico Avaliagdo
° Andlise Interna; ° Definigéio das diretrizes ° Definigéio dos Ritos de
estratégicas: Misséo, Visdo Valores monitoramento e
° Andlise Externa; e Objetivos; ' avaliagdio da estratégia.

° Consolidagéio do Mapa e Plano
Estratégico;

Fonte: Assessoria de Controle Interno

As ferramentas utilizadas para analise do ambiente organizacional foram: a
matriz SWOT, as For¢as de Porter, SMART e Balanced Scorecard e plano de agéo
baseado na ferramenta OKR, foi definido com metas e indicadores para o periodo de
2022 a 2024.

5.1. Formulacéo do Plano Estratégico do 1VB

O plano estrategico € a integracdo de todo o processo de planejamento
estratégico da instituicdo. E um documento escrito que serve como ferramenta de apoio
a gestdo estratégica da organizacdo. O plano estratégico visa identificar os riscos dos
cenarios e tendéncias, para propor planejamentos para mitiga-los e até mesmo evita-los;
identificar os pontos fortes e fracos em relacdo ao ambiente de negdcio em que a

instituicdo opera e seu publico alvo; e estabelecer a contextualizagdo do
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desenvolvimento dos seus servicos em prol da sociedade. Portanto, o plano estratégico

deve contemplar as estratégias corporativas.

5.2. Diretrizes estratégicas

As diretrizes estratégias tém como foco direcionar a organizacéo para o caminho

para o desenvolvimento institucional.

Em 2009 foi realizado um Congresso Interno através de uma oficina de
Planejamento Estratégico, onde foram criados grupos de estudos para a formatacdo da
Missdo e Visdo do Instituto Vital Brazil.

Para alcancar a missdo organizacional, € definida funcdes principais para
alcangar, caminhos que auxiliem no alcance da misséo. Estas fungdes foram definidas
no relatorio feito em janeiro de 2019 - Metodologia para Elaboracéo do Plano de Ac¢éo
de 100 dias de Gestao do IVB.

A partir deste trabalho foi Instituida a Missao e Visdo do IVB:

* Contribuir para a promocdo da salde por meio de pesquisa, difusdo de conhecimento
cientifico e fabricacdo de produtos com ética e responsabilidade social e ambiental

Visao

inovadora e participativa

*  Ampliar seu papel de referéncia em Saude, Ciéncia e Tecnologia por meio de uma gestdo

Em relagéo a Institucionalizagdo dos valores da Entidade, a mesma foi realizada
através de Oficina em 2018 que definiu os valores institucionais. No mesmo evento
ocorreu a instru¢do dos funcionarios e colaboradores para que 0s mesmos possuissem

ensinamento de como deveriam avaliar os valores da Instituicéo.

Apo0s estudos realizados no ambito organizacional, constantes no processo E-
08/005/739/2019 - Estudo de Diagndstico para Implantacdo de Préticas de Gestao e
Adequacdo da Cadeia de Valor do Instituto Vital Brazil, ocorrido em maio a novembro
de 2018, fls. 53, obteve-se a definicdo do foco de atuacdo da entidade e assim foram
desenvolvidas as diretrizes estratégicas: missao, visao e valores do IVB.
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Valores

*+ Comprometimento- Honrar os compromissos atravésde posturas e atitudes
favoraveisem beneficio da Saude Publica.

* Respeito - Atuar com equidade e valorizar as diferencas no ambiente socio
ambiental.

* Profissionalismo- Valorizar todas as areas que colaboram para a exceléncia da
empresa.

* Conhecimento- Disseminar a expertise tecnoldgica na area de atuagaodo IVB.

* Inovagao- Consolidarpoliticasvoltadas para inovacaoe, ciéncia e tecnologia,
visando a competitividade no mercado farmacéutico

* Integracao- Estabelecer um relacionamento entre os processos e colaboradores
para o bem comum da instituicao.

A Missdo, Visdo e Valores trazem a baila a base para tomada de decisdo dos
profissionais e cultura do ambiente de trabalho. Além disso, auxilia para a elaboracao
das estratégias organizacionais. Missdo, Visao e Valores servem como base para tomada
de decisdo dos profissionais e cultura do ambiente de trabalho. Além disso, auxilia para
a elaboracédo das estratégias organizacionais. Segue abaixo as diretrizes estratégicas do
IVB:
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Pesquisa

* Desenvolver pesquisa e inovacdo tecnoldgica no ambito do Complexo Industrial da Saude.

* Aperfeigoar continuamente a estrutura de ensino para qualificacdo de profissionais e
dicentes na area de atuacdo do IVB

Parcerias

* Conquistar e manter parcerias a fim de cumprir as politicas de desenvolvimento,
transferéncia e absorgdo de tecnologia

Produgao

* Manter a capacidade produtiva e tecnolégica de produtos estratégicos para atendimento
as demandas do SUS.

Atividade Comercial

* Vender, importar, exportar medicamentos, insumos farmacéuticos, produtos para a saude,
equipamentos e servigos; prestar servigos e consultoria.

Imagem
* Fortalecer a imagem institucional mantendo a credibilidade junto a sociedade e partes
interessadas.

Responsabilidade Social

= Atuar com responsabilidade socio ambiental.

Gestao

*= Gerenciar com responsabilidade garantindo a sustentabilidade de um laboratorio
farmacéutico inserido no Complexo Industrial da Sadde

Qualidade

* Obter reconhecimento publico através de certificacbes e premiacdes em programas de
qualidade na drea de atuacdo do IVB
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6. Ferramentas Estratégicas

6.1. Analise de SWOT

Uma das ferramentas de analises administrativas para auxilio do planejamento
estratégico da instituicdo € a Matriz SWOT. SWOT ¢é a sigla em inglés de Strengths
(Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas).
No Brasil, € comum chamarem a matriz de FOFA.

Na variavel denominada Forca é verificado na Instituicdo tudo que € possivel
gerenciar e controlar dentro da empresa e se traga alguma vantagem ou beneficio para o

negdcio.

Na variavel denominada Fraqueza, ao contrario da Forca, verifica tudo que é
passivel de gerenciar e controlar dentro da prépria empresa, que acaba prejudicando ou
trazendo desvantagens para a empresa.

Na variavel denominada Oportunidades sdo fatores externos e fora do controle

da empresa, que trazem beneficios e vantagens para a instituicao.

Na variavel denominada Ameacas sdo fatores, que diferente da oportunidade,

afetam negativamente o negocio, trazendo problemas e desvantagens para a instituigao.

Com isso, visa-se verificar os fatores internos e externos que afetam tanto

positivamente quanto negativamente na instituicao.

Para elaboracdo da analise SWOT, através do estudo das diretrizes estratégicas,
foram e o estudo realizado de maio a novembro de 2018, utilizando a Matriz 4F - Forca

Primaria e Fraqueza Primaria, Forca de Apoio e Fraqueza de Apoio e os resultados.

Seguem abaixo os resultados levantados:

»
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MATRIZ SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

Producao de soros Sala do ENVASE em fase de
hiperimunes; liberacdo;

TR e (Crer e R Estrutura organizacional de
¢ ’ forma anosa a atual demanda;

OPORTUNIDADES AMEACAS

Unica na producdo de soro

hiperimunes no Estado do Rio Necessidade do envolvimento
de Janeiro; de outros orgdos nos
Descoberta de novos produtos; processos administrativos;

Um dos trés laboratdrios oficiais
duciod el Perda de fornecedores;
na producaode soro em nive -
. : Perda de clientes

nacional;

AMBIENTE EXTERNO

Através dessa andlise, pode-se observar os pontos fortes e fracos da Entidade,

tanto num ambiente interno quanto num ambiente externo.

Nota-se que em relacdo as forcas verificadas a Instituicdo, no ambiente interno,
trouxe a sua importancia em ser uma Instituicdo centenaria e de ser uma empresa que
tem como seu produto célebre a producdo de soros hiperimunes no Brasil. Por outro

lado, possui como fraqueza a caréncia na padronizac¢ao organizacional.

Como ponto de aprimoramento existe a necessidade de liberacdo de uma das
etapas produtivas da Instituicdo que se encontra atualmente, interditada pela ANVISA,
6rgdo de controle sanitario. Sobre este tema é importante salientar que em setembro de
2021 ocorreu a visita da ANVISA no Instituto, para verificacdo do cumprimento do IVB
das recomendacGes da ANVISA e a liberacdo da area de envase ora mencionada.

No que tange a analise do ambiente externo, as oportunidades observadas foram
da Instituicdo ser a Unica estatal do Estado do Rio de Janeiro na producdo de soro
hiperimunes e de ser local de descoberta de novos produtos pelos pesquisadores que

atuam nesta.

Como possivel ameaca verificada existe a possibilidade de surgimento de novas
empresas que poderdo se tornar concorrentes e que ocupardo o espago mercadologico e

poderdo captar os mesmos clientes.
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6.2. As 5 Forcas de Porter

Outra ferramenta utilizada para analisar a realidade da Instituicdo sdo as 5
Forcas de Porter. Esta ferramenta verifica como o mercado se comporta em relagdo ao
Instituto Vital Brazil. Deste modo observa-se como a empresa analisa 0 ambiente a sua
volta, ndo se preocupando somente com os concorrentes diretos, mas também em outros

atores que tensionam forgas no mercado.

Esta analise verifica os seguintes pontos: novos concorrentes, concorréncia,
fornecedores, substitutos e compradores. Na visdo de novos concorrentes verifica a
rivalidade da possibilidade de novos entrantes no setor; concorréncia que verifica a
rivalidade entre os concorrentes de um setor; fornecedores verifica quem exercem forca
e pressdo por meio do poder de barganha; substitutos pressdo de que produtos ou
servicos substitutos tomardo o setor e compradores exercem forca e pressdo também

por seu poder de barganha.

NOVOS CONCORRENTES

CONCORRENCIA
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w
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Da ferramenta analisada foi obtido o seguinte resultado:
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Qual é o poder
de barganha dos

clientes?

*Grande poder de
barganha do cliente
Instituicdes publicas
na sua maioria;

*S6 vende para o
Ministerio da
Saude;

Quais sdo os

Qual é o poder grodu_tos e
de barganha dos servicos
fornecedores? substitutos?

Fornecedores com & .
*N&o existe

Processo de substitutos para
fabricacdo soros hiperimunes;

exclusividade;

especifica (veneno)
*Grande quantidade
do insumos,
importados

*Medicamentos;

Comoéa
rivalidade entre
0os
concorrentes?

| aboratorios oficiais

produtores de soro
Butantan e FUNED;
L aboratérios
farmacéuticos de
produtos oncoldgicos;
*Mercado seleto;

Qual sera o
posicionamento
competitivo da
sua empresa?

Nosso posicionamento é
ampliar o nosso portfélio
para as outras areas de
negdcio descritas no Nossaq
estatutos como prestacéo
de servigos, estudos e
pesquisa e fomentar
parcerias com instituicdes
gue agregue para o
desenvolvimento do IVB e
do estado do RJ;

.
7y
et e

4

¥ o b

Como
evitar/atrapalhar a
entrada de novos
concorrentes?

*Produ m
especificidade de
producao;

«Dificil aquisicao de
matéria-prima
(veneno de cobra);
*Maior disponibilidade
para “venda” ao MS
por servos um
laboratério oficial do
estado;

Instituto
Vital Brazil
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6.3. SMART

Outra ferramenta de gerenciamento estratégica para criacdo de metas € a
SMART. A palavra vem da sigla do inglés Specific (especifica), Measurable
(mensuravel), Attainable (atingivel), Relevant (relevante) e Time based (temporal),

conforme demonstrado abaixo:

S M A R T

Especifica Mensuravel Vidvel Relevante Prazo
{Especific) {Mensurabie) (Achievable) ({Relevant) [Timebound)

_ Metas
Metas que dest..ﬂaﬁeggiras Alimhadas Metas com
porém com prazos
—elfess estratégias definidos
relevantes

possam ser
medidas

Este método trabalha como um checklist, na qual cada meta examinada e
pensada possui 0s requisitos para atingir o resultado.

Essa ferramenta auxilia os gestores e funcionarios a estabelecerem metas para
um setor ou a empresa. Um dos motivos é que essa ferramenta permite tracar as agdes
de maneira bastante clara, o que é fundamental para o alinhamento das iniciativas
voltadas para cumprir os objetivos.

Na SMART, todas as metas tém que estar focadas no objetivo macro, ndo podem
ser criadas metas aleatdrias que fogem do objetivo principal.

Abaixo as metas definidas por esta equipe:
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ESPECIFICA - ATENDER A META DE ENTREGA DE SOROS
HIPERIMUNES PREVISTOS PARA OS ANOS DO PLANEJAMENT
ESTRATEGICO.

CRESCIMENTO DA PRODUCAO EM 10% POR ANOS EM COMPARACAO AO
ULTIMO ANO DE PRODUGAO DO IVB

MENSURAVEL - AVALIACAO DE MEDICAO DO CRESCIMENTO DA

PRODUCAO.
A AVALIACAO DE SEIS EM SEIS MESES PARA APURAR O OBJETIVO PRODUTIVO.
A AVALIACAO SERA REALIZADA PELO GESTOR DA AREA CUJA NOTA SERA
DADA DE 1-10(SENDO 10 SUCESSO E 1 FRACASSO).

ATINGIVEL - AUMENTO PORTIFOLIO DE SOROS HIPERIMUNE

NO IVB

FINALIZAR OS TESTES CLINICOS RELACIONADOS AO SORO ANTIAPILICO E
ANTICOVID

INSTITUICAO

CONTRATACAO DE PESSOAL QUALIFICADO POR MEIO DE CONCURSO
PUBLICO

TEMPORIZAVEL - RETORNAR AO FATURAMENTO DO ANO DE
2018 NO PRAZO DE ATE O FINAL DE 2024

ENGAJAMENTO DE PRODUCAO

— o > < On

@
‘\ Instituto
‘ Vital Brazil

Através da analise acima, foi definida a meta SMART para este planejamento

estratégico, para os anos definidos.

META SMART: CRESCIMENTO DA PRODUCAO EM 10% PARA
ATENDIMENTO DA ENTREGA DE SOROS HIPERIMUNES,
SERA VERIFICADO DE 6 EM 6 MESES ESTE CRESCIMENTO.
ISTO OCORRERA ATRAVES DE NOVAS CONTRATACOES
PUBLICAS E NOVOS TESTES CLINICOS DOS SOROS

ANTIAPILICO E ANTICOVID. [ l
Instituto
‘\‘ Vital Brazil




6.4. Balanced Scorecard - Indicadores Balanceados de Desempenho

O BSC - Balanced Scorecard tem como objetivo auxiliar os gestores para que
pensem a longo prazo, trabalhando para alcancar agdes e projetos da empresa. Essa
ferramenta de gerenciamento da estratégia da empresa busca auxiliar para que a visdo da
empresa seja concretizada. Com ele, sera possivel administrar os objetivos definidos a
longo prazo, verificando o que apoia para 0 alcance da visdo estabelecida na instituicdo
e monitorando por meio de indicadores se 0s planos tracados pela empresa estdo ou nao

saindo do papel.

FINANCEIRO

CLIENTE PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Estes objetivos tragados sdo de suma importancia para o 1B, pois auxilia nas

tomadas de decisdes e constroi dentro da Instituicdo um modelo de governanga.

Definidas as Diretrizes estratégicas e as ferramentas da qualidade que visam o
ambiente de trabalho externo e interno, é elaborado caminhos a serem tragados por esta
Instituicdo. Através disso, foi elaborado o Mapa Estratégico para que criasse caminhos
para alcancar os objetivos esperados por esta instituicdo. Segue abaixo o quadro

desenvolvido:




APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Aumentar a
FINANCEIRA  |ycratividade do
VB
Fortalecer a
CLIENTE marca da
empresa;
PROCESSOS Efetivar as
politicas
INTERNOS

corporativas

Fortalecer
continuamente o
Desenvolvimento
profissional aos
avangos
institucionais.

MAPA ESTRATEGICO

Maximizar o
faturamento e
minimizar as
despesas € 0s
custos
operacionais

Atender dentro
dos padrdes
estabelecidos
pelos 6rgaos
competentes;

Aumentar a
efetividade das
politicas
corporativas

Realizar uma
gestdo estratégica
e operacional
focada no
desenvolvimento
em busca da
melhoria
continua.

indice de
lucratividade;

indice de
rentabilidade;

indice de
Produtividade

Balango
Patrimonial;

Meta de divulgagéo
do IVB;

indice de
sustentabilidade;

Avaliagéo Interna
através dos setores
competentes

indice de
aproveitamento da
capacitaco/treina
mento profissional
ao desempenho da
atividade realizada.

»b

Desenvolver a estrutura e
planejamento e planejamento
estratégico e organizar o
financeiro e cortar custos;

Identificar gastos excessivos;

Investir em tecnologia

Criar parcerias so6lidas com
empresas que tenham
qualidade;

Oferecer solugdes
diferenciadas de produtos e
Servicos;

Aumentar o portfélio de
clientes e produtos novos para
negacios

Praticas sustentaveis baseadas
na Agenda 2030;

Aumentar a eficiéncia dos
processos internos da
instituicdo

Elaborar um cronograma
anual de
capacitacfes/treinamentos
técnicos, comportamentais e
organizacionais
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6.5. IMPLANTACAO DO OKR

6.5.1. Conceito - OKR - Objetivo e Resultados-Chaves

»b

Os OKRs (da sigla Objectives and key results que no portugués significa

Objetivos e Resultados-Chaves) tém como objetivo medir através de processos 0 que

cada pessoa ou setor ird4 fazer, para que assim seja observado se foi alcancado o

objetivo. Em vez de ver a meta somente, observa-se 0s caminhos que serdo seguidos

para que assim seja alcancado o que foi estabelecido. Muitos desses processos podem

ser individuais ou coletivos.

Para entender o OKR, se faz a seguinte frase “Eu vou (objetivo) medido por

(resultados-chaves). Com isso, todas as forcas sdo direcionadas no sentido da

organizacéo alcancar 0 sucesso.

‘ 1.Visdo

: 2.Missdo

3. Objetivos ||

4.Resultados-
chave

Tarefas

Controles

Fonte: (BETTERWORKS, 2015)

Logo, o OKR é uma ferramenta de analise critica que alinha o0s objetivos da

empresa com metas quantitativas, gerando indicadores para medir o desempenho e levar

para os funcionarios as questdes como “onde se quer chegar” e “como chegar no

objetivo”.

——

GOVERNO
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Definigao de Validagao
okrRs 071 ¥ dos OKRrs

estratégicos por parte do

de alto nivel time de

07 executlvosoz

Retrospectiva e
ligbes Desenvolvi-
aprendidas mento dos
OKRs téticos
de cada time

03

Revisao dos
OKRs a cada 3 Mapeamento de
meses dependéncias e
Orears alinhamento
eck-ins
05 semanais de 04
monitoramento
e analise

Figura 4 - Ciclo do framework OKR

No OKR, sdo recomendadas algumas boas préaticas para a implementagcdo com

sucesso. Sao elas:

e Devem ser definidos no maximo 5 objetivos;

e Para cada objetivo, deve ser definido de 1 a 3 resultados-chave;

e Os OKRs deve ser publico, de facil acesso, deve ter uma escrita clara e de
facil visualizacdo para toda a empresa;

e Os OKRs devem ser revisado semanalmente, na metade e no final do
trimestre;

e Deve-se planejar OKRs para 1 més, trés meses ou seis meses, a depender do
nivel de maturidade

e A revisdo dos OKRs devem ser feita com todos os funcionarios ou em grupo,
nao de maneira individual;

e Os OKRs devem ser primeiros definidos o da organizacdo, para entdo definir
0s OKRs de cada departamento e, sé entdo, cada colaborador deve definir seus
OKRs;

e  Os funcionario deve ter total ciéncia do que ele deve fazer e porqué fazer;

e Os OKRs devem seguir o critério de objetivos SMART;

A implantacdo do OKR, inicialmente, deve ser instituida em um Unico
departamento. Os colaboradores de tal setor onde o0 OKR serd implantado devem

possuir habilidades para atingir seus objetivos. Com isso, sera possivel reportar o
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sucesso da implantacdo do OKR, verificar onde precisa melhorar e assim implantar em
toda Entidade essa metodologia.
O OKR serd demonstrado na fase de plano de acdo destas Diretrizes

Organizacionais.

6.5.2. METODOLOGIA APLICADA:

O IVB, no intuito da presente ferramenta, sera a implementacdo da mesma para
acompanhamento do Plano de Acdo. O Setor responsavel pela inser¢do de informacbes
sera a Diretoria Industrial. O Controle serd realizado pela Gestdo do Instituto.
Apresenta-se abaixo o modelo de planilha para que seja medido o andamento, a fim de
se obter a verificacdo do que estd sendo alcancado ou ndo em referéncia ao objetivo

principal:

OKR - Objectives and Keys Results

IVB P*,'ﬁ:j” PROGRE 550 DOS SEUS RESULTADOS CHAVE

OBJETIVO GERAL KR ADMTIN RESPONSAVEL SETOR

OKR - Objectives and Keys Results

e P“;_.f:i‘” FROGEESS0 DOS SETUS RESTLTADOS CHAVE
R ADMEDN VETA FESULTADO I° | RESULTADO * | RESULTADCG ¥ | FESULTADO &

TEIMESTRE TEIMESTRE TEIMESTRE TEIMESTRE

’
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7. Plano de Acéo 2022 - 2024

Apdbs toda a analise Institucional através das ferramentas da qualidade foi
verificada uma necessidade de maior énfase em atender as demandas da area produtiva
do IVB, tendo em vista, por exemplo, da busca incansavel pela liberacdo de areas
produtivas. Observa-se ainda uma caréncia de criacdo de procedimentos e processos na
Instituicao.

Também verifica-se como forga Institucional o vasto portfélio do Instituto, tendo
em vista a existéncia de poucas industrias capazes de produzir soros hiperimunes no
Brasil.

Como obijetivo principal foi verificada através da meta SMART a necessidade de
cumprimento dos contratos de repasse celebrados entre o IVB e o Ministério da Saude.

Este plano visara:

Retomar da producéo de soro nas

dependéncias no IVB;

O CUPRIMENTO Atingir a capacidade maxima de producéo

DOS CONTRATOS de soro do IVB:
COMO
MINISTERIO DA Desenvolvimento e producdo do soro
SAUDE antiapilico e anticovid;
Retomada de regularizagéo do soro
hiperimune antilatrodéctico;
Retomada das vendas de medicamentos
oncoldgicos;
AUMENTAR A Venda de soros hiperimunes;

LUCRATIVIDADE Minimizar os gastos e custos excessivos na

parte produtiva e operacional;

Investimento em tecnologia;

CBPF Atender as demandas e recomendagdes da

AY GOVERNO DO ESTADO

s
»
A
- ¥4} RIO DE




ANVISA;

APERFEICOAMENTO Treinamento para todo quadro de pessoal
DO QUADRO PESSOAL do IVB, para a melhoria continua dos
DO IVB Processos;

Implantar a cultura organizacional no

FORTALECIMENT quadro do IVB;
O DA MARCA

Ampliar a divulgagao, marketing e
propaganda do Instituto Vital Brazil;

Desenvolvimento de préticas sustentaveis

EEICIENCIA NOS baseadas na Agenda 2030;
PROCESSOS Elaboracdo de fluxos internos para
INTERNOS controle processual nas areas produtivas e
operacionais;
7.1. Implantar o OKR para a medicéao do Plano de Acao:

FLUXO DE INFORMACAO OKR

OBJETIVO GERAI

SETOR
ESTRATEGICO

FLUXO DE INFORMAGAO -
PARA REALIZAGAO DOS
OBJETIVOS

FLUXO DE INFORMAGAO -
APOS OS OBJETIVOS
REALIZADOS

== =)

. |
—

OBJETIVO
CHAVE 4

OBJETIVO OBJETIVO

OBJETIVO
CHAVE 2 CHAVE 3

@
‘\ Instituto
‘ Vital Brazil

/3
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8. CONSIDERACOES GERAIS

Diante do cenéario econémico atual onde o Estado do Rio de Janeiro perpassa, 0
Instituto Vital Brazil apresentou as diretrizes organizacionais estratégicas com o fito de
buscar maior economicidade e efetividade dentro de suas atribuicdes junto a
Administracdo Publica.

Durante os 102 anos de existéncia, o VB vem buscando exceléncia na sua misséo
precipua, logrando éxito na contribuicao para a promocao da satde por meio de pesquisa,
difusdo de conhecimento cientifico e fabricagio de produtos, com é€tica e
responsabilidade social e ambiental, e neste interregno é fundamental a adequacéo a todos
0s requisitos inerentes ao seu bom funcionamento.

Isto posto, o Instituto Vital Brazil apresenta o planejamento estratégico no sentido
de aprimorar suas diretrizes para que seja cumprida sua missdo institucional com eficécia
e eficiéncia conforme elencado no artigo 37° da Constituicdo da Republica Federativa do

Brasil.
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