
CALENDÁRIO 

MÊS                                                         JANEIRO 

  

 DIRETOR 
PRESIDENTE  

 Segunda   Terça   Quarta   Quinta   Sexta   Sábado   Domingo  

      1- Feriado  
2 - Sem 

compromissos 
oficiais 

3 4 

 Alexandre Otávio 
Chieppe  

5 - 09h às 12h – 
Reuniões com 

equipes  

6 - 10:30 – 
Reunião com 

José Júnior  

7 - 11:00 – Visita 
fábrica com equipe 

técnica 

8 - Sem 
compromissos 

oficiais 

9 - Sem 
compromissos 

oficiais 
10 11 

12 - 14:00 – 
Reunião interna  

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 

14 - Sem 
compromissos 

oficiais 

15 - Sem 
compromissos 

oficiais 

16 - Sem 
compromissos 

oficiais 
17 8 

19 - Sem 
compromissos 

oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 

21 - Sem 
compromissos 

oficiais 

22 - 10:00 – 
Reunião Chiller                                 
11:00 – Reunião 

Parcerias                                  
12:30 - Reunião  

equipe 
manutenção 

23 -  10:00 – 
Reunião 
Insulina  

24 25 

26 - Sem 
compromissos 

oficiais 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 

28 – 10:00 – 
Reunião sobre 
medicamentos                        

11:00 – Reunião 
Farmácia de 
Manipulação   

29 - Sem 
compromissos 

oficiais 

30 - Sem 
compromissos 

oficiais 
31   

 



CALENDÁRIO 

MÊS                                                                  FEVEREIRO  

                

DIRETOR 
PRESIDENTE 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - Sem 
compromissos 

oficiais 

3 - 11:45 – 
Reunião IBPG 

4 - Sem 
compromissos 

oficiais 

5 - 09:00 - Reunião 
Diretoria Executiva  

11:00 - Reunião com a 
Equipe Regional dos 

Fundos Rotatórios da 
OPAS (VIRTUAL) 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 
7 8 

Alexandre Otávio 
Chieppe  

9 - Sem 
compromissos 

oficiais 

10 - 11:00 – 
Reunião Refrisat 

11 - Sem 
compromissos 

oficiais 

12 - Sem compromissos 
oficiais 

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 
14 15 

16 - Sem 
compromissos 

oficiais 
         17- Feriado 

18 - Sem 
compromissos 

oficiais 

19 - Sem compromissos 
oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 
21 22 

23 - Sem 
compromissos 

oficiais 

24 - 10:00 - 
Reunião RH   

11:00 – Reunião 
IBPG 

25 - 11:00 – 
Reunião 

Orçamento 

26 - Sem compromissos 
oficiais 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 
28   

 

 



CALENDÁRIO 

MÊS                                                                    MARÇO 

                

DIRETOR 
PRESIDENTE 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 -  Sem 
compromissos oficiais 

3 - 10:00 - Reunião Gerencial 
Anual  

4 - 10:00 – Reunião 
Diretoria RH  

5 - Sem compromissos 
oficiais 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 
7 8 

Alexandre Otávio 
Chieppe  

9  -Sem 
compromissos oficiais 

10 - 10:00 - Realização de 
visita técnica para 

verificação da internalização 
de tecnologia das Parcerias 

para o Desenvolvimento 
Produtivo (PDP) - OFÍCIO Nº 
14/2026/DECIS/SCTIE/MS 

11 - Dia 11/03 – 10:00 - 
Reunião PEDES - 

Desenvolvimento de 
Ações Estratégicas - IVB 

12 - Sem compromissos 
oficiais 

13 - 11:00 - 
Reunião com JBB 

14 15 

16 -  10:00 – Reunião 
sobre produção  

17  - Sem compromissos 
oficiais 

18 - 11:30 – Reunião 
Farmácia de 
Manipulação 

19 -  Sem compromissos 
oficiais 

20 -  Sem 
compromissos 

oficiais 
21 22 

23 - Sem 
compromissos oficiais 

24 - Sem compromissos 
oficiais 

25  - Sem 
compromissos oficiais 

26  -Sem compromissos 
oficiais 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 
28 29 

30 - 13:00 - Reunião 
com Secretária de 
Saúde de Estado 

Claudia Mello 

31 - Sem compromissos 
oficiais 

          

 

 



CALENDÁRIO 

      

MÊS                                                                   ABRIL 

DIRETOR 
PRESIDENTE 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

    
1 - Reunião Fábrica de 
Injetáveis e Farmácia 

de Manipulação  
2 - Facultativo  3 - Feriado 4 5 

6 - Sem 
compromissos oficiais 

7 - Sem compromissos 
oficiais 

8 - Sem compromissos 
oficiais 

9 - Sem compromissos 
oficiais 

10 - Sem 
compromissos 

oficiais 
11 12 

Alexandre Otávio 
Chieppe  

13 - Sem 
compromissos oficiais 

14 - Sem compromissos 
oficiais 

15 - Sem compromissos 
oficiais 

16 -- Sem compromissos 
oficiais 

17 - Sem 
compromissos 

oficiais 
18 19 

20 - Sem 
compromissos oficiais 

21 - Feriado 
22 - 13h - Reunião com 
Silvia Santos - Diretora 

Farmanguinhos 
23 - Feriado 

24 - Ponto     
Facultativo  

25 26 

27 - Sem 
compromissos oficiais 

28 - Sem compromissos 
oficiais 

29 - Sem compromissos 
oficiais 

30 - Sem compromissos 
oficiais 

      

 

 

 



 

 

CALENDÁRIO 

MÊS                                                                JANEIRO 

  

 DIRETOR VICE 
PRESIDENTE  

 Segunda   Terça   Quarta   Quinta   Sexta   Sábado   Domingo  

      1 - FERIADO  
2 - Sem compromissos 

oficiais 
3 4 

 Anderson 
Carlos Mattos   

5 - Sem 
compromissos oficiais 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 

7 - Sem 
compromissos 

oficiais 

8 - Sem 
compromissos 

oficiais 

9 - Sem compromissos 
oficiais 

10 11 

12 - Sem 
compromissos oficiais 

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 

14 - Sem 
compromissos 

oficiais 

15 - Sem 
compromissos 

oficiais 

16 - Sem 
compromissos oficiais 

17 8 

19 - Sem 
compromissos oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 
21 - Férias 22 - Férias 23 - Férias 24 25 

26 - Férias. 27 - Férias. 

28 -  9:30h - 
Reunião da 
Farmácia de 

Manipulação e 
PharmaBrazil. 

29 - Sem 
compromissos 

oficiais 

30 - Sem 
compromissos oficiais 

31   



 

 

CALENDÁRIO 

MÊS                                                                FEVEREIRO  

                

DIRETOR VICE 
PRESIDENTE 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - Sem 
compromissos 

oficiais 

3 - 12h - Reunião 
com a empresa 

IBPG. 

4 - Sem 
compromissos 

oficiais 

5 - 9h - 
Reunião de 

Colegiado do 
IVB. 

6 - 11h - Visita e 
Reunião com o 

Secretário de Estado 
de Transformação 
Digital - SETD, Feu 

Braga.  

7 8 

Anderson Carlos 
Mattos  

9 - 11h - Reunião 
sobre o Chiller. 

10 - 11h - Reuiião 
com a empresa 

Refrisat. 

11 - Sem 
compromissos 

oficiais 

12 - Sem 
compromissos 

oficiais 

13 - Ponto 
Facultativo. 

14 15 

16 - Ponto 
Facultativo. 

17 - Ponto 
Facultativo. 

18 - Ponto 
Facultativo 

19 - Sem 
compromissos 

oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 
21 22 

23 - 11:30h - 
Reunião sobre 
Tyvek. 12:15h - 
Reunião sobre 

Chiller. 

24 - 10h - Reunião 
sobre esterilização 
de uniforme.   11h - 

Reunião com a 
empresa IBPG. 

25 - 11h - Reunião 
sobre orçamento 

26 - Sem 
compromissos 

oficiais 

27 - 11h - Reunião do 
Conselho de 

Administração da 
CODIN. 

28   

 



CALENDÁRIO 

MÊS                                                                     MARÇO 

                

DIRETOR VICE 
PRESIDENTE 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - Sem compromissos 
oficiais 

3 - Sem 
compromissos oficiais 

4 - 10h - Reunião de 
Colegiado do IVB. 

5 - Sem 
compromissos 

oficiais 

6 - Sem compromissos 
oficiais 

7 8 

Anderson Carlos 
Mattos  

9 - Sem compromissos 
oficiais 

10 - Sem 
compromissos oficiais 

11 -  10h - Reunião 
PEDES - 

Desenvolvimento de 
Ações Estratégicas - 

IVB. 

12 - Sem 
compromissos 

oficiais 

13 - 11h - Reunião com 
Manuel - JBB COMERCIO E 

SOLUCOES LTDA. 
14 15 

16 - 10h - Reunião sobre 
a produção do IVB. 

17 - Sem 
compromissos oficiais 

18 - 9h - Primeira 
Assembleia Ordinária 

da Alfob do ano de 
2026. 

19 - Sem 
compromissos 

oficiais 

20 - 11h - Reunião sobre o 
contrato de apoio 

administrativo. 
21 22 

23 - 11h - Reunião de 
Diretoria do IVB. 

24 - Sem 
compromissos oficiais 

25 - 11:30h - Reunião 
IBPG. 

26 - Sem 
compromissos 

oficiais 

27 - Sem compromissos 
oficiais 

28 29 

30 - 13h - Reunião na 
Secretaria Estadual de 

Saúde. 16:30h - Reunião 
do Conselho de 

Administração da 
CODIN. 

31 - Sem 
compromissos oficiais 

          



 

CALENDÁRIO 

  

MÊS                                                           ABRIL 

                

DIRETOR VICE 
PRESIDENTE 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

    
1 - Sem 

compromissos 
oficiais 

2 - Ponto 
Facultativo. 

3 - Feriado. 4 5 

6 - Sem compromissos 
oficiais 

7 - Sem 
compromissos 

oficiais 

8 - 10h - Reunião 
com a empresa 

Every. 

9 - Sem 
compromissos 

oficiais 

10 - Sem compromissos 
oficiais 

11 12 

Anderson Carlos 
Mattos  

13 - Sem compromissos 
oficiais 

14 - Sem 
compromissos 

oficiais 

15 - 14h - Reunião de 
Diretoria do IVB. 

16 - Sem 
compromissos 

oficiais 

17 - 9h - Feira SUS Inova 
Brasil. 

18 19 

20 - Sem compromissos 
oficiais 

21 - Feriado 
22 - Sem 

compromissos 
oficiais 

23  - Feriado 24 - Ponto Facultativo. 25 26 

27 - Sem compromissos 
oficiais 

28 - Sem 
compromissos 

oficiais 

29 - 11h - Reunião do 
Conselho de 

Administração da 
CODIN. 

30 - Sem 
compromissos 

oficiais 
      

 

 

 

 



CALENDÁRIO 

MÊS                                                          MAIO 

                

DIRETOR VICE 
PRESIDENTE 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

        1 – Feriado  2 3 

4 - Sem compromissos oficiais 
5 - Sem 

compromissos oficiais 
6 - Sem 

compromissos oficiais 

7 - Sem 
compromissos 

oficiais 

8 - Sem compromissos 
oficiais 

9 10 

Anderson Carlos 
Mattos  

11 - Sem compromissos 
oficiais 

12 - Sem 
compromissos oficiais 

13 - Sem 
compromissos oficiais 

14 - 9h - 
Reunião de 

Colegiado do 
IVB.  11:30h - 
Reunião com 
a empresa GS 

Tecnologia. 

15 - Sem compromissos 
oficiais 

16 17 

18 - Sem compromissos 
oficiais 

19 - Sem 
compromissos oficiais 

20 - Sem 
compromissos oficiais 

21 - Sem 
compromissos 

oficiais 

22  - Sem compromissos 
oficiais 

23 24 

25 26 27 28 29 30 31 

 

 



 

CALENDÁRIO 

MÊS                                                               JANEIRO 

  

 DIRETOR 
ADMINISTRATIVO  

 Segunda   Terça   Quarta   Quinta   Sexta   Sábado  
 

Domingo  

      1- Feriado 
2 - Sem 
compromissos 
oficiais 

3 4 

      Dr Alexandre 
Chieppe / DANIEL 
SANTOS PIZZINI, 
(a partir de 30 de 
Janeiro de 2026).  

5 - Sem 
compromissos 

oficiais 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 

7 - Sem 
compromissos 

oficiais 

8 - Sem compromissos 
oficiais 

9 - Sem compromissos 
oficiais 

10 11 

12 - Sem 
compromissos 

oficiais 

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 

14 - Sem 
compromissos 

oficiais 

15 - Sem compromissos 
oficiais 

16 - Sem compromissos 
oficiais 

17 8 

19 - Sem 
compromissos 

oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 

21 - Sem 
compromissos 

oficiais 

22 - Sem compromissos 
oficiais 

23 - Sem compromissos 
oficiais 

24 25 

26 - Sem 
compromissos 

oficiais 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 

28 - Sem 
compromissos 

oficiais 

29 - Sem compromissos 
oficiais 

30 - Sem compromissos 
oficiais 

31   

 



 

CALENDÁRIO 

MÊS                                               FEVEREIRO  

                

DIRETOR 
ADMINISTRATIVO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - Reunião Interna com 
Equipe Da Diretoria 

Administrativa 

3 - Reunião Interna 
com Equipe da 

Direto ria 
Administrativa 

4 -  Reunião 
Interna com 
Equipe Da 
Diretoria 

Administrativa 

5 -  Reunião Interna 
com Equipe Da 

Diretoria 
Administrativa 

6 -  Reunião 
Interna com 
Equipe Da 
Diretoria 

Administrativa 

7 8 

DANIEL SANTOS 
PIZZINI 

9 - Sem compromissos 
oficiais 

10 -  Reunião 
Interna com Equipe 

Da Diretoria 
Administrativa 

11 - Reunião 
Interna com 
Equipe Da 
Diretoria 

Administrativa 

12 - Reunião 
Interna com Equipe 

Da Diretoria 
Administrativa 

13 - Reunião 
Interna com 
Equipe Da 
Diretoria 

Administrativa 

14 15 

16 – Ponto Facultativo  17 - Feriado  
18 - Ponto 
Facultativo 

19 - Sem 
compromissos 

oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 
21 22 

23 - 11:00 Reunião com 
Equipe da Arquitetura 

24 - Reunião com 
equipe da 

manutenção  e 
termo de 
referência 

25 - 11:00- 
Reunião sobre 
Orçamento -

14:00-  Reunião  
sobre ETP e 
Termo de 

Referência - 

26 - 10: 30- Reunião 
com Gerencia de 
Serviços -11:00-  

Reunião com  Setor 
de Arquitetura - 

13:30- Reunião com 
Diretora Cientifica - 
14:30- Reunião com 

a empres J3 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 
28   

        



 

                                                                                                                                                         CALENDÁRIO 

MÊS                                                                  MARÇO 

                

DIRETOR 
ADMINISTRATIVO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - 11:00- Reunão com 
Camila e José Edson da 

Diretoria Científica - 14:00 
Reunião com Ester e Paulo 

sobre ETP 

3 - Sem compromissos oficiais 
4 - Reunião de Diretoria 

IVB- 
5 - Reunião externa na 

SES-RJ 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 
7 8 

DANIEL SANTOS 
PIZZINI 

9 -  14:00 Reunião com setor 
da Auditoria -                        

14:30 Reunião com  
Engenharia Farmacêutica  

10 - Visita a Central de 
Produção de Plasma  

11 - Reunião com 
equipe da manutenção 

12 - Reunição com o 
Controle Interno 

13 - Reunião 
com empresa 

JBB 
14 15 

16 - Sem compromissos 
oficiais 

17 - Reunião com NTI 

18 - Reunião sobre 
Farmácia de 

Manipulação 1:30-  
14:30 -Reunião com 
Gerência de Serviços 

19 - Sem 
compromissos oficiais 

20 - 11:00 - 
Reunião com 

Recursos 
Humanos - 

14:00 Reunião 
com a equipe 
de engenharia 

21 22 

23 - Reunião de Diretoria 24 - Reunião com NTI 

25 - 11:00- Reunião 
com IBPG - 14:00 - 

Reunião com Recursos 
humanos 

26 - Reunião com 
Assessoria 

Administrativa 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 
28 29 

30 - Reunião de equipe 
31 - Reunião com a em Empresa 

Brasvip 
          



 

 

CALENDÁRIO 

  

MÊS                                                       ABRIL 

                

DIRETOR 
ADMINISTRATIVO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

    
1 - Reunião com a 
empresa Nova Rio 

2 - Sem 
compromissos 

oficiais 

3 - Sem 
compromissos 

oficiais 
4 5 

6 - Reunião com 
Departamento de Termo 
de Referência as 11:00 , 
Reunião com o Diretor 

Ciêntifico as 15:00 

7 - Reunião com a Gerência 
de Manutenção e Gerência de 

Serviços 

8 - Reunião com 
Coordenação de 

Engenharia 11:00- 
Reunião com 
Gerência de 

Contratos as 14:00 

9 - Reunião com 
Leonardo do Núcleo 

Fazenda 14:00 

10 - Sem 
compromissos 

oficiais 
11 12 

DANIEL SANTOS 
PIZZINI 

13 – 14:00 Reunião com 
Diretor Científico- 

Reunião com empresa 
refrisat 

14 - Reunião com 
Departamento de Termo de 

Referência, Gerência de 
Contratos e Setor de 

Resíduos 

15 - Reunião com a 
Presidência 

16 - Reunião com 
Gerência de 

Serviços, NTI,  Setor 
de Arquitetura 

17 - Reunião 
com Assessoria 

da Diretoria 
Administrativa, 

Engenharia 
Farmacêutica e 

Gerência de 
Suprimentos 

18 19 

20 - Reunião com 
Engenharia 

21 - Feriado  
22 - Sem 

compromissos 
oficiais 

23 - Feriado 
24 - Ponto     
Facultativo  

25 26 

27 - Reunião com  
Assessoria da Diretoria 

Administrativa 

28 - Reunião com a  
Presidência 

29 - Reunião com a 
Assessoria Especial 

Jurídica 

30 - Reunião com o 
Leonardo da Núcleo 

Fazenda 
      



CALENDÁRIO 

MÊS                                                            MAIO 

                

DIRETOR 
ADMINISTRATIVO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

        1 - Feriado  2 3 

4 -  Reunião com 
Departamento de 

Arquitetura e 
Departamento de Termo 

de Referência 

5 - Reunião com Assessoria da 
Diretoria Administrativa 

6 - Reunião com a 
Diretoria Industrial 

10:00 - Reunião com 
PCP e Garantia da 
Qualidade 14:30 - 

Reunião com a 
Arquitetura  15:30  

7 - Sem 
compromissos 

oficiais 

8 - Reunião com 
a empresa J3 

9 10 

DANIEL SANTOS 
PIZZINI 

11 - Reunião com a 
Gerência de Serviços 

12 - 11:00 Reunião na  
presidência sobre a J3 - 14:30: 
Reunião com Departamento 

de arquitetura- 

13 - Reunião com o 
Núcleo Fazenda 

14 - Reunião de 
Colegiado 

15 - Reunião com 
Gerência de 
Contratos 

16 17 

18 19 20 21 22 23 24 

25 26 27 28 29 30 31 



 

CALENDÁRIO 

MÊS                                                                 JANEIRO 

  

 DIRETORA 
INDUSTRIAL  

 Segunda   Terça   Quarta   Quinta   Sexta  
 

Sábado  
 

Domingo  

      1 - Feriado  2 - Férias 3 4 

 Camila Braz 
Pereira da 

Costa  

5 -Férias 6 -Férias 7 - Férias 8 - Férias 9 - Férias 10 11 

12 - 14h - Reunião 
assuntos gerais: 
Presidência, Vice 

Presidência, Gabinete, 
Jurídico, Diretoria 

Comercial e Garantia da 
Qualidade 

13 - 9h - Reunião 
embalagem: PCP 

                                               
13h - Reunião análise de 

água: Controle da 
Qualidade 

14 - 8h30 - Reunião 
Departamento de 

Soros 
                                                                

9h30 - Reunião 
Gerência de 

Medicamentos 
                                                            

10h30 - Reunião Rita, 
Leide e Antonia 

                                                             
13h30 - Reunião 

Garantia da 
Qualidade e 
Engenharia 

                                                                  
14h - Reunião 

Biotério e Gabinete 

15 - 9h - Reunião 
Departamento de 

Soros                             
9h40 - Reunião 

Departamento de 
Soros, Gerência de 

Controle da 
Qualidade e 

Deparatamento de 
Controle Biológico  
14h30 - Reunião 
Sistema de Água                          

15:00h 
ReuniãoPresidência    

16 - 9h - 
Reunião 

Sistema de 
Água 

                                           
10h30 - 

Reunião DSO 

17 8 



da Presidência 

19 -  8h30 - Reunião 
Departamento de 

Antígenos 
                     9h30 - 

Reunião sobre farmácia 
de manipulação 
                     11h - 

Reunião sobre chiller 
                     13h - 

Reunião PCP, 
Responsável Técnico e 
Departamento de Soro 

20 - 9h - Reunião 
Departamento de Soro, 
Gerência de Controle e 

Controle Biológico 
                     10h - Reunião 
Departamento de    Soro e 

responsábel Técnico 
                     13h30 - 

Reunião Engenharia 
                 14h - Reunião 

PCP 
                     14h30 - 

Reunião LDTI 
  

21 - 9h - Reunião PCP 
e Responsável 

Técnico 
                     9h30 - 
Reunião Diretoria 

Científica 
                    

22 - 9h - Reunião 
Diretoria Científica 

e UFF 
                     10h - 
Reunião sobre 

chiller 
                     11h - 
Reunião sobre 
projetos gerais 

                     

23 - Sem 
compromissos 

oficiais 
24 25 



26 - 9h - Reunião sobre 
farmácia de 

manipulação 
                     10h - 

Reunião Responsável 
Técnico e Controle de 

Qualidade 
                     11h - 

Reunião Responsável 
Técnico, Garantia da 

Qualidade e Engenharia 

27 - 13h30 - Reunião com 
Vice Presidente 

28 - 10h - Reunião 
sobre medicamentos 
injetáveis              11h 

- Reunião sobre 
farmácia de 

manipulação e 
Pharma Brazil    14h - 

Reunião LTDI, 
Diretor Cientíico, 

Responsável Técnico 
e Departamento de 

Soro: estudos sobre a 
produção.                                                               

15h - Reunião RIFT      

29 - 10h - Reunião 
farmácia de 

manipulação 
                     14h - 

Reunião com 
Presidente 

30 - 9h - 
Reunião 

Garantia da 
Qualidade - 

não 
conformidades 

                                              
14h - Reunião 
Responsável 

Técnico e 
Departamento 

de Soros 

31   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CALENDÁRIO 

MÊS                                                                 FEVEREIRO  

                

DIRETORA 
INDUSTRIAL 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - Participação no 
Curso PDA-SP. 

3 - Participação no Curso 
PDA-SP. 

4 - Participação no 
Curso PDA-SP. 

 5 - 11:00 hs - OPAS 
-     14:00 hs - 

Reunião 
Responsável 

Técnico 
Farmacêutico e 

Coordenadora do 
Soro.  

6 - 10:30 hs - Reunião 
Presidência/Assunto: 

PRODERJ. 
7 8 

Camila Braz 
Pereira da 

Costa 

9 - 9:00 - Reunião 
com os 01 na sala da 
Diretoria Industrial                                               
11:00 - Reunião - 
Assunto : Chiller.                
15:00 - Reunião - 

Sistema da Qualidade 

10 - 10:00 - Reunião 
Treinamento - Dr. Luis 
Eduardo e Antônia e 

Rosa 
   11:00 - Reunião - 

Assunto: Chiller. 

11 - Sem 
compromissos 

oficiais 

12 - Sem 
compromissos 

oficiais 

13 - Sem 
compromissos oficiais 

14 15 

16 - Ponto            
Facultativo. 

17 - Feriado 
18 - Ponto 

Facultativo. 

19 - Sem 
compromissos 

oficiais 

20 - Sem 
compromissos oficiais 

21 22 

23 - Férias 24 - Férias 25 - Férias 26 - Férias 27 - Férias 28   

 



CALENDÁRIO 
MÊS                                                    MARÇO 

                

DIRETORA 
INDUSTRIAL 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 -  Férias  3 - Férias  4 -  Férias  5 - Férias  6 7 8 

Camila Braz 
Pereira da 

Costa 

9 - 08:00 - Reunião de alinhamento - 
Assessores - Eliane  e Jorge. -                                                                                                

10:40 - Reunião de alinhamento  - 
Gerente do Controle da Qualidade -                                                                                        

11:40 - Reunião de alinhamento - 
Coordenação do Soro - Julia 

10 - 10/03/2026 - Visita 
Técnica Ministério da Saúde 

- PDP - Fase IV - Dia todo. 
                   - 09:00 - 

Alinhamentos - Assessor 
Jorge, Gerente do Controle 

da Qualidade - Mara e 
Coordenadora do Soro - 

Lidiane. 

11 - 11/03/2026 - 
10:00/12:00 - Reunião 

PEDES - Desenvolvimento 
de Ações Estratégicas _IVB 

12 - 12/03/2026 - 09:30 - 
Reunião com a empresa 

ANTARES - Jorge. 
                   

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 
14 15 

16 - 10:00 - Reunião  de alinhamento - 
Presidência - Camila  e Jorge. 

            
                   - 11:30 - Reunião - Gerência de 

Medicamentos  

17 -  09:00 - Reunião - 
Sistema de Águas Industriais 

- Andrew. 
                   -10:00 - Reunião - 

Alinhamentos - 
Coordenadora do Soro - 

Lidiane. 

18 - 10:00 - Reunião 
Garantia - Assunto: 
Vigilância Sanitária. 
                      11:00 - 

Reunião - Farmácia de 
Manipulação - Injetável 

                       13;30 - 
Garantia - Gerência 

Medicamentos 

19 - Sem compromissos 
oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 
21 22 

23 - 11:00 - Reunião  Diretoria Executiva 
do IVB. 

            
                   - 13:00 - Reunião SES - 

Farmácia de Manipulação. 

24 - 14:00/15:00 - Reunião 
com possível parceria - Sr. 

Augusto. 

25 - Sem compromissos 
oficiais 

26 - Sem compromissos 
oficiais 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 
28 29 

30 - 10:00 - Reunião - Sr. João do 
Laboratório de Desenvolvimento. 

13:00/14:00 - Reunião SES - Pauta: 
Reunião de Injetáveis. 

31 - Sem compromissos 
oficiais 

          

 



CALENDÁRIO 

  

MÊS                                                 ABRIL 

                

DIRETORA 
INDUSTRIAL 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

    

1 - 10:00 - Presidência - 
Reunião - Fábrica de 

Injetáveis e Farmácia de 
Manipulação 

2 - Sem compromissos 
oficiais 

3 - Sem 
compromissos 

oficiais 
4 5 

6  - 11:00 - Reunião - Parceiros - 
Possível parceria. 

UFRJ - Dia todo.7 -  
8 - Reunião de 

realinhamento com a 
equipe. 

9 -  9:00 hs - Reunião - 
Parceiros - Possível 

parceria. 
                     10:00 hs - 
Reunião Conselho de 

Administração. 

10 - Sem 
compromissos 

oficiais 
11 12 

Camila Braz 
Pereira da 

Costa 

13 - 8h40 - Reunião Responsável 
Técnico, Controle de Qualidade e 

Departamento de Soro. 
                     9h - Reunião Cronograma 

ANVISA 

14 - Sem compromissos 
oficiais 

15 - 11h - Reunião DI com 
gestores 

16 - Sem compromissos 
oficiais 

17 - Sem 
compromissos 

oficiais 
18 19 

20 - Sem compromissos oficiais 21 - Feriado 
22 - Sem compromissos 

oficiais 
23 24 25 26 

27 28 29 30       

 

 



 

CALENDÁRIO 
MÊS                                                                  JANEIRO 

  

 DIRETOR 
CIENTIFICO  

 Segunda   Terça   Quarta   Quinta   Sexta   Sábado   Domingo  

      1- 2 - Férias  3 4 

 Luiz Eduardo 
Ribeiro da 

Cunha  

5 - Férias  6  -Férias  7 - Férias  8 - Férias  9 - Férias  10 11 

12 - Férias  13 - Férias  14 - Férias  15 - Férias  16 - Férias  17 8 

19 - Férias  
20 - 10h- Reunião 

Assuntos Regulatórios e 
Garantia  

21  - 10h- Reunião 
Técnica com 

coordenadores da UFF, 
Diretoria Industrial, 
Gerência de Fito e 
Assessoria  Ensino 

14h- Reunião Garantia  

22 - 10h30- 
Reunião UFF 

com a 
Professora 

Helena   

23 - 10h-11h 
Reunião SES 

24 25 

26 - 09h30- 
Reunião com o João 

LDTI 
14h- Visita técnica 

ao IVB 

27 - 09h- Reunião Gestor 
Aracnário e Gestor UFF 

10h30- Reunião com 
parceiros SOS Vida 

Silvestre e Gestora de 
Projetos 

13h-Reunião ABIFINA 

28 - 11h-Reunião 
Presidência  

14h- Reunião com Gestor  
LTDI, Assessor Diretoria 

Industrial, Diretora 
Industrial 

15h- Reunião Gestor 
LAMDF 

29 - Visita 
técnica UFRJ 

FIRJAN 

30 - 09h as 
11h-reunião 

RNC  
31   

 



 

CALENDÁRIO 
MÊS                                                                       FEVEREIRO  

                

DIRETOR 
CIENTIFICO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - 09h- Reunião 
Presidência  

3 - 10h- Reunião com o do Gestor 
Almoxarifado e  Gestor da Assessoria de  

Assuntos Regulatórios  
15h- Reunião sobre MATE, com Assuntos 

Regulatórios, Garantia  da Qualidade, 
Gerencia de Controle, Departamento de 

Controle Biológico 

4 -  Atividade de 
Rotina com os 

Gestores dos Setores 
Subordinados à 

Diretoria Científica  

5 - 09h- 
Reunião de 
Diretoria 
Colegiada 

11h-Reunião  
OPAS online  

6 - 09h- 
Reunião 
CONCEA 

10h às 12h- 
Reunião Online 

Conselho 
Administrativo 

ABIFINA 

7 8 

Luiz 
Eduardo 

Ribeiro da 
Cunha 

9 - Home Office 
10 - 09h-Reunião com gestor SOS vida 

Silvestre e o Gestor do Ensino   
10h- Reunião com a Gestora do Ensino 

11 - 10h-Reunião 
externa no Hospital 

Antônio Pedro, sobre 
acordo de Cooperação 

Técnica  
16h- Reunião 
Presidência 

12 - 10h- 
Reunião com o 

Gestor do 
Ensino 

13 - Ponto 
Facultativo 

14 15 

16 - Ponto 
Facultativo 

17 - Feriado 18 - Ponto Facultativo 

19 - 
Atividades de 

rotina, com 
setores 

subordinados 
a Diretoria 
Científica 

20  - Atividades 
de rotina, com 

setores 
subordinados a 

Diretoria 
Científica 

21 22 

23 - 10h- Reunião 
na sala da 

Presidência, sobre 
Chiller. 

24 - 10h- Reunião online com Gestor da UFRJ 
14h- Reunião com Gestor Garantia e Gestor do 

Almoxarifado 

25 - 07h30- Ida à 
Fazenda IVB 

26 - 08h- Ida à 
Xerém  

14h- Reunião 
Diretor 

Administrativo 
15h- Reunião 

Gestor SOS Vida 
Silvestre 

27 - 10h- 
Reunião Gestor 

Ensino 
28   



CALENDÁRIO 
MÊS                                                                          MARÇO 

                

DIRETOR 
CIENTIFICO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - 14h Reunião 
online Gestor LAMDF 
15h Reunião em Nova 
Friburgo com Gestor 

SOS Vida Silvestre 

3 - 10h- Reunião Gerencial no 
Auditório IVB 

14h- Reunião Online com a 
Doutora Patrícia   

4 - 10h- reunião Colegiado  
14h- ida ao LACEN Rio de 

Janeiro  

5 - 14h- Reunião 
Online ABIFINA  

6 - 09h- 
Reunião 
CONCEA  

10h- Reunião 
Elaboração de 
Cronograma 
BPF Anvisa   

7 8 

Luiz Eduardo 
Ribeiro da 

Cunha 

9 - Sem 
compromissos oficiais 

10 - Sem compromissos 
oficiais 

11 - Reunião e atividades 
do Comitê Ético, CEVA/SES 

12 - 10h-  Reunião 
com Fiscais de 

Contrato 

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 
14 15 

16 - 10h- Reunião 
com Gestora da 
Garantia, sobre 

Cronograma ANVISA 

17 - 09h- Ida Friburgo 
18 - 10h- reunião com 

Setor Garantia 
16h- Pod Cast ABIFINA 

19 -  Ida ao CEVAP/SP 
20 -  Ida ao 
CEVAP/SP 

21 22 

23 - 11h- Reunião 

com 

a Diretoria Executiva 

14h- Reunião Online 
com a Gestora de 
Projetos NAPA NICT 
 

 

24 - 10h- Reunião CECIERJ 

14h- Reunião online com 
empresa PHYTO PLENUS 
   

 

25 - 10h- Reunião online 
INEA 

26 - 08h- Reunião 

externa, Centro de 

Convenções 

Windsor- Barra da 

Tijuca-RJ 

 

27 -  11h- 

Gravação Pod 

Cast ABIFINA 

14h- AGO e 
eleição 
ABIFINA  

 

28 29 

30 - 10h- Reunião 
acompanhamento 

ANVISA, sala 
Presidência 

31 -   09h-Reunião Gerencial 
no Auditório 

Reunião CECIERJ 
          



 

CALENDÁRIO 

  

MÊS                                                      ABRIL 

                       

DIRETOR 
CIENTIFICO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

    
1 - Sem 

compromissos 
oficiais 

2 - Participação 
Banca Fiocruz  

3 - Feriado  4 5 

6 - 10h- Sala da Presidência, 
Alinhamento do Cronograma 

ANVISA 

7 -  Evento SUMIT IFA 
ABIFINA 

8 - Evento SUMIT 
IFA ABIFINA 

14h- ida Xerem 

9 - 10h- Reunião 
online PSA 

Fitoterápicos 

10 - 09h Reunião 
CONCEA 

11 12 

Luiz Eduardo 
Ribeiro da 

Cunha 

13 - 10h- Sala da Presidência, 
Alinhamento do Cronograma 

ANVISA 

14 - Sem compromissos 
oficiais 

15 - Reunião 
CETAS SES 

16 - 10h- 
Reunião CETAS 

17 - Evento SUS 
INOVA BRASIL 

18 19 

20 - Sem compromissos 
oficiais 

21 - Feriado 
22 - Sem 

compromissos 
oficiais 

23 - Feriado 
24 - Ponto     
Facultativo  

25 26 

27 - 10h/11h- Alinhamento 
do Cronograma de 
tendências Anvisa  

14h- garantia da fazenda 

28 - Sem compromissos 
oficiais 

29 - Atividades de 
Rotina aos setores 

subordinados  
14h- Reunião 
online com a 

Professora Lina 
UFRJ (Pensa Rio) 

30 - Sem 
compromissos 

oficiais 
      

 

 



CALENDÁRIO 

MÊS                                                MAIO 

                

DIRETOR 
CIENTIFICO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

  
      1  - Feriado 2 3 

4 - 10h- Reunião alinhamento do 
Cronograma Anvisa com a garantia 

5 - Sem compromissos 
oficiais 

6 - 10h- Gravações 
ABIFINA 

7 - 10h- Reunião 
Prof. Emeli UFF 

8 - - 09h- Reunião 
Emílio Vital Brazil 
13:30 às 16:00- 
Evento ABIFINA 

9 10 

Luiz Eduardo 
Ribeiro da 

Cunha 

 
 

11 - 15h - Reunião online ALFOB. 
16:30- CONCITEC 

 
 

12 - Sem compromissos 
oficiais 

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 

14 - Sem 
compromissos 

oficiais 

15 - 15 - 08h/12h- 
Seminário Biotério                                  
15h- Evento saúde 

Niterói 

16 17 

 
 
 
18 - 09h30- Reunião CEVAP online 

 
 

19 - 10h- Reunião com a 
Diretoria Comercial 
11h- Reunião com a 

Presidência 

20  - 10h- Reunião 
com a Secretaria 

Saúde 
14h- Reunião com 

a Garantia da 
Qualidade e Soro. 

 

21 - 10h- 
Reunião com a 
Secretaria de 

Saúde 

22 - Sem 
compromissos 

oficiais 
23 24 

25 – Sem Compromissos Oficiais 
 

 

26 27 28 29 30 31 

 



 

 

 

CALENDÁRIO 

MÊS                                  JANEIRO 

  

 DIRETORA 
COMERCIAL  

 Segunda   Terça   Quarta   Quinta   Sexta   Sábado   Domingo  

      1 
2 - Sem 

compromissos 
oficiais 

3 4 

 Maria Angélica 
Braga de Mello  

5 - Sem compromissos 
oficiais 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 

7 - Sem 
compromissos 

oficiais 

8 - Sem 
compromissos 

oficiais 

9 - Sem 
compromissos 

oficiais 
10 11 

12 - Sem 
compromissos oficiais 

13  - Sem 
compromissos 

oficiais 

14 - Sem 
compromissos 

oficiais 

15 - Sem 
compromissos 

oficiais 

16  - Sem 
compromissos 

oficiais 
17 8 

19 - Sem 
compromissos oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 

21 - Sem 
compromissos 

oficiais 

22 - Sem 
compromissos 

oficiais 

23 - Sem 
compromissos 

oficiais 
24 25 

26 - Sem 
compromissos oficiais 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 

28 - reunião 
com a Diretoria 

Comercial no 
IVB às 15:00 h 

29 - Sem 
compromissos 

oficiais 

30 - Sem 
compromissos 

oficiais 
31   



 

 

 

 

CALENDÁRIO 

MÊS                                             FEVEREIRO  

                

DIRETORA 
COMERCIAL 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

Maria Angélica Braga 
de Mello 

2 - Sem compromissos 
oficiais 

3 - Sem 
compromissos 

oficiais 

4 - Sem compromissos 
oficiais 

5 - reunião de 
Diretoria no IVB às 

10:00h 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 
7 8 

9 - Sem compromissos 
oficiais 

10 - Sem 
compromissos 

oficiais 

11 - Sem 
compromissos oficiais 

12 - Sem 
compromissos 

oficiais 

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 
14 15 

16 - Ponto Facultativo 
17 - Ponto 
Facultativo 

18 -  Ponto Facultativo 
19 - Sem 

compromissos 
oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 
21 22 

23 - Sem compromissos 
oficiais 

24 - Sem 
compromissos 

oficiais 

25 - Sem 
compromissos oficiais 

26 - Sem 
compromissos 

oficiais 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 
28   

 



 

 

CALENDÁRIO 

MÊS                                                       MARÇO 

                

DIRETORA COMERCIAL 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - Sem compromissos 
oficiais 

3  -Sem 
compromissos 

oficiais 

4 -  Reunião de Diretoria 
Executiva - 10h 

5 - Sem 
compromissos 

oficiais 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 
7 8 

Maria Angélica Braga 
de Mello 

9  -Sem compromissos 
oficiais 

10 - Visita Técnica 
do Ministério da 
Saúde presencial 

09h à 16h 

11  -Sem compromissos 
oficiais 

12 - Sem 
compromissos 

oficiais 

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 
14 15 

16  -Sem compromissos 
oficiais 

17  -Sem 
compromissos 

oficiais 

18  -Sem compromissos 
oficiais 

19  -Sem 
compromissos 

oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 
21 22 

23  -Sem compromissos 
oficiais 

24  -Sem 
compromissos 

oficiais 

25  -Sem compromissos 
oficiais 

26 - Sem 
compromissos 

oficiais 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 
28 29 

30  -Sem compromissos 
oficiais 

31  -Sem 
compromissos 

oficiais 
          

 



 

 

CALENDÁRIO 

  

MÊS                                                       ABRIL 

                

DIRETORA COMERCIAL 

Segunda Terça    Quinta Sexta Sábado Domingo 

    
1 -  Reunião Interna - 
Novos Produtos 11h 

2 - Sem 
compromissos 

oficiais 

3 - Sem 
compromissos 

oficiais 
4 5 

6 - Sem compromissos 
oficiais 

7  -Evento Externo 
da Abifina IFAS 

Brasil. 

8  -Evento Externo da 
Abifina IFAS Brasil. 

9 – Sem 
compromissos 

oficiais 

10  -Sem 
compromissos 

oficiais 
11 12 

Maria Angélica Braga 
de Mello 

13 - Sem compromissos 
oficiais 

4 - Sem 
compromissos 

oficiais 

15  -Reunião com Parceiro 
Público - 10h - Proposta de 

Parcerias Estratégicas. 

16 - Sem 
compromissos 

oficiais 

17  -Sem 
compromissos 

oficiais 
18 19 

20 - Sem compromissos 
oficiais 

21 - Feriado  
22 - Sem compromissos 

oficiais 
23 - Feriado  

24 - Ponto 
Facultativo  

25 26 

27 -  Sem compromissos 
oficiais 

28 - Sem 
compromissos 

oficiais 

29 - Sem compromissos 
oficiais 

30 - Sem 
compromissos 

oficiais 
      

 

 



 

 

CALENDÁRIO 

MÊS                                                              JANEIRO 

  

 DIRETOR 
FINANCEIRO  

 Segunda   Terça   Quarta   Quinta   Sexta   Sábado   Domingo  

      1 - FERIADO 
2 - Sem compromissos 

oficiais 
3 4 

 Fabricio Silva 
Quiroga  

5 - Sem compromissos 
oficiais 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 

7 - Sem 
compromissos 

oficiais 

8 - Sem 
compromissos 

oficiais 

9 - Sem compromissos 
oficiais 

10 11 

12 - Sem 
compromissos oficiais 

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 

14 - Sem 
compromissos 

oficiais 

15 - Sem 
compromissos 

oficiais 

16 - Sem compromissos 
oficiais 

17 8 

19 - Sem 
compromissos oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 

21 - Sem 
compromissos 

oficiais 

22 - Sem 
compromissos 

oficiais 

23 - Sem compromissos 
oficiais 

24 25 

26  - Sem 
compromissos oficiais 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 

28 - reunião 
com a 

Diretoria 
Comercial no 

IVB às 15:00 h. 

29 - Sem 
compromissos 

oficiais 

30 - Sem compromissos 
oficiais 

31   

 



 

CALENDÁRIO 

MÊS                                                                             FEVEREIRO  

                

DIRETOR 
FINANCEIRO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - Sem 
compromissos 

oficiais 

3 - Sem 
compromissos 

oficiais 

4 - em compromissos 
oficiais 

5 - reunião de Diretoria no 
IVB às 10:00h 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 
7 8 

Fabricio Silva 
Quiroga 

9 - Sem 
compromissos 

oficiais 

10 - Sem 
compromissos 

oficiais 

11 - Sem compromissos 
oficiais 

12 - Sem compromissos 
oficiais 

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 
14 15 

16 - Ponto 
Facultativo. 

17 - Feriado 18 - Ponto Facultativo. 
19 - Sem compromissos 

oficiais 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 
21 22 

23 - Sem 
compromissos 

oficiais 

24 - Sem 
compromissos 

oficiais 

25  -Sem compromissos 
oficiais 

26 - Sem compromissos 
oficiais 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 
28   

 



 

CALENDÁRIO 

MÊS                                                                             MARÇO 

                

DIRETOR 
FINANCEIRO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

            1 

2 - Férias. 3 - Férias. 4 - Férias. 5 - Férias. 6 - Férias. 7 8 

Fabricio Silva 
Quiroga 

9 - Férias. 10  - Férias. 11 - Férias. 12 - Férias. 13 - Férias. 14 15 

16 - Férias. 17 - Férias. 18 - Férias. 19 - Férias. 20 - Férias. 21 22 

23 - Férias. 24 - Férias. 25 - Férias. 26 - Férias. 27  - Férias. 28 29 

30 - Férias. 31 - Férias.           

 



 

CALENDÁRIO 

  

MÊS                                                                            ABRIL 

                

DIRETOR 
FINANCEIRO 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

    
1 - Sem compromissos 

oficiais 
2 - Ponto Facultativo. 3 - Feriado  4 5 

6 - Sem 
compromissos 

oficiais 

7 – Sem 
compromissos 

oficiais 

8 - Sem compromissos 
oficiais 

9 - Sem compromissos oficiais 
10 - Sem 

compromissos 
oficiais 

11 12 

Fabricio Silva 
Quiroga 

13 - Sem 
compromissos 

oficiais 

4 - Sem 
compromissos 

oficiais 

15 - Sem compromissos 
oficiais 

16 - Sem compromissos oficiais 
17 - Sem 

compromissos 
oficiais 

18 19 

20 - Sem 
compromissos 

oficiais 
21 - Feriado  

22 - Sem compromissos 
oficiais 

23 - Feriado  
24  - Ponto 
Facultativo  

25 26 

27 - Sem 
compromissos 

oficiais 
28 29 30       

 


