| MBS JANEIRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
DIRETOR 2 -Sem
PRESIDENTE 1- Feriado compromissos 3 4
oficiais
5-09has 12h - 6-10:30 - 7 -11:00 - Visita 8 - Sem 9 - Sem
Reunides com Reunido com | fabrica com equipe | compromissos |compromissos 10 11
equipes José Junior técnica oficiais oficiais
13 - Sem 14 - Sem 15 - Sem 16 - Sem
12-14:00 - . . . .
x compromissos compromissos compromissos | compromissos 17 8
Reunido interna . . . .
oficiais oficiais oficiais oficiais
22-10:00 -
Alexandre Otavio Reuniio Chiller
Chieppe 19 - Sem 20 - Sem 21 - Sem 11:00 - Reunido | 23- 10:00 -
COmpromissos COmpromissos compromissos Parcerias Reuniao 24 25
oficiais oficiais oficiais 12:30 - Reunido Insulina
equipe
manutencao
28 -10:00 -
26 - Sem 27 - Sem Reunido sobre 29 - Sem 30 - Sem
. . medicamentos . .
compromissos compromissos n COmpromissos | compromissos 31
. . 11:00 - Reunido . .
oficiais oficiais P oficiais oficiais
Farmacia de
Manipulacio




E FEVEREIRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
DIRETOR 5-09:00 - Reunido
PRESIDENTE 2 - Sem 4 -Sem Diretoria E)ff:cutlva 6 - Sem
COMpromissos 3-11:45 - compromissos 11:00-Reunidocoma | . 0 omicons 7 8
prom Reunido IBPG prom Equipe Regional dos prom
oficiais oficiais L oficiais
Fundos Rotatdrios da
OPAS (VIRTUAL)
9-Sem 10-11:00 - 11-Sem 12 - Sem compromissos 13 - Sem
compromissos = . compromissos . compromissos 14 15
. Reunido Refrisat . oficiais .
oficiais oficiais oficiais
16 - Sem 18 - Sem . 20 - Sem
. . . 19 - Sem compromissos .
o compromissos 17- Feriado compromissos oficiais compromissos 21 22
Alexandre Otavio oficiais oficiais oficiais
Chieppe
23-Sem 24-10:00 - 25 -11:00 - . 27 - Sem
. Reunidao RH ~ 26 - Sem compromissos .
compromissos . Reunido . compromissos 28
. 11:00 - Reuniao oficiais .
oficiais Orcamento oficiais

IBPG




Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
DIRETOR
PRESIDENTE i .
2-sem 3-10:00 - Reunido 4-10:00 — Reunido 5 - Sem 6 - Sem
compromissos . . . . . . . | compromissos 7 8
. Gerencial Anual Diretoria RH compromissos oficiais .
oficiais oficiais
10-10:00 - Realizagao de
visita técnica para
verificacdo da . .
9 -Sem internalizacdo de 11-Dia 1.}/03 10:00 13-11:00 -
. . . Reunido PEDES - 12 - Sem .
compromissos | tecnologia das Parcerias . . . .. | Reunido com 14 15
L . Desenvolvimento de | compromissos oficiais
oficiais para o Desenvolvimento AcBes Estratégicas - VB JBB
Produtivo (PDP) - OFicIO | "€ g
N2
14/2026/DECIS/SCTIE/MS
Alexandre Otavio ™ =1 0:00 18 - 11:30 - Reunia 20-5
Chieppe o 17 - N3o houve T oheT~ Reuniao 19-Sem ~oem
Reunido sobre Farmacia de . .. . | compromissos 21 22
~ agendamento . ~ compromissos oficiais .
producdo Manipulagdo oficiais
23- Sef“ 24 - Sem compromissos | 25 - Sem compromissos 26 - Sem 27- Sef“
compromissos . . . . . . | compromissos 28 29
- oficiais oficiais compromissos oficiais .
oficiais oficiais
30 31




MES JANEIRO
Segunda Ter¢a Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
DIRETOR VICE .
PRESIDENTE 1-FERIADO | 27 >€M compromissos | 4
oficiais
6 - Sem 7 -Sem 8-Sem .
5-Sem . . . 9 - Sem compromissos
. _— compromissos compromissos compromissos . 10 11
compromissos oficiais - - . oficiais
oficiais oficiais oficiais
12 - Sem 13- sem 14 - sem 1> sem 16 - Sem
. _— compromissos compromissos compromissos . _— 17 8
compromissos oficiais . - L compromissos oficiais
oficiais oficiais oficiais
Anderson
Carlos Mattos 9 sem 20 - Sem
. - compromissos 21 - Férias 22 - Férias 23 - Férias 24 25
compromissos oficiais -
oficiais
28 - 9:30h -
Reunido da 29 - Sem
. . (- . 30-Sem
26 - Férias. 27 - Férias. Farmacia de compromissos . L 31
. ~ - compromissos oficiais
Manipulagdo e oficiais

PharmaBrazil.




FEVEREIRO

MES
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
PRESIDENTE 2 - Sem 3-12h - Reunido 4 - Sem Cx unt
. : Reunido de Secretario de Estado
compromissos com a empresa compromissos . ~ 7 8
oficiais IBPG oficiais Colegiado do de Transformagao
' IVB. Digital - SETD, Feu
Braga.
9-11h-Reunido | 107 11h-Reuildo 11-Sem 12 - Sem 13 - Ponto
. com a empresa compromissos compromissos . 14 15
sobre o Chiller. . . . Facultativo.
Refrisat. oficiais oficiais
16 - Ponto 17 - Ponto 18 - Ponto 19- Se.m 20- Se.m
Anderson Carlos . . . COmpromissos compromissos 21 22
Facultativo. Facultativo. Facultativo . .
Mattos oficiais oficiais
23 - 11:30h - 24 - 10h - Reunido 27 - 11h - Reunido do
Reunido sobre sobre esterilizacao . 26 - Sem
. 25 - 11h - Reunido . Conselho de
Tyvek. 12:15h - de uniforme. 11h - COompromissos o ~ 28
o i sobre orcamento . Administragdo da
Reunido sobre Reunido com a oficiais CODIN
Chiller. empresa IBPG. '




MES MARCO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
DIRETOR VICE 1
PRESIDENTE 5 Sem

2 - Sem compromissos 3-Sem 4 - 10h - Reuniao de . 6 - Sem compromissos

. . . . compromissos L 7 8
oficiais compromissos oficiais| Colegiado do IVB. oficiais oficiais
11 - 10h - Reunido

9 - Sem cOmMPromissos 10 - Sem PEDES - 12 - Sem 13- 11h - Reunido com

ofici:is combromissos oficiais Desenvolvimento de | compromissos | Manuel - JBB COMERCIO E 14 15
p Acgdes Estratégicas - oficiais SOLUCOES LTDA.
IVB.
18 - 9h - Primeira 19 - Sem 20 - 11h - Reunido sobre o
16 - 10h - Reunido sobre 17 - Sem Assembleia Ordinaria COMDIOMISSOS contrato de apoio 21 22
Anderson Carlos a producdo do IVB. compromissos oficiais| da Alfob do ano de prom administrativo.
Mattos 2026. oficiais

23 - 11h - Reunido de 24 - Sem 25-11:30h - Reuniao 26- Se.m 27 - Sem compromissos

. . . . compromissos L 28 29
Diretoria do IVB. compromissos oficiais IBPG. oficiais oficiais
30 31




JANEIRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
DIRETOR S sem £
ADMINISTRATIVO 1- Feriado compromissos 3 4
oficiais
5-Sem 6 - Sem 7 - Sem . .
. . . 8 - Sem compromissos 9 - Sem compromissos
COMpPromissos | compromissos | compromissos L L 10 11
- - - oficiais oficiais
oficiais oficiais oficiais
12 -Sem 13 -Sem 14 - Sem . .
. . . 15 - Sem compromissos 16 - Sem compromissos
COMpPromissos | COMpromissos | compromissos oficiais oficiais 17 8
_Dr Alexandre oficiais oficiais oficiais
Chieppe / DANIEL
SANTOS PIZZINI, 195 205 21.s
(a partir de 30 de i ef“ i e_m i e_m 22 - Sem compromissos 23 - Sem compromissos
Janeiro de 2026). COMpPromissos | COMpromissos | compromissos oficiais oficiais 24 25
oficiais oficiais oficiais
26 - Sem 27 - Sem 28-Sem . .
. . . 29 - Sem compromissos 30 - Sem compromissos
Compromissos | compromissos | compromissos L _ 31
. L . oficiais oficiais
oficiais oficiais oficiais




FEVEREIRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
bl 2 - Reunido Interna com 3 - Reunido Interna ﬁ\iefr?:::)ara > - Reunigo Interna Fn;esf:::rz
ADMINISTRATIVO . . . com Equipe da . com Equipe Da .
Equipe Da Diretoria . . Equipe Da . . Equipe Da 7 8
.. . Direto ria . . Diretoria . .
Administrativa Administrativa Diretoria Administrativa Diretoria
Administrativa Administrativa
10 - Reunido 11 -Reunido 12 - Reunido 13 - Reunido
9 - Sem compromissos Interna com Equipe Interna com Interna com Equipe Interna com
. p . q P Equipe Da . q P Equipe Da 14 15
oficiais Da Diretoria . . Da Diretoria . .
. . Diretoria . . Diretoria
Administrativa . . Administrativa . .
Administrativa Administrativa
19 - Sem 20 - Sem
. . 18 - Ponto . .
16 — Ponto Facultativo 17 - Feriado . compromissos compromissos 21 22
Facultativo oficiais oficiais
DANIEL SANTOS —
PIZZINI 26 - 10: 30- Rgunlao
25 -11:00- com Gerencia de
24 - Reunido com Reunido sobre Servigos -11:00-
23 - 11:00 Reunido com equipe (ja Orgamento': Reunido c.om Setor 27 - Ser’n
Equie da Arauitetura manutengao e 14:00- Reunidao de Arquitetura - compromissos 28
quip q termo de sobre ETP e 13:30- Reunido com oficiais
referéncia Termo de Diretora Cientifica -
Referéncia - 14:30- Reunido com
a empresJ3




MARCO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
1
DIRETOR 2 - 11:00- Reundo com
ADMINISTRATIVO Camila e José Edson da - . . i 6 - Sem
. e . . 4 - Reunido de Diretoria | 5 - Reunido externa na .
Diretoria Cientifica - 14:00 3 - Sem compromissos oficiais compromissos 7 8
i IVB- SES-RJ .
Reunido com Ester e Paulo oficiais
sobre ETP
9 - 14:00 Reunido com setor 13 - Reunido
da Auditoria - 10 - Visita a Central de 11 - Reunido com 12 - Reunigdo com o
. ~ . ~ com empresa 14 15
14:30 Reunido com Producgdo de Plasma equipe da manutengao Controle Interno BB
Engenharia Farmacéutica
20-11:00 -
18 - Reunido sobre Reunido com
16 - Sem compromissos Farmacia de 19 - Sem Recursos
- p 17 - Reunido com NTI Manipulagdo 1:30- . _—_— Humanos - 21 22
oficiais 14:30 -Reunido com compromissos oficiais 14:00 Reunido
DANIEL SANTOS . . ’ .
Geréncia de Servigos com a equipe
PIZZINI .
de engenharia
Zci,_nlégg_-Rf:gg? 26 - Reunidao com 27 - Sem
23 - Reunido de Diretoria 24 - Reunido com NTI i ) Assessoria compromissos 28 29
Reunidao com Recursos .. . .
Administrativa oficiais
humanos
30 31




| MBs JANEIRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
DIRETORA
INDUSTRIAL 1 - Feriado 2 - Férias 3 4
5 -Férias 6 -Férias 7 - Férias 8 - Férias 9 - Férias 10 11
14 - 8h30 - Reunido
Departamento de
Soros 15 - 9h - Reunido
9h30 - Reunido Departamento de
Geréncia de h Soros
x . 9h40 - Reuniao
Camila Braz| 12 L4h - Reun'lafo 13 - 9h - Reunido Medicamentos Departamento de 16-9h -
Pereira da s ST embalagem: PCP Soros, Geréncia de Reunido
Presidéncia, Vice ' 10h30 - Reunido Rita, ’ Sistema de
Costa c 1A s . ) . Controle da P
Presidéncia, Gabinete, x . Leide e Antonia . Agua 17 8
/s . . 13h - Reunido analise de Qualidade e
Juridico, Diretoria agua: Controle da Deparatamento de
Comercial e Garantia da gua: Lol 13h30 - Reunido P s 10h30 -
: Qualidade . Controle Bioldgico x
Qualidade Garantia da > Reunido DSO
. 14h30 - Reunido
Qualidade e , P
Encenharia Sistema de Agua
& 15:00h
14h - Reunido ReunidoPresidéncia
Biotério e Gabinete
da Presidéncia




19 - 8h30 - Reunido
Departamento de

20 - 9h - Reuniao
Departamento de Soro,
Geréncia de Controle e

22 - 9h - Reuniio
Diretoria Cientifica

Antigenos Controle Biologico x
9h30 - 10h - Reunido | 21 egﬁesRﬁﬁﬁéichp e UFF
Reunido sobre farmdcia | Departamento de Soro e bot 10h -
. ~ . s Técnico .~ 23 -Sem
de manipulagao responsabel Técnico Reunido sobre .
9h30 - . compromissos 24 25
11h- 13h30 - s . chiller .
x . . . Reunido Diretoria oficiais
Reunido sobre chiller Reunido Engenharia Cientifica 11h-
13h - 14h - Reunido Reunido sobre
Reunido PCP, PCP projetos gerais
Responsavel Técnico e 14h30 -
Departamento de Soro Reunido LDTI
28 - 10h - Reunido
26 - 9h - Reunido sobre .so'br(? m.edlcamentos 30- 9}3 X
. injetaveis 11h Reunido
farmacia de o .
manioulacio - Reunido sobre Garantia da
p iOh ) farmacia de 29 - 10h - Reuniao Qualidade -
Reunido Responsavel manipulacio e farmacia de nao
L p 27 - 13h30 - Reunido com | Pharma Brazil 14h - manipulacdo conformidades
Técnico e Controle de : . x 31
Qualidade Vice Presidente Reunido LTDI, 14h -
11h - Diretor Cientiico, Reunido com 14h - Reunido
o~ . Responsavel Técnico Presidente Responsavel
Reunido Responsavel L
L . e Departamento de Técnico e
Técnico, Garantia da
. . Soro: estudos sobre a Departamento
Qualidade e Engenharia
de Soros

producao.

15h - Reuniao RIFT




MES FEVEREIRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
1
5-11:00 hs - OPAS
DIRETORA - 14:00 hs -
INDUSTRIAL o L L Reunido 6 - 10:30 hs - Reunido
2 - Participagao no | 3 - Participagao no Curso | 4 - Participagao no Responsavel Presidéncia/Assunto: 7 3
Curso PDA-SP. PDA-SP. Curso PDA-SP. Técnico ’
a L PRODERIJ.
Farmacéutico e
Coordenadora do
Soro.
9-9:00 - Reunido 10 - 10:00 - Reunio
com os 01 na sala da . .
. . . Treinamento - Dr. Luis
Diretoria Industrial . 11-Sem 12 - Sem
. Eduardo e AntOnia e . . 13-Sem
11:00 - Reuniao - compromissos compromissos . — 14 15
. Rosa . . compromissos oficiais
Assunto : Chiller. . oficiais oficiais
- 11:00 - Reuniao -
i 15:00 - Reunido - Assunto: Chiller
Camila Braz | gistema da Qualidade : :
Pereira da 19-5
Costa 16 - Ponto ) 18 - Ponto ef“ 20 - Sem
. 17 - Feriado . compromissos . o 21 22
Facultativo. Facultativo. - compromissos oficiais
oficiais
23 - Férias 24 - Férias 25 - Férias 26 - Férias 27 - Férias 28




ﬁ

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
DIRETORA 1
INDUSTRIAL
2 - Férias 3 - Férias 4 - Férias 5 - Férias 6 7 8
10 - 10/03/2026 - Visita
Técnica Ministério da
9-08:00 - Reunlao. de alinhamento - Saude - I?DP -Fase IV - 11 - 11/03/2026 - 12 - 12/03/2026 - 09:30
Assessores - Eliane e Jorge. - Dia todo. o .
n . 10:00/12:00 - Reunido - Reunido com a
10:40 - Reunido de alinhamento - -09:00 -
. . PEDES - empresa ANTARES - 13 14 15
Gerente do Controle da Qualidade - | Alinhamentos - Assessor .
- . Desenvolvimento de Jorge.
11:40 - Reunido de alinhamento - Jorge, Gerente do AcBes Estratéeicas VB
Coordenagdo do Soro - Julia Controle da Qualidade - ¢ & -
Mara e Coordenadora do
Soro - Lidiane.
18 - 10:00 - Reuniao
Camila Braz 17 - 09:00 - Reunido - Garantia - Assunto:
Pereira da 16 - 10:00 - Reunido de alinhamento Sistema de Aguas Vigilancia Sanitaria.
Costa - Presidéncia - Camila e Jorge. Industriais - Andrew. 11:00 - 19 - Sem COMDromissos
-10:00 - Reunido - Farmacia de oficiari)s 20 21 22
-11:30 - Reunido - Reunido - Alinhamentos - | Manipulacdo - Injetavel
Geréncia de Medicamentos Coordenadora do Soro - 13;30-
Lidiane. Garantia - Geréncia
Medicamentos
23 24 25 26 27 28 29
30 31




MES JANEIRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
DIRETOR
CIENTIFICO 1- 2 - Férias 3 4
5 - Férias 6 -Férias 7 - Férias 8 - Férias 9 - Férias 10 11
12 - Férias 13 - Férias 14 - Férias 15 - Férias 16 - Férias 17 8
21 - 10h- Reunido
Técnica com 22 - 10h30-
20 - 10h- Reunido coordenadores da UFF, | Reunido UFF 23 - 10h-11h
Luiz Eduardo 19 - Férias Assuntos Regulatérios e | Diretoria Industrial, com a Reunido SES 24 25
Ribeiro da Garantia Geréncia de Fito e Professora
Cunha Assessoria Ensino Helena
14h- Reunido Garantia
27 - 09h- Reunido Gestor 28- 11}_1'53@150
26 - 09h30- Aracnario e Gestor UFF Presidéncia
Reunido com o Jodo 10h30- Reunido com i‘flﬂh])'IRzumao co];r} Gestor | 99 _yisita 30 - 09h as
LDTI parceiros SOS Vida n éu:tsr‘ﬁo];irszr‘;“a técnica UFR] | 11h-reunido 31
14h- Visita técnica Silvestre e Gestora de Industrial FIRJAN RNC
ao IVB Projetos

13h-Reunido ABIFINA

15h- Reunido Gestor
LAMDF




;! I _ FEVEREIRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
1
3 - 10h- Reunifo com o do Gestor & - 09h- lge-u(ilgig(-)
DIRETOR Almoxarifado e Gestor da Assessoria de 4 - Atividade de .
. . Reunido de CONCEA
CIENTIFICO . Assuntos Regulatérios Rotina com os . . R
2 - 09h- Reuniao x Diretoria 10h as 12h-
A . 15h- Reunido sobre MATE, com Assuntos Gestores dos Setores . i . 7 8
Presidéncia ‘o . : . R Colegiada Reunido Online
Regulatdrios, Garantia da Qualidade, Subordinados a x
. . RS 11h-Reuniio Conselho
Gerencia de Controle, Departamento de Diretoria Cientifica . L. .
Controle Biolégico OPAS online | Administrativo
ABIFINA
11 - 10h-Reunido
externa no Hospital 12 - 10h-
10 - 09h-Reunido com gestor SOS vida Antdnio Pedro, sobre .
. . . ~ | Reunido com o 13 - Ponto
9 - Home Office Silvestre e o Gestor do Ensino acordo de Cooperacdo . 14 15
i . .. Gestor do Facultativo
10h- Reunido com a Gestora do Ensino Técnica .
i Ensino
16h- Reunido
Presidéncia
19 - .
.. 20 - Atividades
. Atividades de .
Luiz rotina. com de rotina, com
E.Idu.ardo l}i;i:gt’% 17 - Feriado 18 - Ponto Facultativo setores subosfé?r::(jos a 21 22
Ribeiro da subordinados Di ;
Cunha a Diretoria iretoria
L Cientifica
Cientifica
26 - 08h-Ida a
Xerém
23 - 10h- Reunido x . 14h- Reunido _ _
na sala da 24 - 10h- Reunido online com Gestor da UFR] 25 - 07h30- Ida & Diretor 27_~ 10h
A 14h- Reunido com Gestor Garantia e Gestor do . . Reunido Gestor 28
Presidéncia, sobre Almoxarifado Fazenda IVB Administrativo .
Chiller. 15h- Reunido Ensino

Gestor SOS Vida
Silvestre




ANVISA, sala
Presidéncia

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
6 - 09h-
DIRETOR 2 - 14h Reunido 3 - 10h- Reunido Gerencial no Reunido
CIENTIFICO | online Gestor LAMDF ol 4 - 10h- reunido Colegiado . CONCEA
in Auditério IVB . . 5 - 14h- Reunido .
15h Reunido em Nova n . 14h- ida ao LACEN Rio de . 10h- Reunido 7 8
. 14h- Reunido Online com a . Online ABIFINA ~
Friburgo com Gestor Doutora Patricia Janeiro Elaboragdo de
SOS Vida Silvestre Cronograma
BPF Anvisa
9 -Sem 10 - Sem compromissos 11 - Reunido e atividades 12(:;);0?{5;?:350 corig r-osr::_:sos 14 15
compromissos oficiais oficiais do Comité Etico, CEVA/SES p‘ ..
Contrato oficiais
150';%:;?;:”;10 18 - 10h- reunido com 20 - Idaao
Garantia. sobre 17 - 09h- Ida Friburgo Setor Garantia 19 - Ida ao CEVAP/SP CEVAP/SP 21 22
Cronograma ANVISA 16h- Pod Cast ABIFINA
23 - 11h- Reunido
x 27 - 11h-
. 26 - 08h- Reunido
LUI.Z Efiuardo corr.l ) ) 24 - 10h- Reunido CECIER] t Centro d Gravacdo Pod
Ribeiro da | a Diretoria Executiva externa, Lentro de Cast ABIFINA
Cunha ~ _ 14h- Reunio online com 25 - 10h- Reunido online Co.nveng:oes -8 29
14h- Reunido Online empresa PHYTO PLENUS INEA Windsor- Barra da 14h- AGO e
com a Gestora de Tiiuca-R -
Projetos NAPA NICT ueaty eleigdo
) ABIFINA
30 - 10h- Reunido
acompanhamento 31




 ws | awemo

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
DIRETORA 2 _Sem
COMERCIAL 1 compromissos 3 4
oficiais
: 6 - Sem 7 - Sem 8 - Sem 9 - Sem
5 - Sem compromissos . . . .
oficiais compromissos | compromissos | compromissos |compromissos 10 11
oficiais oficiais oficiais oficiais
12 - Sem 13 - Sem 14 - Sem 15 - Sem 16 - Sem
. . . . | compromissos | compromissos | compromissos |compromissos 17 8
compromissos oficiais . . o s
. - oficiais oficiais oficiais oficiais
Maria Angélica
Braga de Mello
19 - Sem 20 - Sem 21 - Sem 22 - Sem 23 - Sem
. . . . | compromissos | compromissos | compromissos |compromissos 24 25
compromissos oficiais . . s s
oficiais oficiais oficiais oficiais
28 - reuniao
27 - Sem . . 29 - Sem 30 - Sem
26 - Sem . com a Diretoria . .
: . . . | compromissos . cOmpromissos |compromissos 31
compromissos oficiais . Comercial no . .
oficiais oficiais oficiais

IVB as 15:00 h




Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
DIRETORA
COMERCIAL 1
. 3-Sem . 5 - reunido de 6 - Sem
2 - Sem compromissos . 4 - Sem compromissos . . R .
oficiais compromissos oficiais Diretoria no IVB as compromissos 7 8
oficiais 10:00h oficiais
. 10 - Sem 12 - Sem 13 -Sem
9 - Sem compromissos . 11-Sem . .
. compromissos . s compromissos compromissos 14 15
oficiais . compromissos oficiais . -
) oficiais oficiais oficiais
Maria Angélica Braga
de Mello 17 - Ponto 19 - Sem 20 - Sem
16 - Ponto Facultativo . 18 - Ponto Facultativo compromissos compromissos 21 22
Facultativo . .
oficiais oficiais
23 - Sem compromissos 24 - Sefn 25-Sem 26- sef“ 27- Sef“
L compromissos . — compromissos compromissos 28
oficiais . compromissos oficiais . .
oficiais oficiais oficiais




- caswio

IVB as 15:00 h.

MES JANEIRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
DIRETOR
FINANCEIRO 1 - FERIADO 2 - Sem compromissos 3 4
oficiais
. 6 - Sem 7 - Sem 8 - Sem .
5 - Sem compromissos . . . 9 - Sem compromissos
. COmpromissos | compromissos compromissos . 10 11
oficiais . . . oficiais
oficiais oficiais oficiais
13 - Sem 14 - Sem 15 - Sem .
12 - Sem . . . 16 - Sem compromissos
. .. | compromissos | compromissos compromissos N 17 8
compromissos oficiais . . . oficiais
oficiais oficiais oficiais
Fabricio Silva
Quiroga 20 - Sem 21- Sem 22 - Sem .
19 - Sem . . . 23 - Sem compromissos
. ._. | compromissos | compromissos compromissos N 24 25
compromissos oficiais .. .. . oficiais
oficiais oficiais oficiais
28 - reuniao
26 - Sem 27- Se.m fzom a. 29 - Se.m 30 - Sem compromissos
. .. | compromissos Diretoria compromissos S 31
compromissos oficiais . . .. oficiais
oficiais Comercial no oficiais




MES FEVEREIRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
DIRETOR
FINANCEIRO 2 -Sem 3-Sem . n . . 6 - Sem
compromissos compromissos 4 - em compromissos 5 - reunido de Diretoria no compromissos 7 8
prom prom oficiais IVB as 10:00h prom
oficiais oficiais oficiais
9 - Sem 10 - Sem . . 13 - Sem
compromissos compromissos 11 - Sem compromissos 12 - Sem compromissos CoOmpromissos 14 15
p_ . . p_ .. oficiais oficiais p_ ..
oficiais oficiais oficiais
C o 20 - Sem
Fab Sil - i .
apricio sitva 16 POI.lto 17 - Feriado 18 - Ponto Facultativo. 19-Sem COMpromissos compromissos 21 22
Quiroga Facultativo. oficiais L
oficiais
23 - Sem 24 - Sem . . 27 - Sem
compromissos compromissos 25 -Sem compromissos 26 - Sem compromissos compromissos 28
prom prom oficiais oficiais prom
oficiais oficiais oficiais




MES MARCO
Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
DIRETOR
FINANCEIRO
2 - Férias. 3 - Férias. 4 - Férias. 5 - Férias. 6 - Férias. 7 8
9 - Férias. 10 - Férias. 11 - Férias. 12 - Férias. 13 - Férias. 14 15
16 - Férias. 17 - Férias. 18 - Férias. 19 - Férias. 20 - Férias. 21 22
Fabricio Silva
Quiroga
23 - Férias. 24 - Férias. 25 - Férias. 26 - Férias. 27 - Férias. 28 29
30 - Férias. 31 - Férias.




