MES JANEIRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
2 - Sem 3-Sem
1 - Feriado. COMpPromissos COMpPromissos 4 5
oficiais. oficiais.
DIRETOR
PRESIDENTE
) . ~ 0n Lx . . 9 - Sem 10 - Sem
6 - 11:30 - Reunido Programagoa | 7 - _10'00 Reunido Fabricio Quiroga. | g .55 _ Ry niso colegiado VB COMPromissos COMPromissos 11 12
de Producéo. 11:00 - Reunido Leonardo Meirelles L L
oficiais. oficiais.
16 - Reuni&o com 17- Sem
13 - Sem compromissos oficiais. | 14 - 15:30 - Farmacia de manipulagdo | 15 - Sem compromissos oficiais. SUVISA COMpromissos 18 19
oficiais.
Alexandre Otavio
Chieppe 21 - 09:30 - Reunido com MS. 22 -09:30 - Vistoria a area de 23 - Sem 24 - Sem
20 - Sem compromissos oficiais. | 10:30 - Reunido Assessoria de RH - produgdo. 11:00 - COmMpromissos COmpromissos 25 26
Cintia Menino Reunido Regulatdrios oficiais. oficiais.
27-11:00 - Reunido sobre Visita 29 - 10:00 - Reunido Feu Braga - 30-Sem 31-Sem
a &rea de producgdo - Adequacdo 28 - Sem compromissos oficiais. Secretério de Estado de COMpromissos COMpromissos
ANVISA Transformacéo Digital oficiais. oficiais.




FEVEREIRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 2
DIRETOR
PRESIDENTE
4- 10:00 Reunido conselho de
Administragdo IVB 7-Sem
3- Sem compromissos oficiais 11:00 Reunido | 5-Sem compromissos oficiais | 6- Sem compromissos oficiais| compromissos 8 9
sobre Visita area de producéo - oficiais
Adequacdo ANVISA
10 - 10:00 - Reunido 11 - 11:00 - Reunido sobre Visita 13 - Sem COMDromissos 14 - Sem
Planejamento com Monica a area de producdo - Adequacdo | 12 - Sem compromissos oficiais oficia?s COMpPromissos 15 16

Almeida e Suzete (SES) ANVISA oficiais

Alexandre Otavio . . . 21 - Sem

Chieppe 17- Sem compromissos 18 - Sem compromissos oficiais | 19 - Sem compromissos oficiais 20- 10'0.0 - Reuniao COMpPromissos 22 23
oficiais Colegiado 1VB A

oficiais

24 - Sem COMDIoMmissos 25 - 14:00 - ReUNi&o com 26 - 6:00 - Reunido Sec de 27 - 10:30 - Reunido sobre 28 - Sem

omp X - Estado de Cultura e Economia inspecdo ANVISA - Compromissos
oficiais Deputado Pedro Ricardo - - AR L

Criativa, Danielle Barros exigéncias / orcamento oficiais




MES MARCO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 2
DIRETOR
PRESIDENTE
6 - Sem
3 - Carnaval 4 - Carnaval 5 - Quarta feira de Cinzas COmpromissos 7 - Sem compromissos oficiais. 8 9
oficiais.
10 - 4:00 - Reunido
PDP e respostas ao MS 11- Sem 13 - 10:00 - Reunido
14:30 - COMpPromissos 12 - Sem compromissos oficiais. sobre agua da 14 - 0:00 - Reuniao com IBPG 15 16
Reunido sobre agua da oficiais. Fabrica
Fabrica
21 - 09:30 - Assinatura protocolo de intencoes
18 - Sem . L . 20 - Sem : r L E
17 - Sem COMDIOMISSoS 19 - 09:30 - Primeira Assembleia COMDIOMISSOS Cannect10:00 - Reunido com Mario Sérgio 29 23
compromissos oficiais. o?iciais Ordinaria da ALFOB o?iciais Ribeiro - Subsecretario de Vigilancia e Atencédo
. ' ' Primaria a Saude
Alexandre Otavio
Chieppe
24 - Sem 25 - Sem 26 - 10:00 - Reunido sobre os 27 - 10:00 - Reunido . -
. _ COMpromissos acidentes envolvendo cascavel em - 28 - Sem compromissos oficiais. 29 30
compromissos oficiais. L R ; Colegiado 1VB
oficiais. Petrépolis, Areal e Paraiba do Sul
31-11:00 -

REUNIAO SOBRE
METAS PPA




ABRIL

MES
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
3 -10:00 - Reuniao
Projeto de Area Solidos
Orais . x .
. 4 -10:00 - Reunido LGPD - Lei
. . 11:00 - « .
1 - Sem compromissos 2 - Sem compromissos x Geral de Prote¢do de Dados Pessoali
L R Reunido Controle . < - 5 6
oficiais. oficiais. Interno 11:00 - Reunido Renovagdo Contrato
DIRETOR 11:30 - da Rivastigmina
PRESIDENTE Reunido atualizacio
cronograma ANVISA
7 -11:00 - Reunido com Dr Alan e 8 - 10:00 - Reunitio
Vinicius - Fundagdo Municipal de | 9 - 10:00 - Reunido 10 - Sem compromissos . _
. e - ) Conselho de : S 11 - Sem compromissos oficiais. 12 13
Saude - Policlinica Regional Sergio g, ~ Colegiado 1VB oficiais.
A Administragéo IVB
rouca
16 - 09:00 - Reunido sobre
15 -Reunizio da insulinas humanas NPH e
14 - Sem compromissos oficiais. Comissdo Executiva regulgr éOO (L:Jé/ MI - 17 - Sem f(_:o_m_promlssos 18 - Feriado 19 20
do CES-RJ E T_I~ oficiais.
10:00 - Reunido sobre
processos - ANVISA
Alexandre Otavio 24 - 10:00 - Reunido - 25 - 09:30 - Reunido Regulatérios 26 27

Chieppe

21 - Feriado

22 -Ponto Facultativo

23 - Feriado

28 - 10:00 - Reunido com Diretoria
Industrial e Adminitrativa

29 - Sem
compromissos oficiais

30 - Sem compromissos
oficiais

Pauta: Fabrica

10:00 - Reunido Fabrica de Soro




MES

MAIO

oficiai

oficiai

oficiai

oficiai

oficiai

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado Domingo
1- Feriado 2 - Ponto Facultativo 3 4
DIRETOR
PRESIDENTE
9 - 09:30 - Assinatura do
5 - Sem compromissos 6 - Sem compromissos 7 - Sem compromissos 8 - 10h Reunido Protocolo de Intences e
S S S - SN 10 11
oficiais. oficiais oficiais Colegiado Ceriménia 49 anos da
Farmanguinhos
13-09:30 - acdo na
Mesa do Evento - 22
12 - 11h - Reunido com REUNIAO DA REDE
Coordenadora Fernanda DE LABORATORIOS 14 - Sem compromissos 15 - Sem compromissos 16 - Sem compromissos
Christiano de Queiroz - PUBLICOS oficiaig oficiaig oficiaiF; 17 18
Pauta Pesquisa de PRODUTORES DE ' ' '
Sondagem Industrial ANTIVENENOS NA
AMERICA LATINA
(RELAPA)
Alexandre
Otavio Chieppe | 19 _ gem COmpromissos 20 - Sem compromissos 21 - Sem compromissos 22 - Sem compromissos 23 - 11h -Atualizagio 24 o5
oficiai oficiai oficiai oficiai cronograma Anvisa
26 - Sem compromissos 27 - Sem compromissos 28 - Sem compromissos 29 - Sem compromissos 30 - Sem compromissos 31




oficiais

oficiais

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
DIRETOR
PRESIDENTE
2 - Sem compromissos 3 - Sem compromissos 4 - 14:00 - Reunido Unikka 5 - Sem compromissos 6 - 10:00 - Reunido 7 3
oficiais oficiais Pharm oficiais Colegiado
9 -Sem co_n_wp_romlssos 10 - Sem c9mpromlssos 11 - Sem compromissos oficiais 12 - Sem cF)r:npromlssos 13 - Sem cgrjnpromlssos 14 15
oficiais oficiais oficiais oficiais
18 - 10:00 - Reunidao com
16 - Sem cgmpromlssos 17 - Sem cgmpromlssos Sec'retarlo Executivo Felipe 19 - Feriado 20 - Ponto Facultativo. 21 22
oficiais oficiais Peixoto e Dra. llza Fellows
Secretaria de Saude (Niterdi)
Alexandre
Otavio Chieppe
23 - Sem compromissos 24 - Feriado 25 - Sem compromissos oficiais 26 - Sem compromissos 27 - Semoc]:c?cri\;[i:)sromlssos )8 29

30 - Sem compromissos
oficiais




Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-10:00 - Reuniao . . .
~ . 2 -Sem compromissos | 3 - Sem compromissos | 4 - Sem compromissos
Acbes Anvisa e . . . 5 6
oficiais oficiais oficiais
Central de Plasma
DIRETOR
PRESIDENTE
. 8- Sem .
7 - Sem compromissos . 9-10:00 Reuniao 10 - Sem 11-Sem
. compromissos . . . L . _ 12 13
oficiais oficiais Parceria Farmaguinhos | compromissos oficiais | compromissos oficiais
14 - Sem 15-10:30 ?urldlco 16 - 10:09 - Reun.la.o c,o-m 17 - Sem 18- Sem
compromissos oficiais Farmanguinhos e Sr. Francisco - Ministerio compromissos oficiais | compromissos oficiais 19 20
P Juridico IVB da Saude -RJ P P
Alexandre _ _ ix
Orivio 21 - Sem 22 Sem 23 Reun.lao SECTICS/MS 24 - Sem 25 Sem
; compromissos oficiais comMpromissos Encaminhamentos e compromissos oficiais | compromissos oficiais 26 27
Chieppe P oficiais Projetos PDP em fase IV P P

28 - Sem
compromissos oficiais

29 -10:30 - Reuniao
sobre Projetos
Estratégicos

30-10:00 — Reuniao PAS
2026

31-Sem
compromissos oficiais




 MEs AGOSTO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-10:00 - Reuniao
sobre Plasma 15:00 - 2 3
Reunido Refrisat
DIRETOR
PRESIDENTE
5-11h-Reunido | 6-09h - 42 Férum Saude: x
. - . A 7 - 09:30h - Reunido .
4 - Sem compromissos com Laboratério de | Industria farmacéutica . ~ 8 - Sem compromissos
. . e . prévia inspecao . 9 10
oficiais Nanorradiofarmacos nacional forte com ANVISA oficiais
(IEN/CNEN) inovacgdo e autonomia
12 - 15:30 - Reuniao 15-10:00 - Reunido
11 - Sem compromissos | Dr Luizinho - Exmo. | 13 - Sem compromissos 14 - Sem Engenheiro 11:00h
N L L : . ) in 16 17
oficiais Sr. Ministro oficiais compromissos oficiais Refrisat Reunido
Alexandre Padilha EBPMN
Alexandre 093 -
o 19-09as 17h 22 - 10:00 - Reunido
Otavio Visita tecnica com Dynamic Pharma
Chieppe 18 - Reunido sobre Sistema | Ministério da Saude | 20 - Sem compromissos | 21 -10:00 - Reunido y 12:00 - 23 24
de Aguas presencial para o oficiais Unikka Pharma : )
: Equipamentos
monitoramento das Farmaneuinhos
(PDP) &
25-10:00 - Biolotus -
Reunido de alinhamento 26 - Sem 27 - Sem COMDromissos 28 - Sem 29 - Abertura da 402
(videoconferéncia)11:00 - compromissos omp . L Grande Corrida da 30 31
i~ : L oficiais compromissos oficiais A
Reunido presencial com oficiais Independéncia

Dynamic Pharma




I SETEMBRO

m—

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
. 02/09 - 10:00 — Reunia . 4-5S i n
1 - Sem compromissos oficiais / euniao 3 - Sem compromissos oficiais em cqmpromlssos 5-11- Reunido CEUA 6 7
Orgamento e processos oficiais
DIRETOR
PRESIDENTE 9-10:00 -
Acompanhamento da n
. . .. . 12 -10:00 -
. _— agenda Anvisa 11:00 | 10 - 10:00 - Reunido Relatdrio 11 - Sem compromissos 0,0.0 Reunido
8 - Sem compromissos oficiais . . o . Serpentario - Resposta 13 14

- Reunido Diretoria de Auditoria oficiais e o
. . Notificacdo INEA

Financeira - Controle
Interno - Auditoria

. . . 19-11:00 -
. L 16 - Sem compromissos 17 - Sem compromissos 18 -Sem compromissos
15 - Sem compromissos oficiais N L L Acompanhamento da 20 21
oficiais oficiais oficiais .
agenda Anvisa
Alexandre n . . . .
Otévio 22 - 11:30 - Reunido sobre 23 - Sem compromissos 24 - Sem compromissos 25 - Sem compromissos 26 - Sem compromissos 27 )8
Chieppe Inspecdo do CRF-RJ oficiais oficiais oficiais oficiais

29 - Sem compromissos oficiais

30-30/09 —11:00 -
Reunido Procurador
Geral do Estado Dr.
Renan Miguel Saad




OUTUBRO

MES
Segunda Ter¢a Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-Sem compromissos 2 - Sem compromissos | 3 -Sem compromissos 4 5
oficiais oficiais oficiais
DIRETOR
PRESIDENTE
7 - 14:00- Reunido
6 - Sem compromissos preparatéria Inspe¢do | 8- 09:30 - Il FORUM RIO 9- -11:00 - Reunido 10 - Sem compromissos 1 12
oficiais ANVISA-1VB-13a EMPREENDEDOR DA ACRIJ sobre PEDES oficiais
17/10/2025

13 - Inspegao ANVISA 14 - Inspegao ANVISA 15 - Inspegao ANVISA 16 - 17 - 18 19
20 - 10:00 — Reunido com

Diretores Camila Costa e

Alexandre Stella RoTanos. 21-Sem 22 - Sem compromissos 23 - Sem compromissos | 24- Sem compromissos
.. 11:00 — Reunido Projeto . _ . _— L 25 26
Otavio . compromissos oficiais oficiais oficiais oficiais
. Mousticide
Chieppe in
12:00 — Reunido Pharma
Brazil
27- Sem compromissos 28 - Sem 29 - Sem compromissos 30- 10:00 — Reunido .
. . _— . . 31 - Ponto Facultativo
oficiais compromissos oficiais oficiais refrisat




Peconhentos e a relagdo
com Trabalho

MES NOVEMBRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1 2
DIRETOR
PRESIDENTE
3- 11:00 - Reuniao 4 -10:00 - Reuniao 6 - Sem 7 - Sem
Mousticide 14:00 - Conselho de 5 -FisWeek compromissos compromissos 8 9
Reunido MS - Soros Administracao oficiais oficiais
12 - 10:00 - Reuniao
Validagdo Regimento
Interno
. 11 - Sem 11:00 - Reunido com 13 - Sem 14 - 10:00 - Reuniao
10 - Sem compromissos . . . e
o compromissos Sra. Yuan e Sr. Huang - compromissos resposta notificacdo 15 16
oficiais . .
oficiais Empresa Shenzhen oficiais HBR
Shengboer Reuniao
Avaliacao Técnica do
Serpentdrio.
Alexandre P
Otavio
Chieppe 17 - Férias 18 - Férias 19 - Férias 20 - Férias 21 - Férias 22 23
24 - 09:00 - Participacao
Mesa de Abertura -
Seminario sobre 25 - Sem 27 - Sem 28 - Sem
A . . 26 - Sem . .
Vigilancia de Acidentes compromissos . L compromissos compromissos 29 30
o . compromissos oficiais . .
com Animais oficiais oficiais oficiais




MES DEZEMBRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado Domingo
5-10:00 - REL)NIAO
2 - Sem 3 - Encontro Nacional Vital | 4 -10:00 - Reunido EXTSSSESLIHSFSQ DO
1 - Sem compromissos oficiais COMPromissos para o Brasil sobre An|_m~a|s\ sobre d_eman_das da ADMINISTRACAO11:00 6 7
oficiais Pegonhentos — D? Tradigdo a Diretoria - Reunido com a empresa
Inovagao Administrativa -
chinesa Senboll
Biotechnologie
DIRETOR
PRESIDENTE
9 - Sem 10 - 10:00 — Reunido com 11 - Sem 12 - Sem Compromissos
8 - 10:30 — Reunido Chiller Compromissos Diretor Financeiro Fabricio Compromissos oficia?s 13 14
oficiais Quiroga oficiais
15 16 17 18 19 20 21
Alexandre
Otavio Chieppe 22 23 24 25 26 27 28
29 30 31




MES JANEIRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
2 - Sem 3-Sem
1 - Feriado COMpPromissos COMpPromissos 4 5
oficiais. oficiais.
DIRETOR VICE-
PRESIDENTE
6 - 11:30h - Reunido sobre . —_ 8 - 10h - Reunido de Colegiado da 9- Sem 10 - Sem
x ~ 7 - Sem compromissos oficiais. . . . compromissos compromissos 11 12
Programacéo de Producéo. Diretoria Executiva do IVB. L L
oficiais. oficiais.
16 - 14h - Reunido 17 - Sem
13 - Sem compromissos oficiais. | 14 - Sem compromissos oficiais. 15 - Sem compromissos oficiais. com a Farmanguinhos | compromissos 18 19
e EMS. oficiais.
21 - 9:30h - Reunido on-line com 22 - 9:30h - Visita a area de
- , N ~ . 23 - Sem 24 - Sem
20 - Sem compromissos oficiais ° M.'P'Ste”o df"l S_aude. 1.0h } producao - Adequagdes paraa V'S.'ta COMpPromissos COMpromissos 25 26
Anderson Carlos ' Reunido com Cintia Menino do da ANVISA. 11h- Reunido Tania oficiais oficiais
Mattos Recursos Humanos. Seabra de Assuntos Regulatérios. ' '
27 - 9h - Reunido Conselho de ix
Administracdo da Codin. 11h - 28 —11h - Reunido com a 29-11h - Re,“f"ao com Feu Braga - 30 - Se_m 31- Se_m
i o Secretério de Estado de COmpromissos COmpromissos
Reunido sobre Visita a area de empresa IBPG. X~ A L
Transformacéo Digital. oficiais. oficiais.

producdo - Adequacdo ANVISA.




FEVEREIRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 2
DIRETOR VICE
PRESIDENTE
. 4 - 10h - Reunido do 7 - Sem
3- Semotli?crirg?sromlssos Conselho de 5 - Sem compromissos oficiais. 6 - Sem compromissos oficiais. | compromissos 8 9
' Administracéo do IVB. oficiais.
11 - 11h - Reuniéo
i T 14 - Sem
10 - 10h - Reunido sobre Visita a area de . I . L .
x x 12 - Sem compromissos oficiais. | 13- Sem compromissos oficiais. [ compromissos 15 16
com Suzete da SES. | producdo - Adequacao oficiais
ANVISA. '
17 - Sem 18 - Sem . . 20 - 10h - Reunido de 21 - Sem
. ficiai . ficiai 19 - Sem compromissos oficiais. legiado d COMPromissos 22 23
Anderson Carlos | €0mpromissos oficiais. | compromissos oficiais. Colegiado do IVB. oficiais.
Mattos _
26 - 16h- Reunido da CODIN e
o Reunido com o Secretéria de
24 - 10h - Reuniao Cultura e Economia Criativa, . 28 - Sem
com o Secretario de 25 -Sem . . 27 - Sem compromissos .
. . o Danielle Barros - Pauta: S compromissos
Agricultura e Pesca de | compromissos oficiais. x L oficiais. L
Apresentacao de projetos: Museu oficiais

Cabo Frio.

de Historia Natural IVB e a
Reforma da Casa de Vital Brazil.




MES MARCO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
1 2
DIRETOR VICE
PRESIDENTE
3 - Carnaval 4 - Carnaval 5 - Quarta feira de Cinzas 6 - Sem compromissos oficiais. - Semoi?é?;rsomlssos 8 9
10 - 14h- Reunido sobre PDP 11 - Sem
e respostas ao Ministério da COMDIOMissos 12 - Sem compromissos oficiais 13 - 10h- Reunido sobre 4gua | 14 - 10h- Reunido com a 15 16
Saude e 14:30h- Reunido sobre prom P ' da Fabrica. empresa IBPG.
, s oficiais.
agua da Fabrica.
19 - 9:30h- 12 Assembleia Geral 20 - 8:30h- 22 Oficina de 21 - 10h- Reunio da
. 18 - Sem Ordinéria da ALFOB e 22 Oficina de Governanga com 0s .
17 - Sem compromissos . - Jn . Mesa de Negociacdes -
S COMpromissos Governanga com os Laboratérios Laboratdrios Oficiais e . 22 23
oficiais. . A e . S . Acordo Coletivo -
oficiais. Oficiais e Ministério da Saide em Ministério da Saude em -~
. o Sindicato.
Anderson Carlos Brasilia. Brasilia.
Mattos
25 - Sem 27 - 9:30h - Reunido de
24 - Sem compromissos . 26 - 11h- Reunido com a empresa Colegiadodo IVB.  16h- |28 - 10h - Reunido com a
S COMpromissos < . 29 30
oficiais. oficiais Totus. Reunido do Conselho de empresa GS Tecnologia
' Administracdo da CODIN.
31 - Sem compromissos
oficiais.




MES ABRIL
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1-Sem 3 - 10h- Reunido Projeto de | 4 - 10h- Reunido LGPD - Lei Geral de
Ccombromissos 2 - Sem compromissos Area Solidos Orais. 11h- Prote¢do de Dados Pessoais. 5 6
prom oficiais. Reunido atualizagdo 11h- Reunido sobre renovacdo do
oficiais. L
cronograma ANVISA. contrato da Rivastigmina.
DIRETOR VICE
PRESIDENTE
7 - 11h - Reunido com Dr. Alan e 8 - 10h - Reuniio do
Vinicius - Fundagdo Municipal de Conselho de 9 - 10n - Reunido de 10 - Sem compromissos 11 - Sem compromissos oficiais. 12 13
Saude - Policlinica Regional L N Colegiado do IVB. oficiais.
. Administragéo IVB.
Sergio Arouca.
15 - Sem 16- 9:30h - Reunido
14 - Sem compromissos oficiais. COMPromissos sobre processos - 17 - Sem compromissos oficiai 18 - Feriado 19 20
oficiais. ANVISA
Anderson Carlos
Mattos 21 - Feriado 22 - Ponto Facultativo 23 - Feriado 24 - Férias 25 - Férias 26 27

28 - 11h

- Reunido com Diretoras

Administrativa, Stella Romanos e
Industrial, Camila Costa.

29 - 10h - Reunido
com a empresa IBPG.

30 - 11h - Reunido do
Conselho de
Administragdo da
CODIN.




CODIN.

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1 - Feriado 2 - Ponto Facultativo 3 4
DIRETOR
VICE
PRESIDENTE 9~ 10h -
- Confraternizacdo de 49
5-Sem 6 -Sem 7 - 11h - Reunido com - .
. . . 8 - 10h - Reunido de | anos de Farmanguinhos:
compromissos compromissos a deputada Giselle . s 10 11
- - . Colegiado do IVB uma trajetoria de
oficiais. oficiais. Monteiro .
conquistas, um futuro de
conexoes.
12 11h- Reunido 14 - 7h- Visita Sede
com Coordenadora IVB Xerém - Evento 22
. 13 -Sem - . .
Fernanda Christiano . reunido de 15 Sem compromissos 16 Sem compromissos
. compromissos L. S . . 17 18
de Queiroz - Pauta - Laboratérios Publicos oficiais. oficiais.
i oficiais. L. .
Pesquisa de da América Latina
Anderson | Sondagem Industrial. (RELAPA).
Carlos 19 - Sem
20 - Fei 21 - Feira Hospital 23-S i
Mattos compromissos . elra eira Hosprtatar, 22 - Feira Hospitalar, SP em c9mprom|ssos 24 25
. Hospitalar, SP SP oficiais.
oficiais.
26 - Sem 27 - Sem 28 - 9:30h - Evento de 29 - 11h - Reunido do .
. . ~ Conselho de 30 - Sem compromissos
compromissos compromissos | comemorag¢ao de 125 . ~ _— 31
- . . Administracao da oficiais
oficiais. oficiais. anos da Fiocruz.




Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
DIRETOR
VICE
PRESIDENTE 3.5
. - Sem . - .

2 -Sem compromnssos compromissos 4 - Sem cgmpromlssos 5 -9:30h - Posse da CIPA. 6 - 10h - Reunido de Colegiado 7 3

oficiais L oficiais do IVB.

oficiais
10-10h -
9- Sem compromissos Reunido do 11 - Sem compromissos 12 - Sem compromissos 13 - Sem compromissos
. Conselho de L L o 14 15
oficiais - o oficiais oficiais oficiais
Administracéo do
VB
17 - 12:30h - 18 - 10h - Reunido com
16 - Sem combromissos Reunido do Secretario Executivo Felipe
- p Conselho de Peixoto e Dra. llza Fellows 19 - Feriado. 20 - Ponto Facultativo. 21 22
oficiais . ~ - .
Administracdo da Secretaria de Saude
Anderson CODIN (Niteréi).
Carlos Mattos
26 - Il Assembleia

23 - Sem compromissos . 25 - 1l Assembleia Ordinaria L 27 - 1l Assembleia Ordindria da

oficiais 24 - Feriado. da ALFOB em Recife. Ordinaria da'ALFOB em ALFOB em Recife. 28 29

Recife

30 - Sem compromissos

oficiais




| mEs JULHO

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-Sem . - .
. 2 - Sem compromissos | 3 - 10h - Reunido na 4 - Sem compromissos
compromissos L ) . . 5 6
oficiais oficiais Fazenda Vital Brazil. oficiais
DIRETOR
VICE
PRESIDENTE
8-Sem . . in
. . 9 - Sem compromissos | 10 - Sem compromissos | 11 - 9:30h - Reunido com
7 - Feriado. compromissos . _— . 12 13
oficiais oficiais oficiais a Unikka Pharma.
15-10h - n
14 - Sem ReUni&o com o 16 - 10h - Reun_lao . _
compromissos Diretor com o Sr. Francisco |17 -Sem compromissos| 18 - Sem compromissos 19 20
o . ) do Ministério da oficiais oficiais
oficiais Financeiro do
VB Saude na SES.
23 - 9h - CerimoOnia de
Posse da Diretora de
Anderson 21-5em 22 -5em Farmanguinhos 24 - Sem compromissos | 25 - Sem compromissos
Carlos compromissos compromissos 11h - Reunido do oficiari)s oficiaFi)s 26 27
Mattos oficiais oficiais Conselho de
Administracdo da
CODIN.
29 - 10:30h -

28 - 8h - Reunido
Empresa Unikka em
SP.

Reunido sobre
Planejamento
Estratégico.

30 - 10h- Programacao
Anual de Saude - PAS
2026.

31 - Sem compromissos
oficiais




L mEs | AGOSTO

Segunda Ter¢a Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-10h - Reunido sobre
2 3
Plasma.
DIRE
I?II(.:I-:R 6 - SECOP - Seminario
PRESIDENTE " Nacionalde TICpara | 5 pcop . semindrio | 8- SECOP - Seminario
. 5-11h - Reunido com Gestdo Publica e 42 . .
4 - Sem compromissos L. . . . Nacional de TIC para Nacional de TIC para
L Laboratério de Forum Saude: Industria . Ll o Ll 9 10
oficiais . e a . Gestdo Publica em Gestdo Publica em
Nanorradiofarmacos. | Farmacéutica Nacional - o
~ Brasilia. Brasilia.
Forte com Inovagao e
Autonomia, em Brasilia.
15 - 10h - Reunido com
engenheiro da empresa
Refrisat.
11-Sem 12 -Sem 13 - Sem compromissos | 14 - Sem compromissos 11h - Reunido com a 16 17
compromissos oficiais | compromissos oficiais oficiais oficiais empresa Emerging
Biopharmaceutical
Manufacturers Network -
EBPMN.
18 - 10h - Reunido
sobre o Sistema de
Anderson .
Carlos Aguas.
Mattos 19 -Sem 20 - Sem compromissos 21 - 10:30h - Reunido 22 - 10h - Reunido com 23 oy
18h - Reunidodo | compromissos oficiais oficiais com Erico Vital Brazil. Dynamic Pharma.
Conselho de
Administracdo da
CODIN
25 - 10h - Reunido de
alinhamento com a .
empresa Biolutus. 11h 26 - 10:30h - Reunido 27 - Sem compromissos | 28 - Sem compromissos | 29 -Sem compromissos
in com a empresa 30 31
- Reuniao com a

empresa Dynamic
Pharma.

Alterdata.

oficiais

oficiais

oficiais




L omEks SETEMBRO

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
. 2-10h - ia . . ix
1 - Sem compromissos Oh - Reunido 3 - Sem compromissos 4 - Sem compromissos 5 - 11:30h- Reunido de
. sobre orgamentos e L L . 6 7
oficiais oficiais oficiais alinhamentos com a CEUA.
processos.
DIRETOR VICE 9 - 10h - Reunido de
PRESIDENTE acompanhamento da
8 - Sem compromissos agenda ANV.LSA' 10 - 11h - Reunido com 11 - Sem compromissos 12- 11h - Reunido
oficiais 11h - Reunido Auditoria oficiais Serpentario - Resposta 13 14
Diretoria Financeira - ’ Notificagdo INEA.
Controle Interno -
Auditoria
. 16 - Sem . . .
15 - Sem compromissos . 17 - Sem compromissos 18 - Sem compromissos 19 - Sem compromissos
. compromissos . . s 20 21
oficiais - oficiais oficiais oficiais
oficiais
22 - 11:30h - Reunia b
.. euniao s.o re 23 - Sem 24 - |l Congresso dos 25 - - Il Congresso dos 26 - Il Congresso dos
Anderson visita do Conselho Regional . .. . L. . . L .
. . compromissos Laboratérios Oficiais do Laboratdrios Oficiais do Laboratérios Oficiais do Brasil 27 28
Carlos Mattos | de Farmdcia do Estado do . . . . . .
. . oficiais Brasil na Bahia. Brasil na Bahia. na Bahia
Rio de Janeiro.
29 - Sem compromissos 30 - Sem

oficiai

compromissos oficiai




| mes OUTUBRO

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
3-10h - Integra Ses RJ
1-Sem compromissos 2 - Sem compromissos com Radio Tupi na 4 5
oficiais oficiais Secretaria de Estado de
Saude.
DIRETOR 8 - 10h - Reunido do
VICE Conselho de
PRESIDENTE 7 - 14h - Reunido Administragdo da
6 - Sem compromissos preparatéria CODIN. 11h - 9 - 11h - Reunido sobre 10 - Sem compromissos 11 12
oficiais Inspegdo ANVISA - | Reunido com Meirilane PEDES. oficiais
IVB. da SES sobre o Programa
de Exceléncia em
Gestdo.
~ 14 - Inspecdo o 16 - Sem compromissos 17 - Sem compromissos
13 - Inspegao ANVISA ANVISA 15 - Inspecao ANVISA oficiais oficiais 18 19
21-9:40h -
Anderson 20-12h - Reunido com Reunido do 22 - Sem compromissos | 23 - Sem compromissos | 24 - Sem compromissos
. Conselho de . . . 25 26
Carlos Pharma Brazil. Admini %0 d oficiais oficiais oficiais
Mattos ministragdo da
CODIN.
78 - Sem 30 - 9h - Reunido do
27 - Sem compromissos . 29 - Sem compromissos Conselho de 31-10h - Reunido com a
L compromissos . - . .
oficiais oficiais oficiais Administracao da empresa Refrisat.

CODIN.




Segunda

Terca

Industrial da Saude

- GECEIS - 2025.

Conselho de
Administracéo da CODIN.

compromissos oficiais

Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1 2
DIRETOR
VICE 6 - 18h - Sesséo
PRESIDENTE ix Solene de Entrega .
cgm i)4lt]/linFi{sigPi§?1a 4 - 10h - Reunido da Medalha ! c;#hErieaug;ao
. Conselho de 5 - FisWeek 2025. Tiradentes e seu . 8 9
Saude sobre Soros L ~ . ; Assessoria de
L Administracédo IVB. Respectivo Diploma
Hiperimunes. - - Recursos Humanos.
- Luiz Claudio
Almeida Magalhaes
12 - 10h - Reunido
Validacdo Regimento
. Interno.
égrgifliggd-o%iulgggs 11 - Sem compromissos | 111 - Reunido com Sra. 13 - Sem 14 - 10:30h -
o omp Yuan e Sr. Huang - COMpPromissos Reunido resposta 15 16
Préticas de oficiais L e
Fabricacio Empresa Shenzhen oficiais notificacdo HBR.
' Shengboer .12h -
Reunido Avaliacéo
Anderson Técnica do Serpentario.
Carlos Mattos 17 - Sem .
. 18 - Sem compromissos 19 - Sem . 21 - Ponto
COMpPromissos . . . 20 - Feriado . 22 23
L oficiais compromissos oficiais Facultativo
oficiais
24 - 9H - Reunido | o5 445011 . Reynizo de
do Grupo Executivo | . o
do Complexo allnhamento/SuEerwsorlo. 26 - Sem » B
P 17h - Reunido do 27 - Férias. 28 - Férias. 29 30
Econdmico-




Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
3 - Participagao no Encontro 5-10h - Reunido
Nacional Vital para o Brasil 4 - 9h - Reunido Extraordinaria do
sobre Animais Peconhentos — Da | técnica com a equipe. Conselho de
2 -Sem RN ~ ~ . ~
‘o . Tradicdo a Inovacdo em Belo Oh - Reunido sobre | Administracdo. 11h -
1- Férias. compromissos . in . ~ 6 7
. Horizonte, no Museu de Ciéncias lideranca da Reunido com a
oficiais . i s . . .
Naturais da Pontificia Diretoria empresa chinesa
DIRETOR Universidade Catolica de Minas Administrativa. Senboll
VICE Gerais (PUC Minas) Biotechnologie.
PRESIDENTE
8-10:30h - Reuplao: 9-Sem 11 - Sem
Processo do Chiller . . . . 12 - Sem
. compromissos 10 - Sem compromissos oficiais compromissos . . 13 14
Refrisat e Processo - L compromissos oficiais
oficiais oficiais
novo aluguel.
15 16 17 18 19 20 21
Anderson
Carlos Mattos 22 23 24 25 26 27 28
29 30 31




JANEIRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
2 -Sem 3-Sem
DIRETORA 1 - Feriado. con(;giré)iglsssos corr:)giré)iglsssos 4 5
ADMINISTRATIVA . :
. . x . 9 -Sem 10 - Sem
. _ . L 8 - 10:00h - Reunido de colegiado . .
6 - Sem compromissos oficiais. | 7 - Sem compromissos oficiais. do IVB COMpPromissos COMpromissos 11 12
) oficiais. oficiais.
13 - 10:30h - Local: Sala da x
Diretoria Administrativa - Di rle‘:o-r ;}r}%?]:t;izleuﬂ?(;ﬁos?l: da 16 -10:00h -
Reunido com assessoria . ; o y ia x
o A diretoria administrativa. 13:00h - Reunido na 17 -11:00h - Reuniao
administrativa, geréncia de . o presidéncia. An i
x ; Reunido com a Geréncia de ! " com a Geréncia de
manutenc¢&o, engenharia . 14:00h - Reunido 5 .
At Manutencdo. Local: sala da . _ . Manutencdo. Local:
farmacéutica e departamento . ; IR 15 - Sem compromissos oficiais. com assessoria ; ; 18 19
; . ix diretoria administrativa. S : sala da diretoria
de limpeza. 11:50h - Reunido 14-00h - Reunia icol administrativa. administrativa
com o Presidente e Diretora ‘ IVB- Leunllallo clorr(; a dp_5|co o9a Local: sala da '
Industrial. Local: Gabinete do 0 ' agr%e:ﬁizﬁr;ivz Iretoria diretoria
Presidente. o A inistrativa.
15:00h - Reunido na presidéncia. administrativa
22 - 09:30h - Visita as areas de
20 - 11:30h - Reunido com o producdo do IVB. (as diretoras
representante da empresa 21 - 09:30 - Reunido na acompanharam o presidente na
atléntica e a geréncia da Presidéncia.11:30h - Reunido com visita). 11:00h - Reunido com
manutencdo. Local: sala da a assessora do RH e assessoria assessoria administrativa. Local: .
. ; A N ) . - o 23 -11:00h -
diretoria administrativa. administrativa. Local: sala da sala da diretoria administrativa. i
Stella Alves Branco ox . . e . i Reunido com
ROMANOS 13:00h - Reunido com a diretoria administrativa. 15:00h - 11:30h - Reunido com o . 24 - Sem
o - . o 8 . P assessoria .
Geréncia de Servicos. Local: | Reunido com a Diretora Comercial Departamento de Residuos. administrativa e COmpromissos 25 26
sala da diretoria administrativa. | e vice-presidente do IVVB. 16:00h - Local: sala da diretoria eréncia de oficiais.
16:00h - Reunido com o0 Reunido com assessoria juridica, | administrativa. 12:00h - Reunido 9 x
. . . X - manutencao.
supervisor da empresa RPX e a | diretora do industrial e assessoria com o Departamento de
Geréncia de Manutencao. administrativa. Local: sala da Documentacédo IVB. Local: sala
Local: sala da diretoria diretoria administrativa. da diretoria administrativa.
administrativa. 15:00h - Reunido com o vice-
presid
30 - 11-00h - 31 - 10:30h - Reunido
T com o representante
Reuniao com a da empresa atlantica
28 - 08:30h - Reunido com a geréncia de b '

27 - Sem compromissos
oficiais.

Diretora do Industrial e o chefe da
manutencdo. Local: sala da
diretoria administrativa.

29 - Sem compromissos oficiais.

contratos e
engenharia elétrica
do IVB. Local: sala

da diretoria

administrativa.

chefe da manutencao,
assessoria
administrativa e vice-
presidente. Local: sala
da diretoria
administrativa.




Terca

Quarta

Quinta Sexta Sébado | Domingo

1

2

Segunda

DIRETORA
ADMINISTRATIVA

3- 10:00h -Reunido com a
Diretoria Industrial e
Geréncia de Manutencéo.
Local: sala da Diretoria
Administrativa.

presidéncia.

4 -10:00h - Conselho de
Administracao.

Local: sala de reunides na

11:30h Reunido

com o0s representantes da

empresa atlantica, assessoria

administrativa e geréncia de
manutenc&o.

Local: sala da Diretoria

Administrativa.

5- 10:00h - Reunido com a
Diretoria Industrial e
Geréncia de Manutencao.
Local: sala da Diretoria
Administrativa. 14:00h
- Reunido Gerencial com a
equipe da assessoria
administrativa.
Local: sala de reunides na
presidéncia.

6- Sem compromissos
oficiais.

7- Sem compromissos oficiais.

Stella Alves Branco
Romanos

10 -10 as 11:30h -
Planejamento SES -
Participantes: Diretoria
Industrial, Diretoria
Comercial, Diretoria
Administrativa. Local:
Presidéncia.

14 as 15:00h - Reunido -
Pauta: Planejamento de
Processos com 0 assessor
técnico da manutencéo e
engenheiro farmacéutico.
Local: sala da Diretoria
Administrativa.

15 as 15:30h - Reunido -
Pauta: Alinhamento sobre o
setor NUCGED com a
supervisora e responsavel
pelo setor. Local: sala da
Diretoria Administrativa.

11 - 09:00h - Reunido - Pauta:
Planejamento de processos com
0 assessor técnico da
manutencdo, Engenheiro
farmacéutico e assessoria
administrativa. Local: sala da
Diretoria Administrativa.
10h - Reunido - Pauta: Prévia
da Reunido sobre a Visita a
area de Produgdo, Adequacéo
ANVISA - Participantes:;
Diretoria Administrativa e
Diretoria Industrial. Local:
Presidéncia.
11h - Reunido - Pauta: sobre
a Visita a area de Producao,
Adequacdo ANVISA - Local:
Presidéncia.
13:30 as 14:00h - Reunido -
Pauta: Planejamento de
processos e readequacédo do
setor com a responsavel pela

Local: sala da Diretoria

Geréncia de Servicos do IVB.

12 - 10h as 10:30h - Reunido
- Pauta: Planejamento de
processos com o
Engenheiro farmacéutico.
Local: sala da Diretoria
Administrativa.

11h as 11:40h - Reunido -
Pauta: Processos da area da
Manutencéo e assuntos
pertinentes a area, com o
assessor técnico da
manutencdo. Local: sala da
Diretoria Administrativa.

13 - 09:30 as 10:10h -
Reunido - Pauta: Processo
aberto pela assessoria do
RH com a responsavel geral
do setor de RH do I1VB.
Local: sala da Diretoria

Administrativa.

14 - 10:00h Reunido - Pauta:
Planejamento de processos com
0 assessor técnico da
manutencdo, Engenheiro
farmaceéutico e assessoria
administrativa. Local: sala da
Diretoria Administrativa.

Administrativa.

15

16




17 - 14:00 a 15:00h -
Reunido - Pauta:
Organizagdo das

atribuigdes de cada

colaborador e
planejamento dos
processos.

Participantes: Toda a

equipe da manutengao,
engenharia farmacéutica e
assessoria administrativa.
Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

18 - 10:00 a 11:00h - Reunido
- Pauta: Montagem dos
Processos Industriais.
Participantes: Engenharia
Farmacéutica e Assessor
Técnico da Manutencéo.
Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

19 - 4:00h - Reunido - Pauta:
Adequacéo Planilha
ANVISA.
Participantes: Diretora
Industrial, Engenheiro
Farmacéutico e Assessor
Técnico da Manutencéo.
Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

20 - 0:00h - Reuniédo -
Pauta: Colegiado.
Participantes: Diretoria
Executiva do IVB.
Local: Presidéncia.

14:00h - Reunido - Pauta:
Autorizacdo do Corpo de
Bombeiros.
Participantes: Assessor do
Transporte VB, Vice-
Presidente.
Local: Presidéncia

21 - 09:30h Reunido - Pauta:
Farmécia de Manipulagéo.
Participantes: Geréncia de
Fitoterapico 1VB, Assessor

técnico da manutencéo e
arquitetura.
Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

11:30h Reunido - Pauta: néo foi
passada.
Local: Presidéncia

22

23

24 - Sem compromissos
oficiais.

25 - 10:30h- Reunido - Pauta:
alinhamento de assuntos
relacionados a Diretoria

Administrativa.
Participantes: assessoria
administrativa e assessoria da
Presidéncia do IVB.
Local: sala da diretoria
administrativa

26 - 10:30h- Reunido - Pauta:
Alinhamento sobre o Sistema
Supervisorio e assuntos
pertinentes a area da
manutencéo e engenharia.
Participantes: assessor
técnico da manutencéo e
engenharia farmacéutica.
Local: sala da diretoria
administrativa.

27 - 10:30h -Reuniao -
Pauta: DE
Participantes: Diretoria
Executiva do IVB.
Local: Presidéncia.

28 - Sem compromissos
oficiais.




Projeto de instalacdo do
equipamento Chiller.
Participantes: Assessor da
Diretoria Industrial,
Assessor Técnico da
Manutencéo e engenheiro
farmacéutico.
Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

farmacéutico.
Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

Administrativa. 14:00h Reunido
- Pauta: Atualizagdo das
Planilhas de Servicos.
Participante: Engenheiro
Farmacéutico.

Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

10:00h -

Reunido - Pauta: Defini¢o
dos Processos e atualizacdo de
planilhas.
Participantes: Assessor da
Diretoria Industrial, Assessor
Técnico da Manutencao,
Assessora Industrial e
engenheiro farmacéutico.
Local: Sala da Diretoria

Administrativa.

MARCO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 2
DIRETORA 6 - 0:00h Reunido - Pauta:
ADMINISTRATIVA apresentacdo e alinhamento
COm a nova estagiaria para o
. . setor de arquivo geral. /- Sem
3 - Carnaval 4 - Carnaval 5 - Quarta - Feira de cinzas ) . - COMpPromissos 8 9
Local: sala da diretoria oficiais
administrativa. 11:30h - Visita '
a obra da farmécia de
manipulacédo do IVB.
13 - 09:00h - Reunido - Pauta:
10 - Reunido - Pauta: qunejamento Geral.
Planejamento de planta . N . Participante: Presidente do
baixa 12 - 09_.00h - Reunla}o.— Pauta. IVB. o
Participante: Ar.qui teto do Planejamento e definicéo de Local: Sala da I_3~re5|denC|a.
IVB _processos SEI. . 10:00h - Reunido - Pauta:
Local® sala da Diretoria Parthlpantes?: Assessoria Andar_nento do§ Processos
Administrativa Reunio - B Aq[nlnlstratlva. 11:QOh - Ligados a area da
Pauta: Atual i.za(;éo de 11 —~14:00h —.Reunlao - P_auta: Reumago - Pauta: Atualizacdo e _ r_nanutengao.
.planilha Definigdo do PrOjgto do Equipamento planejamento _de processos e Rart!0|pantes: Asses§or
Participantes: Assessor - Chiller. _ _ ~ planilhas. Técnico da Manutencao e
Stella Alves Branco Técnico da M.emuten(;éo Part|0|par_1tes: Assessor d,a [_)lretorla Pal‘tICIp_aI’lteZ _Assessora da engenheiro farma_ceutho. 14 - Se_m
Romanos engenheiro farmacéuticc; Industrial, Assessor Técnico da Presidéncia do.IVB._ Local: Sa_la_ da Diretoria compromissos 15 16
4 - R Manutencéo e engenheiro Local: Sala da Diretoria Administrativa. oficiais.
14:00h Reunido - Pauta:




17 - 10:00h Reunido na
Presidéncia.

14:00h - Reunido - Pauta:
Planejamento para a
semana e entrega das
demandas solicitadas.
Participantes: Assessor
Técnico da Manutencéo e
engenheiro farmacéutico.
Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

18 - 11:00h - Reunido - Pauta:
Alinhamento de Processos SEI.
Participantes: Geréncia de Suprimentos
e Assessoria Administrativa.

14:00h - Reunido - Pauta: Forma de
fornecimento/Cédigo Siga.
Participantes: Geréncia de
Suprimentos, Licitagdo, Assessoria
Administrativa, Diretora Industrial,
Assessora do Industrial, almoxarifado,
diretoria cientifica e garantia da
qualidade.
Local: Sala da Presidéncia.

19 - 11:00h - Reunido - Pauta:
Assuntos Gerais.
Participantes: Assessoria
Administrativa.

Local: Sala da Diretoria
Administrativa.
12:30h -

- Reunido - Pauta: Entrega das
demandas da semana e
atualizacdo.
Participantes: Engenheiro
Farmacéuticoe Assessoria
Administrativa.

Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

20 - Sem compromissos
oficiais.

21 - Sem
COMpPromissos
oficiais.

22

23

24 - Sem compromissos
oficiais.

25 - 11:00h - Reunido - Pauta:
Planejamento e atualizacdo das
demandas.
Participantes: Assessor Técnico da
Manutencéo, engenheiro farmacéutico.
Local: sala da Diretoria
Administrativa.14:00h -
Reunido - Pauta: Sobre a Licenca do
Corpo de Bombeiros.
Participantes: Chefe do Departamento
de transportes e engenheiro do 1VB.
Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

26 - 10:00h - Reunido - Pauta:
Planejamento.
Participantes: Geréncia de
Suprimentos.

27 - 10:00h - Reunido de
Colegiado
Local: Gabinete da
Presidéncia

14:00h - Reunido - Pauta:
Planejamento e atualizagio
das demandas ANVISA.
Participantes: Assessor
Técnico da Manutencao,
engenheiro farmacéutico.
Local: sala da Diretoria
Administrativa.

28 - Sem
COMpPromissos
oficiais.

29

30

31




DIRETORA
ADMINISTRATIVA

ABRIL

Stella Alves Branco
Romanos

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
2 - 10:00h - Reunido - Pauta: . . .
Planejamento e atualizacdo da | 3 - 10:00h - Reunido - Pauta: 4 - 10:00n - Reunido - Pauta: Lei
. ~ Geral de Protecdo de Dados.
planilha, ANVISA. Preparacéo de processos SEI. Participantes: Diretoria Executiva
1-10:00h - Reuniéo - Participantes: Engenheiro Participantes: Assessoria P HPhe
; T P A e Local: Gabinete da
Pauta: Atualizagdo da | farmacéutico e arquiteto IVB. Administrativa Presidénciald:-00h - Reunio -
31- Sem planilha, ANVISA. Local: sala da Diretoria 1:00h - Reunido - Pauta ) s
. - i . : ) Pauta: Atualizacdo das demandas
COMPromissos Participantes: Assessor Administrativa.14:00h - Cronograma ANVISA. L . 6
L . " i ) . T . . da semana . Participantes:
oficiais. Técnico da Manutencdo Reunido - Pauta: Feedback | Participantes: Diretoria Executiva o x
) . . . o ) . Assessor Tecnico da Manutencéo,
Local: sala da Diretoria | sobre a inspecdo da SUVISA . Local: Gabinete da endenheiro farmacéutico e
Administrativa. Participantes: Setor de Presidénciall:30h - Reunido - 9 .
p . . arquiteto.
Residuos Com a equipe do controle interno . . .
) . . Local: sala da Diretoria
Local: sala da Diretoria IVB. L .
_ . Administrativa.
Administrativa.
8 - 10:00h - Reunido de ] - ]
Conselho de 9- 09'39h N Reunido - Pauta: 10 - 10:00h - Reunido - Pauta:
o ~ Fabrica de Soros .
Administracéo. . ) - Alinhamento para abertura de
) A Participantes: Equipe
Local: Presidéncia. . P Processo SEI.
designada para a Fabrica de - i o
7- Sem Soros Participantes: Geréncia de Termo
COMpPromissos 13:00h - Reunido - Pauta: . S . de Referéncia, Engenharia 11 - Sem compromissos oficiais. 13
. . Local: Presidéncia. 10:00h - o .
oficiais. Alinhamento dos setores - . ) Farmacéutica e Assessoria
. . Reunido de Colegiado - Pauta: . - )
da Diretoria Cronoarama ANVISA Administrativa. 15:00h -
Administrativa. 109 T L Reunido Online - Pauta: ALFOB
o ) Participantes: Diretoria ) o
Participantes: Gerentes de : Local: Presidéncia
- . Executiva IVB.
cada setor desta Diretoria.
15 - 10:30h - Reunido -
Pauta: Almoxarifado
Virtual.
Participantes: Diretoria
Comercial, Diretoria
Financeira e
almoxarifado.
14 - Sem Local: Presidéncia.13:00h ) - )
COMpPromissos - Reunido - Pauta: 16 - 09'302&5?;2610 - Pauta: 17 - Sem compromissos oficiais. 18 - Feriado 20
oficiais. Atualizacdo Planilha

ANVISA.
Participantes: Assessoria
Administrativa, Eng.
Farmacéutica e assessor
técnico da manutencdo.
Local: Sala da Diretoria

Administrativa.




21-Feriado

22 - Ponto Facultativo

23 - Feriado

28-(Sala da Diretoria
Administrativa)

09h30 — Reunido
Pauta: Ndo
informada
Participantes:
Assessoria
Administrativa e
Assessor Técnico da
Manutencéo

10h00 — Reunido
Pauta: Processos
licitatorios previstos
Participantes:
Assessoria
Administrativa e
Equipe de Licitacdes

29 - Local: (Sala da
Diretoria Administrativa)

10h00 — Reunido
Pauta: Planejamento
Participantes: Engenharia,
Arquitetura e Assessoria
do IVB

30 - Local: Sala de Reunides

do Gabinete

Horario: 11:00h
Pauta: Sistema SIGA

Participantes: Assessoria
Administrativa, Assessoria

Comercial, Assessoria

Cientifica e Assessoria

Industrial

24 - 09:30h Reunido - Pauta:
Atualizacdo Planilha das
demandas das areas.
Participantes: Assessoria
Administrativa, Eng.
Farmacéutica e assessor técnico
da manutencéo.

Local: Sala da Diretoria
Administratival0:00h - Reunido -
Pauta: Atualizacdo do andamento
sobre a Fabrica de Soros.
Local: Presidéncia.

25 - 09:45h- Reunido - Pauta:
Atualizacdo dos procedimentos
da &rea da manutengéo e Eng
farmacéutica.
Participantes: Assessoria
Administrativa, Eng.
Farmacéutica e Assessor técnico
da manutencéo.

Local: Sala da Diretoria
Administrativa. 10:30h - Reunido
- Pauta: Fabrica de Soros
Participantes: Presidente 1VB,
Diretoria Industrial e assessoria,
Eng. farmacéutica.

Local: Presidéncia

26

27




DIRETORA
ADMINISTRATIVA

Stella Alves Branco

Romanos

MAIO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Séabado | Domingo
1 - Feriado 2 - Ponto facultativo 3 4
5- 14h00 -
Reunido
Pauta: Planejamento
e atualizacdo das 6 - 10h30 — Reunido de alinhamento 8 - Local: Sala de Reunides do
demandas ANVISA semanal ’ Gabinete
Local: Sala da Pauta: Revisao de metas e indicadores o 9 - Sem
' _ . _ Horario: 11h00 .
Diretoria dos setores 7 - Sem compromissos oficiais . ” . COMpromissos 10 11
. . - o . Evento: Reunido do Colegiado L
Administrativa Participantes: Diretoria o g : oficiais
. : . ; . Participantes: Diretoria
Participantes: Administrativa, Assessoria .
L L A Executiv
Assessor Técnico da administrativa.
Manutencéo e
Engenheiro
Farmacéutico
15 Lo (et VRS | 14 Lot (oDt | 25 L, (S e Dier
12 - Local: Sala da Administrativa)
Diretoria - . 16 - Sem
Horério: 11h00 11h90 - Rgunlao 14h00 — Reuniéo 11h90 - Rgunlao Compromissos 17 18
it : x Pauta: Planejamento ) : Pauta: Planejamento .
Atividade: Reunido .. ) . . Pauta: Planejamento g ) . oficiais
- Participantes: Engenharia, Arquitetura - i . Participante: Arquitetura e
com a Assessoria P x Participantes: Engenharia e L
e Assessor técnico da manutencédo do . - . Assessor técnico da
Assessoria Administrativa. x
IVB. manutencéo do IVB.
19 - - segunda-feira)
1Oh0_0 N Regnlaf) 21 - 10h30 — Reunido de
Pauta: Atualizacdo .
Alinhamento Semanal
do andamento sobre ) s
o Pauta: Revisdo de metas e . 23 - Sem
a Fébrica de Soros . L o 22 - Sem compromissos .
L . 20 - Sem compromissos oficiais indicadores dos setores S COMpromissos 24 25
Participantes: O 2 ; oficiais .
. Participantes: Diretoria oficiais
Arquitetura, . . .
. Administrativa e Assessoria
Assessoria .. h
> : Administrativa
Administrativa,
Engenheiros e




Manutencéo
Local: Sala da
Diretoria
Administrativ

26 - Sem
COMpPromissos
oficiais

27 - Sem compromissos oficiais

28 - (quarta-feira)
13h00 — Reunido
Pauta: Atualizacdo da planilha
ANVISA
Participantes: Equipe geral da
Manutencéo, Engenharia
Farmacéutica, Arquitetura e
Administrativo da
Manutencéo
Local: Sala da Diretoria
Administrativa

29 - 11h00 — Reunido
Pauta: Planejamento
Participantes: Engenharia,
Arquitetura e Assessoria do
VB
Local: Sala de Reuni@es do
Gabinete

30 - Sem
COMpPromissos
oficiais

31




JUNHO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
3 - 14h00 — Treinamento
Pauta: Treinamento
DIRETORA ADMINISTRATIVA institucional referente a 5 - 14h00 — Reunido
utlllzaga.o do Slstema, S.IGA - Pauta: Re,u!'nao 6 - 10h00 — Reunido
esclarecimento de duvidas e preparatdria e andamento .
- do Colegiado
. padronizagdo de 4 - Sem de processos -
2 - Sem compromissos . L . .. Participantes:
. procedimentos operacionais compromissos Participantes: Assessor . . . 7 8
oficiais . . - L ~ Diretoria Executiva
Participantes: Diretora oficiais Técnico da Manutencao,
. . . . . Local: Sala de
Administrativa, Equipe de Arquiteto e Engenheiro i
o . N Reunides do
Licitagdes e, como convidada, Farmacéutico Gabinete
Simone Perlucho da Silva Local: Sala da Diretoria
(Gestora do Catalogo de Administrativa
Materiais e Servigos do SIGA)
Local: Auditério IVB
10 - 11h00 12 - 09h30—. Relinlao
- . Pauta: Atualizag¢do da
Reunidao com a Assessoria .
. . planilha das demandas das
Administrativa 4reas
. Pauta: Planejamento e 11-Sem - . 13 - Sem
9 - Sem compromissos . Participantes: Assessoria .
Stella Alves Branco Romanos . entrega das demandas compromissos . . . compromissos 14 15
oficiais .. . . Administrativa, Engenheira .
Participantes: Assessoria oficiais N oficiais
.. . Farmacéutica e Assessor
Administrativa .. N
. . Técnico da Manutencdo
Local: Sala da Diretoria . .
. . Local: Sala da Diretoria
Administrativa . .
Administrativa




17 - 10h00 — Reunido
Pauta: Planejamento para
receber a ANVISA em agosto
Participantes: Toda a equipe
da Manutengao
Local: Refeitdrio da
Manutengdo
14h00 — Reunido
Pauta: Cronograma ANVISA e

. . 18 - Sem
16 - Sem compromissos Obra Emergencial Fazenda . . 20 - Ponto
. .. . compromissos 19 - Feriado . 21 22
oficiais Participantes: Assessoria oficiais Facultativo
Industrial, Arquitetura e
Engenharia
Local: Sala da Diretoria
Administrativa 15h00 —
Reunido
Pauta: ndo informada
Participantes: Presidente do
IVB e Diretoria Comercial
Local: Sala do Presidente
23 - 10h00 — Reunido
B
P o Pauta: Cronograma ANVISA
da Manutengdo e .
Engenharia e obra emergencial na
Farriacéutica 25 - Sem Fazenda 27 - Sem
.. 24 - Feriado compromissos Participantes: Assessor compromissos 28 29
Participantes: . L. ~ .
oficiais Técnico da Manutencao, oficiais

Engenheira
Farmacéutica e Assessor
Técnico da Manutencdo

Local: Sala da Diretoria
Administrativa

Arquitetura e Engenharia
Local: Sala da Diretoria
Administrativa

30 - Sem compromissos
oficiais




Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-Sem 2-Sem 3-Sem 4 -Sem
compromissos | Compromissos |Ccompromissos | Compromissos 5 6
oficiais oficiais oficiais oficiais
DIRETORA ADMINISTRATIVA
7 -Sem 8-Sem 9-Sem 10 - Sem 11-Sem
compromissos compromissos | Compromissos | ComMpromissos | Compromissos 12 13
oficiais oficiais oficiais oficiais oficiais
16 - 10h30 -
Reunidao
Pauta:
Planejamento e
orcamento.
Participantes:
14 - Sem 15-Sem Engenheira 17 - Sem 18 - Sem
Stella Alves Branco Romanos compromissos | compromissos | Farmacéutica, |compromissos | compromissos 19 20
oficiais oficiais Assessor Técnico oficiais oficiais

da Manutencao,
Residuos,
Geréncia de
Servigos e
arquitetura.
Local: Sala da




22 -14h00 —

Reunido 25-11h30 -
Pauta: Reunido de
Planejamento Alinhamento
e atualizacao Semanal
das demandas Pauta:
21-Sem ANVISA 23-Sem 24— Sem Revisdo de
. Local: Sala da . . metas e
compromissos . . compromissos | compromissos | . . 26 27
oficiais Diretoria oficiais oficiais indicadores
Administrativa dos setores
Participantes: Participantes:
Assessor Diretoria
Técnico da Administrativa
Manutencgao e e Assessoria
Engenheiro Administrativa
Farmacéutico
28 - Férias 29 - Férias 30 - Férias 31 - Férias




AGOSTO

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sagad Dor::mg
1 - Férias 2 3
DIRETORA
ADMINISTRATI
VA
4 - Férias 5 - Férias 6-5Sem gc;:;:irsomlssos 7-5em gzrg:irsomlssos 8 - Sem compromissos oficiais 9 10
11 - Oh0OO — Reuniao
de Alinhamento
Semanal 15- 09h30
Pauta: Planejamento e o . i
olvacs dj 12 - 10h00 — Reuniao Local: Sala dp Reunides
atualizacao das . . da Presidéncia
demandas de cada de Alinhamento 13- 10h10 - Reuniao Pauta: Entrega do
area. Semanal de atualizacao L .
Local: Sala da Diretori | Pauta: Reviséo de Lgcgl : Sala da Diretoria g};?tt%rilg:n?gggig;gén
10h10 - Reunido de metas e indicadores | m|n'|strat|v.a . cia, Vice-Presidéncia,
atualizagdo . Pauta: Atualizacao do :
. .| dos setores ligados a : ; Assessoria da
Branco Administrativa . executado no oficiais Administrativa o Y
Romanos Participantes: Gerén | equipamento chiller. ’

Pauta: Atualizacéo do
servigo que esta sendo
executado no
equipamento chiller.
Participantes: Engenha
ria Mecénica e
Engenharia
Farmacéutica.

a Administrativa

Participantes: Assessor

cia de Servigos e
Assessoria
Administrativa.

Participantes: Engenha
ria Mecanica e
Engenharia
Farmacéutica.

Engenharia Mecanica,
Engenharia
Farmacéutica e Assessor
da Diretoria Industrial,
juntamente com
representantes da
empresa Refrisat.




ia administrativa,
arquitetura e Engenharia
Farmacéutica.

18- 09h00 — Reunido
de Alinhamento
Semanal

Pauta: Atualizacéo
sobre o sistema de
aguas.

Local: Sala da Diretoria
Administrativa
Participantes: Engenha
ria Farmacéutica e
engenharia mecanica.

10h30 — Reunido
Pauta: Atualizacéo
sobre o sistema de
aguas (Chiller).

Local: Sala de Reunibes
da Presidéncia
Participantes: Vice-
Presidéncia, Assessoria
da Presidéncia,
Engenharia Mecénica,
Engenharia
Farmacéutica, Diretoria
Industrial, Assessor da
Diretoria Industrial e
equipe técnica da area.

19 - Sem compromissos
oficiais

20 - Sem compromissos
oficiais

21 - Sem compromissos
oficiais

22 - Sem compromissos
oficiais

23

24




25- 09h00 — Reunido
de Alinhamento
Semanal

Pauta: atualizacdo das
demandas da
manutengao.

Local: Sala da Diretoria
Administrativa
Participantes: Engenha
ria mecanica.

26 - Sem compromissos
oficiais

27 - Sem compromissos
oficiais

28- 09h00 -
Reuniao de
Alinhamento
Pauta: atualizagéo
das demandas da
manutencao,
engenharia
farmacéutica,
mecanica e
arquitetura.
Local: Engenharia
Farmacéutica
Participantes: Setor
es ligados a
manutencao.

29 - Sem compromissos
oficiais

30

31




. mes_ |  seTeMeRO |
|

DIRETORA
ADMINISTRATIVA

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

Sabado

Domingo

1 - Reunidao— 10h30
Pauta: Atualizagao das
demandas solicitadas

Participantes:

Setor de Assessoria da
Diretoria Administrativa

Setor de Arquitetura

Setor de Engenharia
Farmacéutica

Setor de Engenharia
Mecanica.

Diretoria Industrial.

Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

2 - Reunido - 10h00
Pauta: Orgamento e

Planejamento de processos

Participantes: Diretoria
Executiva IVB

Local: Sala de Reunides

3 - 10h10 — Reunido

Pauta: Servico em
andamento no
equipamento do chiller

Participantes:
Engenharia
Farmacéutica e
Engenharia Mecanica.

14h30 — Reuniao

Pauta: Debate sobre
processos

Participantes: Diretoria
Financeira e assessoria
administrativa.

15h40 — Reunido
Pauta: Nao informada
Participantes:
Engenharia

Farmacéutica e
Arquitetura.

4 - Sem compromissos
oficiais

5 - 09h30 — Reunido

Pauta: Entrega e
explicagdo do relatério
dos servigos a serem
realizados e técnicos da
empresa Refrisat

Local: Sala de Reunides

Participantes:
Presidente, Vice-
Presidente, Assessoria
Administrativa,
Assessoria Industrial,
Engenharia
Farmacéutica,
Engenharia Mecanica e
Representantes Técnicos
da empresa Refrisat.




8 - 09h30 — Reunido
Pauta: Atualizagdo de
processo
Participantes:

Setor de Engenharia
Farmacéutica

Setor de Engenharia
Mecanica.
10h30 — Reunido

Pauta: Debate sobre
processos

Participantes: Vice-
Presidente, Diretoria
Industrial, Assessoria
Industrial, Engenharia

Farmacéutica, Engenharia

Mecanica e equipe técnica.

9 - Reunido — 10h30

Pauta: Acompanhamento da

agenda ANVISA
Participantes: Diretoria
Executiva IVB

Local: Sala de Reunides

10 - Sem compromissos
oficiais

11-Sem
compromissos oficiais

12 - Sem compromissos
oficiais

13

14

Stella Alves Branco
Romanos

15 - 14h00 — Reunido
Pauta: Atualizagdo de
processos
Participantes:

Geréncia de
Manutengao

Setor de Engenharia
Mecanica.

16 - Sem compromissos

oficiais

17 - 14h00 - Reunido
Pauta: Planejamento e
atualizacdo das
demandas ANVISA
Local: Sala da Diretoria
Administrativa
Participantes: Assessor
Técnico da Manutencdo
e Engenheiro
Farmacéutico

18 - 10:30 — Reuniao
na sala de reunides do
Gabinete com o
representante da
empresa BERMO,
Diretoria Industrial e
Setor Técnico.

19 - 10:00 — Reunido
com a Diretoria
Executiva para

acompanhamento da

agenda da ANVISA.

14:30h Reunido
atualizacdo e
alinhamento da area da
eng. farmacéutica e
mecanica.

20

21

22 - Sem compromissos
oficiais

23 - Participagdao em

capacitagao profissional no

evento ALFOB

24 - Participagdao em
capacitagdo profissional
no evento ALFOB

25 - Participagao em
capacitagao
profissional no evento
ALFOB

26 - Participagdao em
capacitacdo profissional
no evento ALFOB

27

28

29 - 10:00 — Reunido
com a Diretoria
Executiva para

acompanhamento da

agenda da ANVISA.

30 - 11h00 — Reunido
Pauta: Atualizacdo de

processos e alinhamento.
Participantes: Comissdo de

Licitacao.
Local: Sala da Diretora
Administrativa




DIRETORA ADMINISTRATIVA

OUTUBRO

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-Sem compromissos | 2-Sem compromissos | 3-Sem compromissos 4 5
oficiais oficiais oficiais
6 - 14h00
Pauta: Atualizagdo
das demandas
solicitadas 8 - 09h30 — Reunido
Participantes: Setor Pauta: Atualizagdo de
de Assessoria da processo e demandas
Diretoria 7 - Reunido — do setor
Administrativa Participantes: 9 - Reunido —11h00
. 14h00
Setor de Arquitetura Pauta: Pauta: Plano
Setor de Engenharia ) Responsavel pelo setor Estratégico de 10 - Sem reunides da
N Acompanhamen , . . . .
Farmacéutica de Residuos Desenvolvimento Diretoria. O dia
. to da agenda a .
Setor de Engenharia ANVISA Econ6mico e Social do transcorreu com
Mecanica. Particinantes: Reunido —11h00 Estado do Rio de atendimento a 11 12
Local: Sala da . P L Pauta: Atualizagdo das Janeiro (PEDES). demandas
. . Diretoria L. .. . . . .
Diretoria . demandas solicitadas | Participantes: Diretoria administrativas
. . Executiva IVB .. . -
Administrativa. Participantes: Executiva IVB rotineiras.

Reunido — 15h00
Pauta: Atualizacdo
das demandas
solicitadas
Participantes:
Diretoria Executiva e
assessoria.
Local: Sala de
Reunides

Local: Sala de
Reunides

Setor de Engenharia
Farmacéutica

Setor de Engenharia
Mecanica.

Local: Sala de Reunides




Stella Alves Branco Romanos

13 - Reuniao

aguas (Chiller).

Pauta: Atualizacao
sobre o sistema de

10h00 — Reunido
Pauta: Atualizacdo
sobre o sistema de
aguas (Chiller).
Local: Sala de
Reunides da
Presidéncia
Participantes: Vice-
Presidéncia,
Assessoria da
Presidéncia,
Engenharia

11h15 — Reunido
Pauta:
Atualizacdo dos
procedimentos e
funcionamento
da drea da
Manutencao e
Engenharia
Farmacéutica.
Participantes:
Presidente do
IVB

Mecanica,

Local: Sala da

Executiva e assessoria.

Local: Sala de Reunides

oficiais

Local: Sala de 14 - Sem . . .
‘o . 15 - Sem compromissos | 16 - Sem compromissos | 17 - Sem compromissos
Reunides da compromissos . . L 18 19
A . oficiais oficiais oficiais
Presidéncia oficiais
Participantes:
Presidéncia, Vice-
Presidéncia,
Assessoria.
20 - Reunido de 21-10h00 —
Alinhamento do final Reuniao
de Semanal; Pauta:
Pauta: atualiza¢do Atualizagao
das demandas e sobre o sistema
ocorréncias do final de aguas
de (Chiller).
semana/manutencs Local: Sala da
o. Diretoria
Local: Sala da Administrativa
Diretoria Participantes:
Administrativa Engenharia
Participantes: Mecanica, 23 - Reunido—10h30
Engenharia Engenharia Pauta: Atualizacdo das
mecanica, Farmacéutica, . demandas solicitadas .
~ 22 - Sem compromissos . . .| 24 - Sem compromissos
manutencgao e Assessora da . Participantes: Diretoria 25 26
. . . A oficiais
Diretoria Industrial. Presidéncia.




Diretoria

Engenharia
Administrativa

Farmacéutica,
Diretoria Industrial,
Assessor da Diretoria
Industrial e equipe
técnica da area.

28 - Reunido —
10h30
Pauta:
Atualizagdo das
demandas
solicitadas
Participantes:

Setor de
Assessoria da
Diretoria
Administrativa

Setor de
Arquitetura
27 -Sem . .
. 29 - Sem compromissos | 30 - Sem compromissos .
compromissos Setor de L . 31 - Ponto facultativo
- . oficiais. oficiais
oficiais Engenharia

Farmacéutica

Setor de
Engenharia
Mecéanica

Manutencao
Local: Sala da
Engenharia
Farmacéutica.
Setor de
Assessoria da
Diretoria
Administrativa




Setor de
Arquitetura

Setor de
Engenharia
Farmacéutica

Setor de
Engenharia
Mecanica

Manutengao
Local: Sala da
Engenharia
Farmacéutica.




NOVEMBRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado Domingo
1 2
DIRETORA
ADMINISTRATIVA
3 - Sem compromissos | 4 - Sem compromissos | 5 - Sem compromissos | 6 - Sem compromissos | 7 - Sem compromissos 8 9
oficiais. oficiais. oficiais. oficiais. oficiais.
12 - Reunido — 10h
Pauta: Atualizacdo das
demandas solicitadas
Participantes:
Setor de Assessoria da
Diretoria Administrativa
10 - Sem 11 - Sem Setor de Arquitetura 13 - Sem 14 - Sem
Compromissos compromissos compromissos compromissos 15 16
oficiais. oficiais. Setor de Engenharia oficiais. oficiais.
Stella Alves Branco Farmacéutica
Romanos
Setor de Engenharia
Mecénica
Manutencéo
Local: Sala da Diretoria
Administrativa.
17 - Sem 18 - Sem . 20 - Sem 21 - Sem
COMPromissos COMPromissos 19- Serr;;:igir;lir; romissos COMPromissos COMPromissos 22 23
oficiais. oficiais. ' oficiais. oficiais.




24 - Sem
COMpPromissos
oficiais.

25 - Reunido — 11h00
Pauta: Atualizacdo das
demandas solicitadas
Participantes:

Setor de Engenharia
Farmacéutica

Setor de Engenharia
Mecanica.

26 - 09h30 — Reunido
Pauta: Atualizacdo de
processo e demandas do
setor
Participantes:

Responsavel pelo setor
de Residuos

Local: Sala da Diretoria
Administrativa.

27 - Sem
Ccompromissos
oficiais.

28 - Sem
COmpromissos
oficiais.

29

30




Flushing - participantes: Controles,
RT, Garantia, Produgdo, DI e
Regulatorio.

Administrativa.

do dia 28/01/2025.

JANEIRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
3 -Sem
1- Feriado. 2 - Sem compromissos oficiais. COMpPromissos 4 5
oficiais.
DIRETORA
INDUSTRIAL " A .| 7- Reunido Presidéncia,
6 - Reunido na Presidéncia - Pauta: Nicleo Fazenda e
Cronograma Produgdo Plasma. . - - 8 - Reunido . _ 10 - Reunido
g . Diretoria Industrial - . . 9 - Sem compromissos oficiais. 11 12
- Reunido Diretoria - Cronograma . Colegiado Diretor. UFF.
x Pauta: Cronograma
de Producéo. Pl
asma.
14 - 10h - Reunido com
13 - 14h - Reunido Técnica de UFRJ - Cromatografia. 15 - Sem . o 17 - Sem
acompanhamento - Plano de agdo | 15:30 - Reunido Farmacia COMpPromissos 16 - Dia todo ;esni%zgagaTs:egli%aér?g;/ISA - Sala de COMpPromissos 18 19
Inspecdo Sanitaria. de Manipulacdo - Sala de oficiais. ' oficiais.
reunides da Presidéncia.
23 - 9:30h - Reunido na Presidéncia - Pauta:
Elaboracdo Formulario de Plano de Agéo. e
21 - 9:30N - Reunizio Formulario de Controle de Mudanca. 016 e 017/2024 -
Minisiério da Sadde Diretoria Industrial, Jorge Coelho, Garantia e Assuntos
Camila Braz 20 - 14:00h - Reuniio Testé de 22 Regulatorios. 14:00 - Reunido por video - SCHOTT - 24 25 26
Pereira da Costa at.ivagéo de Mondcitos Pauta: Alinhamento pagamento e documentac&o-
" Participantes: Diretoria Industrial, Comissao Fiscal,
Eliane Assessora da DI, Lidiane da Coordenagéo do
Soro, Zenilda da Contabilidade, Rafaela do PCP.
27 - 11h - Visita Obra - Diretoria
Industrial e Diretoria ) i o
Administrativa na sala da 28 - égufg %h iFIQIZL:n_'aO ) Cg%bﬂ;ﬁggﬁ;_ 30 - 11h - Reunido com Macrofarma. 13:30 - Reunido 31-Sem
Presidéncia. 14:00h - Reunido - Manuten éo e Diretoria | Retorno da Reunido Flower - Diretoria Comercial e Industrial na salada | compromissos
¢ Presidéncia. 15:00 - Reunido com a Watson Marlow. oficiais.




FEVEREIRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 2
DIRETORA
INDUSTRIAL 3 - 10h - Reunido Prévia - OBRAS - ) L 6 - 10:00h -
Participantes: Diretoria Administrativa dt 'Aldoﬁ?]?s{rseauomao Cﬂ?g:)hﬁ_ 5 - 10:00h - Reunido com Reuni&o sobre 7 - Sem compromissos 8 9
e Industrial. 14:00h - Teste de ativagdo 78640 ' Marcela da Comunicagéo. Virus - oficiais.
L Reunido Visita/obra .
de Mondcitos Presidéncia.
11 - 10h - Reunido - Pauta:
Prévia da Reunido sobre a
10 - 10 as 11:30h - Planejamento SES - Visita a area de Producao, 14 - 9 h - Reunido na sala do
Participantes: Diretoria Industrial, Adequacdo ANVISA - . L )
. . . . . A S . Diretor Cientifico. Pauta: Auto
Diretoria Comercial, Diretoria Participantes: Diretoria . 13- Sem ~ . p
L . x o : - - 12 - Sem compromissos . Inspecdo - Sistema de Aguas
Administrativa. - 14h - Reunido com a Administrativa e Diretoria R compromissos . L ; 15 16
. . : . oficiais. L Industriais - Participantes:
Diretoria Industrial Coordenadores e Industrial. oficiais. . L . .
) o Diretoria Cientifica e Diretoria
Gerentes- Pauta: Levantamento do 11h - Reunido ;
e . , Industrial.
Materiai sobre a Visita a area de
Producdo, Adequacdo ANVISA
- Local: Presidéncia.
21 - 21/02/2025 - 9:30h -
Camila Braz Reunido Pauta: Farméacia de
Pereira da Costa ) ) Manipulacéo na sala da Dra.
18 - 9:30h - Reunido - Reunido Stella com Paulo, Leide e
com os 01, Pauta: 19 - 14 h - Reunido com a 20 - 10h - André.
17 - 14h - Auto Inspecéo - Auditorio Levantamento de Valores. Diretoria Administrativa - Reunido 10:30h - 22 23
PG ‘ 10:30 - Reunido Readequacéo Colediado VB Reuni&o on LIne UFF - Projeto
Doutorado Thais ANVISA/PLANILH 9 ) Doutorado Thais - Mara e
Priscilla.
11:30h -
Reunido na Presidéncia sobre a
Farmacia de Manipulac&o.
27- Sem

24 - Sem compromissos oficiais.

25 - Sem compromissos oficiais

26- Sem compromissos
oficiais.

COmMpromissos
oficiais.

28 - Sem compromissos
oficiais.




MARCO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 2
DIRETORA
INDUSTRIAL
7 - Sem
3 - Carnaval 4 - Carnaval 5 - Quarta - feira de Cinzas 6 - Sem compromissos oficiais. COMpPromissos 8 9
oficiais.
10 - Sem 12 - Sem compromissos 14 - Sem
COmpromissos 11- Sem compromissos oficiais. oficiais P 13 - Sem compromissos oficiais. COmpromissos 15 16
oficiais. ' oficiais.
18 - 9:30 - Reunido andamento dos
processos. 9-20h x o
- 14:00 - Reunido sobre forma 20 ,9:30h Reu_nlao P~reV|a. da
. . . Farmacia de Manipulaco.10:00 -
17 - Sem de fornecimento da descri¢do dos insumos . X . 21- Sem
. . . - - - 19 - Sem compromissos Reunido Prévia da Farmacia de .
COMPromissos no SIGA - Diretoria Industrial -Diretoria Y . x S COMpPromissos 22 23
L . h . N oficiais. Manipulagéo - Presidéncial3h - L
oficiais. Comercial - Diretoria Administrativa - ix oficiais.
] SRS A - Reunido RELAPA - Rede de
Camila Braz Diretoria Cientifical4h - Area de Solidos - Laboratérios de Soros On Line
Pereira da Costa Projeto Ministério da Saude -
Participantes: André e Maria Cristina.
25 - 13:30h - Area de Sélidos - Projeto 26 - 08:30h - Visita a
Ministério da Saude - Participantes: Maria | Farméacia da Aerondutica - 27- 9:30 - Colegiado Diretor. 28 - Sem
" . Cristina. Camila e Leide. 14h - - 13hs- Reunido sobre sala de .
24 - Reunido on line - i o , . o . ) COMpromissos 29 30
- 14:30 - Reunido Farmacia Reunido de Retorno - amostragem - Participantes: Mara e oficiais

Popular - Secretaria de Saude -
Participantes: Leide e Camila.

Forma de fornecimento dos
insumos no SIGA

Andrew.

31 -10:00h- Reunido
Nova Fabrica - IVB.
11:00h - PPA -
Presidéncia




080005/000437/2024 -

Diretoria Industrial. 14:00hs

ABRIL
Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
L 3 - 10:00h - Reunido 4 - 10:00h - Reunio
2 - 9:30h - Reunido - | Projeto de Area Sélidos Rivastiernina. 10:00h -
1- 10:25h - Reunido Pauta: Entrega Orais 14:15h - Proposta gmina. 1
. A Reunido Lei Geral de 5 6
Projetos - Maria Cristina . cronograma de do Soro parra o Segundo ~
‘ . Protecdo de Dados
Coleta de Agua. Semestre - Fornecimento Pessoais
Ministério da Saude '
DIRETORA
INDUSTRIAL
11 - 9:00hs - Reunido
7 - 11:00hs - Reunido sobre Inicio 8 - 10:00hs - Reunido do 9-9:30h N Reulnl.?o . sol?re Inicio d.e.CoIeta de
< .. . N com a equipe Fabrica | 10 - Sem compromissos Agua - Participantes:
de Coleta de Agua - Participantes: | Conselho de Administracdo - . - 12 13
Lidiane Andrew. Mara e llana SES de Soros.10:00hs - oficiais. Lidiane, Andrew, Mara e
! ! ’ ' Colegiado Diretor Ilana. Produgdo/Controles
e PCP.
16 - 9:00h - Reunido
14 - 10:00hs - Reunido sobre Inicio Virtual com o
de Coleta de Agua - Participantes: 15 - Serm Combromissos Ministério - 17 - Serm compromissos
Produgdo e Sistemas de Aguas . p Referente a Insulinas . p 18 - Feriado 19 20
. oficiais. oficiais.
Industriais. Humanas.9:30h -
Reunido sobre
processos - ANVISA
| 24 -10:00hs -
C;m' 'a B;az Atualizagdo Fabrica de
ereira da .
. . . Soros - 1400h - Banca | 25 - 9:00hs Reunido sobre
Costa 21 - Feriado 22 - Ponto Facultativo 23 - Feriado do Mestrado do Rafaela o sistema de 4gua 26 27
do Laboratério de
Desenvolvimento.
28 - 9:00hs -- Reunido com a 29 - 0:00hs - Reunido na
equipe relacionada a agua - Presidéncia - Projeto 30-Sem
14:00hs -- Reunido sobre as Cannect - Participantes: compromissos
entregas do processo SEI- Diretoria Comercial e oficiais.




Participantes: Diretoria Comercial,
Diretoria Administrativa, Diretoria
Industrial e Diretoria Cientifica.

- Reuniao SIGA - Diretoria
Comercial, Diretoria
Administrativa, Diretoria
Industrial, Diretoria
Cientifica, NTl e Garantia da
Qualida




MAIO

DIRETORA
INDUSTRIAL

Camila Braz
Pereira da
Costa

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado Domingo
1 - Feriado 2 - Ponto facultativo 3 4
5- 5 9:00Hs - Reunido sobre
0 Mobiliario - Farmacia de. 7 - 11:00hs - Reunido
Manipulacdo - Participantes: A
. - . - ; ) ix na Presidéncia com a
Diretoria Industrial, Diretoria | 6 - 9:00hs - Reunido com a Deputada Gisele
Cientifica e Arquitetura. equipe da agua. 10:00hs - pu ; 8 - 10:00 Colegiado 9 - Sem compromissos
) oy " . . Monteiro.13:30hs - - N 10 11
10:00hs - Reunido PPA - Reunido Projetos Ministério o x Diretor. oficiais.
SO i . X Reuniéo SIGA -
Presidéncia.14:00hs - da Salde. Reunido Virtual
T Retorno - Propostas de
Reunido sobre o Layout de -
. N melhoria.
Material com a Coordenacéo
de Assuntos Regulatérios
12 - 9:00hs - Reuniao com .
a equipe relacionada a 13 - Dia todo -- Evento 14 _R%I?;\ Or;s_—;/iEs\i/tgnto 15 -. 9:00hs - Evento 16 - Sem compromissos 17 18
agua. externo Relapa. by externo Relapa. oficiais.
Xeréem e IVB.
19 - 10:00hs -Reuni&o 20 - - SeMm CoMDroMmissas 21 —;:30 i REgnrllao 22 -10:00 hs - Reunido | 23 - 11:00hs - Atualizagio
prévia com a equipe oficiaig €m Blomanguinnos. atualizacéo - Cronograma ANVISA - DA 24 25
relacionada a agua. Cronograma ANVISA. - DI - DC - Presidéncia.
27 - 10:00 hs - Reunido
Interna Cannect - Diretoria
Comercial e Diretoria 29 - 1:00hs - Visita IVB x
) i Industrial.11:00hs - Reunido STEQ.
Zﬁa;nigﬁogihnsh-osR?L;’nrggti? sobre a 28- 9:00hs - Reunido - 14:00HS - |30 - Reunido sobre o sistema 31
g ) AUTOCLAVE/ESTUFA - | Cronograma ANVISA. Reuni&o Selo de de dgua

PDP.

Garantia, Engenharia e
DI_13:00hs -- Reunido
Plasmal4:00hs - Reunido
PDE/Externa

Qualidade em Cannabis:
Cannect x IVB.




Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
DIRETORA
INDUSTRIAL
3-11: 00hs - Reunido . . -
2 - Sem compromissos oficiais. UNIKK PHARMA. 14:00hs - 4-Sem cclan.nr.)romlssos >-Sem cc.)n.npromlssos 6 -10:00 .hs - Reunido 7 8
o . . oficiais. oficiais. Colegiado IVB.
Reunido SIGA - Diretorias.
9 — Férias 10 Férias 11 - Férias 12 - Férias 13 - Férias 14 15
16 - Férias 17 - Férias 18 - Férias 19 - Férias 20 - Ponto Facultativo 21 22
. ZSCO_:]SC; ?I;?ezs é:se;/r:lao 26 - 8:30 hs - Reunido com
Camila Braz om o nespo Jorge, Fatima e Mara.
Pereira da Tecnlco..~ 11:40hs - 9:00 hs - Visita
Costa Reunidocoma Técnica on line com o
Manutengao e Diretoria s ,
.. . Ministério da Saude - .
. - . Administrativa. 3:30hs - . . 27 - Sem compromissos
23 - Sem compromissos oficiais. 24 - Feriado in Participantes parceiros e . 28 29
Reunido Embalagem e . . . . oficiais.
. i~ internos: Diretoria Comercial
Filtros. 15:00hs - Reunido
. e Jorge e Mara. 14:00hs -
Teste de Endotoxina - . . .
. Reunido Farmacia de
Mara, Thais, Jorge e . N ..
. . Manipulacdo - Participantes:
Camila.15:20 - Sangria - . ‘. .
L. Camila, Valéria e Leide.
Ilana e Patricia.
30




Segunda

Terga

Quarta

Quinta

Domingo

1-09: 30hs -
Reunidao com
Responsavel
Técnico
10: 30hs - Reunido
com empresa

2 - evento presencial
BIOPharma 2025 - Vacinas,

3 - evento presencial
BIOPharma 2025 - Vacinas,

4 - 09:30 hs -

15h - Reunido com

Diretor Cientifico

Departamento de

Antare.1~2: 00hs - Biossimilares e P&D - Sao Biossimilares e P&D - Sao Reuniao .FarmaNC|a > 6
DIRETORA Reunido com Paulo Paulo de Manipulagao
INDUSTRIAL Presidente e
Diretora
Administrativa
(Pauta: Qualificagao
e Fazenda)
7 - Sem C(?m;?romissos 8 - Sem cgmpromissos 9 - Sem compromissos oficiais 10 - Sem compromissos oficiais 11 ) sem . 12 13
oficiais oficiais compromissos oficiais
oh - Reurnao com 15 - 9h - Reunido
Responsavel Técnico, com Responsavel
Controle da . Técnico,
Quqlldade e Sistema Departamento de 18 - 5h30 -
de Agua Soro e Garantia |16 - 14h - Reuni&o Reunido com
Camila Braz da Qualidade com Controle da Qualidade _ ReSI,Oon_-Sé\VeI
Pereira da | 14h - Reunido com i N . 17 - Sem c.or.n.promlssos Técnico, 19 20
Costa Diretora 10h30 - Reuniao | 15h - Rgunlao com Garantia oficiais. Departamento de
Administrativa e comPCP da Qualidade Soro, Controle da
Assessora de 15h - Reunido Qualidade e
Diretoria com PCP, Sistema de Agua
Administrativa Sistema de Agua,
Controle da
Qualidade,




Antigeno e
Departamento de
Soro

25-11h -
Reunido FUNED
- - i5 - material de
21-9h30 ReuAnla_o 22 - 8h40h - o
sobre transferéncia de | Reunigo Farméacia embalagem
tecnologia e PDP de Manipulacéo 13h
10h30 - Reunido 23-9h - Reunido validacdo da 24-14h30 - Reuniao . 26 27
14h45 - Reunido validac3o da agua agua validag&o da agua - Reuniao
ALFOB - Grupo Agua,
CONASS Engenharia e
Responsavel
Técnico.
29-10h30 -
. Reunido sobre 30 - 10h - Reunido PAS ,
28 - Sem compromissos projetos o 31 - Sem compromissos
. L 13h30 - Reunido .
oficiais. estratégicos IVB - . oficiais
14h - validacdo da agua

Reunido ampola




AGOSTO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-10h - Apresentagdo PCP
sobre plasma 5 3
15h - Reunido
sobre Chiller
DIRETORA INDUSTRIAL
4 - Sem >-9:30n - Reunido 6 - Sem 7 - Sem .
. SUVISA . . 8 - Sem compromissos
compromissos 11:00h - Reunido compromissos compromissos oficiais 9 10
oficiais. I oficiais. oficiais. ’
Presidéncia
13 - Sem 14 - Sem .
11 - Evento PDA 12 - Evento PDA BRAZIL. compromissos compromissos 15 - Sem cpr:npromwsos 16 17
BRAZIL. - - oficiais.
oficiais. oficiais.
18 - 10:00h - Reunido
na Presidéncia -
Assunto:
Chiller. 13:15 -
Reunido de 19- 9:00 hs - Visita do
alinhamentos Ministério da Saude - 21-10:00 hs -
Produgdo - Assunto: PDP. 20 - Sem Reunido on line na
Camila Braz Pereira da Costa T ici : ) idéncia -
Participacdo de Part|C|pﬂant.es PCP, Compromissos Pr§5|denc~|a 27 .- 23 24
- Geréncia de - Manifesta¢do de
Lidiane. . oficiais. .
Medicamentos, Interesse de parceria
13:30 - Reuniso de Coordenacdo do Soro e estratégica.
. Controles.
alinhamentos .
Participacdo: Lidiane,
Mara, Fatima e Jean.
25-10:00 hs - | 26 -09:00 hs - Reunido 28 - 09:00 hs - 29 - 09:00 hs - Evento
i Antigenos. Assunto: 27 - Sem Reunido na p
Reuniao on Line . . a Olimpico.
Sangria e Setor de compromissos Presidéncia - 10:00 h 30 31
com a empresa Humanizagdo 10:00 hs oficiais. Assunto: ’ S-

Biolotus.

- Reunido na

Apresentagao

Validacdo da Agua.




Presidéncia com a
empresa ALTERDATA.
Apresentagdo.

Antigenos. 13:00 -
Palestra - Evento
52 Feira de
Universidades e
Carreiras - Escola

Eleva.




|

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-07:30 - Reunido -
UFF
08:30 -
Reunidao com os
Controles
09:00h -
Reunido - Planta dos
Sélidos Orais - Jorge e
Maria Cristina. 3-09:00 hs - Reunido com PCP -
10:30 - I.Reuniz?o com a 2 - 10:00 hs - Reuni3o Assunto: Orgamen'.c?s/PrN()cessos.
Diretoria Orcamentos e Processos - 10:00 hs - Reunido Jodao do
Administrativa e Presidéncia Laboratério de Desenvolvimento - 4 - Sem 5-11:00 hs - Reunido
Engenharia o Assunto: Resultados. - 13:00 hs - compromissos Programada - CEUA - 6 7
P 14:30 hs - Reunido - o . L A
Farmacéutica - Interesse em parceria - Reunido com Jorge e Lidiane - oficiais. Presidéncia.
DIRETORA Assunto: CYTIVA - Lidiane e Jorge Assunto: Lona.
INDUSTRIAL Alinhamentos, ) - 14:00 hs - Reunido
processos. com o Presidente.
14:00
- Reunido de
alinhamentos .-
Presidéncia.
15:00

- Planejamento de
Produgdo - Jorge e

llana
9 - 09:30 - Reunido dos
. processos - Diretoria 11 - 10:00 hs - 12 - Sem
8 - Sem compromissos Administrativa . L \n ~ .
. . 10 - Sem compromissos oficiais. Reunido de Acbes de compromissos 13 14
oficiais. 10:00- Reunido Validacses oficiais
de Acompanhamento da soes. ’
Agenda ANVISA.
18 - 08:40h - Reunido
in sobre Media Fill -
15 - 14:30 - Reunido 16 - 10:00 hs, -.Ret.mlao 17 - 10:00 hs - Reunido sobre os | Presidéncia. 10:30 h - 19- 19/09/20.%5 i
. sobre o Média Fill e . . . . 11:00 h - Reunido de
com a Assessoria de .. processos - Diretoria Industrial e Reunido com os 20 21
. . . Protocolos - Participantes: . . . Acompanhamento da
Camila Braz Comunicagao. . ~ Administrativa. técnicos da Bermo -
. Garantia e Produgdo. . ‘ Agenda da ANVISA.
Pereira da Costa Sistema de Aguas
Industriais.
22 - Participagdo em 23 - Participagdo em 24 - Participagdo em capacitagao | 25 - Participagao em
capacitagao capacitagdo profissional no profissional no evento capacitagao 26 - 27 28
profissional no evento | evento ALFOB/SALVADOR. ALFOB/SALVADOR. profissional no




ALFOB/SALVADOR.

evento
ALFOB/SALVADOR.

29

30




OUTUBRO

DIRETORA
INDUSTRIAL

Camila Braz Pereira
da Costa

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1 - Sem compromissos 2 -Sem compromissos 3 - Sem compromissos 4 5
oficiais. oficiais. oficiais.
7 - 10:30h - Visita do
Conselho Regional de
Farmacia - CRF- Sala
" de Reunides da 8-08/10/2025 - 9:30 - 10 -10:00h -Reunido
6 - 10:00h -Reuniao - A Reuniao - Assunto:  x L
‘ Presidéncia. . , 9 -11:00h - Reunido Técnica para fechamento
Assunto: Agua - N Toxina/Virus - ~ ~ . ~
. -14:00 as . PEDES - A¢des das Acdes para inspecao
Participantes: SA], Jorge n Participantes: Ilana, . . . ; 11 12
16:00 - Reuniao - Estratégicas - Sala de na Segunda-feira, dia
e Controles - Sala da o Jorge, Patricia A
. , . Preparatoéria . Reunides da Presidéncia. 13/10/2025 - Sala de
Diretoria Industrial. ~ Castanheira - Sala da o A
Inspecdo ANVISA IVB Diretoria Industrial Reunides da Presidéncia.
13a17/10/2025 - )
Sala de Reunides da
Presidéncia.
13 -10:00hs -Reuniao -
Assunto: Reunido
Técnica para o A . CAQ.00 . i
fechamento do CAPA e 14- 08:00 as 1.7'00 15 0.8'00. as 17:00 hs~ 16 - Sem compromissos | 17 - Sem compromissos
acdes para a Inspeio hs - Segundo dia de | Terceiro dia de Inspegao oficiais oficiais 18 19
13-00 as 17hs - Reunido Inspecdo da ANVISA. da ANVISA.
de Abertura da Inspecao
da ANVISA
20 - 14:00hs - Reunido - 23 - 10:00hs - Reunido
Assunto: Organizar a
semana e fazer 21- Sem com Dr. Alexandre
o . 22 -14:00hs - Reuniao: Chieppe e Diretoria 24 - Sem compromissos
avaliacdo do recomeco - compromissos - L 25 26
LTS ~ . Colaboradores/EPI. Industrial e oficiais.
Equipe: Agua, Producio, oficiais.

Administrativa - Assunto:

Antigenos, Controles e .
PCP. Chiller
27 - 10h - Reunido com
a Merck x n n
14h30 - 28 - 10h - Reunido 29 - 14h - Reunido 30 - 14h - Reunido 31 - Ponto facultativo

Reunido Apresentacdo

Grafico Supervisério

sobre Validacao

Refrisal

Supervisério




NOVEMBRO
Segunda Ter¢a Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1 2
DIRETORA
INDUSTRIAL
4 - Sem compromissos FE;WEI);;StOii ;) 6 - 14h - Reunido com a 7 - Sem compromissos
3-11h - Reunido na UFF. omp VRES-EXPO o mpresa MICROBLAU - mp 8 9
oficiais. Rio Cidade Supervisério oficiais.
Nova-RJ. P
. 11 - 1:00h - Reuniso - 12-9:00 - " 14 -10:30/11:30 -
10 - Sem compromissos g .| Reunido Cultivo 13- 10:00 - Reuniao .
L Possibilidade de parceria - . Reunido sobre a 15 16
oficiais. Celular parao Comissdo Executiva - e
- Empresa shenzhen. Notificacdo HBR.
RFFIT
Camila Braz Pereira 17 - 18 19 20 21 22 23
da Costa
24 25 26 27 28 29 30




DIRETOR
CIENTIFICO

JANEIRO

Luiz Eduardo
Ribeiro da
Cunha

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 2 3 4 5
6 - 09h30 Reunido com
Gestor do Laboratério de
Desenvolvimento 9 - Atividade on line 10 - Atividade on line
Tecnologico e Inovagao - 7 - 10h Reuni&o Externa no INEA . 8 - Reunido de D.E. |  Benchmarketing - Benchmarketing - 11 12
LDTI Qualificacdo de Qualificacdo de
11h Reunido com Gestor do Fornecedores Fornecedores
Serpentario e a Gestora
Ambiental.
17 - 09h30 reunido on
x line - Dra Natalie Fontela
14 - 14h Reunido com Gestores do Controle 15 - 09h Ida 2 - EIOCRUZ
" Bioldgico, Quimico e Microbiolégico, Laboratério - nidaa ix
13 - 0930 Reuniao com de Deselnvolvimento Tecnoldgico e ’Inova do e Xerém 10n30 R eunido sobre
Gestora da Garantia da o . 9 noVasao € 11 4h reunido sobre - PDE - Diversos Gestores
. Laboratério de Anticorpos Monoclonais, Diretoria : ~ 16 - Visita da SUVISA ; ; ;
Qualidade . - X auto inspecéo - da Diretoria Industrial e 18 19
- Industrial, Assuntos Regulatérios e Assessoria de ao VB At
14h Reunido sobre Plano Ensino. Pauta: MAT Assuntos Clen_t|f_|ca
CAPA / ANVISA . 15h30 Reuniao na Sala da Presidéncia. Pauta: Regulatorios e 13h30 ATividades de
egmao/ na da ?vl al re|5| éncia. Pauta: Garantia Rotina nos Setores da
armacta de Manipulacao. Diretoria Cientifica
20 - Férias. 21 - Férias. 22 - Férias. 23 - Férias. 24 - Férias. 25 26
3%;;?(;2:;5?”&'8% St:a 31 - Reunio na Sala da
27 - Férias. 28 - Férias. 29 - Férias. ! Presidéncia - Farmécia
Repelente APF . x
de Manipulacdo
MakroFarma




FEVEREIRO

DIRETOR
CIENTIFICO

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

Sabado

Domingo

3 - 09h30 Reunido sobre
LABORVIDA com
Assuntos Regulatérios e
Garantia da Qualidade

4 - 10h Reunido Conselho
Administrativo VB
14h Reunido sobre MATE

5 -09h30 Reunido com a
Gestora da Garantia Da
Qualidade
10h30 Atender ao Gestor de
Ensino
15h Reunido on line Prof.
Helena UFF

6 - 10h Atividade Externa -
Reunido na UFRJ com Dr.
Valdir Veiga com a Geréncia

de Fitoterapicos e Geréncia de

Projetos

7- 09h Reunido com a
Gestora da Garantia Da
Qualidade
10h as 12h Atender a
Alunos da Professora
Helena - UFF

Luiz Eduardo
Ribeiro da Cunha

10

11 - Reunido com Diretoria
Industrial, Garantia da Qualidade e
Assuntos Regulatérios - sobre :
Adequacdo a visita area de
Producéo.

12 - 08h30 Reunido on line
- ALFOB

10h as 12h Conversa sobre

Projetos - alunos da UFF -

Prof® Helena
13h30 Reunido com
Gestora Da Garantia da

Qualidade

13 - Atividades internas e de
rotina juntos aos Setores da
Diretoria Cientifica

14 - 09h Reunido com

Diretoria Industrial e
Garantia da Qualidade

sobre auto inspe¢éo
11h Reunido com APF
MakroFarma, Diretoria
Industrial e Geréncia de
Fitoterapicos

15

16

17 - 10h Reunido com
Diretoria Industrial, Assuntos
Regulatérios e Garantia da
Qualidade sobre auto
inspecdo
Atividades internas e de
rotina juntos aos Setores da
Diretoria Cientifica

18 - Reunido com Diretoria
Industrial, Garantia da Qualidade e
Assuntos Regulatérios - sobre :
Adequacdo a visita &rea de
Producéo.

19 - 0%h Participar do
Workshop: Nanotecnologia
- Auditorio IVB
11h &s 13h Visita do INEA
ao Serpentério 1IVB
15h Reunido com Garantia
da Qualidade

20 - 10h as 12h Reunido D.E
na sala de Reunibes da
Presidéncia

21 - 09 Reunido com
Garantia da Qualidade
sobre auto inspecéo
11h Reunido com Gestor
do Biotério
15h Reunido com a
Gestora de Projetos e
Geréncia de Fitoterapicos

22

23

24 - Atividades internas e de
rotina juntos aos Setores da
Diretoria Cientifica
14h Reunido da Garantia da
Qualidade sobre FPA

25 - Reunido com SOS Mata
Atlantica
Reunido da Garantia da Qualidade
Reunido com Gestor do
Laboratério de Desenvolvimento
Tecnoldgico de Inovagdo - LDTI

26 - 09h as 10h30
Reunido Gerencial
10h30 as 12h00 Reunido
com Prof® Helena - UFF
14h Reunido Garantia da
Qualidade sobre FPA
16h Reunido Externa com
Dra Deise na SEC de
Cultura e Economia com
Dra. Danielle Barros

27 - Atividades internas e de
rotina juntos aos Setores da
Diretoria Cientifica

28 - Sem compromissos
oficiais




MARCO

DIRETOR
CIENTIFICO

Luiz Eduardo
Ribeiro da Cunha

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 2
7 - Atividades internas e de
rotina juntos aos Setores da
Diretoria Industrial
(resolucdo interna IVB -
3- Carnaval 4 - Carnaval 5 - Quarta feira de Cinzas 6- At'V'.d adgs Internas e . 012/ .2025) 8 9
de rotina juntos aos Atividades internas e de
Setores da Diretoria rotina juntos aos Setores da
Cientifica Diretoria Cientifica
Reunifo com Gestor do
Biotério
10 - Atividades internas e de | 11 - 10h30 Reunido com SOS
rotina juntos aos Setores da Vida Livre 13 - 09h Reunio
Diretoria Cientifica 13h Reunido da Garantia da | 12 - 14h Reunido Garantia da Gerencial no Auditério 14 - 10h Continuac&o da
11h Reunido da Garantia da Qualidade Qualidade e Assuntos ix Reunido sobre Sistema de 15 16
- . o 10h Reunido sobre A
Qualidade 14h Reunido sobre 0 MAT Regulatorios sobre FPA - < Agua
3 . . . Sistema de Agua
14h Reunido como Presidente com Garantia, Ensino,
IVB sobre chiller Antigenos, Controle
18 - 09h30 Reunido com
17 - 10h Reunido com o Garantia da Qualidade 21 1da a0 Centro de
Presidente 10h30 Reunido com Gestor 19 - Viagem a Brasilia - 20 - Viagem a Brasilia - Primatologia em 29 23
10h as 12h Reunido on line do Biotério Reunido a ALFOB Reunido a ALFOB Gua im%rim
com a ABIFINA 11h30 Reunido com Gestor P
da Colegéo
26 - 10h Reunido com 0 ix
. . . . . . INEA sobre acidentes 27 - 10h _Reunlao de 28 - 10h Reunido on line
24 - viagem a Belo Horizonte | 25 - viagem a Belo Horizonte P Colegiado 1VB
. x . x envolvendo cascavéis area ., . com Prof Helena UFF
- FUNED - reinauguracgéo da | - FUNED - reinauguracgdo da Atividades internas e de x . 29 30
fabrica de producéo fabrica de producéo serrana rotina juntos aos Setores 11h30 Reunido on line
14h Reunido com Garantia : AR, ABIFINA
. da Diretoria Cientifica
da Qualidade

31 - 11h Reunido sobre PPA
na sala da presidéncia
13h Vistoria no Patio do 1VB
em preparacdo a Visita da
OPAS




ABRIL
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 - 11h Reunido com o 2 - 10h Atividade Externa: 3 - 07h Atividade Externa: 4 - 0%h Reunido on line ABIFINA -
presidente e com o vice Reunido com o Diretor ix o Comité Farmo
: R L . Reunido com o Prefeito de - 5 6
presidente: acBes da Cientifico e o Presidente 1VB Petronolis 10h Reunido sobre cronograma
Diretoria Cientifica com o Presidente INEA P ANVISA - atualizacdo
DIRETOR
CIENTIFICO 10 -09h Reunido com
Assessoria de Garantia,
Garantia da Qualidade, 11 - 09h Reunido com os Gestor de
7 - Atividade de Rotina | 8 - 10h Reunido Conselho Geréncia de Controle e Projetos, Laboratério
com os setores Administrativo VB 9 - 09h30: Reunido de Diretoria Industrial Desenvolvimento, Coordenacéo de 12 13
subordinados a Diretoria | 14h Reunido com Gestor do | Colegiado com os Diretores 10h Atividade Externa: Aracnario e Assessoria de Ensino.
Cientifica Biotério Reunido da COMCITEC - 11h Reunido sobre cronograma
UFF Gragoata ANVISA - atualizagio
14h Reunido on line Prof Aldo
- UFF.
16 - 09h30 Reunido com 17 - 09h30 Reunido com
14 - Atividade de 15 - 10h Reunido na Gar:imtl_a da Qualidade, Gar:imtlg da Qualidade,
. . . Geréncia de Controle e Geréncia de Controle e
Rotina com os setores Secretaria de Salde - SES, . . - . . . .
. s ’ ; Diretoria Industrial Diretoria Industrial - 18 - Feriado 19 20
subordinados a Diretoria com Dr. Chieppe e Dra 3h Atividade d . ividade d A
] Cientifica Camila Braz ativo IVB 13h Atividade de Rc_>t|na Atividade de Rot_lna com os
Luiz Eduardo com os setores subordinados setores subordinados a
Ribeiro da a Diretoria Cientifica Diretoria Cientifica
Cunha
24 - 09h30 Reunido com
Garantia da Qualidade, ix A
21 - Feriado 22 -Ponto Facultativo 23 - Feriado Geréncia de Controle e 25- Oh.30 I?eunlao’na_ Presidéncia: 26 27
: . - Atualizacdo da Fabrica de Soros
Diretoria Industrial
14h Participar da banca e




28 - 09h Reunido com
Garantia e Assuntos
Regulatorios sobre FPA
11h Reunido ABIFINA
on line
14h Atividade de
Rotina com os setores
subordinados a Diretoria
Cientifica

29 - 10h Reunido
CONCITEC on lin

30 - 09h30 Reunido com
Garantia da Qualidade,
Geréncia de Controle e

Diretoria Industrial




MAIO
Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo

Segunda

Terca

DIRETOR
CIENTIFICO

1 - Feriado

2 - Ponto facultativo

5- 09h30 Atividade de
Rotina com os setores
subordinados a Diretoria
Cientifica
11h Receber Dr Markus
Monzel - Visita Técnica

6 - 09h30 Reunido com
Gestor de Projetos e
Laboratérios

7 - Receber colaboradores do
CPPI: Dr. Guilherme Minozzo e
Dr. Eric Paraguaia - Visita
Técnica
Receber Visita ao IVB Dra.
Gisele - Vereadora

8 - 10h Reunido de Colegiado
13h30 Reunido com Garantia da
Qualidade, Geréncia de Controle e
Diretoria Industrial

9 - 09h30 Participar da

comemoracao de 45 anos

da P6s Graduacdo em

Medicina Tropical
(PGMT) do

I0C/FIOCRUZ

13h Ida a Unidade do
IVB em Xerém

Luiz Eduardo
Ribeiro da
Cunha

12 - 09h Reunido com o
Gestor do Laboratério de
Desenvolvimento de
Tecnologia e Inovacéo - Dr
Jodo Ricardo
10h Entrevista com
Estagiarios
11h Reunido com Gerente
da Assessoria da Garantia
da Qualidade

13 - Participar da 22
REUNIAO DA REDE DE
LABORATORIOS
PUBLICOS
PRODUTORES DE
ANTIVENENOS NA
AMERICA LATINA
(RELAPA) em Copacabana.

14 - Participar da 22 REUNIAO
DA REDE DE
LABORATORIOS PUBLICOS
PRODUTORES DE
ANTIVENENOS NA
AMERICA LATINA (RELAPA)
em Copacabana - com Visita
Técnica em Xerém e Sede VB

15 - Participar da 22 REUNIAO
DA REDE DE LABORATORIOS
PUBLICOS PRODUTORES DE
ANTIVENENOS NA AMERICA
LATINA (RELAPA) em
Copacabana.

16 - 10h30 ABIFINA on
line
13h Receber
pesquisador no VB para
visita técnica

23 - 09h Reunido com

19 - 09h30 Reunido Gestor
de Projetos

11h Reunido com

Assessoria da Garantia da

Qualidade

13h30 Reunido com Setor

de Ensino

20 - 10h Reunido Gestor de
Projetos
11h Reunido com Gestor do
Biotério

21 - 09h30 as 16h30 Participar da
Oficina de Trabalho - Gestao de
Acesso a Medicamentos no SUS

- BioManguinhos

22 - 09h as 12h Participar do
lancamento do livro da PP SUS -
Fiocruz
13h30 Receber pesquisador para
Visita Técnica

Gestor de Projetos e
Laboratdrios
11h Reunido de
Atualizacdo do
cronograma da ANVISA

- presidéncia




26 - Sem compromissos
oficiais

27 - Sem compromissos
oficiais

28 - Reunido com NTI,
Garantia e Projetos -
apresentacao de software
Reunido com Geréncia de
Projetos, Geréncia de
Fitoterapicos
Reunido com Gestora da
Garantia

29 - Reunido do Grupo
Executivo do Complexo
EcoNomico-Industrial da
Salde - GECEIS, em
Brasilia, das 09h as 17h

30 - Sem compromissos
oficiais

31




DIRETOR
CIENTIFICO

Luiz
Eduardo
Ribeiro da
Cunha

Assuntos Regulatodrios.

Regulatdrios - sobre andlise do
Layout - Material de
Embalagens

Tecnologia do
Municipio de Niteréi

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
1
2 - FERIAS 3 - FERIAS 4 - FERIAS 5 - FERIAS 6- FERIAS 7 8
13 - 09h Atividades de
rotina junto ao Setores
9 -08h Idaa Fazenda IVB - com . colaboradores do Ensino i
. . . 10 - 10h Reunido Conselho i 10h Reunido com
Assessor da Diretoria Industrial e .. N 09h Reunido com colaboradores R N . .
A de Administracdo o 12 - 08h as 13h30 Ida a Fazenda | Garantia, AlImoxarifado
Assessor da Presidéncia . do Biotério 14 15
. . . 11h Reunido com Gestor . IVB e Fazenda - sobre:
14h Reunido com Diretora Comercial . . 10h Analise de documentos da . .
- da Assessoria de Ensino . . . Desvio Planejado
- Dra Angélica Diretoria Industrial e da .
. . 11h Reunido com
Assessoria da Garantia .
Assuntos Regulatorios
e Garantia - sobre:
Bulas e Rétulos
17 - 10h Atividade de
0o 623 Fsencaa-com | PEUTIOTOT e 19100 e b et
Assessor da Diretoria Industrial e n . ! 19 - Feriado 20 - Ponto Facultativo 21 22
Assessor da Presidéncia 14h Reunido com a Assessoria da Garantia e
Gestora da Garantia da Assuntos Regulatorios.
Qualidade
26 - 10h R(%‘l;mIaO na Pres@enua 27 - 11h Reunido
. 14h Reunido com Garantia da L.
25 - Oh Analise de documentos Qualidade e Assuntos Externa com Secretaria
23 - Atividades Home Office 24 - FERIADO MUNICIPAL da Assessoria da Garantia e de Ciéncia e 28 29

30 - 10h reunido com o Gestor do
Sistema de Agua e Geréncia de Controle:
Novos pontos de Coleta

14h Reunido com Assessoria da Diretoria
Industrial, Geréncia de Controle e
Assessoria da Garantia; Analise de

documentos ANVISA.




Segunda

Terga

Quarta

Quinta

Domingo

1 - 09h Atividades
de rotina junto ao

2 - 11h Reunido com Gestor
da Geréncia de Biotério

3 - 09h Reunido com a
Geréncia de Controle
10h Reunido com o
Gestor de Biotério e

4 - 09h Atividades
de rotina junto ao

Setores 14h Reunidao com Assuntos com o Pedro Setores 5 6
subordinados a Regulatérios e Garantia da 11h Reunido sobre subordinados a
Diretoria Cientifica Qualidade Planejamento Diretoria Cientifica
Orcamentario
DIRETOR 13h Ida a Fazenda e
CIENTIFICO euniao
- sobre Mudangas
8 - 14h Reunido Climaticas - Projeto
coma Ges.tora da 9 - 9h Reunido no Auditério 10 - 10h Anglise de FAPERJ
Garantia da documentos da .
Qualidade sobre Base de dados Assessoria da Garantia 11h Reunido com
7 - FERIADO - BRICS . 10h30 Reunido com . ’ Garantia, 12 13
Assessoria da . Geréncia de .
. . . Gestora da Assessoria da . . Planejamento
Diretoria Industrial . . Fitoterapicos e
) Garantia da Qualidade , i Controle e
e Gestor do Sistema Assessoria de Ensino . e
de Aeua Produgdo, Sistema
gua. de Aguas e Diretoria
Industria
15-07hlda a
14 - 10h30 Reunido Dr Xerém e Fazenda 18 - 09h Banca de
Chieppe sobre AR e Garantia. junto a 16 - VISITA TECNICA 17 - VISITA TECNICA Mestrado ICTB 19 20
Luiz Eduardo 14h Reunido online PEDIU - VISITA TECNICA PERUANO DR. PERCI. PERUANO DR. PERCI. (Fiocruz)
Ribeiro da Ministério da Saude PERUANO DR. 13h Francis Ecovil
Cunha PERCI.
21 - FERIAS 22 - FERIAS 23 - FERIAS 24 - FERIAS 25 - FERIAS 26 27
28 - FERIAS 29 - FERIAS 30 - FERIAS 31 - FERIAS




DIRETOR CIENTIFICO

Segunda

Terca

AGOSTO

Quarta

Quinta

Sexta

Sabado

Domingo

1-1da a Xerém

4 - Sem compromissos oficiais

5-11h Reunido com o
Presidente
14h Reunido com Gestora
da Garantia da Qualidade

15h Reunido com Gestor da

Coordenagdo de Biotério
16h Reunido com Assessor
de Ensino e Divulgagao
Cientifica

6 - Participar da Defesa
de Mestrado UFF
veterinaria
14h Reunido com
Gestora da Garantia da
Qualidade
15h Atender as
demandas da
Presidéncia

7 - 09h Reunido com a
Chefe de Gabinete da
Presidéncia
13h Reunido com
Gestora da Garantia da
Qualidade

8-09h as 12h
Vista Técnica Ida
a ltaborai
Projeto SOS Vida
Livre

Luiz Eduardo Ribeiro da
Cunha

11 - 09h Reunido on line com
o Grupo P3o De Agucar
referente ao ACT
13h30 Reunido com Gestora
da Garantia da Qualidade
15h Reunido com Engenharia
Farmacéutica

12 - 14h Reunido com a
Gestora da Garantia da
Qualidade, Assessoria da

Diretoria Industrial e Gestor

do Sistema de Agua.

13 - 09h Atividades de
rotina junto ao Setores
subordinados a
Diretoria Cientifica
14h Reunido com os
representantes da SOS
Vida Livre

14 - 09h30 Reunido
sobre FCM com
Garantia da Garantia da
Qualidade

15 - 09h Reunido
on line ABIFINA
10h Receber
INEA no
Serpentario
11h Reunido na
Presidéncia
sobre EBPMN




21 - 09h Atividades

~ de rotina junto ao 22-9h
19 - 09h Reunido com »
Gestora da Garantia da 14h Reunia Setores Reuniao on
Qualidade 20- eun:jao subordinados a line ABIFINA
i3 com Gestora da . e
18 - 09h Visita Técnica ao Pdo | O ReLuank;z?aig:OGde:tor do . Diretoria Cientifica B
de Agucar - referente ao ACT e Desenvolvimento de Gara_ntla da 14h Reunido 23 24
Plano de Trabalho Tecnologia e Inovacio - Qualidade 10h30 Reunido sobre | com o Gestor
LOTI FCM com Garantia | do Laboratério
14h Reunido com o Vice da Garantia da de Anticorpos
Presidente Qualidade Monoclonais
26 - 09h Reunido
Gerencia no Auditorio
25 - 11h Reunido na 10n Reunl_ao on line -
Presidéncia - Dynamic Prof Valdir sobre 27 28 29 30 31
Pharma COPAIBA
14h Reunido com
Representante SES -

Educacdo Permanente




SETEMBRO
Sabado Domingo

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
1 - 10h Reunido com 3 - 09h Atender - .E’nfcrewsta
arceiros externos IME - sobre estagiario
P o~ 09h30 Reunido com . 5 - 09h Reunido
para consolidagdo de . . 4 - 09h Atividades de .
2 - 09h Atividades de Gestora da Garantia da . Gestor de Projetos
ACT e Plano de Trabalho . . rotina junto ao Setores ix
oo rotina junto ao Setores Qualidade e Assuntos . N . 10h Reunido com
11h Reunido com ; < - .. subordinados a Diretoria 6 7
Geréncia de subordinados a Diretoria Regulatorios Cientifica Grupo de Trabalho -
. L Cientifica 10h30 Reunido com Gestor CONCEA na
Fitoterapicos e Gestor . A
do Laboratério de do Almoxarifado, Gestora presidéncia
DIRETOR CIENTIFICO . da Garantia da Qualidade e
Anticorpos .
Assuntos Regulatorios
8 - Ida a0 CEVAP - 9-daao CEVAP - 10 - Ida ao CEVAP - " 12 - 10h as 12h:
Botucatu/SP 11 - 08h Reunido com o Reunido com
Botucatu/SP . Botucatu/SP ) )
. Participar do 22 . Assessor da Diretoria Gestores sobre
Participar do 2¢ . Participar do 22 workshop L . . 13 14
. workshop Internacional . . Cientifica e o Prefeito de alinhamento
workshop Internacional A . Internacional de Ciéncias . R
a . de Ciéncias Translacional . Buzios referente resposta a
de Ciéncias Translacional Translacional
ANVISA
16 - 09h as 12h Reunido
com os Gestores do 19-11h
3 Dlepartamento c.JIe 18 - 10h Reunido Media Acompanhamento
15 - - 10h Reunido com o | Antigenos, Garantia da Fill com Presidéncia Anvisa
Gestor da Divisdo de Qualidade, Gestor do 17 - 15h Reunido no INEA o 14h Atividades de 20 21
. L. 14h Reunido Gestor . .
Herpetologia Laboratério de . rotinas junto aos
. ‘s Projetos e NTI .
Anticorpos e Laboratério Setores subordinados
de Desenvolvimento - a Diretoria Cientifica
Pauta: Inativacdo Viral
Luiz Eduardo Ribeiro | 22~ 0h ReurnaAo s.obre
da Cunha GS1- Presidéncia 26 - Il Conaresso
11h30- 12h30 Conselho | 23 -1l Congresso ALFOB 24 - -1l Congresso ALFOB 25 - 1l Congresso ALFOB ALFOIgS 27 28
Regional de Farmacia
Reunido
29 - 1l Congresso ALFOB | 30 - Il Congresso ALFOB




OUTUBRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado Domingo
i 3 - 10h Reunido de
2 - 10h Reunido no INEA x s
com gestor da divisdo de preparggagﬁla\r/a;g:ltagao
1 -11 Congresso ALFOB | Herpetologia IVB e gestor 14h Atividades de rotinas 4 5
do Departamento de - ;
Residuos Junto aos sgtore,:s. a
Diretoria Cientifica
DIRETOR 6 - 09h ReUnia 8 - 10h as 12h Reunio
CIENTIFICO - Uon Reunfas . . apresentacéo de Software
com a gestorade | 7- Atividades de rotinas com os gestores dos
Garantia junto aos Setores . g N s - 10 - Atividades de rotinas
" . L . seguintes setores: Nucleo | 9-09h30as 11h Oficina :
10h Reunido gestor | subordinados a Diretoria L . junto aos Setores
. e, de Tecnologia, Divisdo de | sobre Planejamento/ SES . N i . 11 12
de Projetos Cientifica : ox subordinados a Diretoria
. - .. | Herpetologia departamento | 11h Reunido sobre PEDES L
14h30 Reunido com | 14h Reunido Preparatério de Residuos e centro de Cientifica
gestor do Biotério e inspecdo Herpetologia e pesquisa
Aracnério Xerém
13 'Af\f\r}“é“A"‘ 92| 14 Semana da ANVISA | 15- Semanada ANVISA | 16 - Semanada ANVISA | 17 - Semana da ANVISA 18 19
20 - 09h30- SOS
11h_\f,l\de:,gls\é:§a %0 21 - 09h-12h Jornada dos 23 - 09h-11h Jornada dos
Luiz Eduardo Ribeiro SoftvF\)/are corr:; estagiarios 22 - 09h-12h Jornada dos estagiarios 24 - Sem compromissos o5 26
13h30- Atendimento estagiarios 11h30- Reunido com oficiais.
da Cunha Gestor do NTI, ;
UFRJ Presidente

Gestor Aracnario e
Gestor de Projetos

27 - 09h-Reunido
Geréncia de
Projetos e SOS vida
livre

28 - 10h-Reunido Gestor
Colecdo Cientifica
11h-Reunido Presidente
16h- Reunido SOS vida
Silvestre

29 - Visita técnica a
fazenda IVB

30 - Sem compromissos
oficiais.

31 - Ponto facultativo




NOVEMBRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado Domingo
1 2
DIRETOR
CIENTIFICO R? - 19h11|h
3 - Sem compromissos | 4 - 10h- Reunido 5-09h-18h 6 - 09h-18h O%Lg\lgop?g.é?g 3 9
oficiais. com Presidente FISWEEK FISWEEK - °1oJ
Claudio saude
13h- FISWEEK
12 - 11h30-
Presidéncia:
avaliacdo tecnica
0 - 0h Atividades 11 '_é)gh'_ SOS | serpentario
10 - 09h Atividades de Vida Livre 13-10hés 12h- | 14 - 10h- Rotina
rotina 10h- COMCITEC | 10h- Sr. Yan e Sr.
. . . COMCITEC aos Setores
14h- Reunido Dr. Glenio Caminho Huang- Empresa 15 16
. . Semana da Semana da
UFF- Sobre projeto Niemeyer Shenzhen . )
o Qualidade Qualidade
Biblioteca Semana da Shengboer
Qualidade Semana da
Qualidade
Luiz Eduardo
Ribeiro da Cunha 18 - 09h- Reuniao
Gestor
Serpentario
17 - Sem compromissos N 19 - Reunido . 21 — Ponto
oficiais. é%hs'tge”n'ao Prefeitura Buzios 20 - Feriado Facultativo 22 23
Almoxarifados
14h- PEDES
24 - Seminario sobre 25 - Seminario sobre 10h30
Vigilancia de Acidentes com Vigilancia de 26 - Visita técnica a | 27 - Visita técnicaa |28 - -
Animais Peconhentos e a Acidentes com FUNED- Belo FUNED- Belo Reuniao 29 30
relacdo com o Trabalho - na | Animais Peconhentos Horizonte Horizonte Professora Lina

regido metropolitana I1- UFF

e arelacdo com o




Trabalho - na regido UFRJ
metropolitana 11-UFF
13h30- Reuniao
Assuntos
Regulatérios e
Garantia

15h- Entrevista
para Veterinario
16h- Atender ao
Gestor do
Biotério




DEZEMBRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo

5 - 09h- Reunido Empresa
Chinesa
11h- Reunido Presidéncia 6 7
13h- Reunido Assuntos
Regulatorios e Almoxarifado

4 - 08h- Reunido
1 - Participagao 2 - Participacao 3 - Reunido garantia e Sistema

Congresso FEPRAG-BH Congresso FEPRAG-BH | ALFOB Brasilia Agua Industrial

10h- Reunido FITO

DIRETOR CIENTIFICO
8- 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21

Luiz Eduardo Ribeiro da
Cunha 22 23 24 25 26 27 28




m

Segunda

Terca

Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo

1 - Feriado. 2 - Sem compromissos oficiais. 3- Semog%r;[i);omlssos 4 5

DIRETORA '

COMERCIAL

6 - Sem compromissos 7 - Sem compromissos 8 - Sem compromissos 9 - Reunido online - Ministério da 10 - Sem compromissos 11 12

oficiais. oficiais. oficiais. Saude as 9h oficiais.
13 -Sem compromissos 14 - Sem compromissos 15 - Sem compromissos 16 - Sem compromissos oficiais. 17 - Sem compromissos 18 19

oficiais. oficiais. oficiais. oficiais.

Maria Angélica Braga de
Mello
20 - Sem COMPromissos 21 - Sem cOmpromissos 22 - Sem COMPromissos 23 - Sem compromissos oficiais. 24 - Sem compromissos o5 26
oficiais. oficiais. oficiais.

oficiais.

27 - Sem compromissos
oficiais.

28 - Sem compromissos
oficiais.

29 - Sem compromissos
oficiais.

30 - Sem compromissos oficiais.

31 - Sem compromissos
oficiais.




FEVEREIRO

de Mello

17 - Sem compromissos oficiais.

oficiais.

compromissos oficiais.

Colegiado - 10h

compromissos oficiais.

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
1 2
DIRETORA
COMERCIAL

. - 4 - 10h: Reunido do Conselho de | 5 - Sem compromissos | 6 - Sem compromissos | 7 - Sem compromissos

3 - Sem compromissos oficiais. - < T o . 8 9
Administragéo IVB. oficiais. oficiais. oficiais.

10 - Reunido de Planejamento - 11 - Sem compromissos 12 - Sem 13 - Sem compromissos 14 - Sem 15 16

10h Reunido na SES - 13H oficiais. compromissos oficiais. oficiais. compromissos oficiais.

Maria Angélica Braga . 20 -

18 - Sem compromissos 19 - - Sem 20/02/2025 - Reunio de 21 --Sem 29 23

24 - Sem compromissos oficiais.

25 - Sem compromissos oficiais.

26 - Sem
compromissos oficiais.

27 -Sem compromissos
oficiais.

28- Sem compromissos
oficiais.




MARGCO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
1 2
DIRETORA
COMERCIAL
3 - Carnaval 4 - Carnaval 5- Quarta - feira de cinzas 6 - Sem COMPromissos 7-Sem COMPromissos 8 9
oficiais. oficiais.
10 - Sem compromissos 11 - Sem compromissos 12- Sem compromissos | 13 -Sem compromissos | 14 -Sem compromissos 15 16
oficiais. oficiais. oficiais. oficiais. oficiais.
17 - Sem compromissos | 18 - Reunidona SEPLAG - | 19 - Sem compromissos | 20 - Sem compromissos | 21 - Sem compromissos
S o o S 22 23
oficiais. PEDES 10h oficiais. oficiais. oficiais.
Maria Angélica Braga de
Mello
24 - Sem compromissos 25 - Sem compromissos 26 - Sem compromissos | 27 - Sem compromissos | 28 - Sem compromissos 29 30

oficiais.

oficiais.

oficiais.

oficiais.

oficiais.

31 - Sem compromissos
oficiais.




28 - Sem compromissos
oficiais.

29 - Sem compromissos
oficiais.

30 - Sem compromissos oficiais.

ABRIL
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
1 - Sem compromissos 3 - Sem 4 - Reunido LGPD -
omp 2 - Sem compromissos oficiais. COmpromissos - : - 5 6
oficiais. oficiais Diretoria Executiva 10h
DIRETORA
COMERCIAL
7 - Seminario PEDES - | 8 - Reunido do Conselho de 9 - Reunido Colegiado - 09h30 corio ;osrrfiTsos 11 - Sem compromissos 12 13
Externo 10h as 16h. Administragdo - 10h g orlliciais oficiais.
14 - Sem compromissos 15 - Sem Compromissos 16 - Reunido com Ministério da Saude - 17 - Sem
-omp comp Alinhamento de produtos estratégicos - COMPromissos 18 - Feriado 19 20
oficiais. oficiais. L
0930 oficiais
Maria Angélica 24 - Sem 955 .
Braga de Mello 21- Feriado 22 - Ponto Facultativo 23 - Feriado COmpromissos ) emOISi(():riT;E);omlssos 26 27
oficiais




Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado | Domingo
1 - Feriado 2 - Ponto facultativo 3 4
DIRETORA
COMERCIA
9 - as 09h30 - Assinatura
de Protocolo de
5 - Sem compromissos 6 - Sem compromissos 7 - Sem compromissos oficiais. | 8 - as 9h30 - Reunido Colegiado Intengdes entre IVB € 10 11
oficiais. oficiais. Farmanguinhos - Local:
Farmanguinhos -
FIOCRUZ.
12 - Sem compromissos 13 - Sem compromissos 14 - Sem compromissos oficiais. | 15 - Sem compromissos oficiais. 16 - Sem compromissos 17 18
oficiais. oficiais. oficiais.
Maria
Angelica 23 - Sem compromissos
Braga de 19 - Feira Hospitalar -SP 20 - Feira Hospitalar -SP 21 - Feira Hospitalar -SP 22 - Sem compromissos oficiais oficia?s 24 25
Mello
26 - Sem compromissos 27 - Sem compromissos 28 - Sem compromissos oficiais | 29 - Sem compromissos oficiais 30 - Sem compromissos 31
oficiais. oficiais oficiais




Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1

Segunda
DIRETORA
COMERCIAL
2" Sen.1 3 Treinamento SIGA 4-Sem 3" Se"_’ 6 - Sem compromissos
compromissos ol . - compromissos . 7 8
- 15h - Auditério IVB | compromissos oficiais . oficiais
oficiais oficiais
9- Sem 10 - Reunido do 11 - Sem 12 - Sem .
. . . 13 - Sem compromissos
compromissos Conselho de compromissos compromissos . 14 15
- - ~ - - oficiais.
oficiais. Administracdo 10h oficiais. oficiais.
16- Sem 17 - Sem 18 - Sem
compromissos . s compromissos 19 - Feriado. 20 - Ponto Facultativo 21 22
- compromissos oficiais. -
oficiais. oficiais.
Maria 26 - Visita Técnica
Angélica q .
e monitoramento
Braga de .
das Parcerias para o
Mello .
23 -Sem 25-Sem Desenvolvimento 27 - Sem compromissos
compromissos 24 - Feriado . ... | Produtivo - PDP por - p 28 29
- compromissos oficiais . . oficiais
oficiais. videoconferéncia
com Ministério da
Salde e Parceiros
Privados das PDPs.
30-Sem
compromissos
oficiais




Domingo

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado
L- Ser_n 2- Ser_n 3 - Sem compromissos 4 - Sem compromissos 5 6
compromissos | compromissos oficiais oficiais
DIRETORA 8 - Reunido em
Alinhamento de
7 - Sem Proposta de 9 - Sem . .
COMpPromissos Cronograma das Compromissos 10 - Sem :c:_or_npromlssos 11-Sem fgo_m_promlssos 12 13
oficiais. PDPs - Parceiros oficiais. oficials oficials.
Privados -
Videoconferéncia as
10h
16 - Reunido em
14 - Reunido em 16/07/2025 -
14/07/2025 - 15 - Sem Reunido da
Protocolo Estadual compromissos DICONV-MS - 17 - Sem compromissos 18 - Sem compromissos 19 20
Cannabis - SES - oficiais Ministério da Saude oficiais oficiais
Videoconferéncia ' - RJ - Convénios
Maria Angélica as 14h. assinados‘entre VB
Braga de Mello e MS as 10h.
21 -Sem 22 - Sem 23 - Sem 24 - Sem com : 5. .
i . . promissos em Compromissos
compromissos COmMpromissos Compromissos oficiais oficiais 26 27
oficiais oficiais oficiais
28 - Sem 29 - Sem 30 - Sem .
. . . 31 -. Sem compromissos
COMPromissos compromissos compromissos oficiais
oficiais oficiais

oficiais




AGOSTO

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1 - Sem compromissos
. 2 3
oficiais
DIRETORA
COMERCIAL
4 - Sem compromissos 5 - Sem compromissos 6 - Sem compromissos 7 - Sem compromissos oficiais 8 - Sem compromissos 9 10
oficiais oficiais oficiais oficiais
11 - Reunido de Parceria 12 -. Sem compromissos 13 - Sem compromissos 14 - Sem compromissos oficiais 15 - Sem compromissos 16 17
estratégica 10h oficiais oficiais P oficiais
Maria Angélica
Braga de Mello
. 19 - Reunido de Visita . .
18 - Sem compromissos Técnica in loco do MS - 09H 20 - Sem COMPromISsos 21 - Sem compromissos oficiais 22 - Sem comMpromissos 23 24
oficiais A oficiais oficiais
AS 15H
25 - Reuniéo Projeto 26 - Sem compromissos 27 - Sem compromissos 28 - Sem compromissos oficiais 29 - Sem compromissos 30 31

Mousticide 10h

oficiais

oficiais

oficiais




SETEMBRO

Segunda

Terca

Quarta

Quinta

Sexta

Sabado

Domingo

1 - Reunido Relatério de

4 - Sem compromissos

5 - Sem compromissos

Braga de Mello

oficiais

oficiais

oficiais

oficiais

oficiais

A 2 - Sem compromissos 3 - Sem compromissos
Transferéncia de S M N S 6 7
Tecnologia - 10n oficiais oficiais oficiais oficiais
DIRETORA
COMERCIAL
8 - Sem compromissos 9 - Sem compromissos 10 - Sem compromissos 11 - Sem compromissos 12 - Sem compromissos 13 14
oficiais oficiais oficiais oficiais oficiais
15 - Sem compromissos 16 - Sem compromissos 17 - Sem compromissos 18 - Sem compromissos 19 - Sem compromissos 20 21
oficiais oficiais oficiais oficiais oficiais
Maria Angélica | 22 - Sem compromissos 23 - Sem compromissos | 24 - Sem compromissos 25 - Sem compromissos 26 - Sem compromissos 27 28

29 - Reunido Interna -
Projetos em andamento
10h

30 - Sem compromissos
oficiais




OUTUBRO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado Domingo
1 - Sem compromissos 2 - Sem compromissos 3-Sem 4 5
oficiais oficiais compromissos oficiais
DIRETORA
COMERCIAL
6 - Sem compromissos | 7 - Reundo Preparatéria | 8 - Sem compromissos | 9 - Reunido PEDES na 10 - Sem 11 12
oficiais ANVISA 14h oficiais SEPLAG 14h compromissos oficiais
13 - Sem 14 - Sem compromissos 15 - Sem 16 - Sem compromissos | 17 - Reunido DECEIS
. . L . . b - 18 19
compromissos oficiais oficiais compromissos oficiais oficiais MS on line - 15h
Maria Angelica com r(?r(r)li_sssc?snl)ficiais 2 Semogitz?;?sromlssos com I’C?f?’li_S;S()eSaniCiaiS 2 Semo;:i%rigri)sromlssos com rgrfwi_sssgsmoficiais 25 26
Braga de Mello P P P
27 - Sem 28 - Sem compromissos 29 - Sem 30 - Sem compromissos 31-Sem
compromissos oficiais oficiais compromissos oficiais oficiais compromissos oficiais




MES

Segunda

Terca

NOVEMBRO

Quarta

Quinta

Sexta

Sabado

Domingo

oficiais

oficiais

na SES-RJ

estratégica - 11h

oficiais

1 2
DIRETORA
COMERCIAL
3 - Sem compromissos 4 - Sem compromissos 5 - Sem compromissos 6 - Sem compromissos 7 - Sem compromissos 8 9
oficiais oficiais oficiais oficiais oficiais
10 - Sem compromissos 11 - Reunido Inventario - 12 - Sem compromissos 13 - Sem compromissos 14 - Sem compromissos 15 16
oficiais 10h oficiais oficiais oficiais
Maria Angélica | 17 - Sem compromissos 18 - Sem compromissos 19 - Sem compromissos 20 - Sem compromissos 21 - Sem compromissos 29 23
Braga de Mello oficiais oficiais oficiais oficiais oficiais
24 - Sem compromissos 25 - Sem compromissos | 26 - Reunido PEDES 14H 27 - Reunido parceria 28 - Sem compromissos 29 30




DEZEMBRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado Domingo
. . . . 5-Sem
1 - Sem compromissos | 2 - Sem compromissos | 3 - Sem compromissos | 4 - Sem compromissos .
S S S n L COMPromissos 6 7
oficiais oficiais oficiais oficiais .
oficiais
DIRETORA
COMERCIAL
8 - Reunido interna -
Projetos em 9 10 11 12 13 14
andamento 10h
15 16 17 18 19 20 21
Maria Angélica
Braga de Mello 22 23 24 25 26 27 28
29 30 31




JANEIRO

oficiais.

oficiais.

oficiais.

oficiais.

oficiais.

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 - Feriado. 2- Semo(]fi?:rir;?sromlssos 3- Semocflic::rir;;i)sromlssos 4 5
DIRETOR ' '
FINANCEIRO
6 - Sem Compromissos 7 - Sem Compromissos 8 - Sem Compromissos 9 - Sem Compromissos 10 - Sem Compromissos 11 12
oficiais. oficiais. oficiais. oficiais. oficiais.
13 - Sem Compromissos 14 - Sem Compromissos 15 - Sem Compromissos 16 - Sem Compromissos 17 - Sem Compromissos 18 19
oficiais. oficiais. oficiais. oficiais. oficiais.
Luiz Antonio da Cruz
Pinheiro 20 - Sem Compromissos 21 - Sem Compromissos 22 - Sem Compromissos 23 - Sem Compromissos 24 - Sem Compromissos 25 26

27 - Sem Compromissos
oficiais.

28 - Sem Compromissos
oficiais.

29 - Sem Compromissos
oficiais.

30 - Sem Compromissos
oficiais.

31 - Sem Compromissos
oficiais.




FEVEREIRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 2
DIRETOR FINANCEIRO
3-Sem 4 - Sem 5-Sem . 7 - Sem
. . . 6 - Sem compromissos .
COMpPromissos COMpPromissos COMPromissos oficiais COmpromissos 8 9
oficiais. oficiais. oficiais. ' oficiais.
10 - Sem 11 -Sem 12 - Sem 14 - Sem
. . i 13- Sem .
COMpPromissos Ccompromissos compromissos compromissos oficiais Ccompromissos 15 16
oficiais. oficiais. oficiais. P ) oficiais.
Luiz Antonio da Cruz Pinheiro (até o dia 11 de fevereiro
de 2025). Fabricio Silva Quiroga (a partir de 12 de 17 - Sem 18 - Sem 19 -Sem 20 - Reuni&o Colegiado 21- Sem
fevereiro de 2025), compromissos | compromissos | compromissos | "y g agqgoon | CoOmPromissos | 22| 23
oficiais. oficiais. oficiais. ) oficiais.
24 - Sem 25 - Sem 26 - Sem 27 - Sem 28 - Sem
COMpPromissos COMPromissos COMPromissos combromissos oficiais COMpromissos
oficiais. oficiais. oficiais. P ) oficiais




MARCO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
1 2
DIRETOR
FINANCEIRO
. 6 - Sem
3 - Carnaval 4 - Carnaval 5 ngir;i;‘?ra de COMpPromissos 7 - Sem compromissos oficiais. 8 9
oficiais.
10 - ng 11 - Reunido no IVB com o Departamento de 12- ng 13- Sem 14 - Reunido no IVB com a
COMpPromissos - . . P COmMpPromissos COmMpPromissos S 15 16
. Contabilidade e Assessoria Especial Juridica L L empresa IBPG e Presidéncia
oficiais. oficiais. oficiais.
17 - Sem 19 - Sem 20 - Sem
COMPromissos 18 - Sem compromissos oficiais. COMpPromissos COMpPromissos 21 - Sem compromissos oficiais. 22 23
L oficiais. oficiais. oficiais.
Fabricio Silva
Quiroga
24 -Sem 26 - Sem 27- Reunizo
COMPromissos 25 - Sem compromissos oficiais. COMPromissos . 28 - Sem compromissos oficiais. 29 30
. L Colegiado no IVB
oficiais. oficiais.
31 -Sem
COMPromissos
oficiais.




COMpromissos
oficiais.

29 - Sem compromissos
oficiais.

30 - reunido as 10:00h na Presidéncia.

ABRIL
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado | Domingo
. 3-Sem 4 - Sem
1- Semo%ci:r;?;omlssos 2 - Sem compromissos oficiais. COMpPromissos COMpPromissos 5 6
' oficiais. oficiais.
DIRETOR
FINANCEIRO
7 - Sem 8 - reunido Conselho 9 - reunido Qoleglado no .IVB as 10.:9 Oh (ASS“(“O : . 10 - Sem 11 - Sem
. . N : Cronograma Anvisa e Convénios ) reunido no 1B as 14:30h - .
COMpPromissos Administracdo as 10:00h no - L - - . COMpPromissos COMpPromissos 12 13
L com Diretoria Financeira e Comercial e Almoxarifado. ( L .
oficiais. VB ~ oficiais. oficiais.
alteracdo CFOP )
14 - Sem 15 - reunido com a Diretoria 17 - Sem
COMpPromissos Comercial e 0 Almoxarifado 16 - Sem compromissos oficiais. COMpromissos 18 - Feriado 19 20
oficiais. no IVB oficiais.
Fabricio Silva 24- Reuni 25 - Sem
Quiroga 21- Feriado 22 - Ponto facultativo 23 - Feriado 7 euniao com o COMPromissos 26 27
Conselho Fiscal N
oficiais.
28 - Sem




MAIO
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado Domingo
1 - Feriado 2 - Ponto facultativo 3 4
DIRETOR
FINANCEIRO
5 - Sem . . Ly . .
. 6 - Sem compromissos 7 - Sem compromissos 8 - reunido Colegiado |9 - Sem compromissos
Ccompromissos " " X ; S 10 11
L oficiais. oficiais. no IVB as 10:00h oficiais
oficiais.
12 - Sem 13 - - Sem compromissos 14 - Sem compromissos 15 - Sem 16 - Sem 17 18
compromissos oficiais oficiais oficiais compromissos oficiais | compromissos oficiais
Fabricio Silva 19 - - Sem . . 23 - Sem
Quiroga Compromissos 20 - 20/05 - reunido com 0 21 - Sem compromissos 22 - Sem CoMpromissos o4 o5
A RH no IVB as 11:00h oficiais. compromissos oficiais. L
oficiais. oficiais.
26 - Sem 27 - Sem compromissos 28 - Sem compromissos 29 - Sem 30 - Sem 31
compromissos oficiais oficiais oficiais compromissos oficiais | compromissos oficiais




Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1
DIRETOR
FINANCEIRO
2 -Sem 3 - Sem compromissos . - 5-Sem 6 -.I2|a 06/06/2? i
compromissos oficiais oficiais 4 - Sem compromissos oficiais compromissos oficiais reunido do Colegiado / 8
no IVB as 10:00h.
9 -Sem 10 - 10h: Reunido do 11 - Sem compromissos 12 - Sem 13 - Sem 14 15
compromissos oficiais Conselho. IVB. oficiais compromissos oficiais | compromissos oficiais
16 i Sem — 17-Sem chPromlssos 18 - Sem Cf)r'npromlssos 19 - Feriado 20 - Ponto Facultativo 21 22
compromissos oficiais oficiais oficiais
Fabricio Silva
Quiroga
23 - Sem 24 - Feriado 25 - - Sem compromissos 26 -Sem 27 - Sem )8 29

compromissos oficiais

oficiais

compromissos oficiais

compromissos oficiais

30 -- Sem
compromissos oficiais




Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
. . 3-Sem 4 -Sem
1-Sem compromissos | 2-Sem compromissos . .
. . compromissos compromissos 5 6
oficiais oficiais . .
oficiais oficiais
DIRETOR
FINANCEIRO
7 - Sem . . 10 - Sem 11-Sem
. 8 - Sem compromissos 9 - Reuniao na . .
compromissos . . compromissos compromissos 12 13
. oficiais Presidéncia o IVB . .
oficiais oficiais oficiais
14 - Sem . . 17 - Sem 18 - Sem
. 15 - Sem compromissos | 16 - Sem compromissos . .
compromissos _— . compromissos compromissos 19 20
. oficiais oficiais . .
oficiais oficiais oficiais
G 21-S 24 -S 25-S
Fabricio Silva em 22 - Sem compromissos | 23 - Sem compromissos em em
Quiro compromissos . . compromissos compromissos 26 27
ga . oficiais oficiais . .
oficiais oficiais oficiais
28-S 31-S
e.m 29 - Sem compromissos | 30 - Sem compromissos e.m
compromissos . . compromissos
. oficiais oficiais .
oficiais oficiais




AGOSTO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-Sem
compromissos 2 3
oficiais
DIRETOR
FINANCEIRO
4 -Sem . . 7 - Sem 8 -Sem
. 5 - Sem compromissos 6 - Sem compromissos . .
compromissos .. . compromissos compromissos 9 10
- oficiais oficiais . L
oficiais oficiais oficiais
11 - Sem . . 14 - Sem 15 - Sem
. 12 - Sem compromissos 13 - Sem compromissos . -
compromissos - —_ compromissos compromissos 16 17
. oficiais oficiais - .
oficiais oficiais oficiais
Fabricio Silva
Quiroga
18 - Sem . . 21 -Sem 22 - Sem
. 19 - Sem compromissos 20 - Sem compromissos . .
compromissos L . compromissos compromissos 23 24
- oficiais oficiais - .
oficiais oficiais oficiais
25 - Sem . . 28 - Sem 29 - Sem
. 26 - Sem compromissos 27 - Sem compromissos . .
compromissos - . compromissos compromissos 30 31
. oficiais oficiais . L
oficiais oficiais oficiais




SETEMBRO

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1-Sem . . 4 -Sem 5-Sem
. 2 - Sem compromissos 3 - Sem compromissos : .
compromissos . . compromissos compromissos 6 7
. oficiais oficiais . .
oficiais oficiais oficiais
DIRETOR
FINANCEIRO
8- Sem . x 11 - Sem 12 - Sem
. 9 - Sem compromissos 10 - Reunido na . .
compromissos . NN compromissos compromissos 13 14
. oficiais Presidénciaas 11:00 h . .
oficiais oficiais oficiais
15 - Sem . . 18 - Sem 19 - Sem
. 16 - Sem compromissos 17 - Sem compromissos . .
compromissos N N compromissos compromissos 20 21
. oficiais oficiais .. .
oficiais oficiais oficiais
Fabricio Silva 22- Se?“ 23 - Sem compromissos 24 - Sem compromissos 25- Se?“
. compromissos o N compromissos 26 27 28
Quiroga . oficiais oficiais .
oficiais oficiais
29 - Se.m 30 - Sem compromissos
compromissos

oficiais

oficiais




OUTUBRO

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
. 2-Sem 3-Sem
1-Sem compromissos . .
. compromissos compromissos 4 5
oficiais . -
oficiais oficiais
DIRETOR
FINANCEIRO =
10 -Reuniao com
6 -Sem . . 9-Sem © Departa.n.‘nento
. 7 - em compromissos 8 - Sem compromissos . de Contabilidade e
compromissos . L compromissos . 11 12
- oficiais oficiais . Assessoria de
oficiais oficiais
Controle Interno
as 14:30.
13 -Sem . . 16 - Sem 17 - Sem
. 14 - Sem compromissos | 15 -Sem compromissos . .
compromissos . L compromissos compromissos 18 19
. oficiais oficiais . -
oficiais oficiais oficiais
20 - Sem . . 23 -Sem 24 - Sem
C e . 21 -Sem compromissos | 22 -Sem compromissos . .
Fabricio Silva compromissos . . compromissos compromissos 25 26
. . oficiais oficiais L -
Quiroga oficiais oficiais oficiais
27 28 29 30 31




NOVEMBRO
Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
1 2
DIRETOR
FINANCEIRO
3-5 6-S
erT\ 4 -Sem 5 -Sem compromissos e“." 7 - Sem compromissos
compromissos . _— . compromissos . 8 9
- compromissos oficiais oficiais . oficiais
oficiais oficiais
10- Se.m 11-Sem 12 - Sem 13- Se.m 14 - Sem compromissos
compromissos . - . . compromissos . 15 16
- compromissos oficiais | compromissos oficiais - oficiais
oficiais oficiais
Fabricio 17 -Sem i
Silva compromissos 18 . Sem N~ 19 20 21 22 23
. compromissos oficiais
Quiroga oficiais
24 25 26 27 28 29 30




