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INTRODUCAO

A Secretaria de Estado de Transportes e Mobilidade Urbana (SETRAM) é drgao
integrante da Administracdo Direta do Poder Executivo Estadual, instituido pelo
Decreto-Lei n° 1, de 15 de margo de 1975. Suas competéncias foram definidas pelo
Decreto Estadual n® 12, da mesma data, e sua estrutura basica foi alterada e consolidada
pelo Decreto n° 46.607, de 21 de margo de 2019, com seus respectivos anexos.

A SETRAM tem como principal finalidade auxiliar o Governo do Estado do Rio
de Janeiro na formulacdo e execucdo da Politica Estadual de Transportes e em areas
correlatas, promovendo o planejamento estratégico e o desenvolvimento continuo da
infraestrutura do sistema de transporte publico. Esse sistema compreende todos 0s
modais, motorizados ou ndo, bem como os sistemas logisticos, abrangendo o transporte
de passageiros e de cargas.

Vinculado a SETRAM, o Fundo Estadual de Transportes (FET) — Unidade
Gestora 316100 — foi instituido pela Lei n° 5.628, de 29 de dezembro de 2009, com
vigéncia a partir de 2010. O FET tem por finalidade prover recursos para o custeio do
Bilhete Unico Intermunicipal (BUI), subsidio destinado & reduc&o do valor das tarifas
do transporte intermunicipal de passageiros na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro
(RMRJ). Compete a SETRAM o acompanhamento e a gestdo da transferéncia dos
recursos voltados ao pagamento de subsidios e gratuidades.

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RANAT) apresenta, de
forma consolidada, os trabalhos de auditoria realizados no &mbito da SETRAM e do
FET no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, em consonancia com 0
disposto no art. 6° do Decreto n® 46.873, de 13 de dezembro de 2019, e no art. 7° da
Resolugdo CGE n° 70, de 23 de dezembro de 2020. Ressalta-se que este relatério ndo
tem por objetivo detalhar, de forma exaustiva, o escopo e as conclusdes individuais de

cada trabalho executado.
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O presente relatério encontra-se estruturado nas seguintes secoes:

1. Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna previstos
no PLANAT;

2. Quadro demonstrativo dos trabalhos de auditoria realizados sem previsdao no
PLANAT,;

3. Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacbes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como das recomendagfes ndo implementadas,
acompanhadas das respectivas justificativas;

4. Descricdo de fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente 0s
recursos, a organizacdo da Unidade de Controle Interno (UCI) e a execugéo das
atividades de auditoria;

5. Quadro demonstrativo das acdes de capacitacao realizadas;

6. Consideracdes finais.

Dessa forma, o relatério busca proporcionar uma visdo clara, objetiva e
consolidada das atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna ao longo

do exercicio de 2025.

1. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA PREVISTOS NO PLANAT.

O Plano Anual de Auditoria Interna — PLANAT/2025 foi elaborado pela
Unidade de Auditoria Interna da SETRAM com base na avaliagéo preliminar de riscos,
nas demandas normativas vigentes e nas determinagdes dos 6rgdos de controle, tendo
sido devidamente apresentado e aprovado pelo Secretario de Estado de Transportes e
Mobilidade Urbana, em 26 de dezembro de 2024, conforme registrado no processo
eletronico SEI-100001/002747/2024.
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O referido plano contemplou atividades de auditoria de natureza obrigatoria,

notadamente aquelas relacionadas a analise e emissdo de pareceres sobre as Prestacfes

de Contas Anuais de Gestdo (PCA), bem como acles voltadas a avaliacdo de controles

internos, governanca, conformidade normativa e acompanhamento de temas estratégicos

definidos por normativos da Controladoria Geral do Estado (CGE) e por deliberagdes
do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE/RJ).

No exercicio de 2025, a Unidade de Auditoria Interna concentrou esforcos na

execucdo integral dos trabalhos previstos no PLANAT, com énfase na regularizacéo de

passivos historicos relacionados as prestacGes de contas de exercicios anteriores, tanto

no ambito da SETRAM quanto do FET. O quadro a seguir apresenta a relacdo dos

trabalhos previstos, seus respectivos objetivos e o status de execucdo ao final do

exercicio.

Trabalhos de Auditoria Interna Objetivo Status

Anélise e emissao de parecer da Prestacdo de Atendimento a Resolucéo Realizado

Contas Anual — PCA 2024 — SETRAM CGE n° 55/2020

Analise e emisséo de parecer da Prestacéo de Atendimento a Resolucéo Realizado

Contas Anual — PCA 2019 — FET CGE n° 55/2020

Anélise e emissao de parecer da Prestacdo de Atendimento a Resolucéo Realizado

Contas Anual — PCA 2020 — FET CGE n° 55/2020

Anélise e emissao de parecer da Prestacao de Atendimento a Resolucéo Realizado

Contas Anual — PCA 2021 — FET CGE n° 55/2020

Anélise e emissdo de parecer da Prestacdo de Atendimento a Resolucéo Realizado

Contas Anual — PCA 2022 - FET CGE n° 55/2020

Analise e emissao de parecer da Prestacdo de Atendimento a Resolucéo Realizado

Contas Anual — PCA 2023 — FET CGE n° 55/2020

Analise e emissao de parecer da Prestacdo de Atendimento a Resolucéo .
Realizado

Contas Anual — PCA 2024 — FET

CGE n°55/2020
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Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna — | Atendimento a Resolucéo

PLANAT 2026 CGE n° 70/2020 Realizado

Anélise dos processos de prestacdes de contas de | Atendimento a IN AGE n° Realizado
descentralizagdes de créditos orcamentarios 24/2013 Nota 1

Avaliagéo da operacionalizacdo e supervisdo dos | IN AGE n° 53 de 06/11/2024

controles internos Acérdio 58881/2023- PLEN | E™ fase de realizacdo

Avaliacéo da conformidade do recolhimento de IN AGE n° 53 de 06/11/2024 | N&o Realizado

multas Resolucdo CGE n° 149/2022 | Nota 2

Monitoramento da implementacéo do eSocial IN AGE n° 53 de 06/11/2024 | Em fase de realizacéo
Avaliacéo dos controles internos sobre a conta E'ing%%dfog%%{zom Nao Realizado
contabil 123210601 9/2024 ' Nota 2

Atendimento ao Decreto n°
Avaliagéo da governanga, da gestéo de riscos e do | 47.849 de 17 de novembro de | Nao Realizado
controle preventivo nas aquisigdes. 2021 e INAGEN°49de20 |Nota2

de dezembro de 2021

Atendimento ao Decreto n°
47.408 de 17 de dezembro de
2020 e Resolugdo Conjunta | Realizado
SEFAZ/SEPLAG/SECC n°
34/2020

Elaboracdo de Nota Técnica para 0s processos de
pagamento de restos a pagar, DEA e TAC.

Nota 1: No que se refere aos trabalhos de analise das prestacdes de contas decorrentes
de descentralizacbes de créditos orcamentarios, no exercicio de 2025, a Unidade de
Auditoria Interna procedeu a andlise dos processos que ingressaram ao longo do
periodo, observando os critérios estabelecidos pela Instrucdo Normativa AGE n°
24/2013 e demais normativos aplicaveis.

Os processos analisados envolveram descentralizacGes celebradas entre a SETRAM e
entidades executantes, com destaque para a Companhia de Transportes sobre Trilhos do
Estado do Rio de Janeiro — RIOTRILHOS, bem como para a Secretaria de Estado da
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Casa Civil e sua Subsecretaria de Comunicacdo Social. Todos os processos listados no

quadro abaixo foram devidamente analisados e concluidos no exercicio, com emissdo

das manifestacOes técnicas cabiveis no ambito da auditoria interna.

Concedente Executante Observagéo Processo g\ndamento Data
0 processo

Resolucdo Conjunta

SETRAM/RIOTRILHOS n°
Secretaria de Cia. de Transoortes 171 de 28 de abril de 2023,
Estado de sob.re Trilhos%o publicacdo em DOERJ dia
Transporte e ; 04/05/2023, fls. 32. SEI- .
Mobilidade Etado doRiode | Resolugao Conjunta 100002/000986/2023 | Concluido | 16/04/2025
Urbana - RIOTRILHOS SETRAM/RIOTRILHOS n°
SETRAM 176 de 27 de julho de 2023,

publicacdo em DOERJ dia

02/08/2023, fls. 19.
Secretaria de Cia. de Transoortes Resolucdo Conjunta
Estado de - de ransp SETRAM/RIOTRILHOS n°
Transporte e sobre Trilhos do 177 de 01 de agosto de SEI-
Mobilidade JEaSi?r%d_o Riode 15023, publicagéio em 100002/001027/2023 | Coneluido | 17/04/2025
Urbana - RIOTRILHOS DOERJ dia 08/08/2023, fls.
SETRAM 29.
Secretaria de . x .
Estado de Cia. de T_ransportes Resolucdo Conjunta
Transoorte e sobre Trilhos do SETRAM/RIOTRILHOS n°

SP Estado do Rio de 174 de 03 de julho de 2023, E-10/002/458/2019 Concluido |20/05/2025
Mobilidade . S ;
Urbana - Janeiro — publicacdo em DOERJ dia
SETRAM RIOTRILHOS 07/07/2023, fls. 23.
Secretaria de Estado
Secretaria de da Casa Civil — Resolugio Conjunta
'Eriz;?]igéjret}e e gft?s(g(;:retaria de SETRAM/SECC/SUBCOM SEI-
0 1 1 1

Mobilidade Comunicacio Social | 1 18° de 11 de janeirode | 50,49 /01004g/0024 | CONCIUido | 04/04/2025
- |Saerrace | SCLOMIRGEn,
SETRAM Estado da Casa T

Civil - SUBCOM
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Secretaria de Estado

da Casa Civil — x .
SECC: Resolugdo Conjunta
' . SETRAM/SECC/SUBCOM
Subsecretaria de n® 209 de 21 de outubro de SEI- Concluido
Comunicacdo Social 150001/014677/2024

2024, publicacdo em

da Secretariade | yepg o8 0/0024. fis. 23.

Estado da Casa
Civil - SUBCOM

04/04/2025

Nota 2: Devido a elevada demanda decorrente de passivos acumulados de exercicios
anteriores, especialmente relacionados a andlise de prestaces de contas e a emissao de
pareceres pendentes, alguns trabalhos previstos ndo foram executados, por essa razdo
constam no quadro como “ndo realizados”. Entretanto, outros trabalhos previstos e
classificados como “em fase de realizagdo”, no quadro, foram iniciados em 2025 e seréo
concluidos no presente exercicio.

Salienta-se que se tornou necessario priorizar atividades de carater obrigatorio e aquelas
com maior impacto institucional e risco, o que inviabilizou o inicio ou a conclusdo de
determinados trabalhos tematicos previstos no planejamento de 2025. As atividades ndo
realizadas permanecem mapeadas e serdo reavaliadas, em planos subsequentes,

observada a capacidade operacional da Unidade.

Nota 3: No &mbito da concessdo de subsidios do Bilhete Unico Intermunicipal (BUI), a
Unidade de Auditoria Interna identificou, no inicio da atual gestdo, a existéncia de
prestacGes de contas pendentes referentes a exercicios anteriores. Tal situacdo
evidenciou um passivo relevante de processos ndo analisados, com potencial impacto
sobre a regularidade da gestao dos recursos do Fundo Estadual de Transportes.

No exercicio de 2025, as analises das prestacdes de contas do convénio firmado entre a
SETRAM e a Riocard Tecnologia da Informacdo, relativas aos exercicios de 2022 a
2024, foram realizadas, conforme detalhado no quadro que demonstra o volume

expressivo de processos analisados de forma continua e sistematica:
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X Periodo Processo

1 01/01 a 05/01/2022 | SEI-100001/000184/2022
2 06/01 a 12/01/2022 | SEI-100001/000232/2022
3 13/01 a 19/01/2022 | SEI-100001/000280/2022
4 20/01 a 26/01/2022 | SEI-100001/000318/2022
5 27/01 a 02/02/2022 | SEI-100001/000349/2022
6 03/02 a 09/02/2022 | SEI-100001/000361/2022
7 10/02 a 16/02/2022 | SEI-100001/000388/2022
8 17/02 a 23/02/2022 | SEI-100001/000449/2022
9 24/02 a 02/03/2022 | SEI-100001/000486/2022
10 03/03 a 09/03/2022 | SEI-100001/000544/2022
11 10/03 a 16/03/2022 | SEI-100001/000667/2022
12 17/03 a 23/03/2022 | SEI-100001/000758/2022
13 24/03 a 30/03/2022 | SEI-100001/000787/2022
14 31/03 a 06/04/2022 | SEI-100001/000881/2022
15 07/04 a 13/04/2022 | SEI-100001/000942/2022
16 14/04 a 20/04/2022 | SEI-100001/000970/2022
17 21/04 a 27/04/2022 | SEI-100001/001018/2022
18 28/04 a 04/05/2022 | SEI-100001/001045/2022
19 05/05 a 11/05/2022 | SEI-100001/001218/2022
20 12/05 a 18/05/2022 | SEI-100001/001266/2022
21 19/05 a 25/05/2022 | SEI-100001/001287/2022
22 26/05 a 01/06/2022 | SEI-100001/001345/2022
23 02/06 a 08/06/2022 | SEI-100001/001371/2022
24 09/06 a 15/06/2022 | SEI-100001/001412/2022
25 16/06 a 22/06/2022 | SEI-100001/001418/2022
26 23/06 a 29/06/2022 | SEI-100001/001450/2022
27 30/06 a 06/07/2022 | SEI-100001/001492/2022
28 07/07 a 13/07/2022 | SEI-100001/001522/2022
29 14/07 a 20/07/2022 | SEI-100001/001580/2022
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30 21/07 a 27/07/2022 | SEI-100001/001589/2022
31 28/07 a 03/08/2022 | SEI-100001/001615/2022
32 04/08 a 10/08/2022 | SEI-100001/001680/2022
33 11/08 a 17/08/2022 | SEI-100001/001713/2022
34 18/08 a 24/08/2022 | SEI-100001/001793/2022
35 25/08 a 31/08/2022 | SEI-100001/001829/2022
36 01/09 a 07/09/2022 | SEI-100001/001839/2022
37 08/09 a 14/09/2022 | SEI-100001/001892/2022
38 15/09 a 21/09/2022 | SEI-100001/001927/2022
39 22/09 a 28/09/2022 | SEI-100001/001961/2022
40 29/09 a 05/10/2022 | SEI-100001/002011/2022
41 06/10 a 12/10/2022 | SEI-100001/002070/2022
42 13/10 a 19/10/2022 | SEI-100001/002089/2022
43 20/10 a 26/10/2022 | SEI-100001/002128/2022
44 27/10 a 02/11/2022 | SEI-100001/002159/2022
45 03/11 a 09/11/2022 | SEI-100001/002191/2022
46 10/11 a 16/11/2022 | SEI-100001/002228/2022
47 17/11 a 23/11/2022 | SEI-100001/002267/2022
48 24/11 a 30/11/2022 | SEI-100001/002316/2022
49 01/12 a 07/12/2022 | SEI-100001/002356/2022
50 08/12 a 14/12/2022 | SEI-100001/002385/2022
51 15/12 a 21/12/2022 | SEI-100001/000034/2023
52 22/12 a 28/12/2022 | SEI-100001/000112/2023
53 29/12 a 31/12/2022 | SEI-100001/000126/2023
54 01/01 a 04/01/2023 | SEI-100001/000281/2023
55 05/01 a 11/01/2023 | SEI-100001/000301/2023
56 12/01 a 18/01/2023 | SEI-100001/000314/2023
57 19/01 a 25/01/2023 | SEI-100001/000356/2023
58 26/01 a 01/02/2023 | SEI-100001/000382/2023
59 02/02 a 08/02/2023 | SEI-100001/000417/2023
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60 09/02 a 15/02/2023 | SEI-100001/000483/2023
61 16/02 a 22/02/2023 | SEI-100001/000525/2023
62 23/02 a 01/03/2023 | SEI-100001/000599/2023
63 02/03 a 08/03/2023 | SEI-100001/000624/2023
64 09/03 a 15/03/2023 | SEI-100001/000643/2023
65 16/03 a 22/03/2023 | SEI-100001/000692/2023
66 23/03 2 29/03/2023 | SEI-100001/000739/2023
67 30/03 a 05/04/2023 | SEI-100001/000791/2023
68 06/04 a 12/04/2023 | SEI-100001/000819/2023
69 13/04 a 19/04/2023 | SEI-100001/000853/2023
70 20/04 a 26/04/2023 | SEI-100001/000900/2023
71 27/04 a 30/04/2023 | SEI-100001/000936/2023
72 01/05 a 03/05/2023 | SEI-100001/000995/2023
73 04/05 a 10/05/2023 | SEI-100001/001024/2023
74 11/05 a 17/05/2023 | SEI-100001/001045/2023
75 18/05 a 24/05/2023 | SEI-100001/001082/2023
76 25/05 a 31/05/2023 | SEI-100001/001121/2023
77 01/06 a 07/06/2023 | SEI-100001/001174/2023
78 08/06 a 14/06/2023 | SEI-100001/001210/2023
79 15/06 a 21/06/2023 | SEI-100001/001241/2023
80 22/06 a 28/06/2023 | SEI-100001/001299/2023
81 29/06 a 05/07/2023 | SEI-100001/001342/2023
82 06/07 a 12/07/2023 | SEI-100001/001394/2023
83 13/07 a 19/07/2023 | SEI-100001/001445/2023
84 20/07 a 26/07/2023 | SEI-100001/001501/2023
85 27/07 a 02/08/2023 | SEI-100001/001564/2023
86 03/08 a 09/08/2023 | SEI-100001/001631/2023
87 10/08 a 16/08/2023 | SEI-100001/001699/2023
88 17/08 a 23/08/2023 | SEI-100001/001745/2023
89 24/08 a 30/08/2023 | SEI-100001/001835/2023
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90 31/08 a 06/09/2023 | SEI-100001/001942/2023
91 07/09 a 13/09/2023 | SEI-100001/001989/2023
92 14/09 a 20/09/2023 | SEI-100001/002048/2023
93 21/09 a 27/09/2023 | SEI-100001/002119/2023
94 28/09 a 04/10/2023 | SEI-100001/002150/2023
95 05/10 a 11/10/2023 | SEI-100001/002217/2023
96 12/10 a 18/10/2023 | SEI-100001/002290/2023
97 19/10 a 25/10/2023 | SEI-100001/002324/2023
98 26/10 a 01/11/2023 | SEI-100001/002385/2023
99 02/11 a2 08/11/2023 | SEI-100001/002425/2023
100 | 09/11a15/11/2023 | SEI-100001/002461/2023
101 | 16/11a22/11/2023 | SEI-100001/002501/2023
102 | 23/11a29/11/2023 | SEI-100001/002623/2023
103 | 30/11a06/12/2023 | SEI-100001/002647/2023
104 | 07/12a13/12/2023 | SEI-100001/002709/2023
105 | 14/12 a20/12/2023 | SEI-100001/000090/2024
106 | 21/12a27/12/2023 | SEI-100001/000101/2024
107 | 28/12a31/12/2023 | SEI-100001/000133/2024
108 | 01/01 a03/01/2024 | SEI-100001/000169/2024
109 | 04/01 a10/01/2024 | SEI-100001/000259/2024
110 | 11/01a17/01/2024 | SEI-100001/000305/2024
111 | 18/01 a 24/01/2024 | SEI-100001/000323/2024
112 | 25/01 a 31/01/2024 | SEI-100001/000367/2024
113 | 01/02 a 07/02/2024 | SEI-100001/000422/2024
114 | 08/02 a 14/02/2024 | SEI-100001/000479/2024
115 | 15/02 a 21/02/2024 | SEI-100001/000515/2024
116 | 22/02 a 28/02/2024 | SEI-100001/000553/2024
117 | 29/02 a 06/03/2024 | SEI-100001/000595/2024
118 | 07/03 a 13/03/2024 | SEI-100001/000723/2024
119 | 14/03 a 20/03/2024 | SEI-100001/000788/2024
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120 | 21/03 a27/03/2024 | SEI-100001/000852/2024
121 | 28/03 a 03/04/2024 | SEI-100001/000890/2024
122 | 04/04 a 10/04/2024 | SEI-100001/000925/2024
123 | 11/04 a 17/04/2024 | SEI-100001/000998/2024
124 | 18/04 a 24/04/2024 | SEI-100001/001010/2024
125 | 25/04 a 30/04/2024 | SEI-100001/001116/2024
126 | 01/05a 08/05/2024 | SEI-100001/001225/2024
127 | 09/05 a 15/05/2024 | SEI-100001/001254/2024
128 | 16/05a 22/05/2024 | SEI-100001/001270/2024
129 | 23/05a 29/05/2024 | SEI-100001/001363/2024
130 | 30/05a 05/06/2024 | SEI-100001/001438/2024
131 | 06/06 a 12/06/2024 | SEI-100001/001502/2024
132 | 13/06 a 19/06/2024 | SEI-100001/001530/2024
133 | 20/06 a 26/06/2024 | SEI-100001/001596/2024
134 | 27/06 a 03/07/2024 | SEI-100001/001654/2024
135 | 04/07 a 10/07/2024 | SEI-100001/001696/2024
136 | 11/07a17/07/2024 | SEI-100001/001844/2024
137 | 18/07 a 24/07/2024 | SEI-100001/001876/2024
138 | 25/07 a 31/07/2024 | SEI-100001/001918/2024
139 | 01/08 a 07/08/2024 | SEI-100001/001974/2024
140 | 08/08 a 14/08/2024 | SEI-100001/002043/2024
141 | 15/08 a 21/08/2024 | SEI-100001/002088/2024
142 | 22/08 a 28/08/2024 | SEI-100001/002112/2024
143 | 29/08 a 04/09/2024 | SEI-100001/002168/2024
144 | 05/09 a 11/09/2024 | SEI-100001/002278/2024
145 | 12/09 a 18/09/2024 | SEI-100001/002342/2024
146 | 19/09 a 25/09/2024 | SEI-100001/002389/2024
147 | 26/09 a 02/10/2024 | SEI-100001/002518/2024
148 | 03/10a09/10/2024 | SEI-100001/002536/2024
149 | 10/10a16/10/2024 | SEI-100001/002737/2024
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150 | 17/10a23/10/2024 | SEI-100001/002772/2024
151 | 24/10a30/10/2024 | SEI-100001/002794/2024
152 | 31/10a06/11/2024 | SEI-100001/002875/2024
153 | 07/11a13/11/2024 | SEI-100001/002883/2024
154 | 14/11a20/11/2024 | SEI-100001/002902/2024
155 | 21/11a27/11/2024 | SEI-100001/002904/2024
156 | 28/11a04/12/2024 | SEI-100001/002920/2024
157 | 05/12 a11/12/2024 | SEI-100001/002926/2024
158 | 12/12 a18/12/2024 | SEI-100001/000006/2025
159 | 19/12 a25/12/2024 | SEI-100001/000053/2025
160 | 26/12 a31/12/2024 | SEI-100001/000094/2025

Observacdo: Conforme demonstrado, deparou-se com um volume significativo de
processos pendentes, razdo pela qual foi adotada como diretriz prioritaria a reducédo
desse passivo. Nesse contexto, os esfor¢os do exercicio de 2025 foram direcionados a
regularizacdo das PrestacBes de Contas Anuais em atraso, buscando mitigar riscos,
fortalecer os controles internos e restabelecer a normalidade dos fluxos de trabalho da

auditoria interna.

2. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PLANAT

Além das atividades previstas no PLANAT/2025, a Unidade de Auditoria
Interna da SETRAM realizou, ao longo do exercicio, trabalhos ndo originalmente
contemplados no planejamento anual. Tais demandas decorreram, principalmente, de
solicitacbes dos Orgdos externos de controle, de determinacbes superiores, de
fiscalizacbes em curso, bem como da identificagdo de riscos relevantes no
acompanhamento da execucdo orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional da

Secretaria e do Fundo Estadual de Transportes.
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Além das atuagdes ndo previstas, no PLANAT/2025, que evidenciam o carater
dindmico da atividade de auditoria interna, que deve manter flexibilidade para responder
a eventos supervenientes, muitas vezes prejudicando o atendimento as obrigacdes
previamente planejadas.

A Auditoria coordenou o atendimento aos 6rgdos de controle externo, atividades
essa nao prevista no PLANAT/2025, tanto como suporte técnico, com foco na obtencgéo
de informacdes, esclarecimentos e documentos necessarios a instrucdo de processos de
auditoria e fiscalizagéo.

Parte da atuacdo da Auditoria pode ser avaliada com o quadro que exemplifica
algumas das demandas, em que servidora da Auditoria atuou como “ponto focal” junto
ao TCE.

Trabalhos de Obietivo Processo Data do
Auditoria do TCE J Atendimento

TERMO DE SOLICITACAO Oficio n°. 2611/2024 -

DE INFORMACOES E . SEI-
DOCUMENTOS - TsiDne | AUD/SGE/GAP—Imobilizado 100001/002877/2024

17.012.2024 (Monitoramento)

24/01/2025

TERMO DE SOLICITACAO
DE INFORMAGCOES E
DOCUMENTOS — TSID n°
44.012.2024

SEI-100001/000357/2025
AUD FIN 2024 - FISC 012.2024 | SEI1-100001/000285/2024 | 21/02/2025
SEI-100001/001386/2023

Verificar e acompanhar a
regulacdo dos contratos de
concessdo do transporte publico
metroviario, a atuacdo da SEI-140001/013757/2022
Agetransp no exercicio de suas | SEI-100001/000546/2025
atribuicdes e as tratativas para a
modelagem econémico-
financeira do contrato unificado.

TERMO DE SOLICITACAO
DE INFORMAGCOES E
DOCUMENTOS — TSID n° 01

24/04/2025
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TERMO DE SOLICITACAO

Verificar e acompanhar a
regulacdo dos contratos de
concessao do transporte publico
metroviario, a atuacdo da

DE INFORMACOES E Agetransp no exercicio de suas SEI-100001/000546/2025 | 25/04/2025
DOCUMENTOS — TSID ne 02 | £19¢transp . u

atribuicdes e as tratativas para a

modelagem econdmico-

financeira do contrato unificado.
TERMO DE SOLICITACAO Solicita acesso ao Processo SEI
DE INFORMACOES E n° 100001/000528/2025 SEI-100001/000546/2025 |  14/05/2025
DOCUMENTOS —TSID n° 03
TERMO DE SOLICITACAO
DE INFORMACOES E Manifestacdo e atendimento SEI-100001/000546/2025 | 03/06/2025
DOCUMENTOS - TSID n° 04

Informar, caso existente, o link

para acesso aos documentos que
TERMO DE SOLICITACAO | fundamentaram a celebracéo do
DE INFORMAGCOES E 10° Termo Aditivo ao Contrato | SEI-100001/000546/2025 |  06/08/2025
DOCUMENTOS —~ TSID n° 05 | L1-L2 [index 97938639], 0

inteiro teor de seu instrumento e

respectivos anexos.

Esclarecer se os instrumentos

juridicos firmados em
TERMO DE SOLICITACAO |decorréncia da assinatura do
DE INFORMAGCOES E TAC (10° TA, contratos de EPC | SEI-100001/000546/2025 | 02/09/2025
DOCUMENTOS — TSID n° 06 |e de Cesséo e respectivos

anexos) foram divulgados no

PNCP
TERMO DE SOLICITACAO | Confirmar se o Anexo VIl do
DE INFORMACOES E Sexto Termo Aditivo do SEI-100001/000546/2025 | 23/09/2025

DOCUMENTQOS — TSID n° 07

Contrato L1,2/1998 .
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3. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE
RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, E
DAS RECOMENDACOES NAO IMPLEMENTADAS DEVIDAMENTE
JUSTIFICADAS

A auditoria interna, além da execucéo dos trabalhos previstos no Plano Anual de
Auditoria Interna — PLANAT, atua no acompanhamento das recomendagdes emitidas
pelos oOrgdos de controle interno e externo, bem como no monitoramento das
providéncias adotadas pela administracdo para sua implementacéo.

No exercicio de 2025, a SETRAM recebeu recomendacdes da Controladoria
Geral do Estado (CGE) relacionadas a Prestacdo de Contas Anual de Gestdo, as quais
trataram de aspectos contabeis, patrimoniais, administrativos e de controle interno.
Essas recomendac@es tiveram como objetivo aprimorar os procedimentos adotados pela
Secretaria, fortalecer os controles internos e assegurar maior conformidade com as
normas vigentes.

O acompanhamento das recomendacdes constitui atividade permanente da
auditoria interna, permitindo verificar o grau de atendimento as determinacfes dos
Orgdos de controle, bem como registrar as acdes implementadas, aquelas em fase de
implementacdo e as recomendacBes ndo aplicaveis ou ainda ndo implementadas,
devidamente justificadas pela unidade responsavel.

O quadro a seguir apresenta o quantitativo de recomendacBes emitidas no

exercicio, com a indicacdo do respectivo status.
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ltem

Recomendacéo

Status

DETERMINACOES

DETERMINACAO N° 33: Reconhecer contabilmente, de formg
imediata, na conta,BENS MOVEIS — ATIVOS DE CONCESSOES
DE SERVICOS PUBLICOS, conforme preconizado no Manual de

TCE 2024 (PECA | Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP 112 Edicdo, em | Em implementacéo
102). vigor, todos os ativos de propriedade do Estado do Rio de Janeiro

utilizados pelo Consorcio Rio Barcas na prestacdo de servigos de

transportes aquaviarios.

Recomendacéo 003: Que a SETRAM, no prazo de 180 (cento e

oitenta dias) dias ap6s o recebimento do Relatério Final instaure

procedimento administrativo interno visando apurar a razdo pela
AUDITORIA qual foram incluidos no Edital, através da Especificacdo Técnica e
OPERACIONAL na Planilha Orgamentéria os servigos relativos & implantagéo da
Recomendacéo - Area de Giro, considerando que a regulamentacio RBAC 154EMD
4e05 06 ja especificava que ndo eram necessarios. Além disso, deve-se

apurar a irregularidade relativa a incongruéncia no pagamento a

contratada, pelos servigos ndo executados, em desacordo com o item

14.14 do contrato.
AUDITORIA Recomendacédo 005: Que a SETRAM, no prazo de 180 (cento e
OPERACIONAL oitenta) dias apds o recebimento do Relatério Final apresente a esta Em
Recomendacao - CGE-RJ, os Manifestos de Transporte de Residuos e Certificados de | implementagdo
8cd5 Destinacéo final de Bota-Fora Licenciado.

Recomendacdo 004: Que a SETRAM, no prazo de 180 (cento e

oitenta) dias ap6s o recebimento do Relatério Final instaure
AUDITORIA procedimento administrativo interno visando apurar a razéo pela
OPERACIONAL qual foi aceita a aprovagéo de solucdo da execugéo de espessuras |

N o i o . ; mplementado

Recomendacéo - minimas de pavimentos asfalticos estabelecidas pelo edital de
9d96 licitacdo, apurando as possiveis irregularidades da respectiva

incongruéncia no pagamento a contratada pelos servicos, em
desacordo com o item 14.14 do contrato.
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AUDITORIA
OPERACIONAL
Recomendacéo -
dac4

Recomendacdo 003: Que a SETRAM, no prazo de 180 (cento e
oitenta dias) dias apds o recebimento do Relatorio Final instaure
procedimento administrativo interno visando apurar a razéo pela
qual foram incluidos no Edital, através da Especificacdo Técnica e
na Planilha Orgamentéria os servigos relativos & implantacéo da
Area de Giro, considerando que a regulamentacio RBAC 154EMD
06 ja especificava que ndo eram necessarios. Além disso, deve-se
apurar a irregularidade relativa a incongruéncia no pagamento a
contratada, pelos servicos ndo executados, em desacordo com o item
14.14 do contrato.

Implementado

AUDITORIA
OPERACIONAL
Recomendacao -
ae22

Recomendag&o 002: Que a SETRAM elabore e apresente a CGE, no
prazo de 180 (cento e oitenta dias) dias apds o recebimento do
Relatorio Final, procedimento interno com os documentos a serem
inseridos no processo de pagamento, incluindo orientagdes as
comissOes de gestdo e fiscalizacdo de contratos, a Unidade de
Controle Interno e ao setor responsavel pela tramitacdo dos
processos de pagamento, quanto a elaboracéo, atesto e instrugdo
processual dos documentos necessarios a compor 0s processos de
pagamento, tais como: Diério de Obras, Relatérios Fotograficos,
Memorias de Calculos, Boletins de Medicéo, Boletins
Pluviométricos, Relatdrios Ambientais, Visto do CREA, em
conformidade com o referido Contrato Administrativo e o0 Decreto
Estadual n.° 45.600/2016.

Em
Implementacéo

AUDITORIA
OPERACIONAL
Recomendacéo -
4925

Recomendacdo 001: Que a SETRAM elabore e encaminhe a CGE,
no prazo de 180 (cento e oitenta) dias apds o recebimento do
Relatério Final, ato normativo proprio contendo orientagoes as
comissodes de gestao e fiscalizacdo de contratos quanto a verificacdo
e exigéncia da emisséo de todas as Anotacgdes de Responsabilidade
Técnica (ARTS) necessarias a execugdo de obras e servicos de
engenharia, incluindo aquelas relativas a atividade de fiscalizacdo de
contratual. Tal medida visa assegurar o pleno cumprimento do art.
7°, art. 8° e art. 55 da Lei Federal n.° 5.194/1966, e os art. 1° e 3° da
Lei Federal n.° 6.496/1977.

Em
Implementacéo

14752 -1V.2.3.3.3

RECOMENDAMOS a SETRAM regularizar, em até 120 dias do
recebimento deste Relatorio, os registros “em andamento”
correspondente ao Questionamento 5, 6.2, 7 e 8, em
acompanhamento a sua realizacdo, comprometendo a informacéo
contabil.

Em implementagéo
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1475.6 - 1V.2.3.3.3

RECOMENDAMOS a SETRAM apresentar, em até 120 dias do
recebimento deste Relatério, a analise sobre as contas contabeis,
referentes aos questionamentos 12 e 13 classificadas no Passivo
Circulante, com saldos anteriores que podem ocasionar a
superavaliagdo do Passivo.

Em implementacéo

1475.7 - 1V.2.3.3.3

RECOMENDAMOS a SETRAM apresentar, em até 120 dias do
recebimento deste Relatorio, a regularizagéo sobre o
Questionamento 11, correspondente a exercicios anteriores e que
informa esta no aguardo de senha pela SEFAZ para acesso ao
SIAFEM.

Em implementacéo

1475.5-1V.2.3.3.3

RECOMENDAMOS a SETRAM apresentar, em até 120 dias do
recebimento deste Relatorio, as informagdes sobre os procedimentos
realizados para a apuracao de responsabilidade sobre as despesas
com multas e juros apontados no questionamento 14 da Auditoria
Geral do Estado.

Em implementacéo

14754 -1V.2.3.3.3

RECOMENDAMOS a SETRAM esclarecer, em até 120 dias do
recebimento deste Relatorio, as informagdes prestadas sobre o
Questionamento 4. 121219815 - DACAO EM PAGAMENTO POR
DESCENTRALIZACAO DA PRESTACAO DE SERVICOS
PUBLICOS e 10. 121210301 - DIREITOS SOBRE CONCESSOES.

Em implementacéo

14753 -1V.2.3.3.3

RECOMENDAMOS a SETRAM regularizar, em até 120 dias do
recebimento deste Relatdrio, os registros correspondentes aos
guestionamentos 12 e 13, evidenciando a inobservéancia ao disposto
no item 15 da NBC TSP 11/2018, no que se refere ao Propdsito das
demonstracdes contabeis.

Em implementacéo

1475.1-1V.2.3.3.3

RECOMENDAMOS a SETRAM regularizar, em até 120 dias do
recebimento deste Relatorio, 0s registros no Ativo Circulante,
correspondentes aos questionamentos 1, 2, 3 e 9, evidenciando a
inobservancia aos critérios previstos na NBC TSP 11/2018, item 76,
quanto a classificagdo no "Circulante".

Em implementacéo

1468.1-1V.2.2.2

RECOMENDAMOS a SETRAM providenciar, em até 150 dias do
recebimento deste Relat6rio, a designacdo dos encarregados de
todas as subunidades existentes na estrutura patrimonial da
Secretaria, conforme previsto no inc. Il do art. 11 do Decreto n°
46.223/2018.

Implementada
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RECOMENDAMOS a SETRAM contemplar, em até 180 dias do
recebimento deste Relatério, no RANAT da SETRAM as atividades
de auditoria do Fundo para Operacgdo e Melhoria dos Transportes

1460.1- IV.1.2.2 Coletivos e Metropolitanos - FOM TRANSPORTE, criado pela Lei Ndo Pertinente

n. 2.867, de 17 de dezembro de 1996, embora tenha sido apontado
no despacho SEI (48157533) do presente processo, em atendimento
aos incisos | e 1l do art. 7° da Resolucdo CGE n.° 70/2020.

4. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA
OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UCI E
NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

No exercicio de 2025, alguns fatores impactaram a organizacdo da Unidade de
Controle Interno (UCI) e a execucéo das atividades de auditoria.

Como aspecto limitador, destaca-se a necessidade de atualizacdo tecnoldgica dos
equipamentos de informatica, o que ainda restringe a plena execucdo de trabalhos
voltados a eficiéncia e a eficacia dos controles internos, bem como a ampliacdo de
auditorias operacionais e de gestao de riscos.

Além disso, o volume de demandas e entregas pendentes, acumuladas em
exercicios anteriores, continuou exigindo atencdo prioritaria da unidade, o que impactou
o0 ritmo de realizacdo de novos trabalhos de auditoria.

Por outro lado, como fator positivo, ressalta-se a melhoria das instalagGes fisicas
da unidade, que passaram a oferecer melhores condicdes de trabalho, com ambiente
adequado, privacidade para a equipe de auditoria e facilidades operacionais, como
impressora exclusiva, contribuindo para maior organizacdo e melhor execugéo das
atividades.

Vale salientar que nos meses de novembro e dezembro houve uma atualizagdo

tecnoldgica dos equipamentos de informatica.
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5. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO
REALIZADAS

No exercicio de 2025, a equipe da Auditoria Interna participou de acdes de
capacitacdo voltadas ao aprimoramento técnico e ao fortalecimento das atividades de
controle interno, auditoria e contabilidade aplicada ao setor publico.

As capacitacOes realizadas abrangeram encontros técnicos, seminarios, cursos e
eventos promovidos por instituicbes reconhecidas, contribuindo para a atualizagéo
profissional dos servidores e para a melhoria continua dos trabalhos desenvolvidos pela
unidade. O quadro a seguir apresenta, de forma detalhada, os cursos realizados, 0s

Orgaos responsaveis e a respectiva carga horaria.

Data Curso Orgao Responsavel Car,gg
Horaria
Servidor: Antonio Carlos Neves de Mattos; ID: 5137516-8
10/03 3° Encontro da Rede de Controle Interno | Escola Superior do Controle Interno - ESCI 4
08/07 4° Encontro da Rede de Controle Interno | Escola Superior do Controle Interno - ESCI 5
21/10 e oo .
29110 I1 Encontro de Auditoria e Controle Interno | Escola Superior do Controle Interno - ESCI 12
Carga Horéria Total 21
Servidor: Milenny da Concei¢ao Moreira; 1D: 5114347-0
10/03 3° Encontro da Rede de Controle Interno | Escola Superior do Controle Interno - ESCI 4
28/05 e Semmaflo_de Contabilidade Aplicada ao Escola de Contas e Gestio do TCE-RJ 9
29/05 Setor Publico
-~ . Tesouro Nacional; Conselho Federal de
23/06 a )E(:'f;sji)szrﬁﬂﬁigio?ézb(lé;gggl\?l?r?Porto Contabilidade (CFC); Conselho Regional de 38
27/06 Aleare/RS P Contabilidade do Rio Grande do Sul
g (CRCRS)
08/07 4° Encontro da Rede de Controle Interno | Escola Superior do Controle Interno - ESCI 5
221§foe I1 Encontro de Auditoria e Controle Interno | Escola Superior do Controle Interno - ESCI 12
Carga Horéria Total 68
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Servidor: Valéria Cristina Antunes Thomé Ferreira; ID: 5137901-5
Ogé}foa Flexvision 3.0 Escola Fazendaria - EFAZ 18
Zgé}foe I1 Encontro de Auditoria e Controle Interno | Escola Superior do Controle Interno - ESCI 12
29/11 Imersdo Inteligéncia Artificial na pratica Daxus 8
Carga Horéria Total 38

Servidor: Valeria Lucia do Carmo; ID: 5138096-0

29/11 Imersdo Inteligéncia Artificial na pratica | Daxus 8
Carga Horéria Total 8

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Relatério Anual de Auditoria — RANAT 2025 apresenta de forma
consolidada as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da Secretaria de Estado
de Transportes e Mobilidade Urbana — SETRAM, abrangendo tanto as acOes previstas
no Plano Anual de Auditoria Interna (PLANAT) quantas aquelas realizadas de forma
ndo planejada, em atendimento a demandas supervenientes e a solicitacdes dos 6rgaos
de controle.

Durante o exercicio, a unidade de auditoria interna direcionou seus esforcos a
execucdo dos trabalhos programados, ao atendimento de determinacdes e
recomendacdes oriundas de instancias de controle, bem como a analise de processos
relevantes para a gestdo, contribuindo para o fortalecimento dos controles internos, a
mitigacdo de riscos e a melhoria da governanga institucional.

Destaca-se, ainda, o0 comprometimento da equipe de auditoria interna com a
observancia das normas técnicas aplicaveis, com a qualidade das analises realizadas e
com a emisséo de informagdes confiaveis, atuando de forma independente e preventiva,

em apoio a administragdo da SETRAM.
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Dessa forma, a Auditoria Interna reafirma seu papel como instrumento de apoio
a gestdo, permanecendo a disposicao para contribuir com o aprimoramento continuo dos

processos administrativos e com a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

Rio de Janeiro, 29 de janeiro de 2026.
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