Tl
O/

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade Urbana

Gabinete do Secretario

EDITAL N° 01/2026 UPI SPTF
ANEXO 08

CONTRATO DE PERMISSAO

CONTRATO DE
PERMISSAO DE
SERVICO
PUBLICO Ne
01/2026, QUE
ENTRE SI
CELEBRAM O
ESTADO DO
RIO DE
JANEIRO ¢ a
PY13
PARTICIPACOES
SA COM A
INTERVENIENCIA
ANUENCIA DA
NOVA VIA
INVESTIMENTOS
E
PARTICIPACOES
SA E DA
COMPANHIA
ESTADUAL DE
ENGENHARIA
DE
TRANSPORTES
E LOGISTICA -
CENTRAL

PARA A
EXPLORACAO
DO  SERVICO
PUBLICO DE
TRANSPORTE
FERROVIARIO
DE
PASSAGEIROS
DO ESTADO DO
RIO DE
JANEIRO
SPTFRJ



O ESTADO DO RIO DE JANEIRO, doravante denominado apenas PODER PERMITENTE,
neste ato representado pela SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTE E MOBILIDADE -
SETRAM, por intermédio de sua Excelentissima Senhora Secretaria PRISCILA HAIDAR
SAKALEM, ¢ a PY13 PARTICIPACOES S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
62.340.220/0001-11, com sede na Rua da América, 210, Parte, Santo Cristo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP- 20220-590 doravante denominada apenas
PERMISSIONARIA, neste ato representada por EVERTON JUNIO TRINDADE, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°® 10.790.762, inscrito no CPF/MF sob o n°
063.556.486-66, doravante denominadas individualmente como PARTE e em conjunto como
PARTES, com interveniéncia da NOVA VIA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.,

sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 63.404.052/0001-43, com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP sob NIRE n. 35.300.678.958, com sede na Avenida Chedid
Jafet, n. 222, Bloco A, 5° Andar, Sala 30, Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP 04.551-065,

constituida pela PROPONENTE vencedora do PROCESSO COMPETITIVO, neste ato representada
por MAURICIO BISPO DE SOUZA DANTONIO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF
sob n. 423.407.348-27 e no RG. n. 49.319.976-7 ¢ da COMPANHIA ESTADUAL DE
ENGENHARIA DE TRANSPORTES E LOGISTICA — CENTRAL, com sede na Avenida Nossa
Senhora de Copacabana, n® 493, 6° Andar, Copacabana, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ sob o n°
04.585.463/0001-13, neste ato representada por seu Presidente, o Senhor WILSON GUEDES
ALCOFORADO, matricula 99.000.971, doravante denominada apenas CENTRAL, e tendo em
vista o que consta do Processo Administrativo SEI n® 140001/078164/2024, tém entre si ajustado o
presente CONTRATO DE PERMISSAO para exploragio do sistema publico de transporte
ferroviario de passageiros do Estado do Rio de Janeiro - SPTFRJ, doravante denominado
CONTRATO, que se regera pelas normas gerais das Leis Federais n° 8.987, de 13 de fevereiro de
1995 € 9.074, de 7 de julho de 1995, das Leis Estaduais n® 2.831, de 13 de novembro de 1997, 2.869,
de 18 de dezembro de 1997 e 4.555, de 6 de julho de 2005, pelas normas regulamentares expedidas
pelo ESTADO e pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Concedidos de Transportes
Aquaviarios, Ferrovidrios e Metroviarios e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro —
AGETRANSP, assim como pelas seguintes Clausulas e condigdes:



CAPITULO I. DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINICOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo disposi¢ao expressa em contrario, os termos, frases e
expressoes listados abaixo, quando utilizados neste CONTRATO e seus ANEXOS e redigidos em caixa alta ou
com letras iniciais maiusculas, deverao ser compreendidos e interpretados de acordo com os conceitos definidos
no ANEXO 12, podendo ser utilizados tanto no plural quanto no singular, sem qualquer alteracao de sentido.

CLAUSULA SEGUNDA - LEGISLACAO APLICAVEL E CONDICOES GERAIS DO
CONTRATO

2.1. O presente CONTRATO ¢ regido pelas regras aqui estabelecidas no corpo deste texto e em seus
ANEXOS, assim como pela Lei Federal n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, doravante denominada LEI DAS
CONCESSOES, pelas Leis Estaduais n° 2.831, de 13 de novembro de 1997, 2.869, de 18 de dezembro de

1997 e 4.555, de 6 de julho de 2005. Subsidiariamente, também regem este CONTRATO a Lei Federal n°
14.133, de 1° de abril de 2021, doravante denominada LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS, a

Lei Federal n°® 12.587/2012, assim como as demais normas vigentes e aplicaveis ao presente caso,
especialmente, mas sem se limitar, a regulamentagdo emanada pelo PODER PERMITENTE e pela
AGETRANSP.

2.2. Salvo disposi¢cdo em sentido contrario neste CONTRATO, considera-se Setembro de 2025 como
data base para os valores expressos neste CONTRATO, os quais serdo atualizados de acordo com a variagao
do IPCA ou outro indice que eventualmente o substitua.

2.3. O PODER PERMITENTE poderé autorizar qualquer outro 6rgao ou entidade da administragao
publica direta ou indireta do ESTADO, ou mesmo terceiros contratados, a exercer quaisquer atribuigdes
delegaveis alocadas no CONTRATO ao PODER PERMITENTE, CENTRAL ou a outros 6rgdos ou entidades
publicas, independentemente de aviso prévio 8 PERMISSIONARIA.

2.4. As competéncias legais atribuidas a AGETRANSP pela legislacao vigente somente poderdo ser
exercidas diretamente por esta ou por terceiros especificamente designados pela Agéncia Reguladora Estadual,
nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis, sendo vedada a sua delegacao por parte do PODER
PERMITENTE.



CLAUSULA TERCEIRA - DOCUMENTOS INTEGRANTES

3.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos, os ANEXOS do EDITAL, sem prejuizo da
inclusdo de novos documentos durante o curso da execu¢cdo do CONTRATO, mediante prévio aditamento.

CAPITULO II. PERMISSAO
CLAUSULA QUARTA - OBJETO DO CONTRATO

4.1. Este CONTRATO tem por objeto a PERMISSAO da prestagdo do servigo publico de transporte
ferroviario de passageiros do SPTF, compreendendo, sem prejuizo das demais obrigagdes e encargos previstos
neste CONTRATO, bem como nos seus ANEXOS, a serem executadas diretamente ou mediante contratagio
de terceiros, conforme condigdes previstas neste CONTRATO e as limitacdes dispostas nas Clausulas 4.2 e
25.1.5, considerando as atividades e encargos relativos a:

4.1.1.  operacao comercial do SPTF, nos termos da Clausula 4.2, bem como de suas extensoes e
incorporagdes previstas neste CONTRATO;

4.1.2. realizagdo dos INVESTIMENTOS CRITICOS, que deverdo ser prestados em conformidade com as
especificagdes e com os padroes definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

4.1.3. manutencdo e conservacao dos BENS INTEGRANTES, visando a manter seus niveis de qualidade, a
cumprir os INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos da Clausula 4.3;

4.1.4. realizagao de INVESTIMENTOS ADICIONALIS, assim considerados aqueles que vierem a ser
incorporados ao CONTRATO, nos termos da Clausula 35;

4.1.5. aassuncdo, nas circunstancias determinadas pelo CONTRATO, de uma ou mais INTERVENCOES
da INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, previstas como ENCARGOS TRANSFERIVEIS,

tornando-se responsavel por sua finalizagdo, dentro das datas-marco previstas originalmente, ou conforme
novas datas-marco acordadas de boa-fé entre as PARTES e, apresentacdo de cronograma fisico-financeiro
especifico, dentro dos parametros e condi¢des indicados no ANEXO 01;

4.1.6.  a gestao dos servicos de implantagao, de operacao e de manutengao do SISTEMA DE
ARRECADACAO, nos termos da Clausula 4.8;



4.1.7.  desenvolvimento de negocios de natureza diversa que possam constituir fonte de RECEITAS
ACESSORIAS, na forma e nas condigdes previstas na Clausula 22; e

4.1.8. aobtengdo, a aplicacdo e a gestdo de todos os recursos financeiros necessarios a execucao do objeto
da PERMISSAO.

4.2. As atividades relacionadas a operagdo comercial, previstas na Clausula 4.1.1, que deverdo ser
prestadas em conformidade com as exigéncias técnicas, ambientais e de seguranga, bem como de acordo com
as especificagdes e os padroes e dispositivos definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS, especialmente o
ANEXO 01, sdo de exclusiva responsabilidade da PERMISSIONARIA, incluindo a seguranga operacional,
em parametros compativeis com a demanda, sendo vedada sua subcontratagao.

43. As atividades visando a manutencdo e conservacio nos BENS REVERSIVEIS, conforme Clausula
4.1.3, e previstas na Clausula 7, deverao respeitar o disposto na Clausula 14, e as demais especificacdes
constantes dos ANEXOS deste CONTRATO, em especial o ANEXO 09, e poderao envolver reformas,
alteracdes, e/ou aplicagdo de novas tecnologias e de procedimentos, remodelacao das instalacdes e de
equipamentos e outras atividades congéneres, ndo comportando substituicdes em razdo do exaurimento da vida
atil dos BENS REVERSIVEIS e seus componentes ou de sua obsolescéncia.

4.4, A participagdo da PERMISSIONARIA na operagdo e na manutengdo de eventual incorporagio ou
ainda de expansao futura do SERVICO em trechos que se caracterizem como prolongamento do SPTF,
conforme previsto na Clausula 4.1.1, ¢ obrigatoria, desde que dentro dos limites da Regido Metropolitana do
Rio de Janeiro, estando condicionadas a formalizag¢ao de termo aditivo, e sem prejuizo da recomposi¢ao do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, na medida do impacto resultante deste acréscimo as
atividades da PERMISSIONARIA, observada a disciplina da Clausula 35.1.

4.5. As atividades e/ou investimentos descritos nas Clausulas 4.1.4 e 4.1.5 serdo condicionadas a
formalizagdo prévia de termo aditivo, observada, conforme o caso, a prerrogativa estabelecida para o PODER
PERMITENTE na Clausula 35 e demais disposi¢des deste CONTRATO, relativas a eventual reequilibrio
econdmico-financeiro resultante da alteragdo.

4.6. As atividades e encargos do PODER PERMITENTE de que trata a Clausula 4.1.5 poderdo ser
transferidas a PERMISSIONARIA nas hipoteses previstas na Clausula 12.6, sem prejuizo da recomposicao do
equilibrio econdmico- financeiro do CONTRATO, na medida do impacto resultante desta transferéncia.



4.7. A PERMISSIONARIA devera considerar, no seu planejamento operacional, o estado de conservagio
e natureza dos veiculos indicados no ANEXO 01, cujos custos serdo ajustados com o Poder Permitente.

4.8. Os servigos descritos na Clausula 4.1.6 compreendem as seguintes obrigagdes a cargo da
PERMISSIONARIA:

4.8.1.  implantar, operar, gerir e realizar a manutencio do SISTEMA DE ARRECADACAO, além da
comercializacdo dos TITULOS DE VIAGEM,;

4.8.2.  arcar com os custos ¢ investimentos decorrentes das atividades necessarias a implanta¢do, operagéo e
manuten¢do do SISTEMA DE ARRECADACAQO, inclusive aquelas para comercializa¢do, arrecadagéo e
remicao dos TITULOS DE VIAGEM; e

4.8.3.  aderir ao novo arranjo proposto pelo PODER PERMITENTE, na hipotese de modificacao da forma
de gestio do SISTEMA DE ARRECADACAO, desde que preservada a mesma sistematica de remuneragio da
PERMISSIONARIA prevista neste CONTRATO, com mecanismos semelhantes de garantia do recebimento
da RECEITA TARIFARIA, ressalvada concordancia expressa da PERMISSIONARIA com sistemética
distinta.

4.9. O SERVICO sera prestado em conformidade com as especificacdes constantes deste CONTRATO
e de seus ANEXOS, com a legislagdo vigente a €poca de sua execugdo, as normas e a regulamentagao

complementares, obedecendo os procedimentos operacionais e regulatorios estabelecidos pela SETRAM, pela
AGETRANSP e pela CENTRAL, conforme o caso.

4.10. Constitui pressuposto da PERMISSAO a prestacio do SERVICO ADEQUADO, considerando que a
qualidade do SERVICO seré avaliada por meio da aferi¢do do atendimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO previstos no ANEXO 09, e revistos conforme as disposi¢des constantes do presente
CONTRATO.

4.11. Durante a vigéncia deste CONTRATO, o PODER PERMITENTE podera, mediante decisdao
motivada, precedida de estudos técnicos e pareceres fundamentados, excluir do escopo contratual trechos ou
ramais atualmente abrangidos nos SERVICOS, conforme ANEXO 01, desde que verificada a inviabilidade
técnica, operacional ou econdmico-financeira de sua manutengao, ou ainda, por razdes de interesse publico,
mediante prévia comunica¢io a8 PERMISSIONARIA.



4.11.1. Eventual supressao de trechos e/ou ramais nos termos desta Clausula 4.11 sera formalizada por meio
de termo aditivo contratual, com os ajustes necessarios ao objeto da PERMISSAO, aos INDICADORES DE
DESEMPENHO e as obrigacdes contratuais correlatas.

4.12. As PARTES deverao atuar em cooperagcdo mutua, com vistas a garantir o perfeito funcionamento do
SPTF, podendo o PODER PERMITENTE agir sempre que se constatar o mau uso da infraestrutura
disponibilizada para a prestacio do SERVICO.

CLAUSULA QUINTA — PRAZO DA PERMISSAO

5.1. O PRAZO DA PERMISSAO ¢ de 60 (sessenta) meses, contados da data de inicio da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL, que correspondera ao inicio da operagdo plena pela PERMISSIONARIA
observada as disposi¢des previstas na Clausula 10.

5.2. O prazo previsto na Clausula 5.1 podera ser prorrogado, excepcionalmente e a exclusivo critério
do PODER PERMITENTE, nas seguintes hipoteses:

5.2.1.  para recomposicao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO; ou

5.2.2.  para assegurar a continuidade da prestagdo do SERVICO, desde que preservado o equilibrio
econdmico-financeiro do ajuste, nas hipdteses em que ndo se lograr, previamente ao encerramento do PRAZO
DA PERMISSAO, a conclusao de novo processo licitatorio para a prestagdo dos SERVICOS.

5.3. Havendo prorrogacio contratual, ndo ¢ assegurada 8 PERMISSIONARIA a fruigdo integral do
periodo prorrogado, podendo o CONTRATO ser extinto antes desse prazo em razao de assuncao do
SERVICO, apo6s prévia licitagdo, por concessionaria SUCESSORA.

5.3.1.  Na hipotese de extingio antecipada do CONTRATO prorrogado, é assegurada 8 PERMISSIONARIA
indenizagao pelos eventuais investimentos realizados e ndo amortizados durante o periodo completo de
vigéncia contratual, ou em razdo da apuracio dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nio equacionados,
compensando-se com o valor devido pela PERMISSIONARIA em razio da fruigdo do ativo pelo periodo

adicional, caso a prorrogacao tenha sido motivada para fins de assegurar a continuidade da prestacao dos
SERVICOS.

5.4. Eventual prorrogacio do termo final do PRAZO DA PERMISSAO ocorrera mediante celebragio
de termo aditivo, de acordo com a legislagdo vigente a data de sua celebragao.



5.5. Observado o disposto no item 19.1.1 do EDITAL , 0o CONTRATO poderd ser extinto
antecipadamente, por iniciativa de quaisquer das PARTES, quando da eventual ocorréncia das seguintes
hipdteses, observado o regramento estabelecido por este CONTRATO, especialmente aquelas para fins de
eventual indenizacdo:

5.5.1.  Verificagdo, até o 180° (centésimo octagésimo) dia contado da DATA DE ASSINATURA, da
inviabilidade técnica ou econdmico-financeira de conclusao da FASE PRE-OPERACIONAL, sem prejuizo da
aplicagdo do disposto na Clausula 10.4.

5.5.2. Superveniéncia de decisdo judicial ou administrativa que afetem as atividades ou encargos da
PERMISSIONARIA ou do PODER PERMITENTE, inclusive os BENS INTEGRANTES da PERMISSAO,

impossibilitando a prestagdo do SERVICO, que afetem as atividades ou encargos da PERMISSIONARIA ou
do PODER PERMITENTE, inclusive os BENS INTEGRANTES da PERMISSAO;

5.5.3.  Materializagdo de eventos de caso fortuito ou for¢a maior, quando tais eventos nao forem seguraveis
conforme regramento estabelecido neste CONTRATO, e cujas consequéncias irreparaveis se estendam por
mais de 60 (sessenta) dias, ou por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificacao
de que os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploracdo da PERMISSAO;

5.5.4.  Verificagdo, até 180 (cento e oitenta) dias apds a DATA DE ASSINATURA, da auséncia de deposito
do SALDO MINIMO, pelo PODER PERMITENTE, na CONTA RESERVA constituida pela
PERMISSIONARIA ou da auséncia de depésito dos valores atribuidos 8 CONTA TRANSITORIA constituida
pela ANTECESSORA, nos termos do ANEXO 16, caso em que as PARTES poderao ajustar consensualmente
a rescisdo contratual; ou

5.5.5.  Constatagdo de saldo inferior a 50% (cinquenta por cento) do SALDO MINIMO na CONTA
RESERVA, em prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias consecutivos, independente da causa de utilizagao
dos recursos, caso em que as PARTES poderao ajustar consensualmente a rescisdo contratual.

5.6. Na hipotese de exting@o antecipada pela materializagao das hipoteses descritas na Clausula 5.5, as
PARTES deverdo negociar as condi¢des para o encerramento e transicio da PERMISSAOQ, observando a
metodologia de célculo de indenizacdo segundo as Clausulas 7.10 e 36.2.1.

CLAUSULA SEXTA - VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

6.1. O valor estimado do CONTRATO ¢ de R$ 660.234.654,12 (seiscentos e sessenta milhdes duzentos
e trinta e quatro mil seiscentos e cinquenta e quatro reais ¢ doze centavos), na data base de Setembro/2025,
equivalente ao somatério dos INVESTIMENTOS CRITICOS e do PRECO DE AQUISICAO.

6.2. O valor estimado do CONTRATO ¢ meramente referencial, ndo podendo ser invocado, por
qualquer das PARTES, como base para a realizacdo de recomposi¢des do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO ou para qualquer outro fim que implique a utilizagdo do valor estimado do CONTRATO como
parametro para indenizacdes, ressarcimentos e afins.

CLAUSULA SETIMA — REGIME DE BENS DA PERMISSAO
7.1. Sdo BENS INTEGRANTES da PERMISSAO:

(1) todos os edificios, EQUIPAMENTOS, maquinas, aparelhos, acessorios, obras de arte e, de modo
geral, todos os demais bens vinculados a prestagao do SERVICO transferidos 8 PERMISSIONARIA, nos
termos da Clausula 12.1; e



(i1) os bens, moveis ou imoveis, adquiridos, incorporados, ampliados, elaborados ou construidos pela
PERMISSIONARIA, assim como todas as benfeitorias, ainda que Uteis ou voluptuarias, acessoes, fisicas ou
intelectuais, incorporadas 8 AREA DA PERMISSAO, ao longo de todo o PRAZO DA PERMISSAO, por
for¢a de obras ou investimentos realizados pela PERMISSIONARIA, ainda que decorrentes de investimentos
nao obrigatdrios e que sejam utilizados na operagao e manutengdo do SPTF.

7.1.1.  Todas as especificagdes quanto aos bens a serem integrados a PERMISSAO também estao
relacionados nos ANEXOS e deverao ser observadas pela PERMISSIONARIA, sob pena de verificagdo de
inadimplemento contratual e aplicacdao das penalidades cabiveis.

7.2. Observado o disposto nesta Clausula e com exce¢do daqueles identificados pelo PODER
PERMITENTE no procedimento de que trata a Clausula 46.2, todos os bens que integrem, nos termos do
INVENTARIO PRELIMINAR do ANEXO 01- A, ou venham a integrar esta PERMISSAO, segundo o
INVENTARIO a ser elaborado, serdo considerados BENS INTEGRANTES para fins deste CONTRATO e da
legislacao aplicavel, sendo-lhes aplicaveis todas as disposi¢des pertinentes.

7.3. A posse, a guarda, a manutencdo e a vigilancia dos bens da PERMISSAO sio de responsabilidade
da PERMISSIONARIA.



7.4. Resguardadas as obrigagdes do PODER PERMITENTE em relacao ao material rodante, todos os
demais BENS INTEGRANTES deverao ser mantidos em bom estado de conservagdo e em pleno
funcionamento pela PERMIS SIONARIA, por todo o PRAZO DA PERMISSAO, efetuando, para tanto, as
suas expensas, as reparagdes e adaptacdes necessarias para o bom desempenho dos SERVICOS, nos termos
previstos neste CONTRATO e em especial no ANEXO 01.

7.5. Fica expressamente autorizada 8 PERMISSIONARIA a proposi¢do, em nome proprio, de medidas
judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS INTEGRANTES.
7.6. Os BENS REVERSIVEIS deverio ser devidamente registrados na contabilidade da

PERMISSIONARIA, de modo a permitir a sua facil identificacdo pelo PODER PERMITENTE, incluindo sua
distingdo em relacdo aos bens exclusivamente privados, observadas as normas contabeis vigentes.

7.7. Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS durante a vigéncia da PERMISSAO, a
PERMISSIONARIA podera proceder a sua imediata substitui¢do por bens novos e semelhantes, de qualidade
igual ou superior, mediante prévia e justificada anuéncia do PODER PERMITENTE, apos a oitiva do
AUDITOR INDEPENDENTE, e, quando for o caso, da concomitante recomposi¢do do equilibrio econdmico-
financeiro contratual, observadas as obrigac¢des de continuidade da prestagao dos servicos objeto deste
CONTRATO e, especialmente, a obrigatdria atualizagdo tecnoldgica e o atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO, observadas as disposigdes contratuais pertinentes.

7.8. A substitui¢io dos BENS REVERSIVEIS ao longo do PRAZO DA PERMISSAO néo autoriza
qualquer pleito de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO por qualquer das
PARTES, salvo nas hipoteses especificas retratadas neste CONTRATO.

7.9. As PARTES declaram, na assinatura deste CONTRATO, que todos os valores necessarios a
manutencdo e conservacio de BENS REVERSIVEIS ja foram considerados no ANEXO 02, razdo pela qual
concordam que o valor da TARIFA DE REMUNERACAO, nos termos deste CONTRATO, ¢ suficiente para
tais manutengdes e conservacao ao tempo de suas respectivas vidas uteis, nao sendo computados as despesas
para fins de reposi¢@o ou substituicao de ativos, como material rodante, EQUIPAMENTOS, subestagdes de
energia elétrica, aparelhos de transporte, infraestrutura, sistemas operacionais, dentre outros.

79.1. A avaliagdo dos BENS INTEGRANTES constantes do INVENTARIO PRELIMINAR, inclusive do
ESTOQUIE, ser4 desenvolvida durante a FASE PRE-OPERACIONAL, sendo que eventuais inconsisténcias
nao discriminadas no ANEXO 01 e identificadas pelo AUDITOR INDEPENDENTE apos a consolidagao do
INVENTARIO e avaliacdo do



ESTOQUIE, serdo objeto de reequilibrio econdmico-financeiro em favor da PERMISSIQNARIA, sem prejuizo
dos ajustes necessarios em relacao aos pagamentos devidos pelo PRECO DE AQUISICAO.

792. A consolidacao da avaliacdo do ESTOQUE podera ensejar a atualizagdo do PRECO DE
AQUISICAO, com as correspondentes consequéncias sobre as condi¢cdes de seu pagamento, ndo afetando o

valor estimado do CONTRATO para fins de base de calculo dos demais componentes do EDITAL ou deste
CONTRATO.

7.9.3. A PERMISSIONARIA tera o prazo méximo de 12 (dozes) meses para identificagdo de vicios ocultos
que recaiam sobre os BENS INTEGRANTES ndo apurados pelo AUDITOR INDEPENDENTE a contar da
consolidagio do INVENTARIO, sendo que a auséncia de manifestagio tempestiva sera interpretada como
aceite das condigdes, ndo podendo a PERMISSIONARIA pleitear compensagdes futuras com base nesses
mesmos elementos.

7.10. Todos os investimentos necessarios 2 manutengo e conservagio de BENS REVERSIVEIS deverio
ser depreciados e amortizados pela PERMISSIONARIA no PRAZO DA PERMISSAO, ndo cabendo qualquer
pleito ou reivindicacdo de indenizagao por eventual saldo ndo amortizado ao fim do PRAZO DA
PERMISSAO, quanto a esses bens, ressalvados as indenizacdes atreladas a EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO, INVESTIMENTOS

ADICIONALIS ou ainda o saldo relativo a amortiza¢io dos INVESTIMENTOS CRITICOS.

7.10.1. Na hintese de extingdo antecipada do CONTRATO, a amortizagdo dos investimentos da
PERMISSIONARIA observara o disposto na Clausula 44.

7.10.2. As eventuais indenizag6e§ decorrentes de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nio equacionadas ao

longo do PRAZO DA PERMISSAOQ, incluindo aqueles materializados durante eventual prorrogacao, assim
como aquelas necessarias para a amortizacdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS ¢ INVESTIMENTOS
CRITICOS,

poderdo ser objeto de avaliagdo por ocasido da futura modelagem da delegacao dos SERVICOS, cabendo ao
PODER PERMITENTE analisar, conforme os estudos de viabilidade entdo disponiveis, a conveniéncia de sua
absor¢dao pela SUCESSORA, de forma compativel com a sustentabilidade econdmico-financeira do novo
contrato.

7.10.3. Havendo viabilidade para a hipétese da Clausula 7.10.2, o pagamento 8 PERMISSIONARIA da
indenizacdo pela SUCESSORA serd condi¢do para o inicio do novo contrato, resguardando a condugao do
processo licitatorio ainda que na constancia do procedimento de calculo e sua conferéncia pelas PARTES.



7.10.4. Na hipotese de o valor ofertado a titulo de outorga pela SUCESSORA ser menor que o valor do
pagamento da indenizagao calculada, o PODER PERMITENTE custeara a diferenca, valendo-se,
preferencialmente, do saldo proveniente do SISTEMA DE ARRECADACAO e da CONTA RESERVA, sem

prejuizo da utilizacdo de outras fontes de receitas orgamentarias.

7.11. O INVENTARIO se constituira do acervo tratado nos seguintes documentos:
(1) TERMO DE RECEBIMENTO PRELIMINAR da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, conforme indicada no INVENTARIO PRELIMINAR, ¢ o TERMO DE

RECEBIMENTO DE INTERVENCAO
DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO;

(i1) Parecer técnico conclusivo acerca do INVENTARIO emitido pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
como condi¢do ao inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL; e

(ii1) Notificagdo de conclusio e disponibilizagio de INVESTIMENTOS CRITICOS emitida pela
PERMISSIONARIA.

7.11.1. Concluido o procedimento de atualizagio do INVENTARIO PRELIMINAR de que trata a Clausula
41.3, inciso (i), que deve ser realizado em até 90 (noventa) dias a contar da DATA DE ASSINATURA, a
PERMISSIONARIA ¢ responsavel por manter o INVENTARIO atualizado durante todo o PRAZO DA
PERMISSAO, nos termos das normas e resolugdes definidas pela AGETRANSP, ficando sujeita as
penalidades previstas neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel na hipdtese de qualquer ato que possa
caracterizar a tentativa ou a consumagao de fraude, mediante dolo ou culpa, na caracterizagdo dos BENS
REVERSIVEIS.

7.12. A alienagdo, a oneragdo ou a transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS REVERSIVEIS,
dependerdo de anuéncia prévia do PODER PERMITENTE, nos termos do presente CONTRATO e das
disposi¢des normativas definidas pela AGETRANSP.

7.12.1. Os BENS REVERSIVEIS da PERMISSAO, incluindo os bens méveis ou iméveis adquiridos pela
PERMISSIONARIA, por qualquer forma, para a realizagio dos SERVICOS, afetados & operacio, serdo
considerados bens fora do comércio, ndo podendo ser, a nenhum titulo, cedidos, alienados, onerados,
arrendados, dados em comodato ou garantia, ou de qualquer outro modo ser permitida a sua ocupacgao,
arrestados, penhorados ou qualquer providéncia dessa mesma natureza, exceto nas hipoteses previstas neste
CONTRATO.

7.12.2. Os demais bens empregados ou utilizados pela PERMISSIONARIA, que nio constem do
INVENTARIO, na forma da Clausula 7.11, e que nao se



qualifiquem como BENS REVERSIVEIS, serdo considerados bens exclusivamente privados e poderdo ser
livremente utilizados e transferidos pela PERMISSIONARIA, sem prejuizo do dever de atendimento aos
INDICADORES DE DESEMPENHO e demais disposi¢des deste CONTRATO.

7.12.3. Quando for necessaria a anuéncia, 0 PODER PERMITENTE emitira sua decisdo sobre a alienagao, a
constituicdo de 6nus ou a transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS REVERSIVEIS, pela
PERMISSIONARIA a terceiros, em prazo compativel com a complexidade da situagio, nio podendo
ultrapassar 30 (trinta) dias, contados do recebimento da solicitacdo de anuéncia prévia encaminhada pela
PERMISSIONARIA, entendendo-se, no siléncio do PODER PERMITENTE, ter sido conferido a ndo objecao
solicitada.

7.13. A PERMISSIONARIA devera colocar & disposi¢do do PODER PERMITENTE os BENS
REVERSIVEIS cuja vida 1til tenha se exaurido ou tenham se tornado obsoletos, observadas as disposicdes
normativas definidas pela AGETRANSP, em especial a Resolugdo AGETRANSP n° 35/2016 ou outra que lhe
venha substituir, podendo a PERMISSIONARIA proceder 4 alienagdo dos bens inserviveis, desde que
revertido o valor da alienagdo ao PODER PERMIETENTE

7.13.1. Constatada a inutilidade, obsolescéncia ou inservibilidade de bens reversiveis, a PERMISSIONARIA
podera propor sua alienagao, nos termos do artigo 17 da Resolucao AGETRANSP n° 35/2016, mediante
comunicagdo prévia a AGETRANSP e ao PODER PERMITENTE, revertendo ao ESTADO o valor obtido
com a alienag¢do, conforme critérios e procedimentos definidos pela referida Resolugao.

7.14. Compete ao PODER PERMITENTE avaliar o desgaste natural decorrente do uso dos BENS
REVERSIVEIS, e promover a sua reposi¢io no curso da vigéncia da PERMISSAO, sendo a
PERMISSIONARIA responsabilizada caso constatado o mau estado pela auséncia de manutengo ou uso
inadequado.

7.15. O PODER PERMITENTE realizara uma inspegdo a cada 06 (seis) meses nos BENS REVERSIVEIS
com o objetivo de avaliar as suas condi¢des operacionais, levando em consideragao as informagdes do
INVENTARIO, considerando-se como marco inicial deste procedimento a data de inicio da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL.

7.15.1. Para subsidiar os trabalhos de inspe¢do semestral, a PERMISSIONARIA deveré apresentar, com 30
(trinta) dias de antecedéncia, para a inspecao, relatdrios cumulativos de acompanhamento de falhas de todos os
sistemas e do material rodante, constando (i) sistema de inspecao, analise e monitoramento de estruturas civis;
(i1) sistema de inspec¢do, analise e monitoramento da geometria da VIA PERMANENTE; e (iii) sistema de
monitoramento da confiabilidade do material rodante e dos sistemas e instalagdes relacionados ao SERVICO.

CLAUSULA OITAVA — APRESENTACAO E APROVACAO DOS PLANOS

8.1. A PERMISSIONARIA devera apresentar o PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO e o
PLANO DE INVESTIMENTOS, contendo PROGRAMA DE EXECUCAO, CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO e PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO DE ATIVOS.

8.1.1.  Os PLANOS deverao ser elaborados com base nos respectivos Anexos:

PLANOS ANEXOS PRAZO (apos a
INDICATIVOS
asinatura do

contrato)
PLANO DE OPERACAO E ANEXO 01 60 DIAS
MANUTENCAO
PLANO DE INVESTIMENTOS ANEXO 03 60 DIAS
PLANO DE GESTAO E ANEXO 01 90 DIAS

DESMOBILIZACAO DE ATIVOS




8.1.1.1. Os prazos acima indicados podem ser prorrogado de acordo com a vontade das partes.

8.1.2.  Os PLANOS deverao ser elaborados e submetidos ao PODER PERMITENTE como condigao para
ateste técnico, pelo AUDITOR INDEPENDENTE, da capacidade da PERMISSIONARIA assumir a FASE
DE OPERACAO COMERCIAL.

8.1.3. O PODER PERMITENTE se manifestara acerca dos PLANOS em até 10 (dez) dias, contados do seu
recebimento, prorrogaveis mediante justificativa, podendo, nesta oportunidade: (i) ndo objetar; (ii) objeta-lo
parcialmente; ou

(iii) rejeita-lo, apontando as adequagdes necessarias a serem feitas pela PERMISSIONARIA, que tera, no
maximo, 05 (cinco) dias, para reapresenta-lo ao PODER PERMITENTE.

8.1.4.  Nas hipodteses indicadas na Clausula 8.1.3, incisos (ii) e (iii), o PODER PERMITENTE devera
reavaliar, em ate 05 (cinco) dias apos o seu recebimento, prorrogaveis mediante justificativa, o(s) PLANO(s)
reapresentado(s) pela PERMISSIONARIA.

8.1.5.  Comprovado o recebimento de todos os PLANOS pelo PODER PERMITENTE, e nao havendo
manifestagdo do PODER PERMITENTE nos prazos previstos nas Clausulas 8.1.3 ou 8.1.4, a
PERMISSIONARIA estara apta a prosseguir com a implementacdo dos PLANOS estritamente no



que disser respeito a agdes que tenham carater de urgéncia/emergéncia ou que comprometam gravemente a
qualidade do servigo publico, na forma como foram apresentados.

8.1.5.1. A auséncia do cumprimento dos prazos pelo PODER PERMITENTE nao configura anuéncia
implicita ou definitiva do PODER PERMITENTE, podendo, a qualquer tempo, se manifestar sobre os
PLANOS, levando-se em consideracao os atos de boa-fé praticados cautelarmente pela PERMISSIONARIA.

8.1.6. A PERMISSIONARIA, durante o PRAZO DA PERMISSAO, devera

submeter ao PODER PERMITENTE quaisquer revisdes e/ou alteragdes nos PLANOS, devendo o PODER
PERMITENTE se pronunciar, caso tenha qualquer objecao as alteragdes, sempre de forma motivada, no prazo
de 5 (cinco) dias. Ndo havendo objegdes, a PERMISSIONARIA poder4 implementar as alteracdes em questio.
Havendo objegdes, a PERMISSIONARIA devera apresentar nova versio da proposta de alteragdo, visando a
superar as objecdes apontadas.

8.2. A PERMISSIONARIA, ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO, devera atender as
especificagdes dos PLANOS, aos procedimentos de operagao e manutengdo e as demais condigdes e
especificagdes constantes deste CONTRATO e seus ANEXOS.

8.3. A submissdo dos PLANOS elaborados pela PERMISSIONARIA ao PODER PERMITENTE tem
por objetivo possibilitar que este afira a compatibilidade de seu contetido com a legislagdo aplicavel, com o
CONTRATO e seus ANEXOS, e com as normas técnicas aplicaveis.

8.3.1. A aprovagdo, “ndo obje¢do” ou o recebimento, pelo PODER PERMITENTE, dos PLANOS, projetos
ou estudos apresentados pela PERMISSIONARIA, nio enseja qualquer responsabilidade ao PODER
PERMITENTE, nem altera a matriz de riscos prevista neste CONTRATO, permanecendo a
PERMISSIONARIA integralmente responsavel pelas obrigagdes decorrentes deste CONTRATO e seus
ANEXOS, bem como pelas eventuais imperfei¢des ou defeitos de projetos ou da qualidade dos servigos
realizados.

8.4. Os procedimentos de opera¢do e manutengdo a serem elaborados pela PERMISSIONARIA, a
partir do PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO,

deverdo conter os métodos e as estratégias necessarios para a FASE DE OPERACAO COMERCIAL,
obedecendo as regras de funcionamento da rede de transporte e as diretrizes operacionais ¢ de manutengao
obrigatodrias constantes do ANEXO 01.

8.4.1. Todos os procedimentos de operagio e manutengdo a serem elaborados pela PERMISSIONARIA,
nos termos da Clausula 8.4, relacionados ao PLANO



DE OPERACAO E MANUTENCAO, devem ser apresentados pela PERMISSIONARIA ao PODER
PERMITENTE para registro com vistas a fiscaliza¢do, no prazo de 10 (dez) dias anteriores a conclusao da fase
de TRANSICAO OPERACIONAL. Caso, pela dinimica da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, se
revelem necessarios, poderao ser realizados ajustes para eventuais adequacgdes.

8.5. A AGETRANSP, para efeito de fiscalizagdo do cumprimento do PLANO DE OPERACAOE
MANUTENCAO, acompanhard, com apoio do AUDITOR INDEPENDENTE, as atividades da
PERMISSIONARIA, observados os termos do ANEXO 01 e do ANEXO 09.

8.5.1. A PERMISSIONARIA devera disponibilizar ao PODER PERMITENTE, AGETRANSP ¢
CENTRAL a programagio trimestral detalhada da execugdo das atividades do PLANO DE OPERACAO E
MANUTENCAO do SPTF, apés inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, de modo que tenham
ciéncia, com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias, das atividades a serem realizadas no trimestre.

PLANO DE INVESTIMENTOS

8.6 A partir dos INVESTIMENTOS CRITICOS que trata 0 ANEXO 03 — B- LISTA DE INVESTIMENTOS
CRITICOS, a PERMISSIONARIA devera submeter o PLANO DE INVESTIMENTOS ao PODER
PERMITENTE, no prazo de até 60

(sessenta) dias, contados da DATA DE ASSINATURA, a ser aprovado conjuntamente pela CENTRAL, com
apoio do AUDITOR INDEPENDENTE, contendo o pl@nejamento acerca dos montantes financeiros a serem
despendidos més a més com os INVESTIMENTOS CRITICOS, e contendo:

8.6.1 PROGRAMA’DE EXECUCAO, com a descricio detalhada das atividades relacionada§ aos
INVESTIMENTOS CRITICOS de que trata 0o ANEXO 03 — LISTA DE INVESTIMENTOS CRITICOS,
contemplando, no minimo:

(1) métodos executivos que possibilitem avaliar corretamente os prazos de execucao de todas as
atividades envolvidas;

(i1) solucdo de interface das atividades envolvidas com a operagéo, minimizando seu impacto, e
maximizando o alcance das intervengdes de estabilizacdo na FASE DE OPERACAO COMERCIAL;

(111) o tratamento ambiental cabivel, conforme exigéncias das autoridades competentes;

(iv) a natureza e as exigéncias das autorizagdes necessarias a aprovagao dos INVESTIMENTOS
CRITICOS;



v) cronograma de apresentagio do PROJETO BASICO e PROJETO EXECUTIVO de todos os
INVESTIMENTOS CRITICOS, quando necessarios, ¢ desde que compativel com os demais marcos
contratuais previstos no ANEXO 03; e

(vi) indicacdo dos seguros para os INVESTIMENTOS CRITICOS, quando necessarios,
conformado com a legislagdo aplicavel, observando, no que couber, a Clausula 39.

8.6.2 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO dos INVESTIMENTOS
CRITICOS nos limites estabelecidos nas datas marco fixadas no ANEXO 03; e

8.6.3 PLANO DE GESTAO DE DESMOBILIZACAO DE ATIVOS, a ser avaliado

pelo PODER PERMITENTE e CENTRAL, com apoio do AUDITOR INDEPENDENTE, contendo medidas a
serem adotadas para garantir que os BENS INTEGRANTES entregues pelo PODER PERMITENTE ou por
ele substituidos, e ainda aqueles adquiridos ou implementados pela PERMISSIONARIA, quando for o caso,
sejam devidamente inventariados contendo, ainda, as regras para substitui¢do de bens, conforme o caso, € o
CRONOGRAMA DE DEVOLUCAO E DESMOBILIZACAO.

8.7 Qualquer alteragao, revisdo ou atualizagdo do PLANO DE INVESTIMENTOS ou de seus componentes
técnicos e financeiros devera ser previamente submetida a aprovacdo do PODER PERMITENTE e da
CENTRAL, mediante apresentacio de justificativa técnica detalhada pela PERMISSIONARIA, acompanhada,
quando cabivel, da demonstracao dos impactos sobre o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

8.8 O recebimento, pelo PODER PERMITENTE, AGETRANSP ou CENTRAL, dos PLANOS, projetos ou
estudos apresentados pela PERMISSIONARIA, bem como a decisdo de ndo objegdo, ndo enseja qualquer
responsabilidade ao ESTADO, nem altera a matriz de riscos prevista neste CONTRATO, permanecendo a
PERMISSIONARIA integralmente responsavel pelas obrigagdes decorrentes deste CONTRATO e seus
ANEXOS, bem como pelas eventuais imperfei¢des ou defeitos de projetos ou da qualidade dos servigos
realizados.

CLAUSULA NONA — OPERACIONALIZACAO DO SERVICO
9.1. A PERMISSAO se desenvolvera em fases, a seguir mencionadas:

9.1.1. FASE PRE-OPERACIONAL, em que a PERMISSIONARIA n#o recebe qualquer remuneragio, de
até 90 (noventa) dias, contados da DATA DE ASSINATURA, compreendendo as atividades descritas na
Cléausula 10.

9.1.1.1. Na FASE PRE-OPERACIONAL, cabe 8 ANTECESSORA a operagio assistida dos SERVICOS
pela PERMISSIONARIA, competindo a esta Gltima as seguintes atribuigdes:

(1) a MOBILIZACAO e capacitagio da equipe técnica, e indicar, por meio de relatorio sobre a
manutencao dos contratos de trabalho, em até 5 (cinco) dias uteis antes do encerramento da FASE PRE-
OPERACIONAL, os empregados que serdo mantidos na FASE DE OPERACAO COMERCIAL;

(11) a TRANSICAO OPERACIONAL e o reconhecimento das caracteristicas e do funcionamento
da INFRAESTRUTURA EXISTENTE;
(111) a avaliagio, reconhecimento e confirmagio dos BENS REVERSIVEIS segundo as

informagdes constantes do INVENTARIO PRELIMINAR para o recebimento dos EQUIPAMENTOS, da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE da

INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, j4 passiveis de disponibilizagdo, ao longo desta FASE PRE-
OPERACIONAL, com vistas a elaboragio do INVENTARIO junto ao AUDITOR INDEPENDENTE,



assumindo a PERMISSIONARIA, a partir da assinatura pelas PARTES do TERMO DE ENTREGA
DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, a

responsabilidade por sua gestdo, manutencdo e conservacdo, resguardada a garantia técnica do
fabricante/fornecedor, observado o ANEXO 01;

(iv) a implantagdo, quando couber, dos procedimentos registrados, na forma da Clausula 8.4.1,
enquanto modelo estratégico operacional e de manutenc¢ao com aplicagdo do PLANO DE OPERACAO E
MANUTENCAO;

(V) o inicio do processo de identificagio de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO); e
(vi) a contratacdo de AUDITOR INDEPENDENTE, nos termos da Clausula 41.

9.1.1.2. O PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO teré a sua apuragio iniciada na FASE PRE-
OPERACIONAL e listado no relatério de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO produzido pelo
AUDITOR INDEPENDENTE e submetido a;s PARTES até 10 (dez) dias anteriores ao inicio da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL, nos termos da Clausula 41.5, prorrogaveis, a critério do PODER
PERMITENTE.

9.1.1.3. Para abreviar procedimentos, o relatério de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO
podera ser produzido com acompanhamento de representantes da PERMISSIONARIA e do PODER
PERMITENTE.

9.1.1.4. Apds o recebimento do relatério de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO, as
PARTES poderao apresentar consideragdes ¢ objecdes ao AUDITOR INDEPENDENTE no prazo de até 20
(vinte) dias corridos. O AUDITOR INDEPENDENTE deveré reapresentar o relatorio de PASSIVO
AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO, com eventuais ajustes, no prazo de até 20 (vinte) dias corridos,
contados do recebimento das consideracdes das PARTES. Eventuais discordancias remanescentes poderao ser
submetidas a AGETRANSP, ou aos meios de solugdo de controvérsias previstos no Capitulo XII.

9.1.1.5. A versio definitiva do relatorio de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO devera
conter os custos, cronogramas estimados e responsabilidades para remedia¢ao dos passivos identificados, os
quais serdo objeto de reequilibrio caso a PERMISSIONARIA venha assumir os custos e despesas para a
remediagdo do passivo correspondente.

9.1.1.6. Na hipétese de ndo disponibilizagdo tempestiva do relatério de PASSIVO AMBIENTAL NAO
IDENTIFICADO, nio podera ser atribuida 8 PERMISSIONARIA responsabilidade por passivos ambientais
pretéritos enquanto ndo houver delimitacdo técnica no relatorio, sem prejuizo das obrigagdes de comunicagdo
e cooperacao previstas neste CONTRATO.

9.1.2. FASE DE OPERACAO COMERCIAL, que marca o termo inicial do PRAZO DA PERMISSAO, e
na qual a PERMISSIONARIA assumira integralmente a responsabilidade pela operacdo e manutencao do
SPTF.

9.1.2.1. Na FASE DE OPERACAO COMERCIAL também caberdio, 8 PERMISSIONARIA, as seguintes
atribuicdes:

(1) recebimento e disponibilizagio dos EQUIPAMENTOS e das INTERVENCOES, previstas no
ANEXO 01, assumindo, a partir da assinatura do TERMO DE RECEBIMENTO PRELIMINAR, ou do
TERMO DE RECEBIMENTO DE INTERVENCAO DA

INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, conforme o caso, a posse e responsabilidade por sua gesto,
manutengdo e conservacao, resguardada a garantia técnica do fabricante/fornecedor, constantes do TERMO
DE RECEBIMENTO



PRELIMINAR e do TERMO DE RECEBIMENTO DE INTERVENCAO DA
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO; e

(i1) disponibilizag¢io dos INVESTIMENTOS CRITICOS da FASE DE OPERACAO
COMERCIAL previstos no ANEXO 03.

9.1.2.2. O PODER PERMITENTE podera antecipar a disponibilizacdo dos EQUIPAMENTOS e das
INTERVENCOES durante a FASE PRE- OPERACIONAL, cujas consequéncias serdo dimensionadas sobre as
perspectivas de custo do ANEXO 02, a constituir EVENTO DE DESEQUILIBRIO a ser apurado no ambito das
REVISOES EXTRAORDINARIAS, constituindo evento critico, sujeito a disciplina da Clausula 37.1.1.

9.1.2.3. O PODER PERMITENTE disponibilizara a totalidade dos BENS INTEGRANTES até a data de
inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, e caso a PERMISSIONARIA deixe de cumprir o disposto
na Clausula 9.1.1.1, estara sujeita as penalidades previstas na Clausula 43, sem prejuizo da apuragdo do
reequilibrio econdmico- financeiro em favor do PODER PERMITENTE, em decorréncia do atraso, ou da ndo
realizagdo, do investimento correspondente, na forma da Clausula 31.2.1.

9.2. A TARIFA DE REMUNERACAO prevista na Clausula 20.1 sera devida 8 PERMISSIONARIA e
aplicada a partir da FASE DE OPERACAO COMERCIAL.

9.2.1 Caso o PODER PERMITENTE, durante o prazo contratual, assuma a operagao dos ramais de bitola
estreita Saracuruna—Vila Inhomirim e Saracuruna—Guapimirim, a TARIFA DE REMUNERACAO sera
reduzida em 2,89%, considerando a operagao exclusiva dos ramais de bitola larga ¢ a demanda entre 310.000
e 379.999 passageiros. Nessa hipotese, a PERMISSIONARIA deveré considerar a possibilidade de cessar a
operacao dos referidos ramais, em razao de decisdo exclusiva do PODER PERMITENTE.

No caso de operagdo conjunta dos ramais de bitola larga e estreita, o acréscimo da TARIFA DE
REMUNERACAO em razio da mudanga de faixa de demanda sera:

De 380.000 a 499.999 passageiros (MDU): acréscimo de
2,62%:;
A partir de 500.000 passageiros (MDU): acréscimo de 1,30%.

No caso de operacio exclusiva dos ramais de bitola larga, o acréscimo da TARIFA DE REMUNERACAO em
razao da mudanca de faixa de demanda sera:

De 380.000 a 499.999 passageiros (MDU): acréscimo de 1,55%;
A partir de 500.000 passageiros (MDU): acréscimo de 2,62%.

O aumento ou a redugdo da tarifa de remunerag@o ocorrera quando a média de passageiros transportados nos
ultimos 12 meses alcancar as faixas de mudanc¢a de demanda de 380.000 e 500.000 passageiros (MDU).

9.3. Em até 10 (dez) dias, contados da DATA DE ASSINATURA, ser4 constituido o COMITE DE
TRANSICAO, composto pelos seguintes membros: 01 (um) representante da CENTRAL, 01 (um)
representante da AGETRANSP, 01 (um) representante da SETRAM e 03 (trés) representantes da
PERMISSIONARIA, para tratamento de interfaces e estabelecimento de regras de convivéncia e transicio,
preservado ao longo de todo PRAZO DA PERMISSAO, sendo responsavel por tratar as interfaces inerentes a
operacdo do SPTF, decorrentes da interagdo entre os diferentes operadores publicos e privados,
compreendendo a defini¢do de solugdo procedimental para questdes técnicas e de aspectos técnico-
operacionais nas interfaces relativas 8 PERMISSAO, inclusive no que se refere as relagdes com a
ANTECESSORA.



9.3.1.  Observadas as disposi¢cdes do ANEXO 16, 0o COMITE DE TRANSICAO instituird, em até 10 (dez)
dias, contados da data de sua formagdo, as regras de transi¢do e convivéncia entre a PERMISSIONARIA e a
ANTECESSORA durante a consecucao das fases para estabelecer tratamento de questoes técnicas e de
aspectos técnico- operacionais no desenvolvimento da TRANSICAO OPERACIONAL, do recebimento dos
EQUIPAMENTOS, da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e das

INTERVENCOES, assim como a atualizagio do INVENTARIO PRELIMINAR, ¢ a disponibilizagio dos
INVESTIMENTOS CRITICOS e demais relagdes de interface, compreendendo:

(1) regular as interfaces na execucdo das INTERVENCOES, em trechos operacionais ou néo,
que deverdo ser seguidas pela ANTECESSORA e suas contratadas, pela PERMISSIONARIA, bem como pela
CENTRAL e SETRAM, até a emissdo de TERMO DE RECEBIMENTO DE INTERVENCAO DA
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO; e

(i1) regular o tratamento a ser dado na implanta¢do e disponibilizacdo dos INVESTIMENTOS
CRITICOS com base no PROGRAMA DE

EXECUCAO e eventuais interfaces com os demais modais de titularidade do ESTADO, que deverdo ser
seguidas pelo PODER PERMITENTE representado pela SETRAM, até a emissdo, pela PERMISSIONARIA,
da notificag@o de conclusao e disponibilizagdo dos INVESTIMENTOS CRITICOS.

9.3.2.  Asdiretrizes de transi¢do e convivéncia deverdo definir interface e responsabilidades entre a
PERMISSIONARIA, a ANTECESSORA ¢ o PODER PERMITENTE, e contemplar a forma de
disponibilizagdo, pela PERMISSIONARIA, de acesso aos BENS INTEGRANTES da PERMISSAO que ja
estejam sob sua posse e responsabilidade, para intervengdes complementares que nao tenham sido finalizadas
até a data de emissio de TERMO DE RECEBIMENTO DA INTERVENCAO DA

INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, devidamente apontadas no referido Termo e ndo impeditivas ao
recebimento da infraestrutura pela PERMISSIONARIA, cuja previsao consta do ANEXO 01.

9.3.3. A disponibiliza¢do de acesso, pela PERMISSIONARIA, de que trata a Clausula 9.3.2, devera ser, no
minimo, em horario noturno, incluindo finais de semana, adotando-se as prerrogativas que 0o CONTRATO
estabelece, para nao resultar em prejuizos as PARTES e ao PASSAGEIRO, e de forma a gerar o menor
impacto possivel sobre a operagdo, conforme alinhado nas regras de transi¢ao e convivéncia a serem firmadas.

9.3.4. As delibera¢cdes do COMITE DE TRANSICAO, quando nio demandarem decisdo formal de
autoridade do PODER PERMITENTE, da AGETRANSP ou da CENTRAL terdo efeito vinculativo, devendo
a solucdo proposta ser aplicada pelas PARTES.

9.3.4.1. O COMITE DE TRANSICAO tera competéncia para deliberar sobre qualquer tema que esteja
circunscrito as disposi¢oes da Clausula 9.3 ¢ 9.3.1.

9.34.2. As decisdes do COMITE DE TRANSICAO deverio ser implementadas imediatamente pela
PERMISSIONARIA, a qual é garantida, para preservagdo de seus direitos, a prerrogativa de apresentar
ressalvas em quaisquer deliberacdes do COMITE DE TRANSICAO, observada a Clausula 9.3.6, e de
defender sua irresignagdo, quanto a estas ressalvas, pelos mecanismos de solugdo de controvérsias previstos
neste CONTRATO.

9.3.43. O COMITE DE TRANSICI:%O nao podera estabelecer 6nus e direitos para além daqueles ja
previstos no CONTRATO de PERMISSAO.

9.3.44. A PERMISSIONARIA devera consignar, expressamente, nas deliberagdes do COMITE DE
TRANSICAO, eventual impacto sobre o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, devendo a
deliberacao, nesta hipdtese, ser submetida, obrigatoriamente, a apreciacdo da AGETRANSP, previamente a
sua aplicagdo.

9.3.4.5. Da aplicagao da deliberagao nos termos da Clausula 9.3.4.4 podera decorrer o direito da



PERMISSIONARIA ao reequilibrio econdmico- financeiro do CONTRATO.

9.3.5. Na hipétese de decisdo ndo unanime nas deliberagdes do COMITE DE TRANSICAO, a decisdo de
desempate sera tomada pelo representante da AGETRANSP e, caso a outra PARTE nao esteja de acordo com
o decidido, podera contestar de forma expressa a decisdo por meio dos mecanismos de solugao de divergéncias
previstos no Capitulo XII.

9.3.5.1. A decisdo de desempate se da no ambito do COMITE DE TRANSICAO, e néo implica rentincia
ou mitigagdo das atribui¢des legais e regimentais da AGETRANSP, tampouco constituem deliberagdo
regulatoria da Agéncia nem vinculam o seu Conselho- Diretor.

9.3.6. A PERMISSIONARIA nio podera questionar as deliberagdes do COMITE DE TRANSICAO, ou a
decisdo a que alude a Clausula 9.3.5, salvo no que disser respeito as ressalvas de contestagdo expressamente
apontadas por algum de seus representantes, devidamente formalizadas quando da deliberacdo, ou na hipotese
de vicios ou circunstancias ocultas, que comprovadamente nao pudessem ter sido de seu conhecimento quando
da deliberacao.

CLAUSULA DECIMA — FASE PRE-OPERACIONAL

10.1. A FASE PRE-OPERACIONAL sera iniciada na DATA DE ASSINATURA deste CONTRATO ¢
tera duragio de até 90 (noventa) dias, com o objetivo de capacitar gradualmente a PERMISSIONARIA para a
assuncao plena do SERVICO e lhe transferir a INFRAESTRUTURA EXISTENTE e os contratos de trabalho
atrelados a ANTECESSORA, conforme as regras previstas nesta Clausula e no ANEXO 16.

10.2. Durante a FASE PRE-OPERACIONAL, a PERMISSIONARIA nio realizara qualquer atividade
inerente ou acessoria a operacdo e manuten¢io do SPTF, nio recebera RECEITA TARIFARIA ou RECEITAS
ACESSORIAS e nem responderd, a qualquer titulo de responsabilidade, pela prestagio dos SERVICOS, ainda
que se trate da materializacdo de risco que lhe tenha sido alocado segundo a Clausula 29.1, ressalvado o
disposto na Clausula 10.4 abaixo.

10.3. A capacidade da PERMISSIONARIA de iniciar a FASE DE OPERACAO COMERCIAL sera
certificada pelo AUDITOR INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO e seus ANEXOS, observadas
as condicionantes definidas na Clausula 13.1.

10.4. Ressalvada a faculdade conferida as PARTES na Clausula 5.5.1, o prazo previsto na Clausula 10.1
podera ser prorrogado caso haja a necessidade de intensificar a transferéncia de conhecimento/monitoramento
da PERMISSIONARIA durante a TRANSICAO OPERACIONAL para o inicio da FASE DE OPERACAO
COMERCIAL do SPTF com a devida seguranga aos PASSAGEIROS, conforme apontado pelo AUDITOR
INDEPENDENTE.

10.4.1. Na hintese de a prorrogagao de que trata a Clausula 10.4 decorrer de fato§ ou atos imputaveis a
PERMISSIONARIA, ou de eventos cujos riscos sejam alocados 8 PERMISSIONARIA incluindo, mas sem se
limitar, a insuficiéncia de recursos técnicos, materiais ¢ humanos para assumir adequadamente a prestacao do
SERVICO:

(1) seré arbitrada, pelo PODER PERMITENTE, indenizagio a ser paga pela PERMISSIONARIA,
em valor correspondente aos custos incorridos com recursos técnicos, materiais € humanos, para garantir a

prestacdo do SERVICO, pela operagdo do SPTF no periodo que exceder aos 90 (noventa) dias previstos na
Clausula 10.1; e

(i1) serdo aplicadas as penalidades previstas na Clausula 43.



10.4.2. Caso a prorrogacdo de que trata a Clausula 10.4 decorra de fatos ou atos imputaveis ao PODER
PERMITENTE, ou de eventos cujos riscos sejam imputaveis a0 PODER PERMITENTE, a
PERMISSIONARIA fara jus a recomposi¢ao do equilibrio econdomico-financeiro em razdo do impacto
suportado.

10.4.3. Na hipotese de superagao do prazo previsto na Clausula 10.1, por razdes imputdveis a condutas ou
fatores de risco e/ou de responsabilidade de ambas as PARTES, a PERMISSIONARIA fard jus, tdo somente, a
recomposicio do equilibrio econémico-financeiro em razio dos custos de MOBILIZACAO comprovadamente
incorridos no periodo de atraso que, se o caso, persistir apds a superagao dos fatores de atraso de risco e/ou
responsabilidade da PERMISSIONARIA, sendo a ela aplicaveis as penalidades previstas na Clausula 43 pelo
periodo de sua responsabilidade.

10.5. As atividades descritas nesta Clausula 10 compreendem todos os atos preparatdrios para a
TRANSICAO OPERACIONAL, com mobilizacdo de recursos humanos para treinamento, para além daqueles
contratos de trabalho que lhes serdo transferidos na forma da Clausula 10.6.2, inciso (vii), € ocupag¢do das
instalagdes com materiais necessarios, em substitui¢do aos bens administrativos do SPTF, observado o
ANEXO 01.

10.5.1. Visando a capacitagdo dos colaboradores da PERMISSIONARIA durante a etapa de Treinamento
Técnico (Transferéncia de Conhecimento), constante do quadro da Clausula 10.6, a PERMISSIONARIA
devera apresentar, em 10 (dez) dias apds a DATA DE ASSINATURA, o quadro técnico de gestdo das equipes
de operacgdo e de manutengdo escaladas para o treinamento e acompanhamento da operag@o previstos no
ANEXO 01, observando as especialidades do referido Anexo.

10.5.2. O quadro técnico de gestdo a ser apresentado pela PERMISSIONARIA, na hipotese prevista na
Cléausula 10.5.1, podera ser composto por técnicos vinculados 8 PERMISSIONARIA, ainda que na condi¢ao
de OPERADOR SUBCONTRATADO, ou a ANTECESSORA.

10.5.3. A ocupagéo das instala¢des de que trata a Clausula 10.5 sera conduzida pela PERMISSIONARIA e
executada na data de inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, podendo ser prorrogado segundo
cronograma acordado entre as PARTES.

10.6. Durante a FASE PRE-OPERACIONAL:

10.6.1. o PODER PERMITENTE, por intermédio da CENTRAL, sera responsavel por:

(1) acompanhar a opera¢do ¢ manuten¢do do SPTF pela ANTECESSORA, cuja responsabilidade
perdurara até a efetiva conclusao da TRANSICAO OPERACIONAL, nos termos ao ANEXO 16;

(i1) entregar os projetos, os manuais de operagdo e de manutengdo e documentacao técnica
relacionada com as linhas do SPTF;
(111) entregar o TERMO DE RECEBIMENTO PRELIMINAR da INFRAESTRUTURA EM

IMPLANTACAO, também j4 passivel de disponibilizacio, observadas as atribui¢des do AUDITOR
INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO; e

(iv) ceder temporariamente os bens administrativos das linhas, em posse da CENTRAL ou da
ANTECESSORA, observado o prazo de ocupacao das instalagdes de que trata a Clausula 10.5.

10.6.2. a PERMISSIONARIA sera responsavel por:

(1) definir o modelo estratégico operacional e de manutencao, a partir das diretrizes constantes do
ANEXO 01 e desenvolver sistema informatizado de gestao e de manutengao a ser implantado;



(11) elaborar e entregar os PLANOS;

(ii1) acompanhar, pari passu, as atividades de operagao e de manutencao das linhas,
EQUIPAMENTOS e sistemas pela ANTECESSORA, sempre com o acompanhamento e a supervisdao dos
técnicos da CENTRAL e/ou AGETRANSP, em todas as atividades de operagdo e manutengao;



(iv) contratar AUDITOR INDEPENDENTE, nos prazos definidos pela Clausula 41, para exercer as
atribui¢des que lhe sdo previstas por este CONTRATO;

(v) por intermédio do AUDITOR INDEPENDENTE, apresentar a atualizag¢do do INVENTARIO dos
BENS REVERSIVEIS, a partir do INVENTARIO

PRELIMINAR disponibilizado no ANEXO 01.A, bem como daqueles ja passiveis de disponibilizagéo a
PERMISSIONARIA;

(vi) assinar o respectivo TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE e pelo recebimento dos BENS INTEGRANTES da PERMISSAO ja passiveis de
disponibilizagio 4 PERMISSIONARIA, implicando no recebimento dos bens, recursos materiais de operagio
e manutencao relacionados ao SPTF;

(vii) promover a mobilizagio gradativa, voltada 8 FASE DE OPERACAO COMERCIAL, e indicar, por
meio de relatorio sobre a manutencao dos contratos de trabalho, em até 5 (cinco) dias uteis antes do
encerramento da FASE PRE-OPERACIONAL, os empregados que serdo mantidos na FASE DE OPERACAO
COMERCIAL, e que lhe serdo transferidos no ltimo dia da FASE PRE-OPERACIONAL; e

(viii) proceder & contratacdo de INSTITUICAO FINANCEIRA para abertura da CONTA RESERVA, na
forma do modelo definido no ANEXO 11;

10.6.2.1.  Visando a implementacao das medidas necessarias a realizacdo de adequacdes nos BENS
REVERSIVEIS, a exemplo de reposi¢des ou manutencdes de carater corretivo em razio da degradagio dos
EQUIPAMENTOS, inclusive aquelas de responsabilidade exclusiva do PODER PERMITENTE, as PARTES,
de comum acordo, definirdo plano de trabalho, no qual deverao constar as a¢des a serem tomadas, com seus
respectivos prazos de conclusdo, observadas as regras de convivéncia e transi¢ao, desenvolvidas pelo
COMITE DE TRANSICAO, ¢ o disposto na Clausula 37.1.1.

10.6.2.2.  As agdes estabelecidas no plano de trabalho de que trata a Clausula

10.6.2.1 serao implementadas de acordo com a sistematica prevista nas Clausulas 11.1.1 e 11.1.2.

10.6.2.3. Eventuais discordancias, pelas PARTES, sobre a necessidade de realizacdo de adequacdes nos
BENS REVERSIVEIS, serdo resolvidas na forma do Capitulo XII, sem prejuizo da possibilidade de
adequagdo pela PERMISSIONARIA, na forma da Cléusula 11.1.2 e da Clausula 37.1.1.

10.6.2.4. O TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA

EXISTENTE transfere integralmente 8 PERMISSIONARIA a posse ¢ a responsabilidade pelos BENS
INTEGRANTES da PERMISSAO constantes do INVENTARIO PRELIMINAR, observadas as altera¢des
propostas pelo AUDITOR INDEPENDENTE e que ndo tenham sido posteriormente revertidas segundo a
Clausula 10.6.2.3, na forma do plano de trabalho de que trata a Clausula 10.6.2.1 e que forem concluidas até o
final da FASE PRE-OPERACIONAL.

10.6.2.5. As adequagdes ou reposi¢does dos BENS REVERSIVEIS decorrentes das acdes estabelecidas no )
plano de trabalho de que trata a Clausula 10.6.2.1, cujo prazo de conclusdo acordado ultrapassar a FASE PRE-
OPERACIONAL, serdo incluidas no INVENTARIO, conforme sua conclusao.

10.7. Na FASE PRE-OPERACIONAL, o PODER PERMITENTE, por intermédio da AGETRANSP, ser4
responsavel pela execucao da supervisdo da operacdo e manutencdo do SPTF, especialmente acerca da
seguranga operacional necessaria a assuncao integral da operacao e da manuten¢ado das linhas pela
PERMISSIONARIA.

10.7.1. A PERMISSIONARIA nao respondera, durante a FASE PRE- OPERACIONAL, por qualquer
evento atrelado a seguranga operacional, sendo que quaisquer danos decorrentes de eventos desta natureza
serdo compensados, para fins do CONTRATO, pelo PODER PERMITENTE, ainda que a responsabilidade
tenha origem em conduta de terceiros, especialmente a ANTECESSORA, assegurado o eventual direito de



regresso pelo PODER PERMITENTE a ANTECESSORA.

10.8. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas na Clausula 41, o AUDITOR INDEPENDENTE
devera, em apoio técnico as PARTES:

(1) realizar conferéncia das condigdes de recebimento dos BENS REVERSIVEIS, com
apresentacao de posicionamento técnico (e identificagdo de eventuais vicios, defeitos, passivos e quaisquer
outras nao-conformidades fisicas e funcionais), incluindo pericia de engenharia, testes e ensaios, caso
necessarios;

(11) elaborar os termos de entrega da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, incluindo a

apresentacdo de laudo final sobre o INVENTARIO, nos termos da Clausula 7.11.1;

(iii) certificar a capacidade da PERMISSIONARIA de assumir a FASE DE OPERACAO
COMERCIAL;

(iv) exercer as demais atribuicdes que lhe sdo previstas por este CONTRATO; e

(v) subsidiar o PODER PERMITENTE no acompanhamento da elaboracao e da implantacao

dos projetos, estudos, obras, sistemas ¢ outras atividades, por meio da emissao de laudos ¢ relatorios técnicos a
serem apresentados ao PODER PERMITENTE, com o objetivo de garantir a aplicagdo das normas e diretrizes
estabelecidas neste CONTRATO e seus ANEXOS.

10.9. Na hipétese de comum acordo entre as PARTES, o periodo de FASE PRE- OPERACIONAL podera
ser encerrado antecipadamente, mediante celebragdo de TERMO DE ENTREGA DEFINITIVA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE,

e a submissao dp comunicacdo a ANTECESSORA, na forma do ANEXO 07, assumindo a
PERMISSIONARIA a operacdo plena e integral dos SERVICOS.

10.9.1. O exercicio das prerrogativas previstas nesta Clausula 10.9 ¢ facultativo para a PERMISSIONARIA e,
caso opte por ndo exercer qualquer das etapas relacionadas a FASE PRE-OPERACIONAL, nao podera
imputar a0 PODER PERMITENTE qualquer 6nus ou responsabilidade.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - RESPONSABILIDADE PELA QUALIDADE DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE

11.1. O PODER PERMITENTE responde pela qualidade dos projetos, das obras executadas enquanto
INTERVENCOES, da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, dos EQUIPAMENTOS, nos seguintes termos:

11.1.1. Os BENS INTEGRANTES da PERMISSAO de posse ou responsabilidade do PODER PERMITENTE
serao transferidos a PERMISSIONARIA segundo os procedimentos especificados na Clausula 10 e Clausula
12.

11.1.2. Eventuais divergéncias entre as condi¢des de entrega e os parametros estabelecidos neste
CONTRATO e no INVENTARIO PRELIMINAR, incluindo vicios, defeitos, passivos de qualquer natureza,
em bens, material rodante, obras, e/ou servicos, identificados pelo AUDITOR INDEPENDENTE ou mesmo
pela PERMISSIONARIA, durante a transferéncia, incluindo as alteragdes propostas pela PERMISSIONARIA
ou pelo PODER PERMITENTE, que tenham sido reconhecidas pela CENTRAL, e ndo tenham sido revertidas
segundo a Clausula 10.6.2.3, caso ndo venham a ser corrigidos pelo PODER PERMITENTE ou pela
CENTRAL no ambito de contratos ja celebrados, poderdo ser sanadas pela PERMISSIONARIA, mediante



delegagdo &8 PERMISSIONARIA, caso esta alternativa seja a mais eficiente e adequada a preservacio do
interesse publico.

11.1.2.1.  Na hipétese de 0 PODER PERMITENTE delegar 8 PERMISSIONARIA a execugio, total ou
parcial, das atividades necessarias a superagao das divergéncias entre as condi¢des de entrega e os parametros
estabelecidos neste CONTRATO, os custos comprovadamente incorridos pela PERMISSIONARIA serio
reequilibrados pelo PODER PERMITENTE, até o limite previamente estabelecido no termo de delegagao, e
segundo o mecanismo indicado na Clausula 37.1.1, deliberado com base nos custos estimados pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, que devera demostrar a compatibilidade dos valores apontados com aqueles praticados no
mercado, observando os parametros legais ou melhores praticas vigentes para aferi¢ao, pelo PODER
PERMITENTE, do valor de mercado de obras, aquisi¢ao de bens e prestacdo de servigos.

11.1.2.2. O termo de delegacdo nao podera contemplar qualquer clausula ou condig@o que, por qualquer
meio, altere ou desnature os riscos e responsabilidades assumidos pelas PARTES no presente CONTRATO,
devendo estabelecer a delimitagdo das atividades delegadas 8 PERMISSIONARIA, o limite maximo dos
valores a serem ressarcidos, e os prazos a serem observados pela PERMISSIONARIA na execugio das
atividades que lhe competirem.

11.1.2.3. A disciplina prevista na Clausula 11.1.2 também se aplica aos vicios ou passivos ocultos
incidentes sobre os BENS INTEGRANTES transferidos que, verificados pela PERMISSIONARIA no lapso
definido na Clausula 7.9.3, ndo puderam, comprovadamente, ser identificados por ela e/ou pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, caso nao venham a ser sanados ou corrigidos pelo PODER PERMITENTE ou pela
CENTRAL no ambito de contratos ja celebrados.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — TRANSFERENCIA E ASSUNCAO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE E DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO E DISPONIBILIZACAO DOS
INVESTIMENTOS CRITICOS

TRANSFERENCIA E ASSUNCAO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE
12.1. A INFRAESTRUTURA EXISTENTE sera transferida 8 PERMISSIONARIA ao

final da FASE PRE-OPERACIONAL, na forma e nas condigdes previstas neste CONTRATO e dispostas no
ANEXO 01, acompanhada da competente validacdo e laudo final do INVENTARIO pelo AUDITOR
INDEPENDENTE.

12.2.  NaFASE PRE-OPERACIONAL, a PERMISSIONARIA ser4 informada, por notificagio do PODER
PERMITENTE, alteracdes supervenientes em relagdo as garantias técnicas da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, informadas no ANEXO 01, assumindo a guarda, a manutencao e a conservagao dos bens
recebidos, resguardados os prazos de garantia técnica indicados.

12.2.1. A gestdo da interface entre os envolvidos e os contratados/fornecedores estard a cargo do PODER
PERMITENTE, que sera responsavel por solicitar



do fabricante/fornecedor o reparo em garantia técnica, inclusive por meio da CENTRAL ou da
ANTECESSORA, sem prejuiz da PERMISSIONARIA relaciona-se com os contratados da CENTRAL ou com
os prepostos da ANTECESSORA, sempre em conjunto com o PODER PERMITENTE.

12.2.2. Na hipotese de determinada garantia técnica indicada expressamente no ANEXO 01 nao poder ser
aproveitada pela PERMISSIONARIA, esta fara jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em
valor compativel ao prejuizo efetivamente causado pelo ndo aproveitamento da garantia em questao.

12.2.3. Na hipétese de a PERMISSIONARIA identificar e aproveitar determinada garantia técnica que nio
tenha sido indicada expressamente no ANEXO 01 pelo PODER PERMITENTE, este faré jus ao reequilibrio
econdmico- financeiro do CONTRATO em valor compativel com o beneficio auferido pela
PERMISSIONARIA com o aproveitamento da garantia em questio.

12.3. A PERMISSIONARIA n#o podera ser penalizada, na hipotese de impactos a prestagdo do
SERVICO, ou 6bices no recebimento da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nas situagdes em que tais fatos
decorrerem exclusivamente de descumprimento, pelos contratados da CENTRAL ou pela ANTECESSORA,
dos termos e condi¢des das garantias informadas/notificadas.

12.3.1. O disposto na Clausula 12.3 se aplica até o fim do periodo de garantia técnica, caso comprovadamente
venha a ocorrer impacto ao SERVICO decorrente de descumprimento pelo contratado da CENTRAL ou da
ANTECESSORA ao atendimento de reparo ou substituicao de pecas ou componentes em garantia, nos termos
contratuais.

12.4. Considerando que as atividades de manutencao e conservagao sao de responsabilidade exclusiva da
PERMISSIONARIA, esta deve elaborar o necessario planejamento em relagdo s garantias previstas e
existentes, contemplando, inclusive, a eventual necessidade de adogdo de medidas legais cabiveis em face de
terceiros, em decorréncia de falhas, agdes ou omissdes de responsabilidade desses terceiros, inclusive na
hipotese de descumprimento do reparo solicitado pelo PODER PERMITENTE, na forma da Clausula 12.2.1.

TRANSFERENCIA E ASSUNCAO DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO E
DISPONIBILIZACAO DOS INVESTIMENTOS CRITICOS

12.5. Ap6s a celebragdo do TERMO DE RECEBIMENTO PRELIMINAR, do TERMO DE
RECEBIMENTO DE INTERVENCAO DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO e da notificagio de
conclusdo e disponibilizagdo de INVESTIMENTOS CRITICOS emitida pela PERMISSIONARIA, nos termos
do ANEXO 03 e deste CONTRATO, esta devera promover a atualizagio periodica do INVENTARIO,
assumindo a responsabilidade exclusiva pela guarda dos bens entregues, incluindo a obrigagao de pagamento
dos tributos, até a extingdo da PERMISSAO.

ENCARGOS TRANSFERIVEIS A PERMISSIONARIA

12.1. As a¢des do PODER PERMITENTE denominadas ENCARGOS TRANSFERIVEIS, listadas no
ANEXO 03, poderao ser transferidas a PERMISSIONARIA para a finalizagdo das obras e instalagdes,
observando-se o que segue:

(1) o PODER PERMITENTE podera, sempre que essa solugdo for mais apropriada para o
atendimento ao interesse publico ¢ aos PASSAGEIROS, transferir 8 PERMISSIONARIA a execugdo de obra
integrante dos ENCARGOS TRANSFERIVEIS, mediante o prévio reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, preferencialmente por meio de ATUSTE A TARIFA, nos termos da Clausula 20.3, sem prejuizo
das demais modalidades da Clausula 34.1 do CONTRATO; ou

(i1) caso se verifique atraso na execugdo de ENCARGO TRANSFERIVEL, pelo PODER
PERMITENTE, que supere o prazo de 60 (sessenta) dias em relagdo ao previsto originalmente, podera a
PERMISSIONARIA, a seu critério: (a) anuir com a continuidade da execugio das obras pelo PODER
PERMITENTE, hip6tese na qual permanecera com a PERMISSIONARIA o risco pelos impactos econdmico-



financeiros resultantes de eventual atraso na execugdo do ENCARGO TRANSFERIVEL; ou (b) solicitar que a
responsabilidade pelas obras lhe seja transferida, cabendo ao PODER PERMITENTE decidir, no prazo de 30
(trinta) dias contados da solicitagio da PERMISSIONARIA, se: (b.1) transfere as obras a
PERMISSIONARIA, sem prejuizo do prévio reequilibrio econdmico-financeiro em razio do prazo necessario
para a conclusdo do procedimento de transferéncia do encargo ¢ para que a

PERMISSIONARIA conclua a INFRAESTRUTURA EM

IMPLANTACAO, definido quando da transferéncia do encargo; ou (b.2) permanece com as obras sob
execucao do PODER PERMITENTE para conclusdo, passando a assumir, a partir do 61° dia de atraso em
relagdo ao cronograma original, o risco por eventuais impactos econdmico- financeiros decorrentes do atraso
na execu¢do do ENCARGO TRANSFERIVEL.

12.6.1. A PERMISSIONARIA nfo fara jus a reequilibrio contratual por atrasos no cronograma, pelo PODER
PERMITENTE, em relagdo a execu¢do dos ENCARGOS TRANSFERIVEIS dentro do prazo de 60 (sessenta)
dias em relagdo ao previsto originalmente.

12.6.2. O PODER PERMITENTE devera informar a8 PERMISSIONARIA, detalhadamente, o estagio em
que as obras se encontram, € quais as agdes ainda necessarias para sua conclusao.

12.6.3. Havendo a decisdo de transferir 8 PERMISSIONARIA a responsabilidade pelo ENCARGO
TRANSFERIVEL, a PERMISSIONARIA tera até 30

(trinta) dias para apresentar o respectivo cronograma de obras para anuéncia do PODER PERMITENTE, o
qual, por sua vez, terd at¢ 10 (dez) dias, a contar da entrega do respectivo cronograma, para solicitar
esclarecimentos adicionais.

12.6.4. O prazo de 30 (trinta) dias a que se refere a Clausula 12.6.3 acima podera ser prorrogado por igual
periodo, desde que apresentada justificativa técnica e comercial adequadas.

12.6.5. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, calculado nos termos previstos do Capitulo VI do
CONTRATO, devera considerar o estagio efetivo do avango das obras e instalagdes dos ENCARGOS
TRANSFERIVEIS, incluindo a avaliagio quanto a viabilidade do atingimento das datas-marco (datas limite)
previstas no ANEXO 03.

12.6.5.1. A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro de que trata a hipotese desta Clausula 12.6.5
ficara condicionada a demonstrag@o objetiva de impactos negativos reais € mensuraveis para a
PERMISSIONARIA, nio havendo presungio automatica desta hipotese como EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

12.6.6. A recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro pela assuncao de obras dos ENCARGOS
TRANSFERIVEIS sera realizada de forma que

seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que ensejou a
recomposicao, considerando, na mesma data base, (i) os dispéndios marginais resultantes do evento que deu
origem a recomposi¢do, ¢ (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro.

12.6.7. Para fins de determinag@o dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, poderao ser utilizados (i) os
valores do saldo contratual do ENCARGO TRANSFERIVEL, assim entendidos como os valores
correspondentes as parcelas ndo executadas dos contratos a que se referem as obras cuja responsabilidade pela
realizagdo foi transferida a PERMISSIONARIA, aplicando-se, conforme cabivel, as corre¢cdes monetarias que
nao tenham sido realizadas entre a data-base do contrato origindrio e a data de decisdo pela transferéncia da
respectiva obra; ou, (i1) caso alguma das PARTES nao concorde com a utilizacdo de tais valores de referéncia,
o valor que decorra dos calculos realizados nos termos da Clausula 33.4 do CONTRATO.



12.6.8. Para mensuragdo do impacto econdomico-financeiro decorrente do eventual atraso na conclusdo de
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, na hipétese de transferéncia do encargo 8 PERMISSIONARIA,
deverao ser considerados, exclusivamente, os atrasos que superarem o periodo de 60 (sessenta) dias, contado
do prazo estabelecido no ANEXO 03, considerando o prazo necessario para a conclusdo do procedimento de
transferéncia do encargo a8 PERMISSIONARIA ¢ o prazo necessario que a PERMISSIONARIA conclua a
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, definido quando da transferéncia do encargo, sendo qualquer
variagdo deste Gltimo prazo, apos a transferéncia de risco e responsabilidade da PERMISSIONARIA.

12.6.9. A taxa de desconto para o Fluxo de Caixa Marginal regrado nesta Clausula sera apurada conforme
Clausula 33.3.2.1 do CONTRATO.

12.6.10. A recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro proveniente do calculo de Fluxo de Caixa
Marginal prevista se dard por meio da adogao de uma das modalidades definidas pela Clausula 34.1 do
CONTRATO, sempre previamente a execu¢cao dos ENCARGOS TRANSFERIVEIS.

12.6.11. Embora o ato decisorio para fins de reequilibrio seja sempre definido previamente a execugao dos
ENCARGOS TRANSFERIVEIS, a compensagio serd ajustada segundo a modalidade de recomposigio
adotada, observada sua compatibilidade com o fluxo de caixa do CONTRATO e o ndo comprometimento da
prestagio dos SERVICOS pela PERMISSIONARIA.

12.6.12. A obtengdo das licencas de operagio relativas aos ENCARGOS TRANSFERIVEIS ficar4 a cargo da
PERMISSIONARIA, sendo seus custos também considerados para fins de reequilibrio em favor da
PERMISSIONARIA.

DISPONIBILIZACAO  DOS INVESTIMENTOS CRITICOS PELA PERMISSIONARIA

12.7. A PERMISSIONARIA devera realizar os INVESTIMENTOS CRITICOS, sendo aqueles
considerados como um conjunto de atividades e intervengdes para estabilizagdo do SERVICO, devido as
condi¢des de degradacdo descritas no INVENTARIO PRELIMINAR, consistindo nos servi¢os abaixo
relacionados, conforme detalhado no ANEXO 03:

(1) Reabilitacdo das houses de sinalizagao;
(11) Instalacdo de bobinas de impedancias;

(i11) Descontaminacao de lastro;



(iv) Substitui¢do de trilhos;

(v) Substitui¢do de AMV's;

(vi) Substituigdo de dormentes;

(vii) Langamento de cabos de rede aérea;

(viii) Substituicdo de postes;

(ix) Revitalizagdo de transformadores; ¢

(x) Substitui¢do de disjuntores extrarrapidos de subestacao.

(xi) Substitui¢do de trelicas, pilares, mastaréus e chave seccionadoras do sistema de rede aérea;e
(xii) Substitui¢do dos bancos de baterias das subestagdes

12.8. Os INVESTIMENTOS CRITICOS deverio ser realizados pela PERMISSIONARIA, de acordo com
as programacdes apresentadas no CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, desde que observados os prazos
limites definidos no ANEXO 03.

12.8.1. Para fins de execugio dos INVESTIMENTOS CRITICOS, a PERMISSIONARIA devera se planejar a
partir da apresentagdo do PLANO DE INVESTIMENTOS da Clausula 8.6, a conter proposta de execugao
entre 15% (quinze por cento) a 25% (vinte e cinco porcento) do valor total dos servigos de estabilizacao,
contendo a selecdo dos itens da lista dos INVESTIMENTOS CRITICOS indicados no ANEXO 03, em
quantidades parciais ou totais, conciliados com 0o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO.

12.8.2. A PERMISSIONARIA definiré a prioridade de inicio da implantagio dos INVESTIMENTOS
CRITICOS, observando-se as necessidades mais criticas, objetivando-se a seguranca operacional e melhoria
do servigo para o PASSAGEIRO, sendo a aprovacao e a autorizagdo de execucao realizadas pelo PODER
PERMITENTE.

12.8.3. A nio realizagdo dos INVESTIMENTOS CRITICOS autorizados dentro dos prazos consignados pelo
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO ou nio conformidades na sua execucio ficardo sujeitas as
penalidades estabelecidas na Clausula 43.

12.8.4. Em razao das melhorias técnicas e operacionais a serem implementadas pela execu¢ao dos
INVESTIMENTOS CRITICOS, sera facultada 8 PERMISSIONARIA a apresentagdo de proposta de
otimizagdo da grade horéria inicial, com vistas a redu¢do do intervalo entre trens e consequente ampliacdo da
oferta de servigo e capacidade de transporte da passageiros, cuja efetivagdo devera ser aprovada previamente
pela AGETRANSP.

12.9. Os INVESTIMENTOS CRITICOS serio atestados pela CENTRAL, com apoio do AUDITOR
INDEPENDENTE, através de inspecdes e da apresentagdo, pela PERMISSIONARIA, dos relatdrios técnicos
acompanhados de registros fotograficos, data, quantidade/unidade e localizacao.

12.10. A PERMISSIONARIA apresentaré, nos termos e prazos definidos na Clausula 8.6, o PLANO DE



INVESTIMENTOS, com o mapeamento de todos os servigos de estabilizagao, indiczzndo as quantidades, a
localizagdo precisa dos servicos e o respectivo CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, para aprovagao do
PODER PERMITENTE.

12.11. Durante a vigéncia do PRAZO DA PERMISSAO, a PERMISSIONARIA podera apresentar ao
PODER PERMITENTE proposta de INVESTIMENTOS ADICIONALIS, a partir de diagnostico detalhado e
fundamentado, com a identificacdo das intervencdes, investimentos e providéncias necessarias a estabilizacao
dos SERVICOS, com base em vistorias técnicas, testes de funcionalidade e levantamento de campo, € que nao
tenham sido referenciados como INVESTIMENTOS CRITICOS na listagem que compde o ANEXO 03 ¢ a
Cléausula 12.7 acima.

12.11.1. A proposi¢io de INVESTIMENTOS ADICIONAIS pela PERMISSIONARIA para execugio dos
servigos descritos na Clausula

12.11 devera ser submetida a validacdo da CENTRAL, a qual analisara a pertinéncia, a razoabilidade e a
economicidade das medidas propostas, sem prejuizo da disciplina referenciada na Clausula 35 e da celebragao
do respectivo termo aditivo.

12.11.2. Apos validagao pela CENTRAL, e depois de processada a proposicao conforme a disciplina da
Cléausula 35, os custos efetivamente incorridos para a execugdo das agdes de estabilizacdo dos SERVICOS
serdo ressarcidos 8 PERMISSIONARIA, observados os limites, condi¢des e procedimentos previstos neste
CONTRATO atrelada a reequilibrio por for¢a da inclusao de INVESTIMENTOS ADICIONALIS, inclusive
quanto a instrugdo, auditoria € comprovagao de custos.

12.12. A responsabilidade unica e exclusiva pelos INVESTIMENTOS CRITICOS ou por sua inoportuna
ou inadequada execug¢do ¢ da PERMISSIONARIA, cabendo-lhe responder por eventuais prejuizos causados ao
PODER PERMITENTE ou a terceiros.



12.12.1. A PERMISSIONARIA devera prever, em seus planos de custeio, a contratagio dos seguros
pertinentes, observada a disciplina da Clausula 39.

12.12.2. A PERMISSIONARIA se obriga a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no total ou em parte, os INVESTIMENTOS CRITICOS em que se verifiquem vicios, defeitos ou
incorregdes, conforme solicitagdo do PODER PERMITENTE ou terceiros contratos para fins de apoio a
fiscalizacdo.

12.12.3. Caso as PARTES divirjam quanto a existéncia de vicios, defeitos ou incorre¢des, nos termos
previstos na Clausula 12.12.2 acima, a matéria podera ser submetida aos mecanismos de resolugdo de
controvérsias de que trata o Capitulo XII.

12.13. Cabera 8 PERMISSIONARIA obter todas as licencas e autorizacdes necessarias a execucdo dos
INVESTIMENTOS CRITICOS, inclusive os custos, diretos ou indiretos, para sua obtencao, manutengao,
renovacgao e exigéncias vinculadas a tais licengas e autorizagdes, observado os prazos definidos no
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO aprovado pelo PODER PERMITENTE .

12.13.1. Nao cabera ao PODER PERMITENTE qualquer reembolso, indenizac¢do ou ressarcimento a
PERMISSIONARIA em razao desses custos, salvo nas hipoteses expressamente previstas neste CONTRATO.

EXECUCAO DAS INTERVENCOES PELO PODER PERMITENTE

12.14. Excepcionalmente, devido as condi¢des de degrada¢io do BENS REVERSIVEIS, segundo
apuradas no INVENTARIO PRELIMINAR, competira ao PODER PERMITENTE executar e custear as
INTERVENCOES e a aquisi¢do dos EQUIPAMENTOS, especialmente, neste tltimo caso, para fins de
reposi¢ao destes ativos, como aqueles afetos a sinalizagdo, meios de acesso as estagdes e sistemas elétricos,
entre outros contemplados no ANEXO 03.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - INICIO DA FASE DE  OPERACAO COMERCIAL

13.1. Com a ENTREGA E RECEBIMENTO DAS CHAVES, acompanhada da emissdo dos respectivos
atos de nio obje¢do aos PLANOS apresentados pela PERMISSIONARIA. e apds o atendimento de todas as
condi¢des para o inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, em especial a entrega dos relatorios
indicados na Clausula 10.6.2, incisos (v) e (vii), e a devida assinatura, pelas PARTES, do TERMO DE
ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, consideram-se cumpridas todas as etapas
previstas na FASE PRE- OPERACIONAL disciplinadas na Clausula 10, ficando a PERMISSIONARIA
integralmente responsavel pela conservacao e pela manutengdo da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e pela
plena operacao comercial do SPTF, conforme dispde o presente CONTRATO e seus ANEXOS.

13.2. A PERMISSIONARIA devera, no prazo de até 5 (cinco) dias antecedentes ao final do periodo da
FASE PRE-OPERACIONAL:

(1) solicitar autorizagdo ao PODER PERMITENTE para inicio da FASE DE OPERACAO
COMERCIAL, de que trata a Clausula 13.3, declarando sua aptidao para inicio da prestacao dos servigos de
operacdo e de manutencao relacionados as linhas, nos termos ali fixados; e

(i1) apresentar ao PODER PERMITENTE e a ANTECESSORA, em até 5 (cinco) dias uteis antes do
encerramento da FASE PRE-OPERACIONAL, relatorio sobre a manutengdo dos contratos de trabalho,
indicando, individualmente, em relagdo a cada contrato de trabalho a lhe ser transferido no tltimo dia de
vigéncia da FASE PRE- OPERACIONAL:



a. pela manutengio do contrato de trabalho, respondendo a PERMISSIONARIA, sob o
controle da PROPONENTE vencedora, pelas obrigacdes trabalhistas referentes ao periodo posterior ao inicio
da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, ficando estabelecido, no entanto, que em caso de futura dispensa
sem justa causa, a PERMISSIONARIA ficara responsével pelas verbas calculadas com base em todo o periodo
de vinculo empregaticio, inclusive aquelas contraidas a época em que estavam alocados perante a
ANTECESSORA, observado que (a.i) a PROPONENTE vencedora devera fazer com que a
PERMISSIONARIA cumpra tal obrigagio; e (a.ii) a PERMISSIONARIA e a PROPONENTE vencedora terio
o direito de utilizar o saldo disponivel da CONTA TRANSITORIA para pagamento das verbas rescisorias
proporcionais referentes ao periodo anterior 8 FASE DE OPERACAO COMERCIAL, sendo tal direito
limitado ao saldo disponivel da CONTA TRANSITORIA na data de rescisio em questdo, ficando a
PROPONENTE vencedora ¢ a PERMISSIONARIA responsaveis por qualquer montante nio coberto pelo
saldo disponivel da CONTA TRANSITORIA, ficando a PROPONENTE vencedora e a PERMISSIONARIA
responsavel por qualquer montante nio coberto pelo saldo disponivel na CONTA TRANSITORIA, sem
prejuizo do direito ao reequilibrio econdmico- financeiro deste CONTRATO em razdo desta hipotese,
mediante a transferéncia de recursos da CONTA RESERVA, nos termos deste CONTRATO; ou

b. pela rescisdo do contrato de trabalho, a ser conduzida pela PERMISSIONARIA, no dia
subsequente ao encerramento da FASE PRE-OPERACIONAL, hipétese em que todas as verbas rescisorias
referentes a todo o periodo de vinculo empregaticio dos funcionarios, inclusive antes da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL, serdo quitadas pela PERMISSIONARIA, com a utilizagdo de recursos da
CONTA TRANSITORIA na data de rescisdo, mediante apresentagio, pela PERMISSIONARIA no proprio
relatorio, de memoria de célculo do valor previsto e da comprovacao documental das verbas rescisorias a
serem desembolsadas, que estardo sujeitas a auditoria do PODER PERMITENTE, inclusive quanto a base de
calculo e seu enquadramento, ficando a PROPONENTE vencedora e a PERMISSIONARIA responsaveis por
qualquer montante nio coberto pelo saldo disponivel da CONTA TRANSITORIA, observadas as disposicdes
da Clausula 37.1.1.

13.2.1. Tal formalizagdo devera estar acompanhada de ateste técnico expedido pelo AUDITOR N
INDEPENDENTE, relativamente a aptiddo da PERMISSIONARIA para iniciar a FASE DE OPERACAO
COMERCIAL,

a depender da avaliagdo, pelo AUDITOR, do cumprimento das obrigacdes da PERMISSIONARIA descritas
nas Clausulas 8 e 9.

13.2.2. Na insuficiéncia de recursos da CONTA TRANSITORIA para quitagio das verbas trabalhistas de que
trata o item (b), do inciso (ii) da Clausula 13.2, a PERMISSIONARIA podera optar por:

(1) Limitar as dispensas ao montante disponivel na CONTA TRANSITORIA e autorizados
para movimentagao, na forma do ANEXO 16; ou

(i1) Realizar dispensas adicionais com recursos proprios disponiveis, garantindo que o total de
custos e despesas sejam tempestivamente quitados.

13.3. O AUDITOR INDEPENDENTE, respeitada a antecedéncia minima de 05 (cinco) dias necessaria
para a realizagdo de providéncias indispensaveis para o inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, e
observado o disposto na Clausula 9.1.2, emitira ateste técnico demonstrando que todas as obrigagdes previstas
na FASE PRE-OPERACIONAL foram cumpridas, em conformidade com as especificagdes estabelecidas.

13.4. Caso o AUDITOR INDEPENDENTE ateste a aptidio da PERMISSIONARIA, mas o PODER
PERMITENTE se oponha ao inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, baseado, comprovadamente,
na impossibilidade de se garantir a prestagao regular do SERVICO e a seguranga dos PASSAGEIROS, o
PODER PERMITENTE podera, de forma fundamentada nos relatérios citados na Clausula 13.3, obstar, em
carater provisorio, o inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, até que sejam superados os motivos que
levaram a tal situacao.



13.4.1. A PERMISSIONARIA poder4, em face da decisdo do PODER PERMITENTE, recorrer aos
mecanismos de solucao de controvérsias previstos no Capitulo XII deste CONTRATO.

13.4.2. A hipotese descrita na Clausula 13.4 ndo implicard em qualquer direito a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro por parte da PERMISSIONARIA, salvo se for comprovada, pela PERMISSIONARIA,
a inexisténcia de qualquer obstaculo ou impedimento ao inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL,
com plena seguranga aos PASSAGEIROS, ou se o obstaculo ou impedimento ao inicio da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL, com plena seguranga aos PASSAGEIROS,

decorrer de fato imputavel ao PODER PERMITENTE ou a outras entidades da administragao publica indireta
do ESTADO.

13.5. Na hipotese de a PERMISSIONARIA néo apresentar a solicitagdo de que trata a Clausula 13.2 ou,
ainda, nos casos de objec¢ao, pelo AUDITOR INDEPENDENTE, ao inicio da FASE DE OPERACAO
COMERCIAL pela

PERMISSIONARIA, nos termos da Clausula 13.4, 0 PODER PERMITENTE devera obstar o inicio da FASE
DE OPERACAO COMERCIAL, sem prejuizo de acordar com a ANTECESSORA sua permanencia,
aplicando-se, nesse caso, as disposi¢des previstas na Clausula 10.4.1.

13.6. Para recebimento de instala¢des, sistemas e/ou equipamentos relacionados 8 INFRAESTRUTURA
EM IMPLANTACAO concluidos ao longo da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, aplica-se o regramento
previsto na Clausula 12, devidamente acompanhado pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

13.7. A PERMISSIONARIA compromete-se a, em até 30 (trinta) dias ap6s o inicio da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL, tomar todas as medidas necessarias para comunicar o fechamento do
CONTRATO DE COMPRA E VENDA as autoridades governamentais competentes, realizando atualizacdes
cadastrais e realizando o protocolo e registro da AGE de Conferéncia do Acervo, da AGE de Fechamento e
das rentincias dos administradores da SPE recebidas até o ultimo dia da FASE PRE-OPERACIONAL junto as
autoridades governamentais.

13.7.1. No mesmo prazo acima referido, a PERMISSIONARIA deveré apresentar os pedidos de substitui¢io
dos administradores renunciantes como representantes da SPE perante qualquer autoridade governamental
(incluindo, sem limitacdo, a Receita Federal do Brasil), conforme aplicavel, e fornecer imediatamente a
ANTECESSORA a comprovacgao de tais atualizagdes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - MECANISMOS PARA PRESERVACAO DA ATUALIDADE NA
PRESTACAO DOS SERVICOS E INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

14.1. A PERMISSIONARIA devera observar a atualidade tecnoldgica na execugio dos
INVESTIMENTOS CRITICOS, assim caracterizada pela preservagio da modernidade e atualizagio das
técnicas de manutengao e conservagdo dos EQUIPAMENTOS, das instalagdes e, observado o disposto na
Cléausula 14.14, também das técnicas da prestacdo do SERVICO, ficando a cargo do PODER PERMITENTE
as obrigacdes de aquisicdo ou reposi¢io dos BENS REVERSIVEIS para fins de atualidade.

14.1.1. A aquisi¢o e reposi¢do de BENS REVERSIVEIS pelo PODER PERMITENTE para fins de
atualidade tecnoldgica sera aquela necessaria diante da (i) obsolescéncia dos BENS REVERSIVEIS da
PERMISSAO previstos na Clausula 7.1 ou (ii) da necessidade de cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e ANEXOS. Nao se inclui no regime de
reposicdo ora estabelecido os bens oriundos de INVESTIMENTOS CRITICOS que tenham sido previamente
custeados pelo PODER PERMITENTE, por intermédio da PERMISSIONARIA. A reposigdo desses itens,
como regra, permanecera sob a responsabilidade ordinaria da PERMISSIONARIA, observadas as disposi¢des
contratuais e regulamentares aplicaveis.



14.2. Ressalvadas as disposicdes da Clausula 14.1 acima, a PERMISSIONARIA devera implantar,
independentemente de determinacdo do PODER PERMITENTE, todas as medidas necessarias para o
cumprimento de suas obrigacdes contratuais, inclusive em relagdo aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, respondendo ainda pela execugao e reposi¢ao dos
INVESTIMENTOS CRITICOS, evitando-se o risco de obsolescéncia programada.

14.3. A PERMISSIONARIA devera levar em consideracio a vida ttil dos BENS INTEGRANTES e o seu
adequado aproveitamento e funcionamento, devendo, quando necessario, acionar o PODER PERMITENTE

para proceder a sua substituicao por outros bens e EQUIPAMENTOS que apresentem atualidade tecnoldgica e
condi¢des de operagdo e funcionamento idénticas ou superiores as dos substituidos, observadas as disposigdes

das Clausulas 11.1.2 e 37.1.1.
14.4. Estao compreendidas no conceito de obrigacao de atualidade tecnologica as situagdes nas quais o

PODER PERMITENTE, observado o disposto na Clausula 14.3, realizar atualiza¢des e melhorias dos BENS
INTEGRANTES quando disponibilizadas pelos respectivos fabricantes.



14.5. Ser4 caracterizada a obsolescéncia tecnologica dos BENS INTEGRANTES quando constatada, no
decorrer do PRAZO DA PERMISSAO, a perda relevante de suas fungdes iniciais ou, ainda, sua incapacidade
para atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e nos ANEXOS.

14.6. Exclui-se do disposto na Cldusula 14.5 a hipotese de ma conservagdo ou auséncia de manutencgao,
pela PERMISSIONARIA, dos BENS INTEGRANTES, regendo- se tais situacdes pelas regras especificas
previstas neste CONTRATO e nos ANEXOS.

14.7. As despesas e investimentos da PERMISSIONARIA que tenham sido realizadas com o objetivo de
garantir a atualidade da PERMISSAO, incluindo o atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e
demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS, deverao estar amortizadas dentro do
PRAZO DA PERMISSAO, fazendo a PERMISSIONARIA jus ao direito de indenizagdo ou reequilibrio
econdmico-financeiro, conforme o caso, desde que comprovado o impacto no equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO, caso o PODER PERMITENTE nao promova a aquisi¢ao ou reposi¢cao dos BENS
REVERSIVEIS.

14.7.1.  Sem prejuizo das condi¢des indicadas no ANEXO 03, os prazos para aquisi¢do ou reposi¢ao dos
BENS REVERSIVEIS pelo PODER PERMITENTE serdo previamente definidos apds a consolidagdo do
INVENTARIO pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

14.7.2. Eventual indenizacdo ou reequilibrio contratual por atraso ou inadimpléncia do PODER
PERMITENTE em relagdo aos BENS REVERSIVEIS dependera da apuragio de obsolescéncia, mediante
laudo técnico emitido pelo AUDITOR INDEPENDENTE, quando ndo prevista expressamente o prazo de vida
witil remanescente no INVENTARIO, além da demonstracio de que tal atraso ou inadimpléncia tenha geraro
algum impacto no equilibrio econdmico-financeiro da PERMISSAO.

14.8. O disposto nas Clausulas 14.1 a 14.7 deste CONTRATO ndo se confunde com a possibilidade de
adocdo e incorporagao de inovacdes tecnoldgicas pela PERMISSIONARIA, a seu critério ou por determinagao
do PODER PERMITENTE.

14.9. Sao consideradas inovagdes tecnologicas, para os fins do CONTRATO, as tecnologias que, a época
de sua eventual adogdo e incorporagdo pela PERMISSIONARIA, constituam o estado da arte tecnologica e
nao tenham uso difundido no setor de infraestrutura metroferroviaria, e cuja utilizagdo, nao obstante tenha
potencial de proporcionar ganhos de eficiéncia e produtividade no dmbito da PERMISSAO, seja prescindivel
para o atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais elementos inicialmente previstos no
CONTRATO e respectivos ANEXOS.



14.10. A PERMISSIONARIA tera ampla liberdade para incorporar, ao longo da Permissdo e por mera
liberalidade, inovagdes tecnoldgicas no ambito do desenvolvimento dos SERVICOS, observado o disposto
nesta Clausula 14, sem que assista 8 PERMISSIONARIA qualquer direito a reequilibrio econdmico-
financeiro, exceto nas hipoteses tratadas neste CONTRATO.

14.11. A incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas pela PERMISSIONARIA, quando por determinagao do
PODER PERMITENTE, ensejara a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
conforme a metodologia do Fluxo de Caixa Marginal, nos termos da Clausula 33.4, observado o disposto na
Clausula 14.14.

14.12. Na hipdtese prevista na Clausula 14.11, os INDICADORES DE DESEMPENHO deverao ser
atualizados pelo PODER PERMITENTE de modo a contemplar as melhorias de performance, caso existentes,
relacionadas a incorporagdo da inovagao tecnoldgica determinada.

14.13. A incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas por determinagdo do PODER PERMITENTE, em qualquer
hipotese e observado o disposto na Clausula 14.11, somente podera ocorrer até o 48° (quadragésimo oitavo
més) de vigéncia da PERMISSAO, considerando o PRAZO DA PERMISSAO, o qual ensejara a
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro em favor da PERMISSIONARIA.

14.14. O disposto nesta Clausula 14 nio afasta a obrigagio da PERMISSIONARIA de adotar, implementar e
custear toda e qualquer medida procedimental e/ou operacional, inclusive aquelas de natureza tributaria,
trabalhista e/ou ambiental, determinadas por agentes fiscalizadores distintos do PODER PERMITENTE, nao
fazendo a PERMISSIONARIA jus a qualquer direito de indenizagdo ou reequilibrio econdmico-financeiro, em
razdo de tais medidas, se tais determinac¢des ndo representarem fator de risco ou responsabilidade do PODER
PERMITENTE, nos termos deste CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — PROPRIEDADE INTELECTUAL

15.1. A PERMISSIONARIA cede, gratuitamente, ao PODER PERMITENTE todos os projetos,
PLANOS, plantas, documentos, sistemas e programas de informatica e outros materiais, de qualquer natureza,
que se revelem necessarios ao desempenho das fungdes que incumbem ao PODER PERMITENTE ou ao
exercicio dos direitos que lhe assistem, nos termos do CONTRATO, e que tenham sido especificamente
adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das atividades integradas na prestagao dos SERVICOS, seja
diretamente pela PERMISIONARIA, seja por terceiros por ela contratados.

15.2. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os fins especificos
das atividades integradas na prestacdo dos SERVICOS, bem como projetos, PLANOS, plantas, documentos,
sistemas e programas de informatica e outros materiais referidos na Clausula 15.1, serdo transmitidos
gratuitamente e em regime de exclusividade ao PODER PERMITENTE ao final da PERMISSAO, competindo
a PERMISSIONARIA adotar todas as medidas necessarias para este fim.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAL

16.1. E de unica e exclusiva responsabilidade da PERMISSIONARIA o atendimento as exigéncias
estabelecidas no processo de licenciamento ambiental, na legislagdo e nas normas vigentes, bem como a
mitigacdo e a compensacao dos impactos ambientais negativos decorrentes da execucao do objeto da
PERMISSAO, comprovando a adogdo dos controles ambientais junto aos 6rgios competentes, observadas as
diretrizes constantes desta Clausula e dos ANEXOS 01 e 16.

16.1.1. Competira 8 PERMISSIONARIA a assuncio das atividades previstas nas licencas de operagio
disponibilizadas pelo PODER PERMITENTE, em toda a infraestrutura disponibilizada para a
PERMISSIONARIA, atendendo a todas as exigéncias e condicionantes ambientais que ndo tenham sido
expressamente atribuidas a responsabilidade do PODER PERMITENTE, observadas as disposi¢des dos
ANEXOS 01 ¢ 16.

16.1.2. Competira ainda a PERMISSIONARIA, providenciar a renovagao das licencas de operacao, se



necessario, em conformidade com a legislacdo vigente, considerando o disposto nos ANEXOS 01 e 16.

16.2. A obtencdo das licencas necessarias para as INTERVENCOES de responsabilidade do PODER
PERMITENTE podera ocorrer por meios proprios, por intermédio da CENTRAL ou de outros 6rgaos ou
entidades do ESTADO, ou, ainda, a critério do PODER PERMITENTE e, quando possivel, por meio de
delegacio a PERMISSIONARIA, caso esta alternativa seja vista como a mais adequada para viabilizar, no
menor prazo possivel, o inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL.

16.2.1. Na hipotese de o PODER PERMITENTE delegar 8 PERMISSIONARIA a execugio, total ou parcial,
das atividades necessarias a obtencao das licengas ambientais, nos termos da Clausula 16.2, os custos
comprovadamente incorridos pela PERMISSIONARIA serio reequilibrados pelo PODER PERMITENTE até
o limite previamente estabelecido no termo de delegagao, definido com base nos custos estimados pelo
AUDITOR INDEPENDENTE, que devera demostrar a compatibilidade dos valores apontados com aqueles
praticados no mercado, observando os parametros legais ou melhores praticas vigentes para afericao, pelo
PODER PERMITENTE, do valor de mercado de obras, aquisi¢ao de bens e prestacao de servicos.



16.2.2. O termo de delegacdo nao podera contemplar qualquer clausula ou condi¢do que, por qualquer meio,
altere ou desnature os riscos e responsabilidades assumidos pelas PARTES no presente CONTRATO, devendo
estabelecer a delimitagio das atividades delegadas 8 PERMISSIONARIA, o limite méximo dos valores a
serem incorridos, e os prazos a serem observados pela PERMISSIONARIA na execugio das atividades que
lhe competirem.

16.2.3. Caso o PODER PERMITENTE néo obtenha as licengas de operagao de que trata a Clausula 16.2
acima e reste impossibilitada a delegacio das atividades de licenciamento 8 PERMISSIONARIA, a
PERMISSIONARIA nio podera sofrer qualquer penalidade contratual pela ndo realizagdo ou o inicio de
atividades que tenham ficado pendentes de licenciamento.

16.2.4. Competira 8 PERMISSIONARIA a obtencdo das licencas de operagio das INTERVENCOES
qualificadas como ENCARGOS TRANSFERIVEIS, ainda que sob natureza proviséria, por prazo determinado
ou com imposi¢do de medidas mitigatorias ou condicionantes, cabendo 8 PERMISSIONARIA a
responsabilidade pelas atividades decorrentes das licengas de operagdo cuja execugdo seja posterior ao inicio
da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, devendo atender as exigéncias estabelecidas no processo de
licenciamento ambiental.

16.3. E de exclusiva responsabilidade da PERMISSIONARIA, durante 0o PRAZO DA PERMISSAO, dar
integral atendimento a legislagdo ambiental e as exigéncias dos 6rgados competentes, ressalvando-se
exclusivamente os atos cuja responsabilidade tenha sido expressamente atribuida, neste CONTRATO ou nos
ANEXOS, ao PODER PERMITENTE ou 4 CENTRAL, incluindo a obrigacao de obten¢do de autorizagdes,
licengas, certiddes e alvaras, de qualquer natureza, necessarios ao regular desenvolvimento de suas atividades
perante os 6rgdos publicos municipais, estaduais e federais competentes para a continuidade da operagdo do
objeto da PERMISSAO, especialmente quanto ao desenvolvimento dos INVESTIMENTOS CRITICOS.

16.4. O PODER PERMITENTE, em que pese as atribuicdes de responsabilidade da PERMISSIONARIA
previstas nesta Clausula, prestard apoio institucional junto aos 6rgdos ou entidades de controle ambiental do
ESTADO, no processo de obten¢do e manuten¢do dos necessarios e competentes licenciamentos.

16.5. E de tnica e exclusiva responsabilidade da PERMISSIONARIA a obtengio de todas as licengas e
autorizacdes necessarias para o desenvolvimento das atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE
ARRECADACAO

17.1. A PERMISSIONARIA implementard SISTEMA DE ARRECADACAO proprio, conforme descrito
na Clausula 4.8, sendo este responsavel:

(1) pela arrecadagdo integral, controle, aferi¢do e gerenciamento de todos os valores recebidos pela
venda de créditos eletronicos no SPTF, por meio do sistema de bilhetagem eletronica que vier implantar;

(i1) pelo controle da contagem fisica e da utilizagao dos créditos pelos passageiros transportados para
assegurar a correta mensuracao da RECEITA TARIFARIA;

(ii1) pelos pagamentos devidos 8 PERMISSIONARIA a titulo de RECEITA TARIFARIA, sempre com
a estrita observancia das disposi¢des do CONTRATO; e

(iv) pela elaboragdo e remessa periddica de relatorios detalhados em que conste a descri¢ao de todos os
eventos relativos a arrecadacgao, aos custos e a comercializagao de TITULOS DE VIAGEM.

17.2. Na hipétese da modificacio da forma de gestio do SISTEMA DE ARRECADACAO, por



deliberagdo do PODER PERMITENTE, fica a PERMISSIONARIA obrigada a aderir ao contrato da nova
gestao.

17.3. A alteragdo da forma de gestdo do SISTEMA DE ARRECADACAO, de que trata a Clausula 17.2,
devera preservar a mesma sistematica de remuneracdo da PERMISSIONARIA prevista neste CONTRATO,
com mecanismos semelhantes de garantia do recebimento da RECEITA TARIFARIA, a partir das receitas
comuns provenientes da arrecadacio da TARIFA PUBLICA, ressalvada concordancia expressa da
PERMISSIONARIA com sistematica distinta.

17.4. O montante pago para aquisi¢do de TITULOS DE VIAGEM pelos PASSAGEIROS para utilizagio
dos SERVICOS e arrecadado pelo SISTEMA DE ARRECADACAO ser4 depositado obrigatoriamente na
CONTA DE ARRECADACAO.

17.4.1. A arrecadagdo da TARIFA PUBLICA permanecera na CONTA DE ARRECADACAO até que se
proceda ao calculo da RECEITA TARIFARIA, sem prejuizo que se opere as dedugdes referenciadas na
Cléausula 20.4.1.

17.5. A PERMISSIONARIA devera adotar o sistema de bilhetagem publica indicado pela SETRAM para
o pagamento de gratuidades, tarifa social, Bilhete Unico Intermunicipal e demais subsidios tarifarios adotados
pelo ESTADO.

17.5.1. O PODER PERMITENTE, a seu exclusivo critério, podera alterar a atual constitui¢do e sistematica de
arrecadacdo e bilhetagem, resguardados os direitos e garantias da PERMISSIONARIA previstos neste
CONTRATO.

17.5.2. A alteracdo da forma de gestdo do sistema de bilhetagem publica, no curso da execugdo do
CONTRATO, devera preservar a mesma sistematica de remuneragio da PERMISSIONARIA, com
mecanismos semelhantes de garantia do recebimento da RECEITA TARIFARIA, a partir das receitas comuns
provenientes da arrecadacdo da TARIFA PUBLICA, ressalvada concordancia expressa da
PERMISSIONARIA com sistemética distinta.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — MENSURACAO DO DESEMPENHO DA PERMISSAO

18.1. O desempenho do SERVICO sera determinado pela mensuragdo do IEO e 1QS, nos termos desta
Clausula e do ANEXO 09.

18.2. O resultado da avaliagdo da qualidade do servigo prestado pela PERMISSIONARIA incidira na
PARCELA A, a partir do inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, e serd mensurada pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, observado, em todo caso, o limite para deducao sobre a PARCELA A, nos termos da
Clausula 19 e do ANEXO 09.

18.3. Todos os INDICADORES DE DESEMPENHO serdo calculados mensalmente, a partir do inicio da
FASE DE OPERACAO COMERCIAL, utilizando-se a média dos dias contidos em cada més, nos casos em
que os INDICADORES DE DESEMPENHO forem apurados diariamente.

18.4. Todos os indicadores serdo considerados como plenamente atendidos (sera atribuida nota 1,00)
durante os primeiros 03 (trés) meses do inicio de sua medi¢ao programada, conforme previsto no ANEXO 09.

18.5. Na eventual ocorréncia de greves em qualquer uma das linhas do SPTF e/ou dos servigcos publicos



de transporte coletivo de passageiros sobre pneus, serdo excluidos os dias de paralisacao na apuragdo do IEO e
do IQS.

18.6. Quando, por motivo nio imputivel 8 PERMISSIONARIA, for manifestamente impossivel promover
a avaliacdo de um ou mais indicadores previstos na Clausula 18.1, o(s) peso(s) correspondente(s) ao(s)
indicador(es) que nao puder(am) ser aferido(s) sera(ao) redistribuido(s) de forma proporcional aos demais

que puderem ser avaliados, para efeito de incidéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO
na PARCELA A.

18.6.1. Se a impossibilidade de avaliagdo decorrer de motivo imputavel 8 PERMISSIONARIA, o
INDICADOR DE DESEMPENHO sera considerado como 0 (zero).

18.6.2. Aplica-se o disposto na Clausula 18.6 na hipdtese de os INDICADORES DE DESEMPENHO serem
afetados pelo inadimplemento do PODER PERMITENTE em executar ou concluir as INTERVENCOES ou
em razao da indisponibilidade do material rodante descrito no ANEXO 01, decorrentes de falhas,
obsolescéncias ou deficiéncias de manutengo anteriores ao inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL,
quando tais atividades possam comprometer os SERVICOS.

18.7. Para fins de recebimento pela PERMISSIONARIA da PARCELA A sujeita a glosa pela incidéncia
dos INDICADORES DE DESEMPENHO, o AUDITOR INDEPENDENTE, até o 5° (quinto) dia util do més

subsequente ao da apuragdao mensal dos INDICADORES DE DESEMPENHO, devera produzir relatério com
a apuracao do més, e que sera utilizado como parametro de pagamento da PARCELA A, independentemente

do exercicio de contestacdo, pelas PARTES, da apuracao realizada.

18.7.1. Eventuais correcdes sobre a apuracao dos INDICADORES DE DESEMPENHO inerentes ao exercicio
de contestacao terdo seus reflexos considerados no momento de pagamento da RECEITA TARIFARIA em
relacdo ao periodo subsequente, observando-se o disposto na Clausula

18.8.2 e Clausula 18.8.3 abaixo.

18.8. As PARTES terdo o prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados a partir do recebimento do relatorio que
trata a Clausula 18.7, para apresentar eventuais divergéncias em relagdo a apuracgao e verificacdo mensal dos
INDICADORES DE DESEMPENHO realizadas pelo AUDITOR INDEPENDENTE. Caso nao sejam
apresentadas divergéncias pelas PARTES no prazo acima, os INDICADORES DE DESEMPENHO serao
aplicados conforme apurados e apresentados no relatério.

18.8.1. O AUDITOR INDEPENDENTE tera o prazo de até 03 (trés) dias uteis para aprovar ou rejeitar as
alteracdes propostas pelas PARTES.

18.8.2. Na hipotese de alguma das PARTES discordar da versao final do relatério do AUDITOR
INDEPENDENTE, as divergéncias poderao ser submetidas a AGETRANSP, devendo os INDICADORES DE
DESEMPENHO ser

aplicados da forma como apurados na versdo final do relatorio, para fins de pagamento da remuneragdo
correspondente ao periodo de apuragio, até que seja emitida decisdo pelo COMITE DE TRANSICAO.



18.8.3. Uma vez exarada a decisao da AGETRANSP sobre a controvérsia, o PODER PERMITENTE devera
restituir ou reter os valores que tenham sido pagos a maior ou a menor 8 PERMISSIONARIA no prazo de 30
(trinta) dias, em forma a ser acordada entre as PARTES.

CAPITULO III. REMUNERACAO, RECEITAS E PAGAMENTOS

CLAUSULA DECIMA NONA - REMUNERACAO

19.1. A partir da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, a PERMISSIONARIA fara

jus ao recebimento da RECEITA TARIFARIA, pela execugio do objeto da PERMISSAO previsto na Clausula
4 — Objeto , que sera apurada mensalmente, calculada de acordo com a seguinte formula:

DO00000 DO0OOADDD = {00 % [0,90 + (0,10 x [ I0)]+ L0} Onde:

PA = Parcela variavel da RECEITA TARIFARIA da PERMISSIONARIA segundo o produto da produgio
quilométrica mensal pelo ~Valor da TARIFA DE REMUNERACAO fixada para os servicos de operacdo e
manuten¢do da PERMISSAO, nos termos da PROPOSTA apresentada;

PB = Parcela fixa da RECEITA TARIFARIA da PERMISSIONARIA,

correspondente ao valor da TARIFA DE REMUNERACAO fixada para o custeio mensal da execucio dos
INVESTIMENTOS CRITICOS, na forma do ANEXO 03 A.

CMD = Valor resultante do COEFICIENTE DE MENSURACAO DE DESEMPENHO da PERMISSAO no
mést; e

Instante t: més de apuracao.

19.1.1. O CMD tera o valor minimo de 0 (zero) e maximo de 1 (um).

19.1.2. A aferigdo dos indices do CMD sera mensal, de acordo com os procedimentos previstos neste
CONTRATO e no ANEXO 09 e sua aplicagdo ocorrera durante o més imediatamente posterior ao més da
apuracdo (meés t+ 1).

19.1.3. Sera aplicado o valor de 01 (um) ao CMD durante os 03 (trés) primeiros meses da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL.

19.1.4. Nao obstante o disposto na Clausula 19.1.3, os indices devem ser medidos desde o inicio da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL, devendo as informagdes serem repassadas as PARTES, para fins
de fiscalizacdo da PERMISSAO, nos termos do CONTRATO.

19.1.5. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula 19.1, no curso da execugdo contratual, as PARTES poderao,
por questdes técnicas supervenientes, estabelecer apuragdo semanal.

19.2. A PARCELA A seré indexada pelo desempenho e qualidade do servigo prestado, mediante a
aplicagao do CMD, calculado a partir dos INDICADORES DE DESEMPENHO (IEO e IQS) tratados na
Clausula 18.1 e ANEXO 09.

19.3. A PERMISSIONARIA pagara mensalmente 8 AGETRANSP, ou outro 6rgio ou entidade da
ADMINISTRACAO que, por for¢a de lei ou decisio do PODER PERMITENTE, exerca atividades de
fiscalizagio no CONTRATO, a titulo de ONUS DE FISCALIZACAO, o valor correspondente a 0,5% (meio
por cento) da arrecadagdo mensal decorrente da TARIFA PUBLICA, a partir da FASE DE OPERACAO



COMERCIAL.

O pagamento se dara até o 10° (décimo) dia util do més subsequente ao da apuracao, de acordo com
normatizacao fixada pela AGETRANSP.

CLAUSULA VIGESIMA — RECEITA TARIFARIA

20.1. A PERMISSIONARIA far4 jus ao recebimento da RECEITA TARIFARIA, calculada de forma
mensal, considerando a férmula indicada na Clausula 19.1, e ainda as seguintes diretrizes:

20.1.1. A PARCELA A sera calculada a partir do produto da produgdo quilométrica mensal pelo valor da
TARIFA DE REMUNERACAO fixada para os servicos de operacdo e manutencio da PERMISSAO, nos
termos da PROPOSTA apresentada no curso do LEILAO JUDICIAL, no valor de R$ 17,59 (dezessete reais e
cinquenta e nove centavos), data base de janeiro de 2026.

20.1.1.1.  Sem prejuizo do disposto nesta Clausula 20.1.1., no curso da execugdo contratual, as PARTES
poderao, por questdes técnicas supervenientes, estabelecer apuragao semanal.

20.1.2. A PARCELA B, correspondente a parcela fixa, serd calculada de acordo com os termos do ANEXO 03,
e corresponde ao valor da TARIFA DE REMUNERACAO para o custeio da execucdo dos
INVESTIMENTOS CRITICOS, fixado no valor total de R$ 652.234.654,12 (seiscentos e cinquenta e dois
milhdes, duzentos e trinta e quatro mil seiscentos e cinquenta e quatro reais e doze centavos), data base de
Setembro de 2025.

20.1.2.1.0 valor mensal da PARCELA B corresponder ao valor da TARIFA DE REMUNERACAO efetiva
calculada para o custeio da execugdo dos INVESTIMENTOS CRITICOS, descontados os valores decorrentes
da incidéncia de descontos por atrasos ou inexecu¢do destes, conforme indicado pela CENTRAL, com base no
relatorio de fiscalizagdo mensal correspondente, assegurado o acionamento dos mecanismos para solugdo de
controvérsias, subtraindo-se o valor da RECEITA TARIFARIA auferida no respectivo més.

20.1.2.2 Como a receita tarifaria ¢ obtida pelo produto da producao quilométrica mensal pelo valor da
TARIFA DE REMUNERACAO, sobre a qual incide o coeficiente de mensuragio de desempenho da
permissao (Parcela A), acrescida da parcela fixa mensal destinada ao custeio dos investimentos criticos
(Parcela B), a PERMISSIONARIA dever4 executar os investimentos criticos previstos no cronograma de
forma continua e significativa, observando o desembolso estabelecido no cronograma fisico-financeiro.

Caso o valor executado nos ultimos 6 (seis) meses seja inferior a 50% (cinquenta por cento) do valor
planejado, a Permissionaria deixard de receber a Parcela B referente aos investimentos criticos no meés
subsequente, até que seja atingida a meta estabelecida.

20.1.2.3 Em caso de ndo execucao da meta planejada por motivos externos, tais como condigdes climaticas
severas, eventos de forga maior ou calamidade publica, ou situagdes de instabilidade social, a Permissionaria
devera encaminhar ao auditor independente, para posterior envio 8 AGETRANSP, uma justificativa
devidamente fundamentada.

20.1.2.4 No caso de prorrogacao contratual apds o prazo de 60 (sessenta) meses, a Parcela B devera ser
desconsiderada na aferi¢dao da receita tarifaria.



20.1.2.5 A atestagio dos INVESTIMENTOS CRITICOS somente seré realizada apés a aprovagdo formal pela
fiscalizagdo das quantidades efetivamente instaladas, testadas e colocadas em operagdo, nos termos e
condi¢des estabelecidos pelo Poder Permitente. A comprovagio, pela PERMISSIONARIA, de valores
executados ndo constitui, por si sO, elemento suficiente para a atestacao da efetiva realizacao dos
INVESTIMENTOS CRITICOS.

20.1.3. A produgio quilométrica mensal para fins de célculo da PARCELA A da RECEITA TARIFARIA sera
apurada pelo AUDITOR INDEPENDENTE a partir da FASE DE OPERACAO COMERCIAL.

20.1.3.1 Sem prejuizo do disposto nesta Clausula 20.1.3., no curso da execugao contratual, as PARTES
poderao, por questdes técnicas supervenientes, estabelecer apuracao semanal.

20.2. A RECEITA TARIFARIA sera custeada pela receita proveniente da arrecadacio da TARIFA
PUBLICA, apurada conforme os relatérios expedidos pelo SISTEMA DE ARRECADACAO, e pelo
INCREMENTO FINANCEIRO OPERACIONAL.



IFO = RECEITA TARIFARIA - [TP+ 111 ]

I[FO = Incremento Financeiro Operacional TP = Arrecadagdo mensal da tarifa publica RA= Receitas
Acessorias Mensal

20.2.1. A apuracao do INCREMENTO FINANCEIRO OPERACIONAL

devido &8 PERMISSIONARIA sera realizada pelo AUDITOR INDEPENDENTE, até o 2° (segundo) dia ttil do
més subsequente ao da apuragdo, e refletira a diferenga entre a receita proveniente da arrecadacdo da TARIFA
PUBLICA e a RECEITA TARIFARIA devida 8 PERMISSIONARIA.

20.2.1.1.  Eventuais corregdes sobre a apuragdo do INCREMENTO FINANCEIRO OPERACIONAL
inerentes ao exercicio de contesta¢do pelas PARTES acerca do relatdrio de apuragao emitido pelo AUDITOR
INDEPENDENTE terio seus reflexos considerados no momento de pagamento da RECEITA TARIFARIA
em relagdo ao periodo subsequente, pelo mesmo procedimento definido na Clausula 18.8.2 e Clausula 18.8.3.

20.2.1.2. O relatorio de apuragdo atrelado ao pagamento do INCREMENTO FINANCEIRO
OPERACIONAL mensal, emitido pelo AUDITOR INDEPENDENTE a partir das informagdes mensuradas no

decorrer no més de apurag@o operacional, devera conter as seguintes informagdes:

ITEM DESCRICAO

Quilometragem dos Quantidade total de quilometros rodados pelos carros, por
ramal, por dia e por més

carros

Passageiros Quantidade de passageiros transportados por ramal, por dia e

Transportados por més, separando pagantes € nao pagantes por categoria

Eficiéncia . A

Energética Consumo/gasto de energia por meés

Frota Frota disponibilizada para operagao, didria e média mensal,

Operacional considerando apenas os dias uteis..

Viagens Numero de viagens  programadas por ramal, por dia util,

Programadas sadbados, domingos,feriados e total mensal

Viagens Numero de viagens realizadas por ramal, por dia util, sdbados,

Realizadas domingos,feriados e total mensal

\Viagens nio realizadas

Prefixo das viagens nao realizadas por cada dia do més

nao pontuais

Viagens Numero de viagens pontuais por ramal, por dia 1til, sabados,
pontuais domingos,feriados e total mensal
Viagem

Prefixo das viagens ndo pontuais por dia e por més

Viagens extras

Numero de viagens extras por ramal, por dia 1til,

sédbados, domingos, feriados, total mensal e prefixo das
viagens extras por dia e por més




Viagens
expurgadas

Prefixo das viagens que ndo atenderam as exigéncias
de desempenho e que foram consideradas expurgaveis para
calculo dos INDICADORES DE DESEMPENHO
acompanhado das respectivas justificativas (por dia e por més).

Tempo de viagem

Tempo de viagem programado em todos os ramais de acordo

programado com a grade operacional.
Tempo de viagem | Tempo de viagem de todas as viagens realizadas no més, em
realizado todos os ramais por dia, de acordo com a grade operacional.
Receita . A
Tarifaria Por dia e por més.
Indice de Por mé

or més.
regularidade (IC)
IC médio A média de todos os indices de regularidade, mensalmente.
Indice de P A

or més.
pontualidade (IP)
IP médio A média de todos os indices de pontualidade, mensalmente.
indice de Eficiéncia | Por més
Operacional (IEO)
Receita Tarifaria Por més
Quilometragem Média
entre Falhas (MKBF)

Por més.

Nota Final (NF)

A média de todos os indices de eficiéncia

operacional, mensalmente

Taxa de ocupacio

Mede a taxa de ocupagdo didria em todos os ramais.

Grade Horaria | Por més.
Operacional

Quadro de Restricao de Por més.
Velocidade (QRYV)
Disponibilidadeda Frota | Por més.

Condicdes, falhas ¢ defeitos de dormentes, trilhos, lastro,
drenagem, apresentacdo das atividades de manutengdes para
adequagdes realizadas no més.

Condigdes, falhas e defeitos das estruturas, postes, desgastes de
cabo de contato, mensageiros ¢ de alimentagdo. Chaves
seccionais e protecao de descargas. Apresentacao das atividades
programadas x atendidas para adequagdes realizadas no més.

Prospeccoes de Via
permanente
Prospeccoes de Rede
Aérea

Prospeccoes de
Sinalizacao

Condicdes, falhas e defeitos dos sistemas de sinalizagdo,
incluindo CTC’s, cabines e abrigos. Apresentacao das atividades
de manutengdesprogramadas x atendidas para adequagdes
realizadas no més.




Condigoes, falhas e defeitos dos equipamentos de estagoes,
incluindo  escadas rolantes, elevadores, plataformas,
Prospeccoes Estacoes infraestrutura predial, bilheterias e catracas. Apresentagdo das
atividades de

manutengdes programadas X atendidas para adequagdes
realizadas no més.

Prospeccoes  Material | Condigdes, falhas e defeitos da frota de TUE’s. Apresentagdo
Rodante das atividades de manutengdes programadas x atendidas paral
adequacdes realizadas no més.

Condigoes, falhas e defeitos das condi¢cdes operacionais das
subestagdes, incluindo transformadores, painéis e outdoors
Apresentagdo das atividades de manutengdes programadas X

Prospecebes Subestagdes atendidas para adequagoes realizadas no més.

20.2.2. Uma vez apurado os valores, o AUDITOR INDEPENDENTE encaminhara o relatorio de apuracdo ao
PODER PERMITENTE e a AGETRANSP, para fins de pagamento do INCREMENTO FINANCEIRO
OPERACIONAL dentro de 3 (trés) dias corridos a conta de livre movimentacao indicada pela
PERMISSIONARIA, cujo atraso superior a (10) dez dias corridos ou inadimplemento podera dar ensejo &
excussio da GARANTIA PUBLICA previstas na Clasula 38.

20.2.3. Na hipotese de a receita proveniente da arrecadagio da TARIFA PUBLICA ser superior ao valor da
RECEITA TARIFARIA mensal devida, o superavit tarifario sera utilizado, prioritariamente, para reposi¢io do
SALDO MINIMO, caso necessario, ou para compensacao de EVENTOS DE DESEQUILiBRIO existentes ou
potenciais, se existentes, sem prejuizo de eventual pagamento direto ao PODER PERMITENTE.

20.3. A TARIFA DE REMUNERACAO podera sofrer ATUSTES A TARIFA, que

serdo sempre temporarios € nao se incorporam de forma definitiva a TARIFA DE REMUNERACAO, para
maior, na ocorréncia das situagdes descritas nos incisos

(1) e (ii) abaixo:

(1) pagamento de IPTU, pela PERMISSIONARIA, sobre parcela ou a totalidade da AREA DA
PERMISSAO, §end0 o acréscimo calculado em atencdo ao valor do efetivo desembolso da
PERMISSIONARIA, observado o disposto nas Clausulas 29.4.11, alinea “a” e 29.6 e seguintes; ¢

(i1) execugdo, pela PERMISSIONARIA, dos ENCARGOS TRANSFERIVEIS, ressalvada a
possibilidade de ado¢@o de outras modalidades de reequilibrio previstas na Clausula 34.1, nos termos da
Clausula 12.6, (i) deste CONTRATO.

20.4. O pagamento da RECEITA TARIFARIA devida 8 PERMISSIONARIA, descrito na Clausula 20.1,
observada a Clausula 20.2 e contemplando eventuais AJUSTES A TARIFA, se for o caso, sera realizado por
meio de depdsito em conta corrente de livre movimentagdo de titularidade da PERMISSIONARIA, a partir do
montante arrecadado pela comercializagdo de TITULOS DE VIAGEM, depositado na CONTA DE
ARRECADACAO, ja deduzidos os valores eventualmente arrecadados pela PERMISSIONARIA em moeda
corrente.

20.4.1. O valor final a ser transferido da CONTA DE ARRECADACAO, para a conta corrente de titularidade
da PERMISSIONARIA, considerara os prazos para apuragio do INCREMENTO FINANCEIRO
OPERACIONAL conduzida pelo AUDITOR INDEPENDENTE, na forma da Clausula 20.2 acima, ¢ a
dedugio dos valores devidos pela PERMISSIONARIA, a qualquer titulo, destacando-se os seguintes:

(1) os montantes devidos pela PERMISSIONARIA ao PODER PERMITENTE, a qualquer



titulo, ja liquidos e exigiveis ap6s a conclusdo, se o caso, do correspondente processo administrativo, incluindo
multas e indeniza¢des, no limite de até 5% (cinco por cento) do valor mensal da RECEITA TARIFARIA
devido a PERMISSIONARIA, sendo que os valores remanescentes serdo descontados nos meses
subsequentes, até a plena quitacdo do valor devido; e

(i1) quando aplicavel, as dedugdes por descumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, nos termos da Clausula 18.1.

20.4.2. O pagamento do ONUS DE FISCALIZACAO devido 8 AGETRANSP sera realizado na forma da
Cléausula 19.3.1.

20.4.3. Na hipotese de inviabilidade, por qualquer razio, de realizacdo de descontos do valor mensal da
RECEITA TARIFARIA devido 8 PERMISSIONARIA, as dedugdes referidas na Clausula 20.4.1 serdio pagas
diretamente pela PERMISSIONARIA ao PODER PERMITENTE, por meio de depdsito bancério em conta
corrente a ser oportunamente identificada, mantidos os prazos aplicaveis.

20.5. As parcelas da TARIFA DE REMUNERACAO descritas na Clausula 20.1 serdo reajustadas nos
termos da Clausula 21, de forma independente da evolucao do valor da TARIFA PUBLICA, nao sofrendo

qualquer impacto das gratuidades ou descontos tarifarios, vigentes ou estabelecidos posteriormente 8 DATA
DE ASSINATURA.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - REAJUSTE DA TARIFA DE REMUNERACAO

21.1. As TARIFAS DE REMUNERACAO constantes da Clausula 20.1 serdo reajustadas anualmente,
considerando a data base definida para o ANEXO 02.

21.1.1. O primeiro reajuste sera realizado fevereiro de 2027, adotando-se como TARIFAS DE
REMUNERACAO vigentes aquelas previstas na Clausula 20.1.

21.1.2. A data base para os reajustes seguintes das TARIFAS DE REMUNERACAO sera de 12 (doze) meses
a partir da data do reajuste de que trata a Clausula 21.1.1, de forma que nos anos posteriores os reajustes serao
realizados sempre no mesmo dia e més em que foi realizado o primeiro.

21.2. A PARCELA A seré reajustada pela aplicacao de formula paramétrica, sendo:

1 1 (1

1=110.10,8367.( —1)+0,106. ( —1)+0,0573. ( - 1]
70 J0 [}
Onde:

R = Parcela de Reajuste;

PO = Prego na data base de referéncia do CONTRATO; Indices e coeficientes:

Coeficiente | Valor Descricao

Indice de Reajustamentos de Obras
A 0,3583 Ferroviarias  (Superestrutura de  Via
Permanente com fornecimento de material),
calculado pela FGV — Fundagdao Gettlio
Vargas — para o DNIT — Departamento

Nacional de Infraestrutura de Transportes




B 0,2024 INCC — Brasil — DI — Todos os itens
(1464783)

IPA-OG-DI Maquinas, aparelhos e materiais
C 0,1780 elétricos - Fundagdo Getulio Vargas (Série:

1477348)
IPCA

D 0,1482

IPA-EP-DI Bens de investimento — Fundagao
E 0,1131 Getulio Vargas (Série: 1473517)

21.4. Para efeito do reajuste relativo 8 TARIFA DE REMUNERACAO, os valores serdo calculados com
04 (quatro) casas decimais, sem arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

21.5. Na hipotese de vir a ser editada legislagdo conflitante com o disposto nesta Clausula, a forma de
reajuste deverd ser adequada aos novos dispositivos legais, avaliando-se eventual desequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO decorrente desta alteracdo.

21.6. Na hipoétese de ndo ser conhecido o indice de reajuste previsto nesta Clausula, a fim de permitir que
o seu calculo seja feito na data de sua aplicagdo, adotar-se-a, de forma provisoria, o indice calculado com base
na ultima variacao mensal disponivel, até a data de sua aplicac¢do, sem prejuizo da observéancia da
periodicidade do reajuste.

21.6.1. Quando da publicagao do indice definitivo, far-se-a a apuragdo e o correspondente ajuste financeiro da
diferenga a maior ou a menor, considerada a mesma data de aplicagdo do reajuste que tenha dado origem a
ocorréncia e sujeito @ mesma regra prevista nesta Clausula.

21.7. Na eventualidade de algum dos indices de reajuste previstos nesta Clausula deixar de existir, o
PODER PERMITENTE passard, de imediato, a aplicacdo do indicador substitutivo, nos termos da legislacao
aplicavel.

21.7.1. Caso nio seja oficializado um indice substitutivo, o PODER PERMITENTE e a PERMISSIONARIA
definirdo de comum acordo o novo indicador, adotando-se, na hipotese de nao se alcangar consenso, 0s
procedimentos de resolugdo de disputas de que trata o Capitulo XII.

21.8. O célculo do reajuste sera feito pela PERMISSIONARIA e encaminhado para a AGETRANSP que
o analisard, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, submetendo ao PODER PERMITENTE para fins de
homologacao.

21.8.1. A extrapolacdo do prazo previsto na Clausula 21.8 implicara na aplicagio provisoria do valor do
reajuste proposto pela PERMISSIONARIA até a homologagdo do PODER PERMITENTE, quando entdo se
fara o ajuste financeiro da diferenga entre o valor praticado provisoriamente pela PERMISSIONARIA e o
valor homologado pelo PODER PERMITENTE, mediante restituicdo ou complementacao em dinheiro de
valores recebidos a maior ou a menor pela PERMISSIONARIA, no prazo de 30 (trinta) dias.

21.8.2. A AGETRANSP ¢ o PODER PERMITENTE somente poderao deixar de homologar e autorizar o
reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO se demonstrarem, fundamentadamente, que houve erro na formula
de célculo do novo valor da TARIFA DE REMUNERACAO apresentado pela PERMISSIONARIA, hipotese

em que se aplica o disposto na Clausula 21.81 acima ou que ndo se completou o periodo para a aplicacao da
TARIFA DE REMUNERACAO reajustada.

21.8.3. Na hipotese da Clausula 21.8.2 acima, caso o PODER PERMITENTE tenha se manifestado pela nao
autorizacao ou homologagdo em prazo superior aquele previsto na Clausula 21.8, aplica-se o disposto na
Clausula 21.8.1.



CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — RECEITAS ACESSORIAS

22.1. A PERMISSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou indiretamente, podera explorar
fontes alternativas e complementares de receita, visando a obtencdo de RECEITAS ACESSORIAS, desde que
estas atividades ndo comprometam a seguranga da operacgao e os padrdes de qualidade do SERVICO,
conforme previsto nas normas e procedimentos integrantes deste CONTRATO e na legislagao vigente.

22.2. Serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS, respeitadas as condigdes estabelecidas pelo PODER
PERMITENTE neste CONTRATO, entre outras, aquelas a seguir identificadas, oriundas:

(1) dos servigcos de publicidade, que envolvam a exploragdo de midias publicitarias em material
rodante e nas estacdes, em todos os formatos possiveis, como estatico, retroiluminado, digital e interativo com
0 PASSAGEIRO (celular/dispositivos moveis);

(i1) da locagdo/cessdo de espagos comerciais localizados na AREA DA PERMISSAO, inclusive em
espaco aéreo ou subterraneo;

(ii1) da exploracao de projetos/empreendimentos associados, considerando areas de terceiros
proprietarios de areas contiguas as concedidas;

(iv) da prestacao de servigos de telefonia e wi-fi, podendo explorar a veiculagdo de contetido
publicitario;
(v) do uso compartilhado da AREA DA PERMISSAO, inclusive oriundas do direito de passagem,

referentes a utilizagdo da infraestrutura ferroviaria ou da faixa de dominio por terceiros, respeitadas as
condi¢des estabelecidas pelo PODER PERMITENTE neste CONTRATO, com obediéncia as disposi¢des da
legislacao aplicavel;

(vi) da imagem institucional das linhas do SPTF;

(vii) da comercializagdo do licenciamento do uso do direito sobre os nomes das estacdes, observada a
exigéncia da Clausula 22.7; e

(viii) de outras receitas cabiveis e permitidas pela legislacdo em vigor, inclusive



aquelas decorrentes da exploracdo de atividades relacionadas a esta Permissao.

22.2.1. Nio serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas decorrentes de aplicagdes no mercado
financeiro, valores recebidos a titulo de indenizagéo ou cobertura de seguros, ou pagamentos a titulo de
penalidades pecunidrias decorrentes de contratos celebrados entre a PERMISSIONARIA e terceiros.

22.3. A PERMISSIONARIA sera integralmente responsavel pelas proje¢des de RECEITAS
ACESSORIAS consideradas quando da apresentagdo de sua PROPOSTA, nio sendo cabivel qualquer tipo de
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em razao da alteragdo, ndo-confirmacdo ou
prejuizo decorrente da frustragio das RECEITAS ACESSORIAS por ela estimadas.

22.4. O inicio da implementagio das RECEITAS ACESSORIAS devera ser previamente comunicado pela
PERMISSIONARIA ao PODER PERMITENTE, por meio do encaminhamento de copia, em formato a ser
definido, de todos os contratos, obrigatoriamente firmados por escrito, e outros documentos pertinentes.

22.4.1. Os documentos deverao conter, a0 menos, as seguintes informagoes:

(1) prazo de vigéncia do(s) contrato(s) firmado(s), limitado a0 PRAZO DA PERMISSAO,
salvo as excecoes previstas neste CONTRATO;

(i1) os espagos da AREA DA PERMISSAO que serdo utilizados para a exploragdo de
RECEITAS ACESSORIAS;
(iii) valor a ser auferido pela PERMISSIONARIA, com indicacio da fonte de exploragio, por

ano ou por ato, quando este for pontual/individualizado. descri¢éo do objeto do contrato ¢ do modelo de
negocio visando a exploracao das RECEITAS ACESSORIAS; e

(iv) cronograma de implantagao.

22.5. Os interessados que desejem explorar quaisquer atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS
deverao firmar contrato com a PERMISSIONARIA, o qual sera regido pelo direito privado, ndo se
estabelecendo qualquer relagdo juridica entre os terceiros e 0o PODER PERMITENTE.

22.6. A PERMISSIONARIA podera realizar a exploragio comercial de projeto/empreendimento
associado na AREA DA PERMISSAO, desde que observadas as regras previstas neste CONTRATO, a
legislag@o vigente e a ndo obje¢cdo do PODER PERMITENTE para inicio das atividades acessOrias nessas
areas, sendo a PERMISSIONARIA responsavel pela manutengio, preservagio e seguranca das AREAS DA
PERMISSAO.



22.6.1. A objecao, pelo PODER PERMITENTE, a que se refere a Clausula 22.6, somente podera ocorrer caso
(i) a proposta infrinja preceito legal ou regulamentar, (ii) comprovadamente tenha potencial para impactar a
prestacdo do SERVICO ADEQUADO e/ou a seguranga da operagdo, ou (ii1) ultrapasse o prazo de vigéncia da
PERMISSAO, observada, nesta hipdtese, a disciplina da Clausula 22.12.

22.6.2. A PERMISSIONARIA responsabilizar-se-a pela regularizagio, perante a Prefeitura, os Cartorios de
Registro de Imoveis e demais 6rgios e entidades da ADMINISTRACAO PUBLICA, além de outras entidades
privadas, da ocupagio e exploragio das RECEITAS ACESSORIAS na AREA DA PERMISSAO, incluindo a
exploragdo em areas contiguas as concedidas.

22.6.3. A PERMISSIONARIA responsabilizar-se-a pela identificagio e liberagdo dos espagos da AREA DA
PERMISSAO que serdo utilizados para a exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS.

22.6.4. Na eventual existéncia de reas de pragas no entorno das estagdes que componham a AREA DA
PERMISSAO, estas poderdo ser objeto de exploragio de RECEITAS ACESSORIAS, desde que garantido o
acesso, circulacao e lazer dos PASSAGEIROS, a harmonia urbanistica da ocupacao, e as fungdes de
iluminagdo e ventilagdo da estagdo, cabendo 8 PERMISSIONARIA a manutengio e preservacio dessas areas.

22.7. E permitida a comercializac¢do do direito de acrescentar nomes aos nomes das estagdes, desde que:

(1) ndo se substitua a denominacao oficial das estagdes, sendo admitido que marcas licenciadas
sejam agregadas, criando um nome composto aos nomes das estagcdes objeto de licenciamento;

(i1) ndo seja contraria aos bons costumes, ndo fira direitos de terceiros, respeite direitos autorais, e
observe as mesmas exigéncias da Clausula 22.8; e

(ii1) a PERMISSIONARIA assuma os custos a serem incorridos para adequagdo de mapas e quadros
informativos existentes nos sitios e equipamentos relacionados ao SPTF, incluindo todas as estagdes e material
rodante, quando ocorrida a agregacao de nomes aludida pelo inciso (i) desta Clausula, sem prejuizo de que,
eventualmente, o contrato de licenciamento de uso preveja o ressarcimento dos mencionados custos pelo
interessado.

22.8. A exploragdo de publicidade devera observar a legislagcdo em vigor e a regulamentagdo do CONAR,
ndo atentando contra a moral e os bons costumes, ndo podendo ter cunho religioso ou politico-partidario, ou
aludir a qualquer espécie de injuria, discriminagdo ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo preconceitos
de raga, cor, credo, género, sexualidade, ou de natureza social ou xendfoba.

22.9. A PERMISSIONARIA devera contabilizar separadamente o montante recebido a titulo de
RECEITAS ACESSORIAS, encaminhando a0 PODER PERMITENTE, mensalmente, relatério que contemple
detalhamento dos valores obtidos, copia das faturas, instrumentos congéneres, ¢ demais informagdes
necessarias a0 acompanhamento da exploragio das RECEITAS ACESSORIAS, decorrentes dos contratos e
outros instrumentos pertinentes.

22.10. Para fins des:[e CONTRATO, as RECEITAS ACESSORIAS sio consideradas aleatorias, de modo
que a PERMISSIONARIA nao fara jus a reequilibrio econdmico-financeiro, tampouco a quaisquer
indenizagdes pelos investimentos realizados, observada a Clausula 22.3.

22.11. Na exploragio de RECEITAS ACESSORIAS, a PERMISSIONARIA

responsabilizar-se-4 por todas e quaisquer infracdes legais ou ofensas a regulamentacdo especifica perante
terceiros e todos os 0rgaos competentes de fiscalizacdo e regulagdo, excluindo o PODER PERMITENTE de
qualquer demanda a respeito.

22.12. Nenhum contrato celebrado entre a PERMISSIONARIA e terceiros que tenha por objetivo a



exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS no dmbito deste CONTRATO podera ultrapassar o PRAZO DA
PERMISSAO, salvo prévia e expressa autorizagio dada pelo PODER PERMITENTE, devendo a
PERMISSIONARIA adotar todas as medidas pertinentes para entrega das areas objeto de exploragdo de
RECEITAS ACESSORIAS ao PODER PERMITENTE livres e desobstruidas de quaisquer 6nus e encargos,
sendo exclusiva e integral a responsabilidade da PERMIS SIONARIA, em razdo de contratos daquela natureza,
por quaisquer tributos, encargos, obrigagdes, gravames, 6nus, valores residuais ou de outras origens cobrados
pelos seus subcontratados, sendo vedado 8 PERMISSIONARIA impor tal responsabilidade a0 PODER
PERMITENTE, assim como cobrar dele qualquer valor que entenda lhe ser diretamente devido em decorréncia
dos contratos firmados com particulares.

22.12.1. Na hipétese de celebracdo de contratos com prazo de vigéncia superior ao periodo da PERMISSAO,
além da autorizagdo prevista na Clausula 22.12, deverao ser observadas as seguintes condigdes:

(1) o PODER PERMITENTE devera fazer parte do ajuste como interveniente, nao fazendo jus
a PERMISSIONARIA a qualquer remuneragdo, a qualquer titulo, durante o periodo que ultrapassar a vigéncia
da PERMISSAO;

(i1) _ devera ser estabelecida proporcionalidade entre a remuneragéo percebida pela
PERMISSIONARIA, ao longo do prazo restante da PERMISSAO, e a remuneragdo prevista para o
PODER



PERMITENTE, no periodo posterior ao termo final da vigéncia da PERMISSAO, sendo vedada a antecipagio
das parcelas que extrapolarem o0 PRAZO DA PERMISSAO; e

(111) findo o prazo de vigéncia da PERMISSAOQ, a remuneracio passara a ser devida ao PODER
PERMITENTE, sendo que as condigdes comerciais ¢ a forma do contrato observardo as condigdes
inicialmente pactuadas com a PERMISSIONARIA, ficando vedada qualquer alteragio que implique a redugio
ou o agravamento de tais condi¢des em prejuizo ao PODER PERMITENTE.

22.12.2. A autorizagdo prevista na Clausula 22.12 ficara condicionada a analise de conveniéncia e
oportunidade do PODER PERMITENTE, sendo que a negativa ndo ensejara, em qualquer hipotese,
reequilibrio econdmico- financeiro do CONTRATO.

22.12.3. Conferida a autorizagdo prevista na Clausula 22.12, o contrato autorizado podera ser mantido ainda
que sobrevenha hipotese de extingao antecipada da PERMISSAOQ, observada, neste caso, a faculdade a que
alude a Clausula 22.12.4.

22.12.4. Em caso de extingdo antecipada da PERMISSAO, o PODER PERMITENTE ou a SUCESSORA
poderdo denunciar os contratos celebrados pela PERMISSIONARIA que tenham por objeto a utilizagdo de
espagos na AREA DA PERMISSAO, incluindo os que tenham obtido a autorizagio prevista na Clausula
22.12, assegurando a indenizagio na hipotese de investimentos realizados pela PERMISSIONARIA ou pelo
terceiro ainda ndo amortizados, ainda que a celebracdo do contrato ndo tenha sido precedida de expressa
aprovacao do PODER PERMITENTE.

22.12.5. No caso de contratos celebrados pela PERMISSIONARIA com vigéncia para além do termo final do
PRAZO DA PERMISSAO, sem a necessaria aprovagio nos termos da Clausula 22.12, a indenizacdo de que
trata a Clausula 22.12.4 sera calculada considerando a amortizacao linear entre a data de inicio da exploragao
do investimento e o termo final do PRAZO DA PERMISSAO.

22.12.6. Nas informagdes a serem prestadas pela PERMISSIONARIA, ao apresentar a solicitagio da
autorizacao prevista na Clausula 22.12, deverdo constar, dentre outros elementos pertinentes a analise do
PODER PERMITENTE, as formas de remuneragdo do contrato cuja autorizacao se pretende obter.

22.13. A PERMISSIONARIA compartilhard com o PODER PERMITENTE o equivalente a 50% (cinquenta
por cento) da receita liquida efetivamente recebida em decorréncia da exploragdo das RECEITAS
ACESSORIAS.



22.13.1. O valor de que trata a Clausula 22.13 devera ser objeto de encontro de contas, por meio de balancete
e demonstrativo de resultados, apresentados conforme exigéncia deste CONTRATO, e descontado do valor
devido a titulo de RECEITA TARIFARIA a PERMISSIONARIA.

22.13.2. O compartilhamento de que trata a Cldusula 22.13 passara a ocorrer somente a partir da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL, efetivando-se semestralmente no 5° (quinto) dia util do més correspondente,
observando- se, para a realizacdo dos descontos na CONTA DE ARRECADACAO, o limite diario previsto na
Cléausula 20.3.1, inciso (i).

22.14. O PODER PERMITENTE ou 6rgao por ele designado, podera, a qualquer momento, realizar
fiscalizacdo e diligéncias, além de requisitar documentos, para apurar a conformidade dos valores informados
pela PERMISSIONARIA, conforme disposto na Clausula 22.13.

CAPITULO IV. PERMISSIONARIA

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - ESTRUTURA JURIDICA DA PERMISSIONARIA

23.1. O objeto social da PERMISSIONARIA, especifico e exclusivo, durante todo o prazo do
CONTRATO, indicado em seu ato constitutivo, sera a prestacao do objeto desta PERMISSAOQO, tendo sede e
foro no ESTADO.

23.1.1. A PERMISSIONARIA podera explorar direta ou indiretamente, inclusive por meio de subsididrias, as
atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS.

23.2. O estatuto social da PERMISSIONARIA devera contemplar clausula que:

(1) vede alteracdo do seu objeto social, salvo para incluir atividades que envolvam a exploragao de
RECEITAS ACESSORIAS, desde que relacionadas diretamente as agdes objeto deste CONTRATO;

(i1) submeta a prévia autorizacdo do PODER PERMITENTE os atos exigidos por este CONTRATO;

(111) submeta a prévia autorizacdo do PODER PERMITENTE a contratagdo de empréstimos ou
obrigagdes cujos prazos de amortizagdo excedam o termo final do CONTRATO no momento de sua
contratacdo.

23.3. A PERMISSIONARIA devera obedecer a padrdes de governanga corporativa e adotar contabilidade
e demonstragdes financeiras padronizadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas
na Legislagdo Societéaria



Brasileira (Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes) e nas Normas Contébeis emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

23.4. O exercicio social da PERMISSIONARIA e o exercicio financeiro deste CONTRATO coincidirdo
com o ano civil.

23.5. A participa¢do de capitais ndo nacionais na PERMISSIONARIA obedecera a legislagdo brasileira
em vigor.

23.6. A PERMISSIONARIA somente podera promover sua dissolugéo, liquidagéo, cisdo ou qualquer ato
societario que implique o encerramento de suas atividades apds a quitagdo integral de todas as obrigagdes
contratuais, legais e regulatorias decorrentes da PERMISSAO, inclusive aquelas previstas na Clausula 47, bem
como apos a emissdo, pelo PODER PERMITENTE, do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO referido na
Clausula 47.8, assegurando-se, até tal momento, a responsabilidade residual dos acionistas pelo adimplemento
de quaisquer obrigacdes remanescentes.

23.6.1. O capital social subscrito minimo da PERMISSIONARIA sera de R$ 33.011.732,71(trinta e trés
milhdes, onze mil, setecentos e trinta ¢ dois reais e setenta e um centavos) , na data-base de setembro de
2025.

23.7.1. Mesmo apos a extingio da PERMISSAO, a PERMISSIONARIA devera manter a subscrigio minima
do capital social a que se refere esta Clausula, até a sua dissolugdo, podendo efetuar reducoes de capital apenas
se 0 montante reduzido for utilizado para quitar obriga¢des da PERMISSIONARIA para com o PODER
PERMITENTE.

23.7.2. Para assinatura do presente CONTRATO, a PROPONENTE vencedora demonstrou ter integralizado
seu capital social, em moeda corrente nacional, no montante de R$ 16.505.866,40 (dezesseis milhdes,
quinhentos e cinco mil, oitocentos e sessenta e seis reais e quarenta centavos.), na data-base de setembro de
2025, conforme exigido no EDITAL.

23.7.3. A integralizagdo do capital social remanescente, a ser efetuada em moeda corrente nacional, obedecera
ao cronograma de integralizagao do capital social abaixo indicado:

Condicoes de Integralizacio Valor Acumulado Minimo
de Integralizaciao de
Capital da SPE

Att o 3° més da DATA DE RS

1.650.586,64

ASSINATURA

At¢ o 12° més da DATA DE R$ 3.301.173,27

ASSINATURA

At¢é o 24° mé da DATA DE R$ 11.554.106,40

ASSINATURA

23.7.4. Enquanto ndo estiver completa a integralizagao, nos termos do cronograma de integraliza¢do do capital
social, os acionistas da PERMISSIONARIA sio responsaveis, na propor¢o das agdes subscritas por cada um,
perante o PODER PERMITENTE, até o limite do valor da parcela faltante para integralizagdo do capital
inicialmente subscrito.

23.7.5.1. Caso o capital social ndo esteja totalmente integralizado, se houver a assuncao do controle societario



da PERMISSIONARIA pelos FINANCIADORES, os antigos acionistas continuardo responséaveis pelo valor
da parcela faltante no limite de suas respectivas participagoes.

23.7.5. A PERMISSIONARIA podera reduzir seu capital social a até um tergo do valor integralizado, a partir
do 25° (vigésimo quinto) més da DATA DE ASSINATURA.

23.7.5.1. Caso a PERMISSIONARIA tenha reduzido seu capital social abaixo do minimo estabelecido na
Clausula 23.7.5 e posteriormente deixe de cumprir com os INDICADORES DE DESEMPENHO, sera
notificada para fazer novos aportes de capital na PERMISSIONARIA, de modo a retomar o patamar previsto
na Clausula 23.7.3, ndo podendo proceder a novas redugdes de capital por um periodo de 12 (doze) meses
apos a recomposicao do capital social, sem prejuizo da aplicacdo da penalidade prevista no ANEXO 15,
ficando os acionistas responsaveis pelas obrigacdes da PERMISSIONARIA perante o PODER PERMITENTE
enquanto tais aportes nao tenham sido concluidos.

23.7.6. O capital social da PERMISSIONARIA poderé ser aumentado a qualquer tempo, conforme a
necessidade de aportes adicionais para a prestagdo do SERVICO, bem como para a implementagao de projetos
associados e o desenvolvimento de atividades inerentes, acessorias ou complementares ao SERVICO.

23.7.7. A PERMISSIONARIA obriga-se a manter o PODER PERMITENTE

permanentemente informado sobre o cumprimento, pelos seus acionistas, da integralizacao do capital social,
podendo o PODER PERMITENTE realizar diligéncias e auditorias para a verificacdo da situacdo a qualquer
tempo e sob qualquer forma.

23.7. Durante a execug@o do contrato, a substitui¢cdo, inclusdo ou retirada de qualquer empresa integrante
do Consorcio contratado somente serd admitida mediante prévia e expressa autorizacdo da Administracao,

condicionada a apresentacao de justificativa formal e a demonstracdo de que a alteragdo ndo comprometera a
execucao adequada do objeto nem modificara as condi¢gdes de habilitagdo originalmente exigidas no certame;

23.7.1. A empresa indicada para substituir consorciado retirante devera comprovar, de forma documental,
qualificacdo técnica e econdmico-financeira equivalente ou superior aquela apresentada pela empresa
substituida por ocasido da licitagdo, preservando-se os parametros e quantitativos minimos de habilitagdao
fixados no Edital.

23.7.2. A autorizagdo ficara condicionada, ainda, a apresentagao de:

I — novo Compromisso de Constituicao de Consorcio, atualizado, contendo a identificagdo de todos os
consorciados e a indicagdo da empresa lider, nos termos do Edital;

II — demonstragdo de regularidade juridica, fiscal, previdencidria e trabalhista da nova integrante, conforme
exigéncias aplicaveis a fase de habilitagdo;

III - comprovagdo de atendimento as condigdes de capacidade operacional, desempenho anterior € demais
requisitos previstos para a execugao contratual; I'V — manutengdo das responsabilidades solidarias previstas
para os consorciados no contrato.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA
PERMISSIONARIA

24.1. A PERMISSIONARIA devera obter prévia anuéncia do PODER PERMITENTE para qualquer
modificacdo de sua composi¢ao societaria que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE acionario
direto, nos termos deste CONTRATO e do artigo 27 da LEI DAS CONCESSOES.



24.1.1. A anuéncia prévia exigida na Clausula 24.1 abrange os atos que impliquem TRANSFERENCIA DO
CONTROLE acionario direto da PERMISSIONARIA, mesmo quando o controle indireto permaneca com o

mesmo GRUPO ECONOMICO.

24.1.2. Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de controle da
PERMISSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou
sob controle comum, integrante da estrutura acionaria direta da PERMISSIONARIA, que atenda as condigdes
indicadas nas alineas do artigo 116 da Lei Federal n° 6.404/1976.

24.2. Nao estdo sujeitos a anuéncia prévia do PODER PERMITENTE os atos de modificagdo da estrutura
acionaria da PERMISSIONARIA nas hipoteses em que as empresas originalmente detentoras do controle
direto da PERMISSIONARIA permanegam com posi¢do acionaria suficiente para prosseguir no exercicio do
poder de controle da companhia, sem a participagdo de terceiros que ndo compunham, previamente ao ato, o
bloco de controle da PERMISSIONARIA.

24.3. A TRANSFERENCIA DO CONTROLE acionério direto da PERMISSIONARIA

somente sera autorizada pelo PODER PERMITENTE quando a transferéncia nao prejudicar, nem tampouco
colocar em risco, a execugdo do CONTRATO.

24.4. Para obter a anuéncia do PODER PERMITENTE, nos casos exigidos nesta Clausula, o pretendente
devera apresentar solicitagio de TRANSFERENCIA DE CONTROLE, solicitando anuéncia a transferéncia
almejada e apresentando, no minimo, as seguintes informacdes:

(1) explicagdo da operagdo societaria almejada e da estrutura societaria proposta para 0 momento
posterior a TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

(i1) documentos relacionados a operagao societaria almejada, tais como minuta de acordo de
acionistas, copia de atas de reunido de sécios ou acionistas da PERMISSIONARIA, correspondéncias,
relatorios de auditoria ¢ demonstragdes financeiras;

(111) justificativa para a realizacdo da mudanca de CONTROLE;

(iv) indicagdo e qualificagdo das pessoas que passardo a figurar como CONTROLADORA(S) da
PERMISSIONARIA, apresentando, ainda, a relagdo dos integrantes da administracdo da PERMISSIONARIA
e seus CONTROLADORES;

(V) demonstra¢o do quadro acionario da PERMISSIONARIA apds a operagio de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE almejada;

(vi) demonstrag@o da habilitagdo das sociedades que passardo a figurar como CONTROLADORAS,
com apresentacao de documentos equivalentes aos documentos de habilitacdo exigidos no processo que
originou este

CONTRATO, que sejam necessarios a continuidade da prestacdo do SERVICO, observada a compatibilidade
dessa exigéncia com o momento de execugao contratual;

(vii) compromisso expresso daquelas que passardo a figurar como CONTROLADORAS, indicando que
cumprirdo integralmente todas as obrigagdes deste CONTRATO, bem como apoiardo a PERMISSIONARIA
no que for necessario a plena e integral adimpléncia das obrigagdes a elas atribuidas; e

(viii) compromisso de todos os envolvidos de que a operagdo de TRANSFERENCIA DE CONTROLE
ficara suspensa até que obtida a aprovagao nos 6rgaos competentes.



24.5. A realizacdo das operagdes societarias alcangadas por esta Clausula, sem a

obtencdo da anuéncia do PODER PERMITENTE, previamente a formalizagdo da operacdo, importard na
aplicacdo das sangdes previstas neste CONTRATO, podendo o PODER PERMITENTE, adicionalmente a
aplicagdo das penalidades:

(1) determinar, quando possivel a anuéncia, que a proponente apresente a documentagao pertinente e
solucione eventuais pendéncias, ainda que extemporaneamente;

(i1) determinar que a PERMISSIONARIA retorne ao cenario anterior, quer mediante atuagio da
prépria PERMISSIONARIA, desfazendo a alteragio societaria ou praticando atos societarios que impliquem
em retorno do capital aciondrio a empresa originalmente detentora das agdes, quer, de outro lado, por ato do
proprio PODER PERMITENTE, buscando a anulagdo da alteragdo societaria, observando-se o disposto no
artigo 35, inciso I, da Lei Federal n.° 8.934/1994; ¢

(iii) em ndo sendo possivel a supera¢do do vicio na alteragdo da composi¢éo acionaria da
PERMISSIONARIA ou de seus CONTROLADORES, a resciséo unilateral do CONTRATO por culpa da
PERMISSIONARIA, com as consequéncias previstas neste CONTRATO.

24.6. A assungio do controle da PERMISSIONARIA nio alterara as obrigagdes da PERMISSIONARIA e
de seus novos controladores perante o PODER PERMITENTE.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — SUBCONTRATACAO

25.1. A PERMISSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares aos servicos de manutencio e realizagido dos INVESTIMENTOS CRITICOS,
conforme as disposicdes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislagdo aplicavel, além das atividades
relacionadas as suas obrigacdes contratuais.

25.1.1. A contratagdo de terceiros ndo podera importar em detrimento da qualidade ou seguranga dos
SERVICOS ou em transferéncia do exercicio da posigdo de PERMISSIONARIA neste CONTRATO, devendo
a PERMISSIONARIA permanecer responsavel pela gestao da prestagdo dos SERVICOS.

25.1.2. A PERMISSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelos servigos prestados, mesmo que
por terceiros, incluindo, mas nao se limitando, para fins de avaliagdo de desempenho, de danos causados ao
PODER PERMITENTE, a PASSAGEIROS ou terceiros, de indenizagdes, € de sujei¢do a penalidades
decorrentes deste CONTRATO.

25.1.3. A PERMISSIONARIA devers, obrigatoriamente, informar ao PODER PERMITENTE a contratagdo
de terceiros para a prestagao de servigos relevantes e obras para o desenvolvimento de atividades inerentes,

acessorias ou complementares ao objeto da PERMISSAO, tais como elaboracdo dos projetos, manutengio,
conservagdo, construcao, prestagao de servigos, ou realizagdao de quaisquer atividades que gerem RECEITAS
ACESSORIAS a PERMISSIONARIA.

25.1.4. A PERMISSIONARIA devera informar ao PODER PERMITENTE, a cada 6 (seis) meses, a lista dos
contratos firmados com terceiros por meio dos quais houve subcontratagdo de servigos, indicando nome da
empresa contratada e descricdo resumida de seu objeto. O PODER PERMITENTE podera, de forma razoavel
e motivada, requisitar informagdes adicionais relativas a estes contratos, caso as julgue necessarias a
fiscalizagdo da atuagdo da PERMISSIONARIA no dmbito deste CONTRATO.

25.1.5. E vedada a subcontratacio da operacdo comercial ou ainda a subcontratagdo integral dos SERVICOS.

25.2. Observadas as disposi¢des da Clausula 13.2, (ii), a PERMISSIONARIA ¢ exclusivamente
responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execucdo do
CONTRATO, bem como da contratacdo de terceiros.



25.3. A PERMISSIONARIA, caso tenha se valido, no PROCESSO COMPETITIVO, da hipétese prevista
na Tabela 4 do ANEXO 04, devera contratar, no curso da FASE PRE-OPERACIONAL, o OPERADOR
SUBCONTRATADO que detenha

a experiéncia técnica exigida, para exercer a supervisdo técnica das atividades de operagdo, vedada, em
qualquer hipoétese, a subcontratagdo da operagdo dos SERVICOS.

25.3.1. O contrato a ser celebrado entre a PERMISSIONARIA ¢ o OPERADOR SUBCONTRATADO,
devera conter, no minimo:

(1) a delimitacdo das atividades a serem desempenhadas pelo OPERADOR SUBCONTRATADO
¢ pela PERMISSIONARIA

para a supervisao da operacao;

(i1) o quadro técnico a ser alocado pelo OPERADOR SUBCONTRATADO e pela
PERMISSIONARIA, para a supervisdo da operacao, ao longo do tempo em que as atividades forem exercidas
sob a supervisao e atuagdo técnica do OPERADOR SUBCONTRATADO;

(i11) as etapas a serem cumpridas pelo quadro técnico vinculado 8 PERMISSIONARIA para a
absorg¢do do conhecimento técnico necessario a operagao, bem como a forma e 0 momento em que se iniciara a
reducdo da participagdo do OPERADOR SUBCONTRATADO na operagdo, quando concluido o periodo de

treinamento operacional e de transferéncia do conhecimento técnico do OPERADOR SUBCONTRATADO a
PERMISSIONARIA, de

modo que, no maximo ao final do periodo de vigéncia minima prevista no inciso (iv) abaixo, a
PERMISSIONARIA possa exercer plenamente as atividades de operacdo sem a assessoria do OPERADOR
SUBCONTRATADO; e

(iv) vigéncia de, no minimo, 06 (seis) meses, a contar da FASE DE OPERACAO COMERCIAL,
permitida rescisdo dos contratos em caso de falha ou descumprimento do contrato pela parte ndo faltosa.

25.3.2. Em caso de rescisdo do contrato entre a PERMISSIONARIA ¢ 0o OPERADOR SUBCONTRATADO
antes do prazo de 06 (seis) meses, conforme previsto no inciso (iv), acima, a PERMISSIONARIA devera
providenciar a substituicdo por outro OPERADOR SUBCONTRATADO a ser previamente aprovado pelo
PODER PERMITENTE, e desde que atenda aos mesmos requisitos de qualificacdo técnica exigidos no
ANEXO 04, aproveitados para fins de habilitagdo da PROPONENTE vencedora no PROCESSO
COMPETITIVO.

25.3.3. O fato de o contrato com 0 OPERADOR SUBCONTRATADO ser de conhecimento do PODER

PERMITENTE néo podera ser alegado pela PERMISSIONARIA para eximir-se do cumprimento total ou
parcial de suas obriga¢des decorrentes da PERMISSAQ, ou justificar qualquer atraso ou modificago nos
custos, nem tampouco alegar eventual responsabilizacgdo do PODER PERMITENTE.

CAPITULO V. OBRIGACOES DAS PARTES

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA

26.1. Constituem os principais direitos e obriga¢des da PERMISSIONARIA, durante todo o PRAZO DA
PERMISSAO, sem prejuizo das demais obrigacdes expressas neste CONTRATO, podendo seu

descumprimento acarretar sujei¢ao as penalidades cabiveis de acordo com o regramento estabelecido por este
CONTRATO:



(1) assegurar a prestacdo de SERVICO ADEQUADO, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o
CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas
desempenhadas, em conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares, e as determinagdes do PODER
PERMITENTE;

(i1) prestar o SERVICO, sem interrupg¢o, durante todo o periodo da PERMISSAO, de forma
adequada ao pleno atendimento dos PASSAGEIROS, valendo-se de todos os meios e recursos para sua

execucdo, em obediéncia as normas pertinentes, aos padroes e aos procedimentos estabelecidos neste
CONTRATO, bem como aqueles determinados pelo PODER PERMITENTE e legislagdo aplicavel;

(iii) cooperar e apoiar no desenvolvimento das atividades de acompanhamento e de fiscalizagdo do
PODER PERMITENTE, nos termos deste CONTRATO ¢ seus ANEXOS;

(iv) efetuar, com obediéncia as disposi¢oes da legislacdo aplicavel, os INVESTIMENTOS
CRITICOS, responsabilizando-se integralmente por sua execucio e impedindo que qualquer responsabilizagio
recaia sobre 0o PODER PERMITENTE, nas esferas civel, administrativa, trabalhista e criminal, mesmo nos
casos em que os INVESTIMENTOS CRITICOS nio sejam diretamente executados pela PERMISSIONARIA,
observados os requisitos de tempestividade e qualidade estabelecidos neste CONTRATO;

(v) emitir notificagdo de conclusdo e disponibilidade de INVESTIMENTO CRITICO;

(vi) _ ndo celebrar contrato com terceiros cuja execugdo seja incompativel com o PRAZO DA
PERMISSAOQ, ressalvado o disposto na Clausula 22.12;

(vii) refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer 6nus ao PODER

PERMITENTE, ou a execu¢ao do SERVICO, toda e qualquer obra ou servigo realizado de maneira indevida
ou em desconformidade com os padrdes de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS,
observando os prazos definidos pelo PODER PERMITENTE;

(viii) apresentar CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, previsto no PLANO DE INVESTIMENTOS,
nos termos da Clausula 8.1.2, e, apds as REVISOES EXTRAORDINARIAS do CONTRATO, a versio
atualizada do CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, que contenha o desenvolvimento da execugdo dos
INVESTIMENTOS CRITICOS, com marcos, etapas, atividades e prazos que vinculario e deverdo ser
cumpridos pela PERMISSIONARIA, conforme o regramento estabelecido por este CONTRATO;

(ix) elaborar todos os estudos, projetos e demais documentos necessarios, ao cumprimento do objeto
deste CONTRATO, corrigindo-os, quando necessario, de acordo com as disposi¢des deste CONTRATO e dos
ANEXOS e, em se tratando de obras civis, elaborar os respectivos projetos basico e executivo, conforme
definidos no PLANO DE INVESTIMENTOS, das instalagoes civis e, eventualmente, de sistemas, ¢

determinar sua perfeita e completa execucdo, com defini¢do de método construtivo, especificacdo de materiais,
equipamentos e sistemas, cronograma executivo, observando as normas técnicas pertinentes da

ABNT, ou na sua falta, de normas internacionais e a legislacao pertinente;

(x) fornecer ao PODER PERMITENTE todos e quaisquer documentos e informagdes pertinentes a
PERMISSAOQ, inclusive contratos e acordos de qualquer natureza firmados com terceiros, franqueando acesso
amplo e irrestrito a fiscalizagdo e a realizagao de auditorias;

(x1) obter tempestiva e regularmente todas as licengas, autorizagdes, permissoes, dentre outras
exigéncias necessarias, incluindo as relacionadas ao atendimento da legislacao regulatoria e ambiental;

(xii) obter, aplicar e gerir todos os recursos advindos do SISTEMA DE ARRECADACAO, além de
responder pela comercializagdo dos TITULOS DE VIAGEM nas estacdes;

(xiii) dar conhecimento ao PODER PERMITENTE das condigdes do financiamento ¢ dos instrumentos



juridicos que assegurem a execucio do objeto da PERMISSAO, no prazo de 10 (dez) dias contados de
solicitacdo do PODER PERMITENTE nesse sentido;

(xiv) realizar, tempestivamente, o pagamento do valor devido a titulo de compartilhamento de
RECEITAS ACESSORIAS, conforme o previsto na Clausula 22.13;

(xv) realizar, tempestivamente, o pagamento das dedugdes previstas na Clausula 20.3.1, na hipotese de
inviabilidade de se operacionalizar a realizagdo de descontos do valor devido a PERMISSIONARIA,
conforme o previsto na Clausula 20.3.2;

(xvi) recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a legislacdo tributaria,
inclusive quando se tratar da exploragdo de atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, buscando meios
mais eficientes, conforme os mecanismos disponiveis na legislagao;

(xvii) cumprir determinagdes legais relativas a legislagdo trabalhista, previdenciaria, de seguranga e
medicina do trabalho, em relacdo aos seus empregados, responsabilizando-se, como unica empregadora, por
todos os encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da mao de obra empregada
nas atividades de operacdo e de manutengio, além das demais por ela praticadas em razio da PERMISSAO,
bem como pelas determinagdes legais relativas a seguro e acidente de trabalho;

(xviii) ~ arcar com todos os custos de energia eletrica, de agua, e todas as utilidades publicas incidentes
sobre a AREA DA PERMISSAO e dos BENS INTEGRANTES, ressalvada a energia de tragao dos veiculos,
bem como todos os tributos incidentes sobre suas atividades, observando, quanto a esta ultima hipotese, o

[TPEIR

disposto na Clausula 29.4.11, alinea “a”;

(xix) assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao atendimento dos
acidentados ou com mal subito, na forma da lei;

(xx) renovar, anualmente, os documentos de regularidade relativos ao INSS e ao FGTS, bem como de
regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal, durante toda a vigéncia deste CONTRATO,
encaminhando os documentos ao PODER PERMITENTE;

(xxi) comprovar perante 0 PODER PERMITENTE, quando solicitado e no prazo de 10 (dez) dias tuteis,
as quitagdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se referir aos servigos de operagao e outros
de sua responsabilidade, inclusive contribui¢des devidas ao INSS, FGTS, bem como taxas e impostos
pertinentes;

(xxii) responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos, SUBCONTRATADOS,
prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execugao do objeto do
CONTRATO, perante o PODER PERMITENTE e os terceiros, por todos e quaisquer danos causados por atos
comissivos ou omissivos por parte da PERMISSIONARIA, sempre que decorrerem da execugdo dos
INVESTIMENTOS CRITICOS, eventuais INVESTIMENTOS

ADICIONAIS e da prestacdo dos servigos sob sua responsabilidade, direta ou indireta, ndo excluindo ou
reduzindo tal responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento do CONTRATO pelo PODER
PERMITENTE;

(xxiii) informar o PODER PERMITENTE quando citada ou intimada de qualquer agao judicial, ou
procedimento administrativo, em decorréncia de questdes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e
prazos processuais, bem como envidar os melhores esfor¢os na defesa dos interesses comuns, praticando todos
0s atos processuais cabiveis com esse objetivo;

(xx1v) trazer ao conhecimento do PODER PERMITENTE, espontaneamente ou mediante solicitacao,
quaisquer peti¢des, contestagdes, laudos, recursos, ou quaisquer outros documentos, bem como quaisquer
decisdes, produzidos em processos judiciais ou arbitrais relacionados diretamente, as atividades executadas



pela PERMISSIONARIA no 4mbito do CONTRATO, ainda que nao tenha o PODER PERMITENTE como

parte, nao podendo ser invocada qualquer espécie de reserva ou sigilo para o compartilhamento destas
informacoes;

(xxv) manter o PODER PERMITENTE livre de qualquer litigio, assumindo, quando aceito pelo Poder
Judiciario, a posicao de parte, e quando indeferida a substituicao processual ou mantida solidariamente,
assumindo a condugdo do processo e o patrocinio de eventuais agdes judiciais movidas por terceiros, em
decorréncia da execucao do objeto deste CONTRATO;

(xxvi) ressalvadas as hipoteses previstas na Clausula 29.4.8, ressarcir ou indenizar e manter o PODER
PERMITENTE indene em razao de qualquer demanda



ou prejuizo que venham a sofrer em virtude, dentre outros:

a. de desembolsos decorrentes de determinacdes judiciais ou arbitrais de qualquer espécie, mesmo que
acrescido de juros e encargos legais, para satisfacdo de obrigacdes originalmente imputaveis a
PERMISSIONARIA, inclusive reclamagdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados &
PERMISSIONARIA, bem como a danos a PASSAGEIROS, terceiros e orgaos de controle e fiscalizacao;

b.  de ato praticado pela PERMISSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos, prestadores de
servigos, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

c. de questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria, relacionadas aos empregados da
PERMISSIONARIA e de terceiros contratados;

d. de danos ambientais causados pela PERMISSIONARIA na execugido do SERVICO e das atividades
geradoras de fontes de RECEITAS ACESSORIAS;

e. de despesas processuais, honorarios advocaticios e demais encargos, com os quais venha a arcar em
funcdo das ocorréncias descritas neste inciso;

(xxvii)  tomar as medidas necessarias para evitar e reparar danos e impactos ambientais ou de mobilidade
urbana decorrentes da execugao dos INVESTIMENTOS CRITICOS, e dos eventuais INVESTIMENTOS
ADICIONALIS;

(xxviil)  cooperar com 0 PODER PERMITENTE, quando solicitada em decorréncia de interfaces com a
ANTECESSORA ou a SUCESSORA;

(xxix) operar Centro de Controle Operacional - CCO e disponibilizar todas as informagdes solicitadas
pelo PODER PERMITENTE, bem como prover todos os sistemas necessarios ao monitoramento pelo PODER
PERMITENTE, representado, nesta condi¢ao pela SETRAM e pela AGETRANSP;

(xxx) publicar as demonstragdes financeiras periodicamente, nos termos da legislacao aplicavel,
observada as hipdteses da Clausula 42.8;

(xxx1) assegurar, a qualquer momento, o livre acesso das pessoas encarregadas pela fiscalizagdo, ou de
qualquer maneira indicadas pelo PODER PERMITENTE, as suas instalagdes e aos locais onde sejam
desenvolvidas atividades relacionadas ao objeto da Permissao;

(xxxii)  prestar prontamente todas as informagdes e os esclarecimentos requisitados pelo PODER
PERMITENTE, pela AGETRANSP, pela CENTRAL ou pelas



demais autoridades, inclusive as municipais, no prazo por estes determinado;

(xxxiii))  manter em plena operacdo e dentro dos padrdes estabelecidos, a Ouvidoria e os Sistemas e Canais
de Relacionamento com os PASSAGEIROS, previstos nas normas legais ¢ infralegais vigentes, nos termos
Clausula 28, durante todo o PRAZO DA PERMISSAOQO;

(xxxiv)  informar ao PODER PERMITENTE, de imediato por comunicacao verbal, e por escrito no prazo
de 72 (setenta e duas) horas, qualquer ocorréncia anormal, ou acidentes que se verifiquem nas linhas, bem
como manter o registro de desconformidades na prestagdo do SERVICO ADEQUADO;

(xxxv) manter o servico de atendimento a emergéncias na AREA DA PERMISSAO, nos termos do
CONTRATO, seus ANEXOS e da legislacao aplicavel;

(xxxvi)  executar as condicionantes, os programas ambientais ¢ as medidas mitigadoras, observadas as
disposi¢des deste CONTRATO;

(xxxvii)  manter vigentes, por todo o PRAZO DA PERMISSAO, os programas ambientais impostos pela
autoridade ambiental, em qualquer fase do licenciamento ambiental dos INVESTIMENTOS CRITICOS ou
dos INVESTIMENTOS ADICIONALIS, mesmo quando a obten¢ado da licenga for de responsabilidade do
PODER PERMITENTE, nos termos da Clausula 16;

(xxxviii) tomar todas as providéncias para obter e, quando necessario, renovar as licengas relacionadas a
legislacdo ambiental, observada a alocacdo de responsabilidades prevista na Clausula 16, assim como demais
autorizagdes especificas para o exercicio regular das atividades, incluindo autoriza¢des dos 6rgaos de
patrimonio historico, cultural e ambiental;

(xxxix)  adotar todas as medidas necessarias a recuperagdo dos passivos ambientais identificados no
ANEXO 01, ou aqueles identificados durante a FASE PRE- OPERACIONAL, no relatorio de PASSIVO
AMBIENTAL NAO

IDENTIFICADO bem como aqueles gerados ou identificados ap6s a emissao do RELATORIO
DE PASSIVO AMBIENTAL NAO

IDENTIFICADO, sendo que:

a. a PERMISSIONARIA assumira todos os custos relativos 4 remediagdo dos passivos e adogio de demais
medidas elencadas no ANEXO 01;

b. os custos incorridos pela PERMISSIONARIA visando & remediagio de passivos ambientais ndo previstos
no ANEXO 01 e devidamente apontados e reconhecidos no relatério de PASSIVO AMBIENTAL NAO
IDENTIFICADO, serao objeto de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, nos valores
efetivamente incorridos e considerados no relatério de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO, até o
limite dos valores apurados pelo AUDITOR INDEPENDENTE, que devera demostrar a compatibilidade dos
valores apontados com aqueles praticados no mercado, observando os parametros legais ou melhores praticas
vigentes para afericao, pelo PODER PERMITENTE, do valor de mercado de obras, aquisi¢ao de bens e
prestagdo de servigos; e

c. os custos incorridos visando a recuperagdo de passivos ambientais gerados ou identificados apds a
emissdo do relatorio de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO serdo integralmente assumidos pela
PERMISSIONARIA.



(xI) comunicar as autoridades competentes, imediatamente e assim que tomar conhecimento, sobre quaisquer
ocorréncias no exercicio de suas atividades que coloquem em risco a integridade ambiental da AREA DA
PERMISSAOQ;

(xli) zelar pela integridade dos bens que integram a PERMISSAOQ, incluindo a AREA DA PERMISSAO,
devendo reparar todos e quaisquer danos causados, bem como em quaisquer bens de terceiros, em decorréncia
da exploragio do objeto da PERMISSAO, podendo solicitar, nas hipdteses em que os danos sejam causados
por culpa ou dolo do PODER PERMITENTE, ou decorram de fatores de seu risco ou responsabilidade, o
reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO em razdo dos custos associados a tal reparagao;

(xlii) reparar quaisquer danos causados em vias de comunicagdo, tubulagdes de dgua e esgoto, redes de
eletricidade, gas, telecomunicagdes e respectivos equipamentos, bem como em quaisquer bens de terceiros, €
quaisquer outras INTERFERENCIAS, em decorréncia da execugdo de servigos de

sua responsabilidade, podendo solicitar, nas hipdteses em que os danos sejam, causados por culpa ou dolo do
PODER PERMITENTE, ou decorram de fatores de seu risco ou responsabilidade, o reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO em razdo dos custos associados a tal reparagao;

(xliii) realizar as atividades necessérias para a remogio das INTERFERENCIAS que sejam necessarias para a
execucao do objeto deste CONTRATO;

(xliv) aceitar e cooperar com seus melhores esfor¢os, de acordo com o disposto na legislagdo e normas
aplicaveis, na utilizagio da AREA DA PERMISSAO por concessionarias, permissionarias ou autorizadas a
prestacao dos servigos que demandem a instalagdo de tubulagdes de agua e esgoto, redes de eletricidade, gas
natural ou telecomunicagdes, resguardado o direito da PERMISSIONARIA de buscar a compensagdo por
eventuais prejuizos que lhe sejam causados, bem como de se opor a utilizagio da AREA DA PERMISSAO,
quando necessario para assegurar a continuidade e qualidade do SERVICO, bem como a seguranca dos
PASSAGEIROS;

(x1lv) realizar, por meios proprios ou mediante contratagao de terceiros, sempre que determinado pelo PODER
PERMITENTE, os INVESTIMENTOS ADICIONAIS, responsabilizando-se pelo cumprimento dos prazos
fixados no cronograma estabelecido para cada investimento e por seu resultado, observados os requisitos de
tempestividade e qualidade estabelecidos de acordo com 0 CONTRATO;

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DO PODER
PERMITENTE

27.1. Constituem os principais direitos e obrigacdes do PODER PERMITENTE, sem prejuizo das demais
obrigagoes expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagao aplicavel:

(1) transferir 8 PERMISSIONARIA, observado o disposto nas Clausulas 10.1 ¢ 12.1, a
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, mediante a assinatura do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nos termos deste CONTRATO;

(i1) transferir 8 PERMISSIONARIA as INTERVENCOES da INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO, nos termos deste CONTRATO, mediante a assinatura d¢e TERMO DE RECEBIMENTO
DE INTERVENCAO DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO;

(i11) modificar, unilateralmente, as disposi¢des regulamentares dos SERVICOS para melhor
adequacdo ao interesse publico e as conveniéncias dos demais modos de transporte publico, respeitado o
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;



(iv) fixar e rever a TARIFA PUBLICA, de acordo com sua politica tarifaria, observado o disposto na
Clausula 29.4.1;

v) estimular a eficiéncia do SERVICO e a modicidade da TARIFA PUBLICA, observado o
disposto na Clausula 29.4.1;

(vi) regulamentar a forma de concessao e exercicio de beneficios ou isencdes tarifarias, respeitando o
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;

(vii) disponibilizar as licengas ambientais 8 PERMISSIONARIA, nos termos previstos neste
CONTRATO;
(viii) envidar, mesmo nas hipéteses de responsabilidade exclusiva da PERMISSIONARIA, seus

melhores esforcos para colaborar com a obtencao das licengas e autorizagdes necessarias a
PERMISSIONARIA, para que esta possa cumprir com o objeto deste CONTRATO, inclusive com apoio
institucional eventualmente necessario;

(ix) fiscalizar o cumprimento de normas, regulamentos e procedimentos de seguranca atinentes a
execucao do objeto da PERMISSAO;

(x) fiscalizar a execu¢do do SERVICO, zelando pela sua boa qualidade, preservando os seus direitos,
os da PERMISSIONARIA e dos PASSAGEIROS, assim como receber queixas e reclamagdes dos
PASSAGEIROS e de terceiros afetados pela prestacao do SERVICO, inclusive relativas a execugao de
atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, encaminhando-as a Ouvidoria instituida pela
PERMISSIONARIA, a qual adotara todas as providéncias pertinentes para a resolugio das questdes e enviara
relatorio a respeito do atendimento ao PODER PERMITENTE, podendo este aplicar, caso a resolugdo dada
pela Ouvidoria da PERMISSIONARIA seja insuficiente ou incorreta, as medidas cabiveis, ndo obstante as
demais prerrogativas de regulacao, fiscalizacdo e acompanhamento dispostas neste CONTRATO e na
legislacao aplicavel;

(x1) inspecionar todas as instalacdes, material rodante, via permanente,



sinalizacdo, rede aérea, subestacdes, estacdes € os demais BENS INTEGRANTES com o objetivo de verificar
a plena conservagdo do patrimonio concedido, além de avaliar os recursos técnicos utilizados pela
PERMISSIONARIA na prestacdo do SERVICO;

(xii) realizar auditorias periodicas, inclusive, se assim julgar conveniente, por meio de empresa de
auditoria especializada, nas contas e registros da PERMISSIONARIA, de modo a prevenir a ocorréncia de
situacdes que possam comprometer a prestacdo do SERVICO;

(xiii) fundamentar devidamente suas decisdes, autorizacdes, aprovagoes, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo deste CONTRATO;

(xiv) realizar auditorias e fiscalizar o cumprimento de obrigagdes de natureza contabil, econdmica e
financeira da PERMISSIONARIA, inclusive quanto a gestdo e operacao do SISTEMA DE
ARRECADACAO;

(xv) monitorar a qualidade e desempenho da PERMISSIONARIA na prestacio do SERVICO
CONCEDIDO emitir ndo obje¢ao, se o caso, quanto aos PROJETOS CONCEITUAL, PROJETO BASICO e
PROJETO EXECUTIVO dos

INVESTIMENTOS CRITICOS a serem implantados ou modificados, ¢ nas hipoteses de execugdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONALIS, nos termos deste CONTRATO;

(xvi) dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros 6érgaos publicos, sempre que
a execuc¢ao dos servicos de responsabilidade

destes interfira nas atividades previstas no objeto do CONTRATO, sem que haja qualquer altera¢do dos riscos
assumidos por cada uma das PARTES, nos termos deste CONTRATO, especialmente nas intermediacdes das
relagdes com orgdos da ADMINISTRACAO PUBLICA, incluindo as questdes de INTERFERENCIAS,
observada a alocacdo de riscos deste CONTRATO;

(xvii) assegurar a preservagao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, observando, entre
outros aspectos, a necessidade de se preservar a solvéncia e a liquidez da PERMISSIONARIA, quando da
imposicao de obrigagdes ndo originalmente previstas no CONTRATO e na implementacao das recomposi¢des
de equilibrio econdomico-financeiro;

(xviii) promover estudos técnicos com vista ao aperfeicoamento do SERVICO;

(xix) intervir na prestacio do SERVICO, retoma-lo e extinguir a PERMISSAOQ, nos casos e nas
condi¢des previstas neste CONTRATO e legislagdo pertinente;

(xx) comunicar & INSTITUICAO FINANCEIRA, bem como os FINANCIADORES
da PERMISSIONARIA, sempre que instaurar processo para decretar a intervengao ou extingdo da
PERMISSAO;

(xxi) colaborar, nos limites de sua atuagdo institucional, com os FINANCIADORES da
PERMISSIONARIA, prestando as informagdes e esclarecimentos para contribuir com a viabilidade d~0
financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a execugdo integral do objeto da PERMISSAO;

(xxii) aplicar as penalidades legais e regulamentares, independentemente de previsdo contratual, e as
contratuais, conforme previsto no CONTRATO e nos seus ANEXOS;



(xxiii) homologar reajustes periodicos do valor da TARIFA DE REMUNERACAO, de acordo com os
critérios e prazos estabelecidos no CONTRATO;

(xx1v) fiscalizar o cumprimento do PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO, do PLANO DE
INVESTIMENTOS e do PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO DE ATIVOS;

(xxv) arbitrar conflitos entre operadores, publico e privados, do servigo publico de transporte coletivo de
passageiros estadual e municipais;

(xxvi) promover as aquisi¢oes e/ou reposicdes demandadas sobre os EQUIPAMENTOS e veiculos em
funcdo do desgaste ou superagdo tecnoldgica, observadas as disposi¢des da Clausula 14;

(xxvii)  regulamentar a forma e os termos de utilizacdo do transporte publico por PASSAGEIROS que se
apresentem como pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e, quando necessario, de seu
acompanhante, bem como por estudantes, policiais militares, oficiais de justica, ou outras atividades ou
pessoas que demandarem prerrogativas especiais no uso do transporte publico;

(xxviii)  notificar a PERMISSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou irregularidades
encontrados na execu¢ao do SERVICO, independentemente da instauracao do correspondente processo
administrativo sancionatorio;

(xxi1x) acompanhar e colaborar com o processo de REVISAO ORDINARIA ¢ REVISAO
EXTRAORDINARIA a ser conduzido pela AGETRANSP;

(xxx) assinar o TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO e o TERMO

DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, quando da extingio da PERMISSAO, apos a verificagio e aprovacio das
condi¢des de devolugdo, nos termos da Clausula 47;



(xxx1) notificar por escrito a PERMISSIONARIA da aplicagdo de eventual penalidade, assegurando-lhe
direito de defesa nos termos deste CONTRATO;

(xxxii)  indicar formalmente 8 PERMISSIONARIA a(s) equipe(s) de fiscalizagio do SERVICO;

(xxxiii)  Executar as INTERVENCOES segundo as Leis Federais n.° 10.048/2000 e n.° 13.146/2015, que
determinam o atendimento prioritario de pessoas com deficiéncia, idosos com idade igual ou superior a 60
(sessenta) anos, gestantes, lactantes, pessoas com criangas de colo e obesos;

(xxxiv)  Executar as INTERVENCOES segundo a Lei Federal n.° 10.098/2000, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida;

(xxxv)  Responder, no limite das condigdes definidas pela Clausula 13.2, (ii), pelo item 22 do EDITAL e
ANEXO 16, sobre as escolhas da PERMISSIONARIA em relacdo aos contratos de trabalho e a sucessao
trabalhista da ANTECESSORA;

(xxxvi)  Manter, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO o SISTEMA DE GARANTIAS em
pleno vigor e eficacia, inclusive dispondo dos recursos necessarios para manutengdo do SALDO MINIMO;

(xxxvii)  avaliar, por ocasido da futura delegag¢ao do servigo publico de transporte coletivo de passageiros
do SPTF, a conveniéncia e a viabilidade de incluir, no respectivo edital de licitacdo e minuta contratual,
clausula prevendo eventual responsabilidade da futura delegataria pelo pagamento de indenizagdes
remanescentes devidas 8 PERMISSIONARIA, observados os estudos técnicos aplicaveis a futura modelagem,
conforme disposi¢oes das Clausulas 7.10 e 36.2.1;

(xxxviil) promover a recuperagdo e manutengao dos veiculos indicado no ANEXO 01, assumindo todos os
custos que se facam necessarios a disponibilizacdo do material rodante para a plena operacao da
PERMISSIONARIA, nos termos deste CONTRATO, vedado qualquer repasse de custos a
PERMISSIONARIA relativamente ao periodo programado para as intervengdes;

(xxxix)  comunicar 4 INSTITUICAO FINANCEIRA ou seguradora responsavel pela prestacio da
GARANTIA DE EXECUCAO, bem como as entidades financiadoras da PERMISSIONARIA, sempre que

instaurar processo para decretar a interveng@o, encampacao ou caducidade;

(xl) fiscalizar a execugio dos INVESTIMENTOS CRITICOS eINVESTIMENTOS
ADICIONALIS, diretamente, por meio de prepostos ou terceiros contratados para este fim, podendo sustar
qualquer atividade executada em desobediéncia as condi¢des deste CONTRATO; e

(xli) responsabilizar-se pelos acréscimos de custo ou prazo na execugio dos INVESTIMENTOS CRITICOS
ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS

decorrentes de condutas de comprovada responsabilidade do PODER PERMITENTE ou de seus prepostos.

27.2. A fiscalizag@o ou a autorizacao, pelo PODER PERMITENTE, referentes aos INVESTIMENTOS
CRITICOS ou INVESTIMENTOS ADICIONALIS a serem

executados pela PERMISSIONARIA ou empresa por ela subcontratada, ndo implica qualquer
responsabilidade para o PODER PERMITENTE, nem exime a PERMISSIONARIA, total ou parcialmente, das
suas obrigagdes decorrentes do CONTRATO, ou das disposi¢des legais ou regulamentares pertinentes.

27.3. A PERMISSIONARIA néo podera opor ao PODER PERMITENTE quaisquer exce¢des ou meios de
defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas obrigacdes contratuais referentes a execugao dos
INVESTIMENTOS CRITICOS ou INVESTIMENTOS ADICIONALIS, com base em fatos que resultem das
relagdes contratuais estabelecidas com as empresas subcontratadas, ainda que aprovadas pelo PODER
PERMITENTE.



27.4. O PODER PERMITENTE, quando citado ou intimado de qualquer acao judicial, ou de processo
administrativo que possa resultar em responsabilidade da PERMISSIONARIA, devera imediatamente

comunica-la, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como comprometer-se a envidar os melhores
esfor¢os na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo,
facultando-se 8 PERMISSIONARIA o uso de qualquer instrumento processual de intervengo de terceiros.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - PRINCIPAIS OBRIGACOES E DIREITOS DOS
PASSAGEIROS

28.1. Sem prejuizo do disposto na legislagdo aplicével, sdo direitos e obrigagdes dos PASSAGEIROS do
SERVICO CONCEDIDO:

(1) receber o SERVICO ADEQUADO, dentro dos padrdes de qualidade e desempenho estabelecidos
neste CONTRATO e em seus ANEXOS, nos termos da legislacdo em vigor;

(i1) receber do PODER PERMITENTE e da PERMISSIONARIA informagdes sobre as caracteristicas
do SERVICO para o uso correto da AREA DA PERMISSAO e a defesa de interesses individuais ou coletivos
relativos ao SERVICO;



(111) receber do PODER PERMITENTE informagdes quanto as questdes relacionadas ao valor da
TARIFA PUBLICA aplicavel ao SERVICO CONCEDIDO;

(iv) pagar a TARIFA PUBLICA de acesso ao SPTF, salvo as situagdes previstas em lei e as redugdes
tarifarias ou gratuidades estipuladas pela legislacao aplicavel;

(v) comunicar-se com a PERMISSIONARIA por meio dos diferentes Sistemas e Canais de
Relacionamento, especialmente pela Ouvidoria permanente, atendimento em midias sociais, entre outros;

(vi) dar conhecimento a0 PODER PERMITENTE e 4 PERMISSIONARIA de irregularidades de que
tenham tomado conhecimento, referentes a execu¢do do SERVICO, assim como comunicar as autoridades
competentes atos ilicitos cometidos pela PERMISSIONARIA ou seus terceirizados e SUBCONTRATADOS;

(vii) contribuir para permanéncia das boas condi¢cdes dos BENS INTEGRANTES da Permissao, por
meio dos quais lhe sdo prestados o SERVICO;

(viii) se valer de infraestrutura adaptada as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
inclusive idosos, nos termos previstos nas normas vigentes;

(ix) estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO, conforme aplicavel;
(x) cumprir as obrigacdes legais e regulamentares pertinentes a utilizacdo do SERVICO; e
(xi) obter e utilizar o SERVICO, observadas as normas estabelecidas pelo PODER PERMITENTE.

CAPITULO VI. ALOCACAO DE RISCOS E EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

CLAUSULA VIGESIMA NONA — ALOCACAO DE RISCOS

29.1. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposi¢ao expressa deste CONTRATO, a
PERMISSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes a operagao e execugao dos
SERVICOS, incluindo-se os principais riscos relacionados a seguir:



29.1.1. falhas, erros e omissdes nos projetos BASICO ¢ EXECUTIVO necessarios a realizagao dos
INVESTIMENTOS CRITICOS e dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, inclusive nos levantamentos que os
subsidiaram, mesmo aqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados pelo PODER
PERMITENTE;

29.1.2. atraso no cumprimento de prazo de atingimento dos marcos finais expressos nos cronogramas
vigentes constantes do ANEXO 03 ou do CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO aprovado pelo PODER
PERMITENTE, sempre que o atraso estiver relacionado a obrigagdes e riscos que nao tenham sido
expressamente alocados ao PODER PERMITENTE;

29.1.3. atrasos na conclusio de INTERVENCAO da INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO de
responsabilidade do PODER PERMITENTE, quando:

(1) tais atrasos nao superarem o prazo de 02 (dois) meses em relacdo ao previsto no ANEXO
03;
(i1) a PERMISSIONARIA anuir com a superagio do prazo de 02 (dois) meses em relagéo ao

previsto no ANEXO 03, para conclusdo da execucao das obras pelo PODER PERMITENTE; ou

(ii1) for homologada pelo PODER PERMITENTE a solicitagdo da PERMISSIONARIA de
concluir INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, como ENCARGO TRANSFERIVEL, nos termos

deste CONTRATO.

29.14. erro na estimativa de custos e/ou gastos, mesmo nos casos que demandaram prévia aprovagao
pelo PODER PERMITENTE;
29.1.5. erros na realizacao das obras e investimentos para a viabilizagdo da execugdo do CONTRATO, ¢

falhas na prestacdo do SERVICO, no que se incluem danos decorrentes de falha na seguranca no local de sua
realizagdo, erros de projetos, erro na estimativas de custos e/ou gastos, erro na estimativa de tempo para
conclusio de obras, erros no planejamento e na execugio das atividades objeto da PERMISSAO, inclusive em
obras ou equipamentos, bem como erros ou falhas causados pela PERMISSIONARIA, pelos terceirizados ou
SUBCONTRATADOS;

29.1.6. insucesso de inovagdes tecnologicas introduzidas pela PERMISSIONARIA e que nao tenham
sido solicitadas pelo PODER PERMITENTE, observado o disposto na Clausula 14;



29.1.7. investimentos, custos e despesas necessarios para qualquer regularizacdo documental ou
imobilidria que venha a ser exigida em processos de licenciamento ou de autorizagdo de atribui¢do da
PERMISSIONARIA, nos termos deste CONTRATO, ou por érgdos estatais com competéncias sobre a AREA
DA PERMISSAO, sempre que a obtengdo, impulso, tramitacdo ou manutencdo das licengas, autorizagdes ou
registros competirem a elea, direta ou indiretamente, nos termos deste CONTRATO;

29.1.8. decisdes judiciais que suspendam as obras ou a prestagdo dos SERVICOS, decorrentes de atos
comissivos ou omissivos da PERMISSIONARIA, seus subcontratados, terceirizados e demais terceiros sob
sua responsabilidade, inclusive para fins de exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS;

29.1.9. custos de acdes judiciais de terceiros contra o PODER PERMITENTE, contra a
PERMISSIONARIA ou SUBCONTRATADOS, decorrentes da execucdo do objeto do CONTRATO,
inclusive condenacdes de dano moral e/ou material aos PASSAGEIROS e terceiros, salvo se por fato
imputavel ao PODER PERMITENTE;

29.1.10. problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de insumos necessarios a prestacao do
SERVICO, assim como variacao, ao longo do tempo, ou em relagdo ao previsto na PROPOSTA ou em
qualquer projeco realizada pela PERMISSIONARIA ou pelo PODER PERMITENTE, nos seus custos,
operacionais ou de manutengio, de despesas com pessoal, nos INVESTIMENTOS CRITICOS e
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ou qualquer outro custo incorrido pela PERMISSIONARIA na execugio
do objeto contratual, ressalvado o disposto na Clausula 29.4.22;

29.1.11. sobrecustos ou atrasos decorrentes da existéncia ou da necessidade de remanejamento de
INTERFERENCIAS que impactem a execugdo dos SERVICOS ou a exploragdo de RECEITAS
ACESSORIAS, desde que estejam contidas no cadastro de INTERFERENCIAS disponiveis em cadastros ou
base de dados de acesso publico;

29.1.12. sobrecustos ou atrasos decorrentes de circunstincia geologica da AREA DA PERMISSAO que
poderia ter sido prevista por meio de documentagdo de acesso publico, ainda que impactem a execugao de
ENCARGOS TRANSFERIVEIS a serem concluidos pela PERMISSIONARIA, que impactem a implantagio
dos INVESTIMENTOS CRITICOS, que decorram de atividades e empreendimento relacionados a prestagio
do SERVICO, ou que decorram de atividades ¢ empreendimentos que se destinem exclusivamente a
exploragio de RECEITAS ACESSORIAS;



29.1.13. quaisquer ocorréncias ou interferéncias com 6rgaos e entidades da ADMINISTRACAO
PUBLICA, inclusive seus concessionarios, permissionarios e autorizatarios de servigos publicos ou
delegatarios de atividade economica, em relacdo a execucdo das atividades constantes do objeto do
CONTRATO, observado o disposto na Clausula 29.4;

29.1.14. impactos sobre 0 SERVICO e sobre a exploragio de quaisquer atividades na AREA DA
PERMISSAO, decorrentes da interrupgdo ou falha de fornecimento de materiais, insumos, utilidades publicas
e servigos, por prestadores de servigos publicos ou pelos contratados da PERMISSIONARIA;

29.1.15.  quaisquer problemas decorrentes da relagio da PERMISSIONARIA com seus contratados de
qualquer natureza;

29.1.16. ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia, omissao da
PERMISSIONARIA no cumprimento do objeto deste CONTRATO;

29.1.17. capacidade financeira e/ou de captagdo de recursos pela PERMISSIONARIA, assim como
variacao nos custos de capital proprio e de empréstimos e financiamentos obtidos para arcar com as obrigagdes
decorrentes deste CONTRATO, inclusive das variagdes cambiais, salvo comprovacao de que o aumento de
custo de empréstimos e financiamentos tenha decorrido diretamente de agdao ou omissao do PODER
PERMITENTE, respeitadas as disposi¢des especificas previstas neste CONTRATO;

29.1.18.  constata¢do superveniente de falhas, erros ou omissdes na PROPOSTA ou em qualquer outra
projecdo ou premissa realizada pela PERMISSIONARIA, inclusive nos levantamentos que as subsidiaram, e
naqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados pelo PODER PERMITENTE;

29.1.19. perdas de arrecadagiio em razdo da reducgdo do valor total auferido a titulo de TARIFA PUBLICA,
devido a auséncia de registro eletronico, evasao ou de qualquer tipo de fraude praticada pelos PASSAGEIROS
para o ingresso nas linhas, inclusive em razao de falta de energia elétrica, atos de vandalismo ou outros
eventos cujo risco tenha sido alocado 8 PERMISSIONARIA ou decorram de sua culpa exclusiva,
excepcionados somente os casos em que o risco de ocorréncia do evento ensejador da auséncia de registro
eletronico de PASSAGEIROS seja exclusivamente atribuido ao PODER PERMITENTE, nos termos deste
CONTRATO;



29.1.20. todos os riscos inerentes a prestacao do SERVICO ADEQUADO, incluindo, entre outros,
varia¢des nos valores de INVESTIMENTOS CRITICOS ¢ INVESTIMENTOS ADICIONALIS, custos ou
despesas necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes, as normas
técnicas, as regras legais e as regras contratuais;

29.1.21.  ineficiéncia ou custos decorrentes da adogdo de inovagdo tecnologica empregada voluntariamente
pela PERMISSIONARIA;

29.1.22. roubos, furtos, destruicao, perdas ou avarias nos locais de obras ou nos BENS INTEGRANTES,
cuja materializacdo ndo tenha sido provocada por ato ou fato imputavel ao PODER PERMITENTE, ou
relacionada a risco por este assumido;

29.1.23. eventual perecimento dos BENS INTEGRANTES nao cobertos pelas apdlices de seguro
contratadas pela PERMISSIONARIA ou pela garantia do fabricante;

29.1.24. variagio nas RECEITAS ACESSORIAS em relagdo as estimadas pela PERMISSIONARIA, ou
pelo PODER PERMITENTE, inclusive quando em decorréncia de criagao e/ou extingdo de tributos, ou

alteracdes na legisla¢do ou na regulacdo tributarias, observadas as regras especificas estabelecidas neste
CONTRATO;

29.1.25. 0s riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas decorrentes da execucao de
servigos que gerem RECEITAS ACESSORIAS;

29.1.26. alteracdo do cendrio macroecondmico e alteragdo de taxas de juros praticados no mercado;

29.1.27. criagdo, extin¢do, ou alteragdo de tributos ou encargos legais que ndo tenham repercussao direta
na RECEITA TARIFARIA, ou nas despesas com o pagamento de obrigagdes tributarias que tenham a
PERMISSIONARIA como sujeito passivo, nos termos do artigo 121 do Codigo Tributario Nacional,
relacionados especificamente com a execu¢do do objeto deste CONTRATO, incluindo os impostos ou
contribui¢des sobre a renda e os tributos que tenham como fato gerador atividade executada por empresa
subcontratada, quando tal atividade nao pudesse, em circunstincias razodveis de mercado, ser executada
diretamente pela propria PERMISSIONARIA;

29.1.28. manutengdo da posse da AREA DA PERMISSAO, custos diretos ou



indiretos, bem como prazos requeridos na solugcdo de invasdes, reassentamentos, realocagdes e demais
ocupagdes irregulares de imoveis de posse da PERMISSIONARIA inseridos na AREA DA PERMISSAO,
quando os atos de esbulho, ocupacao, turbagdo ou ameaca tenham ocorrido apds a assinatura do TERMO DE
ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, de TERMOS

DE RECEBIMENTO PRELIMINAR, ou, no caso das INTERVEN(N;OES, do TERMO DE RECEBIMENTO
DE INTERVENCAO DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO;

29.1.29.  prejuizos causados a terceiros pela PERMISSIONARIA, seus empregados, prestadores de servigo,
terceirizados, SUBCONTRATADOS ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada a
PERMISSIONARIA, no exercicio das atividades abrangidas neste CONTRATO;

29.1.30. riscos relacionados a contratagdo dos seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO, respeitando os
prazos, os limites e as regras estabelecidas neste CONTRATO, inclusive risco de eventual dificuldade ou
inviabilidade de execucio de seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO pelo PODER PERMITENTE, nas
hipoteses que ensejariam direito a sua execugdo, que demandem medidas mais onerosas de satisfacdo do
crédito do PODER PERMITENTE;

29.1.31. embargo de obras ¢ atividades que, nos termos deste CONTRATO, venham a ser de sua
responsabilidade e, ainda, novos custos e descumprimento de prazos decorrentes da necessidade de nova
aprovacao de projetos pelo PODER PERMITENTE e/ou de emissao de novas autorizagdes, licencas e alvaras
pelos érgdos competentes em razio da ndo-observancia, pela PERMISSIONARIA, e/ou de seus
SUBCONTRATADOS, das diretrizes indicadas nos documentos disponibilizados pelo PODER
PERMITENTE, bem como das demais disposicdes legais aplicaveis;

29.1.32. atendimento das exigéncias decorrentes do processo de obtencao das licengas ambientais, pelo
PODER PERMITENTE, incluindo implementagao das compensacdes e medidas de mitigacao, atribuidas a
PERMISSIONARIA;

29.1.33. ndo-observancia as diretrizes minimas constantes dos ANEXOS deste CONTRATO, ou alteragdo
das concepgoes, projetos ou especificagdes que impliquem em emissdo de nova(s) licenca(s), arcando
integralmente com os custos socioambientais direta ou indiretamente decorrentes da ndo- observancia da
respectiva diretriz socioambiental e/ou decorrentes da necessidade de emissdao de nova(s) licenga(s), por culpa
da PERMISSIONARIA;



29.1.34. atraso na obteng¢do das licencas, autorizagdes e alvaras que, nos termos deste CONTRATO, sejam
de responsabilidade da PERMISSIONARIA, ou cuja responsabilidade seja a ela delegada, excetuada a
hipdtese de o referido atraso decorrer da inobservancia dos prazos legais e regulamentares por parte das
autoridades administrativas, para a qual a PERMISSIONARIA n#o tenha concorrido;

29.1.35.  passivos e/ou irregularidades ambientais (i) identificados no ANEXO 01; ou (ii) verificados ou
gerados ap6s a emissio do relatério de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO, ou nele ndo
identificados, se anteriores;

29.1.36.  impacto sobre os projetos considerados pela PERMISSIONARIA para a formagio de sua
PROPOSTA em razio de restrigdes urbanisticas ou ambientais;

29.1.37. seguranga e satde dos trabalhadores do SPTF, que estejam subordinados 8 PERMISSIONARIA,
seus SUBCONTRATADOS ou terceirizados, inclusive em relagdo a seguranca no local das obras;

29.1.38. cumprimento da legislagao aplicével e vigente no Brasil, especialmente a legislagdo trabalhista,
previdenciaria e tributaria;

29.1.39. adequagdo a atual regulacao exercida pelo PODER PERMITENTE e outros agentes, 6rgaos ou
entidades fiscalizadoras cuja competéncia inclua as atividades objeto deste CONTRATO;

29.1.40. planejamento empresarial, financeiro, economico, tributario e contabil da PERMISSIONARIA;

29.1.41. danos, intencionais ou ndo, nos BENS INTEGRANTES, decorrentes de vandalismo, depredacao,
furtos, pichagdes ou outros atos praticados pelos PASSAGEIROS ou por terceiros, cuja materializacdo nao
tenha sido provocada por ato ou fato imputavel ao PODER PERMITENTE, ou relacionada a risco por este
assumido;

29.1.42. fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forca
maior que, em condi¢des normais de mercado, possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil
se, a época da materializacao do risco, este seja seguravel ha pelo menos 02 (dois) anos e por pelo menos duas
empresas seguradoras, até o limite da média dos valores indenizaveis por apdlices normalmente praticados no
mercado, independentemente de a PERMISSIONARIA as ter contratado;



29.1.43. greves gerais ou locais e dissidios coletivos de empregados da PERMISSIONARIA, de seus
fornecedores, SUBCONTRATADOS ou terceirizados, observada a Clausula 18.5;

29.1.44. responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam ocorrer a terceiros,
ou causados por terceiros que trabalhem para a PERMISSIONARIA, seus empregados, prepostos,
terceirizados ou SUBCONTRATADOS, decorrentes da execucao das atividades objeto da PERMISSAOQ;

29.1.45. negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a PERMISSIONARIA,
sejam elas empregados, terceirizados ou de SUBCONTRATADOS; e

29.1.46. despesas decorrentes das transferéncias dos contratos de trabalho da ANTECESSORA, ¢ ainda a
indenizagdo pela rescisdo destes contratos, durante o PRAZO DA PERMISSAO, observado o disposto na
Cléausula

13.2 e no ANEXO 16.

29.2. E de integral responsabilidade da PERMISSIONARIA o levantamento pormenorizado € o
conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execucao de suas atribuigdes no ambito deste CONTRATO,
devendo adotar as solugdes, processos e técnicas que julgar mais adequados e eficientes para mitigar os riscos
assumidos, responsabilizando-se pelas consequéncias decorrentes.

29.3. A relacdo de riscos expressamente alocados a PERMISSIONARIA, na Clausula 29.1, é exaustiva,
de forma que todo e qualquer risco que ndo tenha sido expressamente alocado ao PODER PERMITENTE, na
Cléausula 29.4 ou nas demais disposi¢des contratuais que apontem inequivocamente neste sentido, serdo objeto
de negociacdo entre as PARTES em relacdo a possibilidade de compartilhamento de seus efeitos, ndo dando
ensejo, caso materializados, a recomposicao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO em favor da
PERMISSIONARIA ou do PODER PERMITENTE.

29.4. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER PERMITENTE em outras
Clausulas deste CONTRATO, o PODER PERMITENTE assume os seguintes riscos relacionados a
PERMISSAO:

29.4.1. suficiéncia de recursos para pagamento da RECEITA TARIFARIA, para manutengdo do
SALDO MINIMO da CONTA RESERVA e outros valores devidos 8 PERMISSIONARIA no ambito deste
CONTRATO, sob pena de excussdo da GARANTIA PUBLICA, devendo o PODER PERMITENTE manter a
PERMISSIONARIA a salvo de quaisquer riscos de ndo recebimento da TARIFA DE REMUNERACAO,
complementando com recursos alternativos 8 TARIFA PUBLICA, na forma do artigo 9°, §5°, da Lei Federal
n°® 12.587/2012, os valores que



venham a ser necessarios para assegurar o pagamento da RECEITA TARIFARIA em caso de insuficiéncia dos
recursos recolhidos 8 CONTA DE ARRECADACAO em decorréncia de quaisquer eventos como, por
exemplo, alteragdes na politica tarifaria aplicada aos PASSAGEIROS, notadamente a estabilizacdo ou a
reducdo do valor da TARIFA PUBLICA;

29.4.2. inconsisténcias, nao conformidades e/ou discrepancias qualitativas e/ou quantitativas do material
rodante e da INFRAESTRUTURA EXISTENTE transferida 8 PERMISSIONARIA em relagio ao disposto em
qualquer dos ANEXOS, e desde que observados os procedimentos de apuragdo e remediagao previstos na
Cléausula 11 ou a disciplina para identificacdo e reclames de vicios e passivos ocultos na forma da Clausula
7.9.3;

29.43. decisdes judiciais ou administrativas que impegam ou impossibilitem a PERMISSIONARIA de
prestar os SERVICOS, ou que interrompam ou suspendam o pagamento da TARIFA DE REMUNERACAO,
seu reajuste ou revisao, bem como eventuais AJUSTES A TARIFA, quando aplicéveis, exceto nos casos em
que a PERMISSIONARIA tiver dado causa a decisdo ou na hipétese de haver previsao neste CONTRATO
que aloque o risco associado 8 PERMISSIONARIA;

29.4.4. atrasos ou inexecugio das obrigagdes da PERMISSIONARIA, ou alteragio do seu resultado
econdmico, comprovadamente causados pela demora ou omissao do PODER PERMITENTE na realizacao das
atividades e obrigagdes a ele atribuidas neste CONTRATO, inclusive no que diz respeito a disponibilizacao
dos veiculos indicados no ANEXO 01, ou ainda sua recuperagdo e/ou manutencao;

29.4.5. atrasos na conclusio de INTERVENCOES da INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO que
superem o prazo de 60 (sessenta) dias em relagdo ao previsto no ANEXO 03, quando a PERMISSIONARIA
houver solicitado que a responsabilidade pelas obras lhe seja transferida, e o PODER PERMITENTE, apo6s o
prazo de 30 (trinta) dias, ndo tenha decidido por tal transferéncia ou tenha decidido por preservar consigo a
responsaibilidade de conclusdo das INTERVENCOES;

29.4.6. fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculdveis, caso fortuito ou forga
maior que, em condi¢des normais de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no
Brasil e, a época da materializagdo do risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos 02 (dois) anos no mercado
brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relag@o a parcela que supere média dos valores
indenizaveis por apolices normalmente praticados no mercado, independentemente de a PERMISSIONARIA
as ter contratado;



29.4.7. passivos e/ou irregularidades ambientais ndo relacionados no ANEXO 01, desde que previstos
na versdo definitiva do relatorio de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO, nos termos da Clausula
9.1.1.2 e seguintes deste CONTRATO;

29.4.8. passivos e/ou irregularidades trabalhistas, no limite das disposi¢des da Clausula 13.2, (ii), assim
como passivos e/ou irregularidades tributarios, regulatdrios ou criminais relativos a concessao de servigo
publicos relativa ao SPTF prestada pela ANTECESSORA, observado, em relagao aos passivos trabalhistas, o
disposto na Clausula 13.2, (ii) e no ANEXO 16;

29.4.9. danos causados as linhas, aos BENS INTEGRANTES, 3 PERMISSIONARIA, a terceiros ou aos
PASSAGEIROS, quando em decorréncia da materializacao dos riscos atribuidos ao PODER PERMITENTE
ou quando por sua culpa;

29.4.10.  descobertas arqueologicas ou paleontologicas nas areas envolvidas com a Permissao, incluidos os
impactos no cronograma de execugdo dos INVESTIMENTOS CRITICOS, ficando a cargo da
PERMISSIONARIA, neste caso, as providéncias e custos associados a prospeccao, escavagao ¢ ao resgate de
artefatos arqueologicos ou paleontoldgicos, mediante reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO;

29.4.11. criacdo e/ou extingdo de tributos ou alteragdes na legislacdo ou na regulacao tributérias, salvo
aquelas atinentes a impostos/contribuigdes sobre a renda, que tenham impacto direto nas receitas da
PERMISSIONARIA ou nas despesas com o pagamento de obrigagdes tributarias que tenham como sujeito
passivo a PERMISSIONARIA, nos termos do artigo 121 do Cédigo Tributario Nacional, relacionados
especificamente com a execucao do objeto deste CONTRATO, incluindo os tributos que tenham como fato
gerador atividade executada por empresa subcontratada, quando tal atividade pudesse, em circunstancias
razoaveis de mercado, ser executada diretamente pela propria PERMISSIONARIA;

a.  na hipotese de autuagio para recolhimento de IPTU de parcela ou totalidade da AREA DA
PERMISSAOQ, sera aplicado o disposto na Clausula 29.6 e seguintes; e

b.  osriscos descritos na Clausula 29.4.11 ndo serdo assumidos pelo PODER PERMITENTE no que disser
respeito a exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS, e atividades relacionadas, as quais serdo realizadas e
exploradas sob responsabilidade exclusiva da PERMISSIONARIA, sendo o risco tributario a ela atribuido, a
nao



ser quanto a incidéncia de IPTU nas éreas internas das estagdes em que sejam exploradas RECEITAS
ACESSORIAS, e nas hipoteses expressamente ressalvadas neste CONTRATO. No caso de eventual
ampliacdo de area interna das estagdes, no plano vertical ou horizontal, inclusive na composicao de direito real
de laje, visando a exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS, o acréscimo na incidéncia de IPTU ficara a cargo
da PERMISSIONARIA;

29.4.12. impactos decorrentes da criacao, revogagado ou alteracdo das normas exaradas pelo PODER
PERMITENTE e demais orgaos reguladores das atividades objeto deste CONTRATO;

29.4.13. modificacdo unilateral, imposta pelo PODER PERMITENTE, das condig¢des de execucdo do
CONTRATO;

29.4.14. FATO DO PRINCIPE que efetivamente onere a execugio do CONTRATO, salvo quando o ato ou
fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido especifica e expressamente 8 PERMISSIONARIA neste
CONTRATO;

29.4.15. modifica¢des promovidas pelo PODER PERMITENTE nos INDICADORES DE DESEMPENHO
previstos no ANEXO 09, que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos da PERMISSIONARIA;

29.4.16. determinagdo 8 PERMISSIONARIA para a incorporagdo de novas tecnologias, nos termos da
Cléausula 14.11, que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos da PERMISSIONARIA, ou ainda a
obsolescéncia da tecnologia atinente aos BENS REVERSIVEIS;

29.4.17. variagdo de custos, encargos setoriais ou de receitas, gerados em face da materializacao de algum
dos riscos alocados expressamente ao PODER PERMITENTE;

29.4.18. vicios ocultos nos BENS REVERSIVEIS, assim considerados aqueles ndo apontados no TERMO
DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, ou do TERMO DE RECEBIMENTO
DE INTERVENCAO DA INFRAESTRUTURA EM

IMPLANTACAO, conforme o caso, e que ndo pudessem ter sido identificados pela PERMISSIONARIA
quando do recebimento dos bens;

29.4.19. sobrecustos ou atrasos decorrentes de circunstancia geoldgica da AREA DA PERMISSAO, que
ndo se destine exclusivamente a exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS, e que ndo poderia ter sido prevista
por meio de documentagdo de acesso publico, desde que (i) impactem a execugao



de ENCARGOS TRANSFERIVEIS a serem concluidos pela PERMISSIONARIA nos termos do ANEXO 03;
(i) impactem a implantagdo dos INVESTIMENTOS CRITICOS, e que nio decorra de solu¢io de engenharia
adotada pela PERMISSIONARIA diversa daquela contida nos projetos referenciais/conceituais; ou (iii)
decorram de atividades e empreendimentos relacionados a prestacdo do SERVICO;

29.4.20. sobrecustos ou atrasos decorrentes da existéncia ou da necessidade de remanejamento de
INTERFERENCIAS que impactem a execugdo dos SERVICOS e que néo estejam disponiveis em cadastros
ou base de dados de acesso publico, exceto as INTERFERENCIAS que ocasionem sobrecustos ou atrasos a
execucao de obras ou atividades que tenham por objetivo exclusivo a exploracdo de RECEITAS
ACESSORIAS;

29.4.21 variagdo de custos e volume de consumo, problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento
de energia elétrica;

29.4.22 mudangas nos projetos e/ou nas obras por solicitagdo do PODER PERMITENTE ou de outras
entidades publicas, salvo se tais mudangas decorrerem da nao-conformidade do projeto e/ou das obras com a
legislagdo em vigor a época da realizagdo do investimento ou com as informagdes contidas no CONTRATO e
seus ANEXOS;

29.4.23 ocorréncia de greves dos servidores e/ou empregados do PODER PERMITENTE, da CENTRAL
e/ou da AGETRANSP;

29.4.24 recuperagao, manutencao e disponibilizagdo do material rodante descrito no ANEXO 01 até o
inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, vedado o repasse de custos 8 PERMISSIONARIA, nos
termos das Clausulas 4.7 e 27.1, (xxxviii); e

29.4.25 prazos e custos envolvidos com o processo de desapropriagdo e imissao na posse de imoveis
necessarios a operacdo do SPTF, sem prejuizo de alocacdo diversa no caso de execucao de
INVESTIMENTOS ADICIONALIS, a ser pactuado em novo termo aditivo.

29.5 Os riscos alocados a cada uma das PARTES nos termos das Clausulas 29.1 e 29.4, acima,
quando de sua materializacdo, serdo compensados na medida em que causem impacto financeiro, seja ele
positivo ou negativo, a cada uma delas.

29.6 O efetivo desembolsg), ou deposito em juiz~o, de valores a titulo de recolhimento de IPTU, lancado
sobre parcela ou totalidade da AREA DA PERMISSAO, ensejara, observada a delimitagdo do risco atribuido
ao PODER PERMITENTE na Clausula 29.4.11, alinea “a”, reequilibrio



econdmico-financeiro do CONTRATO, observado o disposto nas subcldusulas abaixo.

29.6.1 Uma vez notificada do lancamento do IPTU, a PERMISSIONARIA devera notificar o PODER
PERMITENTE imediatamente, para que este, querendo, ingresse em procedimentos instaurados, ou tome
outras medidas cabiveis, de modo a evitar a cobranga do tributo ou suspender sua inexigibilidade.

29.6.2 A PERMISSIONARIA devera demonstrar que tomou todas as providéncias a seu alcance, em dmbito
administrativo e judicial, para ver declarada a ndo incidéncia, ou para suspender a exigibilidade do pagamento
do IPTU sobre a AREA DA PERMISSAO, em razio de se tratar de 4rea envolvida na prestagio de servico
publico, conforme tais agcdes sejam cabiveis a luz das leis e/ou orientagdes normativas, posicionamentos
doutrindrios, pareceres da advocacia publica ou precedentes judiciais vigentes.

29.6.3 Se forem adotadas todas as providéncias previstas na Clausula 29.6.2 e, a despeito dos melhores
esforcos das PARTES, vier a ser reconhecido o cabimento do recolhimento de qualquer valor a titulo de IPTU
incidente sobre a AREA DA PERMISSAO, a assuncio do valor pelo PODER PERMITENTE ser4 realizada
em atengdo ao valor efetivamente dispendido pela PERMISSIONARIA para o pagamento do tributo, ndo
incluindo quaisquer valores adicionais, ainda que relacionados aos atos praticados para a defesa da nao
incidéncia do tributo, em qualquer instancia administrativa ou judicial.

29.6.4 Caso haja, por parte de juizo superior, reconsideracdo, suspensao ou anulagdo de ato ou decisdo que
tenha determinado o recolhimento de IPTU, cabera recomposi¢ao de equilibrio econdmico-financeiro ao
PODER PERMITENTE, em montante igual ao valor que a PERMISSIONARIA tiver recuperado.

29.6.5 O pagamento dos montantes despedidos pela PERMISSIONARIA ser4 operacionalizado por meio de
AJUSTE A TARIFA até que a compensagao pelo recolhimento do IPTU incidente tenha sido efetivada em sua
totalidade.

CLAUSULA TRIGESIMA — SEGURANCA PUBLICA

30.1. A PERMISSIONARIA devera aportar meios e sistemas de organizagdo capazes de contribuir para
garantir a seguranca dos PASSAGEIROS, terceiros e a do seu proprio pessoal, com observancia de todas as
normas legais e regulamentares que venham a ser expedidas pelas autoridades competentes.



30.2. Em decorréncia do disposto nesta Clausula, a PERMISSIONARIA implementara todas as agdes que
lhe permitam contribuir eficazmente para a adequada prevencao de atos delituosos contra os bens e pessoas
transportadas, acionando, de imediato, as autoridades policiais competentes e prestando- lhes informagdes
capazes de facilitar o desempenho de suas tarefas, tudo sem prejuizo das responsabilidades proprias da sua
condic¢do de prestadora dos SERVICOS, de acordo com o § 6° do artigo 37 da Constituicdo Federal e com a
legislagao vigente.

30.3. O ESTADO, sem eximir a PERMISSIONARIA de suas responsabilidades proprias, envidara
esfor¢os para estabelecer forca policial especializada para dar cobertura no combate a quaisquer atos
criminosos na zona de influéncia do SPTF, que possam afetar a seguranga de PASSAGEIROS e terceiros.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA — MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

31.1. Sempre que forem atendidas as condi¢des do CONTRATO, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro.

31.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO quando qualquer
das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco nao tenha sido a ela
alocado, que comprovadamente promova desbalanceamento da equacdo economico-financeira do
CONTRATO.

31.2.1. Reputar-se-a4 como desequilibrado o CONTRATO também nos casos em que qualquer das PARTES
aufira beneficios em decorréncia do descumprimento, ou atraso no cumprimento, das obrigagdes a ela
alocadas.

31.2.2. Para além das hipoteses previstas nas Clausulas 31.2 e 31.2.1, também sera cabivel a recomposi¢ao do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO na hipotese de modificag@o unilateral, imposta pelo PODER
PERMITENTE, das condigdes de execu¢do do CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa
modificacdo, verifique-se efetiva alteragio dos custos ou das receitas da PERMISSIONARIA, para mais ou
para menos.

31.2.3. Nao ensejarao o reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO os investimentos e intervengoes
realizados pela PERMISSIONARIA na AREA DA PERMISSAO, por sua propria iniciativa, ainda que nio
sejam qualificados como INVESTIMENTOS CRITICOS ou como INVESTIMENTOS ADICIONALIS, e ainda
que tenham sido aprovados pelo PODER PERMITENTE.

31.2.4. Diante da materializagdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera a recomposi¢io do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relagdo a parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata
medida for comprovada pelo pleiteante.

31.2.5. A analise da recomposi¢ao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO pressupoe a
verificacdo das condi¢des economicas globais do CONTRATO e restringe-se a neutralizacao dos efeitos
financeiros dos eventos causadores de desequilibrio contratual, conforme disciplinado neste CONTRATO,
considerando-se, para o atingimento da neutralizagdo pretendida, os efeitos economico-financeiros, tributarios
e contabeis decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

31.2.6. A defini¢ao da PARTE responsavel por arcar com os efeitos, positivos ou negativos, da materializagao
de riscos relacionados ao objeto deste CONTRATO, seguira o disposto nesta Clausula.

31.3. A PERMISSIONARIA é responsavel exclusiva por suportar os efeitos, positivos ou negativos,
provenientes da materializag@o dos riscos que lhe foram, de maneira expressa, atribuidos na Clausula 29.1 e
nas demais Clausulas deste CONTRATO.

31.4. Na interpretacdo e aplicagdo do disposto nas Clausulas 31.2.6 e 31.3 acima, assim como em toda e
qualquer situacdo, no ambito deste CONTRATO, na qual seja necessaria a avaliagdo acerca da PARTE a qual
tenha sido alocado determinado risco inerente 8 PERMISSAOQ, € necessario que se considere o regramento



contratual de forma abrangente e contextualizada, de modo que os riscos alocados contratualmente sejam
compreendidos como géneros e suas derivagdes, e detalhamentos ou espécies deverao ser consideradas como
parte integrante do referido risco analisado, observada, em qualquer hipdtese, a regra disposta na Clausula
29.3.

31.4.1. As PARTES concordam que na avaliagdo abrangente dos riscos alocados contratualmente a cada uma
das PARTES, na forma da Clausula 31.4 acima, considerar-se-do como integrantes de um mesmo risco as
situagdes semelhantes, entendidas como aquelas nas quais haja equivaléncia de natureza ou caracteristicas,
assim como nas quais haja similaridade em relag¢do as condi¢des de enfrentamento e mitigacao do referido
risco em analise, em relacdo a riscos previstos expressamente no texto deste CONTRATO.

31.4.2. Osriscos cuja alocacdo seja extraida do disposto nesta Clausula 31.4, ainda que indiretamente, sdo
considerados, para todos os fins, como riscos originalmente alocados nos termos do CONTRATO, devendo a
PARTE a qual alocado o risco assumir todos os efeitos e lidar com sua eventual materializagao.

31.5. As disposic¢des desta Clausula ndo poderdo, em nenhuma hipotese, serem interpretadas ou aplicadas
com a finalidade de alterar a alocag@o de riscos originais do CONTRATO, compreendida como a alocagdo de
riscos expressa nas Clausulas 29 e 31.4 deste CONTRATO.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO

32.1. O procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro podera ser iniciado por
requerimento da PERMISSIONARIA ou do PODER PERMITENTE, sendo que a PARTE pleiteante cabera a
demonstragdo tempestiva da ocorréncia e identificacio de EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

32.1.1. A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar a outra
PARTE e a AGETRANSP em prazo ndo superior a 90 (noventa) dias, contados de sua materializacdo, com
vistas a resguardar a contemporaneidade das relagcdes contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo
das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

32.1.2. Nos casos em que houver a identificagdo de vicio oculto pela PARTE pleiteante, o prazo identificado
na subcldusula anterior sera contado a partir da data da identificagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO,
observada a disciplina prevista na Clausula 7.9.3.

32.1.3. No prazo previsto na Clausula 32.1.1 a PARTE devera comunicar a outra PARTE e a AGETRANSP a
ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda que indicando valores provisorios e
estimativas sujeitas a revisdao, sem prejuizo da possibilidade de complementagdo da instru¢do do processo
posteriormente a este prazo, nas hipoteses em que o EVENTO DE DESEQUILIBRIO perdurar por longo
periodo de tempo, ou, por qualquer outra razao, ndo se mostrar possivel a apresentacao do pedido de
recomposicao instruido com todos os documentos exigidos nas Clausulas 32.2 ou 32.6.

32.1.4. A falta de apresentag@o tempestiva de requerimento de reequilibrio econdmico-financeiro ou a sua
apresentacdo em descumprimento aos requisitos previstos neste CONTRATO configurara decadéncia.

32.1.5. O prazo indicado na Clausula 32.1.1 ndo se confunde com o prazo para o requerimento de instauragao
da revisdo contratual pertinente, seja na modalidade de REVISAO EXTRAORDINARIA ou REVISAO
ORDINARIA.

32.2. Quando o pedido de recomposi¢do do equilibrio economico-financeiro for iniciado pela
PERMISSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento fundamentado e estar acompanhado de
todos os documentos necessarios a demonstracao do cabimento do pleito, inclusive quanto a:



32.2.1. Identificagdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando pertinente, de
evidéncia de que a responsabilidade estd alocada ao PODER PERMITENTE;

32.2.2. Solicitagdo, se o caso, de medidas cautelares para fins de reequilibrio, desde que demonstrado o
potencial comprometimento da solvéncia ou continuidade da execucao/prestacao dos servicos da
PERMISSIONARIA decorrente da materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, nos termos ¢
hipdteses previstos na Clausula 37 deste CONTRATO, devendo ser tais medidas processadas em sede de
REVISAO EXTRAORDINARIA.

32.2.2.1. Sera demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da execugéo/prestagéo dos
servicos da PERMISSIONARIA, entre outras hipoteses que deverdo ser avaliadas pelo PODER
PERMITENTE, quando:

(1) houver risco de descumprimento iminente de obrigagdes, vencimento antecipado ou
aceleracao do vencimento nos financiamentos contratados junto aos FINANCIADORES; ou

(11) ocorrer um ou mais EVENTOS DE DESEQUILiBRIO com impacto agregado superior a 5%
(cinco por cento) na receita bruta decorrente da RECEITA TARIFARIA acumulada nos 3 (trés) meses
anteriores a materializa¢ao do(s) evento(s).

32.2.3. Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a data de
ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de INVESTIMENTOS ADICIONALIS, para o calculo
da recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, na forma da Clausula 33.3, a depender
do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

32.2.4. Comprovagao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela PERMISSIONARIA,
decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao pleito, acompanhado de sumario
explicativo contendo os regimes contabil e tributario aplicaveis as receitas ou custos supostamente
desequilibrados.

32.2.5. Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracdo circunstanciada dos
pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO
sobre o fluxo de caixa da PERMISSIONARIA.

32.3. Diante do pleito apresentado pela PERMISSIONARIA, o PODER PERMITENTE devera, no prazo
maximo de até 30 (trinta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito, bem como opinar se o
procedimento de recomposi¢ao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO podera ser processado na

forma de REVISAO EXTRAORDINARIA e a admissio de alguma medida cautelar,
quando 0 caso, cabendo a decisdo final a
AGETRANSP.

32.3.1. Quando ndo justificada ou acolhida pela AGETRANSP a justificativa de urgéncia no tratamento do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este devera ser processado na REVISAO ORDINARIA.

32.3.2. O prazo de que trata a Clausula 32.3 podera ser prorrogado mediante justificativa, podendo ser
interrompida a contagem de prazo caso seja necessario solicitar adequacdo e complementacdo da instru¢do
processual.

32.4. Na avaliagdo do pleito iniciado por requerimento da PERMISSIONARIA ou do PODER
PERMITENTE, as PARTES poderao, a qualquer tempo, contratar laudos técnicos e/ou econdmicos
especificos.

32.4.1. A critério da PARTE demandada, podera ser realizada, por intermédio de entidade especializada e com



capacidade técnica notoriamente reconhecida, auditoria para constatacdo da situacdo que ensejou o pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro, com a devida participacdo das PARTES e com a transparéncia que lhes
permita, diretamente ou por entidade equivalente, o contraditorio técnico, sendo os custos assumidos pela
PARTE que houver contratado a entidade especializada, independentemente do resultado do pleito de
reequilibrio econdmico- financeiro.

32.5. O PODER PERMIT’ENTE, ou quem por ele indicado, terd livre acesso a informagoes, bens e
instalacdes da PERMISSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela
PERMISSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio econdmico-financeiro apresentado.

32.6. O pedido de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pelo PODER PERMITENTE
devera ser objeto de notificagdo a PERMISSIONARIA, acompanhado de cépia dos laudos e estudos
pertinentes.

32.6.1. Recebida a notificacdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a PERMISSIONARIA tera 30
(trinta) dias para apresentar manifestacdo fundamentada quanto ao pedido de recomposi¢ao do equilibrio
econdmico- financeiro do CONTRATO apresentado pelo PODER PERMITENTE em notificacao.

32.7. Nio cabera a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro em favor da PERMISSIONARIA:

32.7.1. Quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia, imprudéncia, impericia, inépcia
ou omissao na prestacao dos servigos objeto da PERMISSAO e no tratamento dos riscos a ela alocados;

32.7.2. Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a PERMISSIONARIA tenha concorrido, direta ou
indiretamente, para o evento causador do desequilibrio.

32.7.3. Se a materializagdo dos eventos motivadores do pedido por parte da PERMISSIONARIA nio ensejar
efetivo impacto nas condi¢des contratuais e ndo acarretar efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na
equacao economico-financeira do CONTRATO.

32.8. As PARTES deverao envidar seus melhores esforgos para evitar a ocorréncia dos eventos
motivadores do pedido de recomposi¢ao do equilibrio econdmico- financeiro ou, quando nao for possivel
evita-los, minimizar seus impactos.

32.8.1. No decorrer da andlise dos pedidos de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro, pelo PODER
PERMITENTE, ficam mantidas integralmente todas as obrigacdes da PERMISSIONARIA, salvo se adotada
alguma medida de natureza cautelar considerada pela Clausula 32.2.2.

32.9. Uma vez verificada a materializagdo de quaisquer dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO associados
aos riscos listados na Clausula 29, as PARTES deverao, na medida do possivel, negociar de boa-fé as medidas
apropriadas a mitiga¢do das perdas causadas pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO a serem consideradas na
mensuracao do desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, sem prejuizo do disposto na Clausula
34.1, ao atribuir ao PODER PERMITENTE a prerrogativa de definir, nos termos do CONTRATO, a forma de
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

32.9.1. Caso o EVENTOS DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 32.9 requeira a tomada de
providéncias imediatas, ou caso as PARTES ndo logrem éxito na negociacdo de medidas de mitigacdo acima
referidas, as PARTES deverdo tomar as medidas razoaveis que estejam a seu alcance para mitigar as perdas
causadas pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a serem consideradas na mensuragdo do desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

32.9.1.1. Para os fins da Clausula 32.9.1, considera-se medidas razoaveis, no caso da PERMISSIONARIA,



aquelas esperadas de uma empresa atuando de forma diligente em situacdes similares.

32.9.1.2. Caso fique comprovado que a PARTE deixou de tomar as medidas mitigatorias de perdas a que
se referem as Clausulas 32.9 e 32.9.1, observado o disposto na Clausula 32.9.1.1, o valor das perdas que,de
forma comprovada, poderiam ter sido evitadas caso tais medidas fossem tomadas, serd descontado dos valores
devidos pela outra PARTE a titulo de recomposicao do reequilibrio econdmico- financeiro.

32.10. Caso fique comprovado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou indiretamente para a
ocorréncia do evento de desequilibrio, pela negligéncia, inépcia ou omissao de ambas as PARTES, a
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro devera considerar apenas o valor do prejuizo que a PARTE
prejudicada ndo tenha causado.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA — RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

33.1. Por ocasido de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou da REVISAO ORDINARIA ao fim do
CONTRATO, serao contemplados, conjuntamente, os pleitos de ambas as PARTES considerados cabiveis, de

forma a compensar os impactos econdmico-financeiros positivos e negativos decorrentes dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO.

33.2. A eventual recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro em favor de uma das PARTES devera
necessariamente considerar eventuais impactos em favor da outra PARTE.

33.3. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou em relagao
a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, ser4 realizada de forma a se obter o Valor Presente Liquido

dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-se a Taxa de Desconto respectiva a natureza de cada
EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme determinado a seguir:

33.3.1. Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de cancelamentos postergagdes,
atrasos ou antecipagdes das obras previstas no PLANO DE INVESTIMENTOS, ou ainda na ocorréncia de
quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO previstos neste CONTRATO, a recomposi¢io sera
realizada levando-se em consideragao: (i) os valores atribuidos a cada um dos investimentos, custos ou
projecdes contemplados no ANEXO 02;

(i1) sua distribuicao nos cronogramas, quando for o caso; e

(ii1) as variagdes nos custos operacionais e nas receitas em decorréncia das alteragdes, considerando-se a
manutencdo da Taxa Interna de Retorno definida nas projecdes do ANEXO 02.

33.3.2. Na ocorréncia de INVESTIMENTOS ADICIONALIS ou execu¢do de ENCARGOS
TRANSFERIVEIS, a recomposi¢ao do equilibrio economico- financeiro se dara por meio da elaboragdo do
fluxo de caixa marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou

negativos, calculados com base na diferenga entre as situacdes com e sem EVENTO DE DESEQUILIBRIO; e
(i1) os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposi¢ao do equilibrio economico-financeiro.

33.3.2.1. Narecomposicio dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO relacionados a inclusdo de
INVESTIMENTOS ADICIONALIS, sera considerado, para céalculo da recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, a taxa de desconto calculada na data da assinatura do respectivo Termo Aditivo, a
partir de metodologia desenvolvida de forma consensual pelas PARTES.

33.4. Para a recomposic¢io do equilibrio econdmico-financeiro dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO,
descritos na Clausula 33.3.2.1, os seguintes procedimentos deverao ser observados na elaboracao do Fluxo de
Caixa Marginal:



33.4.1. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo o valor
presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razao do evento que ensejou a recomposicao,
considerando, na mesma data base, (1) os fluxos de caixa marginais resultantes do evento que deu origem a
recomposicao, (ii) os fluxos de caixas marginais resultantes da recomposi¢ao do equilibrio economico-
financeiro.

33.4.2. Para fins de célculo do valor presente liquido dos fluxos de caixa marginais, ocorre incidéncia da taxa
de desconto a cada novo ano contratual. Se o inicio de cada ano contratual ndo coincidir com o 1° dia do més,
para fins de incidéncia da taxa de desconto, considerar-se-4 o 1° dia do més subsequente.

33.4.3. Para fins de determinacao dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, deverdo ser utilizadas as
melhores informagdes disponiveis para retratar as reais e efetivas condigdes atuais, para estimar o valor dos
INVESTIMENTOS ADICIONALIS, dos custos e das despesas, de eventuais receitas e outros ganhos,
resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por meio (i) das melhores referéncias de prego do setor
publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito, e (i1) de dados reais que ocasionem impacto
sobre a Permissao, a exemplo da demanda de PASSAGEIROS e custos efetivos de insumos, bem como outros
elementos passiveis de obtengdo. O PODER PERMITENTE poder solicitar que a PERMISSIONARIA
demonstre que os valores necessarios para realizagdo de INVESTIMENTOS ADICIONALIS serao calculados
com base em valores de mercado.

33.4.4. Os custos e as despesas relativos a conservacao e manutencao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
assim como eventuais receitas por eles proporcionadas, também deverao ser considerados para efeito do
calculo do Fluxo de Caixa Marginal.

33.4.5. Para fins de determinacao do valor a ser reequilibrado, deverao ser considerados os efeitos dos tributos
diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre o fluxo dos dispéndios marginais.

CLAUSUL[} TRIGESIMA QUARTA - MODALIDADES PARA RECOMPOSICAO
DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO



34.1. Observado o disposto na Clausula 34.3 abaixo, o PODER PERMITENTE tera a prerrogativa de
escolher a modalidade pela qual sera implementada a recomposigao do equilibrio econdomico-financeiro do
CONTRATO, dentre as seguintes modalidades:

(1) prorrogacio ou redugio do PRAZO DA PERMISSAO;

(i1) revisdo no valor da TARIFA DE REMUNERACAO ou acionamento do AJUSTE A TARIFA;
(111) ressarcimento ou indenizagio, inclusive mediante resgate do SALDO MINIMO da CONTA
RESERVA;

(iv) alteracdo do PLANO DE INVESTIMENTOS;

V) alteracdo das obrigacdes ou prazos previstos neste CONTRATO e nos ANEXOS; e

(vi) combinag¢do das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacao, a critério do PODER

PERMITENTE e observada a Clausula 34.2.

34.2. Além das modalidades listadas na Clausula 34.1 a implementacao da recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas seguintes modalidades, nestes casos
dependendo de prévia concordancia da PERMISSIONARIA:

(1) dagdo em pagamento de bens e/ou cessdo de receitas patrimoniais;

(11) assuncdo pelo PODER PERMITENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO a
PERMISSIONARIA;

(ii1) exploragio de RECEITAS ACESSORIAS para além do prazo de vigéncia do CONTRATO e/ou
alteracao nos padrdes de compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS; e

(iv) combina¢do das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacao.

34.3. Na escolha do meio destinado a implementar a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro, o

PODER PERMITENTE considerara a capacidade de a PERMISSIONARIA cumprir com suas obriga¢des
perante os FINANCIADORES, especialmente aquelas relacionadas ao pagamento do servico da divida, e
cumprimento de obrigagdes assumidas nos instrumentos financeiros de que a PERMISSIONARIA seja parte,
relacionados aos INVESTIMENTOS CRITICOS e a operagio, principalmente aquelas cujo descumprimento
pode dar causa a obrigagdo de aporte de capital ou refor¢o de garantia pelos acionistas da
PERMISSIONARIA, aceleragio de divida, ou vencimento antecipado de contrato.



34.4. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO seré formalizada em Termo
Aditivo ao presente CONTRATO.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA — INVESTIMENTOS ADICIONAIS

35.1. Consideram-se INVESTIMENTOS ADICIONALIS passiveis de incorporacao ao CONTRATO, como
encargo da PERMISSIONARIA, aqueles que, ndo sendo decorrentes das condiges originais contratadas, ou
necessarios ao atendimento das obrigacdes contratuais originais, forem compativeis com a natureza do
CONTRATO e sejam necessarios para alteragao e para expansao do SERVICO e consequente modernizacao,
aperfeicoamento e ampliacao dos equipamentos e das instalagdes, ou ainda aqueles necessarios ao
enfrentamento de situagdes emergenciais cujo equacionamento demande investimentos prementes, conforme
previsto no artigo 23, inciso V, da LEI DAS CONCESSOES, compreendendo, sem se limitar:

(1) obras civis, prestacdo de servigos ou aquisi¢do de novos equipamentos decorrentes da
necessidade de melhoria na qualidade ou na seguranca do servigo publico prestado pela PERMISSIONARIA,
tais como aquelas com objetivo de otimizacao de fluxo de pessoas, de aumento no conforto de
PASSAGEIROS, de aumento na seguranga da operagao ¢ dos PASSAGEIROS;

(11) melhoria dos sistemas inerentes a execucio do objeto da PERMISSAO, tais como sistemas de
sinalizacdo, de comunicagdo, de controle, de supervisao, de energia, de seguranca, de gestao, de arrecadagao,
de planejamento operacional, elétricos, de drenagem, hidraulico, dentre outros;

(111) reformas e melhorias na INFRAESTRUTURA IMPLANTADA;

(iv) obras civis, prestagdo de servigos ou aquisi¢do de novos equipamentos que, devido as sinergias
técnicas, aos alinhamentos necessarios para compatibilizagdo das linhas com eventuais trechos expandidos,
bem como melhoria de interfaces, mitigacao de riscos, ganho de eficiéncia e minimizagao de perdas, sejam
técnica e economicamente melhor executados pela PERMISSIONARIA, em razio de sua posi¢do enquanto
prestadora do SERVICO e operadora da infraestrutura relacionada a Permissao;

v) aquisi¢do ou atualizagdo de material rodante em razao de mudanga de tecnologia solicitada pelo
PODER PERMITENTE ou em decorréncia da necessidade de operagdo de eventuais trechos expandidos, sem
prejuizo da obrigacdo contratual do PODER PERMITENTE de adquirir, repor e recuperar o material rodante
que se fizer necessario ao atendimento da demanda do SERVICO; e

(vi) obras civis, prestacdo de servigos ou aquisi¢do de novos equipamentos que,



em razao de situagdes emergenciais ou prementes, sejam necessarios para a adequada remediag¢do da situacao,
de modo a preservar a adequada prestagao do SERVICO.

35.2. Nao poderao ser incluidos como INVESTIMENTOS ADICIONAIS:

(1) a constru¢dao de uma nova linha que possa ser concedida de maneira independente e mais
econdmica e eficiente ao atendimento do interesse publico;

(11) os encargos da PERMISSIONARIA nao financiaveis, segundo os critérios indicados na Clausula
35.6, no caso de nova emissao de instrumento de mercado de capitais ou de aquisi¢do de nova divida bancaria;
e

(111) acOes que tenham por objetivo cumprir os INDICADORES DE DESEMPENHO e as diretrizes de
operacao € manuten¢ao.

35.3. A inser¢ao dos INVESTIMENTOS ADICIONALIS e as obrigagdes deles decorrentes deverao atender
ao interesse publico, buscando assegurar a prestacdo de SERVICO ADEQUADO aos PASSAGEIROS, em

especial quanto as condigdes de eficiéncia, continuidade, atualidade e modicidade das tarifas, observado o
disposto no art. 6°, § 2° da LEI DAS CONCESSOES e a Lei Federal n° 13.460/2017.

35.4. Somente poderao ser considerados INVESTIMENTOS ADICIONAIS aqueles cujo cronograma de
execucao e prazo de amortizagao estejam dentro do prazo de vigéncia da Permissao, considerada eventual
prorrogacao adotada como medida de reequilibrio econdmico-financeiro.

35.5. Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS deverao, ordinariamente, ser incorporados ao CONTRATO
por decisao consensual entre 0o PODER PERMITENTE e a PERMISSIONARIA, mediante celebragdo de
termo de aditamento ao CONTRATO, cujos termos e condi¢des serdo de comum acordo entre as PARTES.

35.5.1. O PODER PERMITENTE podera, motivadamente, no exercicio do poder de alteracdo unilateral do
CONTRATO, determinar a execu¢ao de INVESTIMENTOS ADICIONALIS que sejam necessarios a
preservacao do interesse publico, respeitado o equilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO.

35.6. Para a aceitag@o da obrigagao de execucao dos INVESTIMENTOS ADICIONALIS, a
PERMISSIONARIA podera exigir que os INVESTIMENTOS ADICIONALIS sejam passiveis de
financiamentos ¢ ou linhas de crédito existentes no mercado.



35.7. Tanto o PODER PERMITENTE, em decorréncia de sua competéncia para realizar a fiscalizagéo ¢ o
planejamento do SPTF, quanto a PERMISSIONARIA, em sua obrigagdo de melhor executar o SERVICO,
poderao propor a realizagdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

35.8. Caber4a ao PODER PERMITENTE autorizar, ou determinar, a realizacao, pela PERMISSIONARIA,
de INVESTIMENTOS ADICIONALIS, na forma prevista neste CONTRATO.

35.9. O PODER PERMITENTE poderd, independentemente de concordancia por parte da
PERMISSIONARIA, realizar investimentos que poderiam ser caracterizados como INVESTIMENTOS
ADICIONALIS, nos termos do CONTRATO, por si, por outras entidades do ESTADO, ou mediante
contratacdes de terceiros, desde que técnica e economicamente seja mais vantajoso ao interesse publico, sem
que disto decorra qualquer direito 8 PERMISSIONARIA. Nesta hipotese, caso da realizagdo dos
investimentos decorra desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, poderd a PERMISSIONARIA
pleitear a recomposicao do equilibrio economico- financeiro do CONTRATO.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

36.1. Na hipotese de extingéo antecipada do CONTRATO, as PARTES definirdo de forma consensual o
cronograma para instauragao e processaento da REVISAO ORDINARIA.

36.2. A REVISAO ORDINARIA do CONTRATO sera conduzida pela AGETRANSP, com a participagio
das PARTES, e tera por objetivo aferir fundamentadamente o equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, bem como definir eventuais indenizacdes devidas em razao de EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO nio equacionados durante o PRAZO DA PERMISSAO ou ainda em virtude de
investimentos nao amortizados, valendo-se do apoio do AUDITOR INDEPENDENTE.

36.2.1. O PODER PERMITENTE poder3 atribuir a SUCESSORA o dever de pagar eventual indenizagdo a
PERMISSIONARIA, nos termos da Clausula 7.10, caso seja esta a forma de recomposigdo do equilibrio
econdmico- financeiro do CONTRATO eleita para fins de REVISAO ORDINARIA, nos termos a serem
fixados no futuro edital de concessao do SPTF.

36.2.2. Para fins de adimplemento dos valores referentes a Clausula 36.2, a SUCESSORA podera compensar
créditos decorrentes de indenizagdes em face do PODER PERMITENTE, desde que devidamente
reconhecidos, liquidados e exigiveis no momento da compensagao.

36.2.3. Serdo aceitos, para fins do estabelecido no item anterior, créditos de terceiros oriundos de
indenizagdes provenientes de contratos administrativos ou acordos judiciais, desde que transmitidos mediante
cessdo de crédito realizada por instrumento ptblico, com a anuéncia do PODER PERMITENTE.

36.3. Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO reclamados pelas PARTES em sede de REVISAO
EXTRAORDINARIA deverio ser apreciados e enderecados naquele expediente, de forma independente, néio
sendo autorizado 8 AGETRANSP inclui- los no escopo da REVISAO ORDINARIA, salvo por demonstragio
da auséncia de preenchimento dos requisitos previstos na Clausula 37.

36.4. Havendo prorroga¢io do PRAZO DA PERMISSAO, a REVISAO ORDINARIA sera realizada com
antecedéncia de 90 (noventa) dias ao término da vigéncia do novo periodo da PERMISSAO.

36.5. A REVISAO ORDINARIA tera inicio com a apresentagio, pela PERMISSIONARIA, de estudo
técnico confeccionado com base nas premissas e valores estabelecidos no ANEXO 02.



36.6. Apos andlise dos valores pela AGETRANSP, o PODER PERMITENTE devera decidir sobre a
forma de compensag¢io da PERMISSIONARIA, de forma motivada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, sob
pena da PERMISSIONARIA, apés prévia anuéncia do PODER PERMITENTE, (i) acionar a INSTITUICAO
FINANCEIRA para liberagao dos recursos disponiveis na CONTA RESERVA, até o limite da sua
disponibilidade e do quanto devido pelo PODER PERMITENTE no calculo apresentado pela
PERMISSIONARIA; e

(ii) compensar o passivo regulatorio existente com os recursos disponiveis na CONTA DE ARRECADACAO.

36.6.1. Na hipotese de exercicio, pelo Poder Permitente, da op¢ao prevista na Clausula 36.2.1, e havendo
diferenga a menor entre o valor a ser indenizado e os valores adiantados pela INSTITUICAO FINANCEIRA a
PERMISSIONARIA ou quanto ao saldo disponivel na CONTA DE ARRECADACAO, a SUCESSORA
custeara a diferenca, nos termos da Clausula 36.2.1, sem prejuizo da hipotese disciplinada na Clausula 7.10.4.

36.7. A critério das PARTES podera ser realizada, por intermédio de entidade independente, especializada
e com capacidade técnica publicamente reconhecida, auditoria para constatacdo da situagdo que ensejou o
valor indenizavel. Neste caso, recebido o parecer de auditoria, a AGETRANSP notificara as PARTES para
apresentarem sua manifestacao sobre o parecer em até 60 (sessenta) dias, prorrogaveis por igual periodo em
caso de necessidade justificada.

36.8. Todos os custos com diligéncias e com os estudos necessarios a plena instrugao do do processo de
REVISAO ORDINARIA deverio ser adiantados pela PERMISSIONARIIA e ressarcidos, ao final, para que
sejam repartidos em proporgdes iguais, em caso de procedéncia, ou exclusivamente por conta da
PERMISSIONARIA, em caso de improcedéncia final. Nio sera objeto de ressarcimento os custos incorridos
pela PERMISSIONARIA para a elaboragio do requerimento inaugural.

36.9. Recebida a notificacio sobre a REVISAO ORDINARIA, o PODER PERMITENTE tera 60
(sessenta) dias, prorrogaveis, uma Unica vez, mediante justificativa apresentada por escrito neste prazo, para
apresentar resposta aos elementos apresentados.

36.10. A superacdo do prazo minimo previsto na Clausula 36.9, caso ndo seja objeto de prorrogagdo, nao
implicara aceitagao tacita ou concordancia com o pleito, servindo apenas para constituir o PODER
PERMITENTE em mora, com as consequéncias contratualmente e legalmente decorrentes, devendo prosseguir
com o processamento regular da REVISAO ORDINARIA.

36.11. A AGETRANSP terd o prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data em que for apresentada a
resposta prevista na Clausula 36.9 ou do decurso do seu prazo final, para apreciar definitivamente o pleito de
REVISAO ORDINARIA.

36.12. O prazo a que se refere a Clausula 36.11 podera ser suspenso uma tnica vez, caso a AGETRANSP
solicite 8 PERMISSIONARIA a apresentagdo de informagdes adicionais, voltando o prazo a fluir, sem solugio
de continuidade, a partir do cumprimento dessas exigéncias. O prazo sera igualmente suspenso caso seja
necessario 8 AGETRANSP efetuar a contratagdo de assessoria especializada para apreciagdao do pedido de
REVISAO ORDINARIA prevista na Clausula 36.7, sendo certo que o prazo de suspensdo, nesta hipotese, ndo
sera superior a 180 (cento e oitenta) dias.

36.13. O descumprimento pela AGETRANSP dos prazos referidos nas Clausulas 36.11 e 36.12 configura
mora administrativa e autoriza a PERMISSIONARIA a acionar o Poder Judiciario para impelir a
AGETRANSP a concluir sua analise sobre a REVISAO ORDINARIA ou instaurar, desde logo, o
procedimento arbitral previsto na Clausula 50.



36.14. A REVISAO ORDINARIA observara a alocacio de riscos estabelecida neste CONTRATO.

36.15. A realizacdo das REVISOES ORDINARIAS néo exclui o direito das PARTES a REVISAO
EXTRAORDINARIA, nos termos estabelecidos neste CONTRATO.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — REVISAO EXTRAORDINARIA

37.1. Qualquer das PARTES podera pleitear REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO, em face
da materializa¢do concreta ou iminente de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, ainda que suas consequéncias
sejam insuficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliagdo e providéncias cautelares, na
forma da Clausula 32.2.2, aplicando-se 8 REVISAO EXTRAORDINARIA as disposi¢des previstas na
Cléausula 33.

37.1.1. Presume-se evento critico sujeito a recomposi¢ao automatica do equilibrio econdmico-financeiro os
eventos descritos nas Clausulas 11.1.2, 12.2, inciso (ii), item (a) e 12.2.2, inciso (ii) deste CONTRATO, cuja
materializa¢ao implicara a utilizagdo de recursos provenientes da CONTA RESERVA, para compensagao dos
valores incorridos pela PERMISSIONARIA, precedido do seguinte procedimento:

(1) Constitui obrigagio da PERMISSIONARIA protocolar perante a AGETRANSP
requerimento de instauracdo do processo administrativo de REVISAO EXTRAORDINARIA, instruido com a
comprovagao da ocorréncia dos eventos descritos nesta Clausula;

(i1) Constitui obrigacdo da AGETRANSP, exclusivamente em relagdo aos eventos criticos
descritos nesta Clausula, no prazo de 05 (cinco) dias contados da data de protocolo de requerimento da
PERMISSIONARIA, instaurar o processo administrativo de REVISAO EXTRAORDINARIA, e proceder a
emissdo de autorizacdo para movimentagao dos recursos provenientes da CONTA RESERVA, que sera
atendida pela INSTITUICAO FINANCEIRA, nos mesmos prazos definidos pelo ANEXO 11.

(iii) Sem prejuizo do disposto no inciso (ii) acima, a AGETRANSP ¢ PERMISSIONARIA
poderao acordar mecanismos alternativos para recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO, de acordo com a seguinte ordem de prioridades:

(a) Desconto do ONUS DE FISCALIZACAO;
(b) Demais modalidades e termos previstos nas Clausulas 34.1 e 34.2.
(iv) Considera-se concluido o processo administrativo de REVISAO EXTRAORDINARIA

quando ocorrer a prolagdo de decisdo administrativa definitiva da AGETRANSP deliberando pelo
reconhecimento ou ndo da ocorréncia do evento critico, sendo que:

(a) Nos casos de procedéncia do pedido acerca do evento critico, a
movimentagdo da CONTA RESERVA torna-se definitiva para todos os fins de direito; ou

(b) Nos casos de improcedéncia do pedido acerca do evento critico, a
PERMISSIONARIA devera proceder a compensagao dos valores utilizados, sem prejuizo da compensagao de
outros créditos a que tenha direito.



37.2. A REVISAO EXTRAORDINARIA tera por objetivo reequilibrar o CONTRATO diante da
identificagdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO e/ou promover a adogio de providéncias e medidas
mitigadoras do prejuizo financeiro ou economico das PARTES, devendo ser obrigatoriamente processada, nos
termos estabelecidos adiante.

373. E assegurada as PARTES a faculdade de buscarem o reequilibrio do CONTRATO por meio da
REVISAO EXTRAORDINARIA, ou por intermédio da REVISAO ORDINARIA, sendo vedada a utilizagao

dos dois instrumentos para pleitear a recomposicao de desequilibrio provocado por um mesmo EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

37.4. A AGETRANSP podera determinar medidas cautelares de recomposi¢do da equagdo economico-
financeira, de oficio ou por provocagao de qualquer interessado, diante de situagdes especificas de maior
gravidade ou evidéncia de desequilibrio, em especial quando:

I - Houver risco de comprometimento da continuidade do servigo publico, inclusive por comprometimento
da solvéncia da PERMISSIONARIA, ou de vencimento antecipado ou de aceleracdo de vencimento de
compromissos contratados com financiadores, nos termos da Clausula 32.2.2.1;

II - Houver indicios de subsisténcia de crédito regulatorio, resultado da compensagdo entre os créditos
reciprocos do PODER PERMITENTE e da PERMISSIONARIA, que nao sera equacionado até o término do
contrato, tendo em vista seu prazo final.

37.5. A PARTE interessada devera apresentar estimativa preliminar do impacto do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO e indicar medidas adequadas para produzir os efeitos mitigatorios.

37.6. Recebido pleito de REVISAO EXTRAORDINARIA, a AGETRANSP, com base nas melhores
informagdes disponiveis, decidira imediatamente sobre a aplicagdo de medida cautelar de mitigacao de
desequilibrio econdmico-financeiro na forma proposta pela PARTE interessada, sem prejuizo da defini¢do de
medida diversa com o mesmo intuito.

37.7. O processo de aferigdo definitiva do desequilibrio prosseguira e devera seguir sob

“tramitagdo prioritaria”.

37.8. O pedido devera ser devidamente fundamentado, e estar acompanhado dos documentos necessarios a
demonstragdo do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

I - Identificagdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhado, quando pertinente, de
evidéncia de atribui¢do da responsabilidade do risco ao PODER PERMITENTE;

IT - Projecao de Fluxo de Caixa Marginal, assim entendido como a proje¢do da variagdo no desempenho do
fluxo de caixa da PERMISSIONARIA, decorrente do evento de desequilibrio, considerando os fluxos
marginais, positivos ou negativos, calculados com base na diferenca entre as situagdes com e sem evento; € 0s
fluxos marginais necessarios a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro;

III - Comprovagio dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela PERMISSIONARIA,
decorrentes do evento de desequilibrio que deu origem ao pleito, acompanhado de sumaério explicativo
contendo o regime contabil e tributario aplicavel as receitas ou custos suportados em decorréncia do evento de
desequilibrio;



IV - Comprovacdo dos acréscimos ou reducao de receitas ou de despesas no fluxo de caixa da
PERMISSIONARIA, esmados ou efetivamente ocorridos, decorrentes do evento de desequilibrio, incluindo,
mas ndo se limitando a TARIFA DE REMUNERACAO, custos operacionais, readequacio de investimentos
previstos, custos com garantias ou seguros, dentre outros; e

V - Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstragdo circunstanciada dos pressupostos
e parametros utilizados para as estimativas dos impactos do evento gerador do desequilibrio sobre o fluxo de
caixa da PERMISSIONARIA.

37.9. O pleito referente 8 REVISAO EXTRAORDINARIA seguira o mesmo rito estabelecido para a
REVISAO ORDINARIA descrito na Clausula 36, salvo se outro rito mais célere for estabelecido pela
AGETRANSP.

CAPITULO VII. SEGUROS E GARANTIAS
CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA — GARANTIAS GARANTIA PUBLICA

38.1. A GARANTIA PUBLICA do cumprimento das obrigagdes pecuniarias devidas pelo PODER
PERMITENTE, durante a vigéncia deste CONTRATO, sera realizada por meio de SISTEMA DE
GARANTIAS, observadas as regras definidas no ANEXO 11.

38.1.1. A INSTITUICAO FINANCEIRA responsavel pela gestio da CONTA RESERVA sera o Banco
Bradesco S.A., ou outro banco que venha a ser designado pelo PODER PERMITENTE, para a administragao
de recursos vinculados. A PERMISSIONARIA devera formalizar, as suas expensas, a contratagio e a
operacionalizacdo da referida conta no prazo de até 30



(trinta) dias contados da DATA DE ASSINATURA.

38.1.2. As condigdes previstas no ANEXO 11 poderdo, por acordo das PARTES, ser detalhadas ou adaptadas
as solicitacdes da INSTITUICAO FINANCEIRA, sem a necessidade de formalizacdo de aditamento ao
presente CONTRATO.

38.2. Pelo presente CONTRATO, o PODER PERMITENTE vincula a favor da PERMISSIONARIA,
durante todo o PRAZO DA PERMISSAO, as receitas disponibilizadas na CONTA RESERVA, em carater
irrevogavel e irretratavel, observados os termos deste CONTRATO e do ANEXO 11.

38.2.1. O valor das receitas vinculadas correspondera a 6 (seis) vezes o valor médio mensal estimado do
INCREMENTO FINANCEIRO OPERACIONAL devido a PERMISSIONARIA, nos termos da Clausula
20.1.3,

38.2.2. O valor da vinculagdo referenciado na Clausula 38.2.1 sera reajustado na mesma data e de acordo com
as mesmas regras aplicaveis para o reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO.

38.3. As obrigacdes pecunidrias garantidas pelo SISTEMA DE GARANTIAS sdo as seguintes:

(1) INCREMENTO FINANCEIRO OPERACIONAL em razdo da
aplicabilidade da Clausula 20.1.2; e
(i1) quaisquer outras indenizacdes devidas 8 PERMISSIONARIA em virtude do CONTRATO,

observando-se o disposto nas Clausulas 36.6 ¢ 37.1.1.

38.4. O SISTEMA DE GARANTIAS sera composto por uma CONTA RESERVA, constituida e mantida
pela PERMISSIONARIA, com movimentagio restrita pela INSTITUICAO FINANCEIRA, nos termos do
ANEXO 11.

38.4.1. As receitas vinculadas a que se refere a Clausula 38.2.1 serdo obrigatoriamente depositadas no
momento de abertura da CONTA RESERVA pela INSTITUICAO FINANCEIRA, sob pena da
PERMISSIONARIA rescindir o CONTRATO unilateralmente, na forma da Clausula 44.4, cabendo ao
ESTADO assegurar que os recursos deverdo preservar o SALDO MINIMO exigido por este CONTRATO.

38.4.2. A INSTITUICAO FINANCEIRA devera preservar na CONTA RESERVA

o valor equivalente a0 SALDO MINIMO, o que devera ser feito utilizando- se das receitas vinculadas
disponibilizadas pelo PODER PERMITENTE no momento de abertura da CONTA RESERVA.

38.5. A CONTA RESERVA ndo podera ser livremente movimentada pelas PARTES,competindo
exclusivamente a INSTITUICAO FINANCEIRA sua gestdo e movimentagdo, nos termos do ANEXO 11, e
mediante prévia comunicagdo e expressa autorizagdo do PODER PERMITENTE.

38.6. A PERMISSIONARIA podera suspender a execugdo dos INVESTIMENTOS CRITICOS, até que se
restabeleca as condi¢des de higidez da GARANTIA PUBLICA, caso o volume de recursos na CONTA
RESERVA se reduza a valor equivalente a 75% (setenta e cinco por cento) do SALDO MINIMO.

38.6.1. Na hipoétese do saldo da CONTA RESERVA ser inferior ao valor equivalente a 50% (cinquenta por
cento) ou menos do SALDO MINIMO, a PERMISSIONARIA podera iniciar o processo de rescisao unilateral
do CONTRATO, nos termos da Clausula 44.4.

38.7. O SISTEMA DE GARANTIAS de que trata a Clausula 38.1 podera ser alterado, complementado ou
substituido por quaisquer outras modalidades admitidas em lei, capazes de garantir o pagamento das
obrigacdes pecuniarias devidas pelo PODER PERMITENTE, desde que com prévia e expressa concordancia
entre as PARTES.

38.8. Fica configurado o inadimplemento do PODER PERMITENTE em relagdao ao SISTEMA DE
GARANTIA nas seguintes hipoteses:



(1) descumprimento do prazo para promover o deposito do SALDO MINIMO na CONTA
RESERVA, previsto na Clausula 38.2.1;

(i1) ndo manutengio do SALDO MINIMO pelo prazo de 60 (sessenta) dias consecutivos,
independentemente do disposto nas Clausulas 38.6 ¢ 38.6.1; ¢

(111) movimentagao dos recursos na CONTA RESERVA sem anuéncia prévia da PERMISSIONARIA.

38.8.1. A configurac¢io do inadimplemento do PODER PERMITENTE confere 8 PERMISSIONARIA direito
a rescisao unilateral do CONTRATO nos termos da Clausula 44.4.

38.9. O PODER PERMITENTE declara, desde ja, que consente com a intervencao da
PERMISSIONARIA, na qualidade de terceiro interessado, sempre que esta julgar necessario, nas agdes
judiciais ou procedimentos extrajudiciais que vierem a ser deflagrados envolvendo qualquer discussao sobre o
SISTEMA DE GARANTIAS de que trata esta Clausula 38.

38.9.1. Havendo interven¢do da PERMISSIONARIA, a atuagdo tera como objetivo proteger seus interesses
diretos e legitimos, sem que isso implique reconhecimento de responsabilidade solidaria ou subsidiaria perante
terceiros.

GARANTIA DE EXECUCAO

38.10. O cumprimento cabal e tempestivo das obrigagdes assumidas pela PERMISSIONARIA junto ao
PODER PERMITENTE sera garantido, nos termos, montantes e condi¢des dispostos nesta Clausula por meio
de GARANTIA DE EXECUCAO.

38.11. A PERMISSIONARIA prestou, como condicao a assinatura deste CONTRATO, e deverd manter em
favor do PODER PERMITENTE, ao longo de todo o PRAZO DA PERMISSAO, GARANTIA DE
EXECUCAO abrangendo o cumprimento das obrigacdes operacionais, de manutenc¢io e de investimento, bem
como do pagamento de quaisquer valores devidos ao PODER PERMITENTE.

38.11.1. O valor minimo que devera ser observado para a GARANTIA DE EXECUCAO
contratada pela PERMISSIONARIA a cada ano a partir da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO sera
aquele indicado na tabela abaixo, considerando-se a data-base de setembro de 2025. Os valores deverao ser
corrigidos anualmente, a contar da DATA DE ASSINATURA, considerando-se a varia¢ao do IPC/FIPE,
ocorrida entre 0 més anterior a data-base e o més anterior ao do reajuste.

Ano Valor (em milhoes de Reais)
Ano 1 —Ano 2 R$ 33.011.732,70
Ano2 - Ano 4 R$ 16.505.866,35
Ano 4 — Ano 5 R$ 33.011.732,70

38.1.1. As REVISOES EXTRAORDINARIAS para fins de cobertura dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS
ou a decisdo que implicar 8 PERMISSIONARIA a execucao de ENCARGOS TRANSFERIVEIS

ensejardo a revisio da GARANTIA DE EXECUCAO.

38.1.2. O descumprimento das condi¢des estabelecidas nesta Clausula, ou a ndo aprovacao pelo PODER



PERMITENTE da GARANTIA DE EXECUCAO ofertada em substituicdo, nos termos da Clausula 38.15,
caracterizara inadimpléncia da PERMISSIONARIA.

38.2. A GARANTIA DE EXECUCAO se destina a indenizagdo, ressarcimento de custos e despesas
incorridas, face ao eventual inadimplemento das obrigagdes assumidas pela PERMISSIONARIA, devendo ser
executada também para pagamento de multas que forem aplicadas 8 PERMISSIONARIA, ou para pagamento
de outros valores por ela devidos ao PODER PERMITENTE.

38.2.1. A PERMISSIONARIA, ainda que tenha sido executada na totalidade a GARANTIA DE
EXECUCAO, permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim
como pelas demais obrigacdes a ele inerentes, incluindo pagamentos de multas, indenizagdes e demais

penalidades a ela eventualmente aplicadas, que ndo tenham sido satisfeitas com a execugao total ou parcial da
GARANTIA DE EXECUCAO.

38.2.2. Nio sendo a GARANTIA DE EXECUCAO suficiente para cumprir com as obrigacdes previstas na
Cléausula 38.11 e Clausula 38.12 respondera a PERMISSIONARIA pela diferenca.

38.3. Os documentos que efetivamente formalizam a GARANTIA DE EXECUCAO deverio ser
previamente aprovados pelo PODER PERMITENTE, nos termos deste CONTRATO, assim como quaisquer
alteracdes, substituicdes, renovagdes que eventualmente sejam necessarias, devendo a PERMISSIONARIA,

em qualquer caso, ficar responsavel pelos riscos relacionados a ndo contratagdo ou a contratacao inadequada
ou insuficiente da GARANTIA DE EXECUCAO exigida.

38.4. E de integral responsabilidade da PERMISSIONARIA a manutencio e suficiéncia da GARANTIA
DE EXECUCAO prestada neste CONTRATO, assim como a responsabilidade por arcar com todos os custos
decorrentes de sua prestagdo e contratagcao

38.5. A GARANTIA DE EXECUCAO podera ser ofertada e/ou substituida, a cada exercicio anual
completo do CONTRATO, mediante prévia e expressa anuéncia do PODER PERMITENTE, em uma das
seguintes modalidades, nos termos do artigo 96, §1° da LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS:

(1) caugao em dinheiro ou em titulos da divida publica emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil,
e avaliados por seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério da Economia;

(i1) seguro-garantia;

(iii) fianga bancaria emitida por banco ou institui¢do financeira devidamente autorizada a operar
no Pais pelo Banco Central do Brasil;

(iv) titulo de capitalizag@o custeado por pagamento unico, com resgate pelo valor total; ou

(v) combinagdo de duas ou mais das modalidades constantes dos itens (i) a
(1)  acima.

38.5.1. A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada ndo podera conter quaisquer ressalvas que possam dificultar
ou impedir sua execucao, ou que possam suscitar dividas quanto a sua exequibilidade, observadas as
regulamentagdes dos orgaos federais de normatizagao e fiscalizagdo de Seguros no Brasil, se ofertada na
modalidade de seguro garantia.



38.5.2. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada em moeda corrente nacional, devera ser depositada em
conta corrente de titularidade do PODER PERMITENTE, a ser indicada a partir de solicitagdo da

PERMISSIONARIA, apresentando-se o comprovante de depdsito, ou em cheque administrativo de
INSTITUICAO FINANCEIRA nacional.

38.5.3. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada por Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional,
devera ser prestada pelo valor nominal dos titulos, ndo podendo estar onerados com clausula de
impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisi¢do compulsoria.

38.5.3.1. Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidagdo e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil, com cotagdo de mercado e
acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e ao valor.

38.5.3.2. Somente serdo aceitos os seguintes titulos: letras do Tesouro Nacional (LTN); letras Financeiras do
Tesouro Nacional (LFT); notas do Tesouro Nacional Série B Principal (NTN-B Principal); notas do Tesouro
Nacional Série B (NTN-B); notas do Tesouro Nacional Série C (NTN-C); notas do Tesouro Nacional Série F
(NTN-F).

38.5.4. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de seguro-garantia, serd comprovada
pela apresentacdo da apodlice de seguro- garantia, acompanhada de comprovante de pagamento do prémio,
quando pertinente, bem como de Certidao de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apdlice, com vigéncia minima de 12 (doze)
meses.

38.15.3.3.Quando a modalidade for seguro-garantia, a apdlice devera ser emitida por companhia seguradora
autorizada a funcionar no Brasil e devera estar acompanhada da comprovagao de contratagao de resseguro, se
o0 caso, nos termos da legislacdo vigente a época da apresentacdo, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

38.15.3.4.A apdlice devera estar de acordo com a regulamentagdo vigente da SUSEP, e ndo podera contemplar
qualquer clausula de isengao de responsabilidade da PERMISSIONARIA ou da seguradora, nem mesmo em
suas condigdes especiais ou particulares, que nao as decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar.

38.15.3.5.Das condigdes especiais, ou das condi¢des particulares da respectiva apdlice, devera constar
expressamente a cobertura de todos os eventos descritos neste CONTRATO, ou, excepcionalmente, vir
acompanhada de declaragdo firmada pela seguradora emitente da apdlice, atestando que o seguro-garantia
apresentado ¢ suficiente para a cobertura de todos os eventos descritos neste CONTRATO.

38.15.3.6.A GARANTIA DE EXECUCAO, quando na modalidade seguro- garantia, devera abranger todos os
fatos ocorridos durante a sua vigéncia, ainda que o sinistro seja comunicado pelo PODER PERMITENTE
ap6s a superagio do termo final de vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO, devendo abranger as hipéteses
de cobertura previstas na regulamentacao vigente da SUSEP, bem como as hipoteses de responsabilizagao do
PODER PERMITENTE por qualquer ato ou fato decorrente da atuagio da PERMISSIONARIA, seus
prepostos ou subcontratados, incluindo, mas nao se limitando, a danos ambientais, responsabilidade civil,
fiscal e trabalhista, penalidades regulatorias, dentre outros.

38.5.5. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de fianca bancaria, devera ser emitida
por INSTITUICAO FINANCEIRA devidamente constituida e autorizada a operar no Brasil, devendo ser
apresentada na sua forma original e estar acompanhada da comprovagao dos poderes de representacao do
responsavel pela assinatura do documento, renunciar ao beneficio de ordem e ter seu valor expresso em reais.



38.5.5.1. A GARANTIA DE EXECUCADO, se via fianca bancaria, devera ter vigéncia minima de 01 (um)
ano a contar da contratacdo, sendo de total responsabilidade da PERMISSIONARIA realizar as renovacdes e
atualizagOes necessarias, devendo comunicar ao PODER PERMITENTE toda renovagao ¢ atualizagio
realizada, sob pena de aplicacdo das sangdes cabivelis.

38.5.6. A PERMISSIONARIA deveré apresentar ao PODER PERMITENTE documento comprobatorio de
renovacao e atualizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do
término do prazo de sua vigéncia.

38.6. A GARANTIA DE EXECUCAO, prestada em quaisquer das modalidades previstas nesta Clausula
ndo podera conter clausula excludente de quaisquer responsabilidades contraidas pela PERMISSIONARIA,
relativamente ao previsto neste CONTRATO, nem conter quaisquer ressalvas ou condigdes que possam
dificultar ou impedir sua execugdo, ou que possam deixar duvidas quanto a firmeza da garantia oferecida, que
ndo as ressalvas ou clausulas excludentes decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar.

38.7. A GARANTIA DE EXECUCAO somente serd liberada, mediante anuéncia prévia do PODER
PERMITENTE, quando verificado o cumprimento das obrigacdes garantidas e a sua devida substitui¢ao.

38.8. A GARANTIA DE EXECUCAO, quando da extingio da PERMISSAO, somente ser4 liberada apos
a comprovagao de que a PERMISSIONARIA adimpliu todo e qualquer valor devido ao PODER
PERMITENTE, j4 liquido e exigivel, devendo permanecer vigente até a celebragdo do TERMO DEFINITIVO
DE DEVOLUCAO.

38.9. Sempre que a GARANTIA DE EXECUCAO for executada, total ou parcialmente, a
PERMISSIONARIA ficara obrigada a recomposicao de seu valor integral, no prazo de 10 (dez) dias uteis
contados da notificacdo pelo PODER PERMTENTE, sob pena de aplicacdo de penalidade.

38.9.1. Nao ocorrendo a reposi¢ao, no prazo determinado na Clausula 38.19, o PODER PERMITENTE retera
créditos existentes da PERMISSIONARIA, no mesmo valor da reposi¢ao, até que se restabeleca

o valor da GARANTIA DE EXECUCAO, ndo cabendo qualquer correcio
aos  créditos retidos, quando oportunamente  liberados 4 PERMISSIONARIA.

38.9.2. Persistindo a omissio da PERMISSIONARIA em restabelecer o valor da GARANTIA DE
EXECUCADO, podera o PODER PERMITENTE

declarar a caducidade do CONTRATO.

38.9.3. A renovagéo, em tempo habil para garantir sua continuidade, bem como a reposi¢éo ¢ o reajuste
periddico da GARANTIA DE EXECUCAOQ, deverao ser executados pela PERMISSIONARIA,
independentemente de prévia notificagio do PODER PERMITENTE para constitui¢do em mora.

38.10. Nao obstante outras hipoteses previstas neste CONTRATO, ou na legislagdo, a GARANTIA DE
EXECUCAO podera ser executada, total ou parcialmente, pelo PODER PERMITENTE, apds apuracao em
regular processo administrativo, nas seguintes circunstancias:

(1) para adimplemento de valores devidos pela PERMISSIONARIA ao PODER PERMITENTE, néo
satisfeitos espontaneamente, em razao da inexecu¢do de qualquer obrigacao prevista neste CONTRATO ou
eventuais aditivos assinados por ambas as PARTES, ou de execu¢do de maneira inadequada, em
desconformidade com as especificacdes e prazos estabelecidos, de forma nao justificada, recusando-se ou



deixando de corrigir as falhas apontadas pelo PODER PERMITENTE, na forma estabelecida neste
CONTRATO;

(i1) para adimplemento de valores nao satisfeitos espontaneamente decorrentes de multas,
indenizacdes ou demais penalidades que lhe sejam aplicadas, na forma deste CONTRATO e nos prazos
estabelecidos;

(1i1) para adimplemento de valores devidos pela PERMISSIONARIA ao PODER PERMITENTE, néo
satisfeitos espontaneamente, em razio de descumprimento dos INVESTIMENTOS CRITICOS, recusando-se
ou deixando de corrigir as falhas apontadas pelo PODER PERMITENTE, na forma estabelecida neste
CONTRATO;

(iv) para adimplemento dos valores mensais variaveis devidos pela PERMISSIONARIA a
AGETRANSP, a titulo de ONUS DE FISCALIZACAO, nio satisfeito espontaneamente;

(v) para adimplemento de valores devidos pela PERMISSIONARIA ao PODER PERMITENTE, néo
satisfeitos espontaneamente, nas hipoteses de reversdo de bens, se os BENS REVERSIVEIS nio forem
entregues ao PODER PERMITENTE, ou a terceiro por ele indicado, em plena funcionalidade técnica e
operacional, considerando-se também as especificagdes deste CONTRATO, inclusive na hipotese de deixar de

corrigir as falhas apontadas pelo PODER PERMITENTE, na forma estabelecida neste CONTRATO;

(vi) caso a PERMISSIONARIA deixe de contratar seguro exigido ou se recursar a fazé-lo, nos termos
deste CONTRATO, e o PODER PERMITENTE ndo logre €xito em fazer a contratagdo necessaria;

(vii) caso se verifique o descumprimento dos requisitos de capital social minimo integralizado da
PERMISSIONARIA; e

(viii) para ressarcimento dos valores despendidos se 0o PODER PERMITENTE for responsabilizado,
indevidamente, por qualquer ato ou fato decorrente da atuagdo da PERMISSIONARIA, seus prepostos ou
subcontratados, incluindo, mas ndo se limitando, a danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e
trabalhista, penalidades regulatdrias, dentre outros.

38.11. Além da GARANTIA DE EXECUCAO a favor do PODER PERMITENTE, a

PERMISSIONARIA obriga-se a comunicar suas subcontratadas que as garantias prestadas em seu favor,
quando assim exigido das empresas por ela contratadas, devem incluir o PODER PERMITENTE como
beneficidrio.

38.11.1. A PERMISSIONARIA devera informar o PODER PERMITENTE,

caso opte por exigir a garantia estabelecida na Clausula acima, sobre os termos, e condi¢des dos instrumentos
de garantia firmados com as empresas contratadas.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA — SEGUROS

39.1. Os seguros listados neste CONTRATO, os quais deverdo ser tempestivamente contratados pela
PERMISSIONARIA anteriormente ao inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, como condicdo para
realizagdo das etapas construtivas ou operacionais correspondentes, conforme os prazos estabelecidos neste
CONTRATO, nao poderao conter cldusulas excludentes de responsabilidade, que ndo as decorrentes de
exigéncia legal ou regulamentar, e deverao indicar o PODER PERMITENTE como beneficiario, assegurando
a este a possibilidade de execu¢do dos seguros mediante simples comunicac¢ao a seguradora, em conformidade



com a legislacdo em vigor, na hipétese de inadimpléncia da PERMISSIONARIA quanto as obrigagdes
contratuais garantidas.

39.2. Para a efetiva contratagdo ou formalizagéo dos documentos que configuram a estrutura de seguros
do SERVICO, a PERMISSIONARIA devera enviar ao PODER PERMITENTE, nos prazos estipulados nesse
CONTRATO, toda a documentagdo referente a contratacdo dos seguros necessarios.

39.3. Os seguros deverao ser contratados e renovados e mantidos vigentes, nas condigdes previamente
acordados e que nao receberam objegdes pelo PODER PERMITENTE, pelo menos durante todo o periodo em
que a obrigacao principal assegurada subsistir.

39.4. A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execugao dos seguros pelo PODER
PERMITENTE, nas hipéteses ensejadoras de execucao, podera acarretar a extingao antecipada do
CONTRATO, por culpa da PERMISSIONARIA.

39.5. A PERMISSIONARIA devera, durante todo o PRAZO DA PERMISSAO, contratar e manter com
companhia seguradora, autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte compativel com o objeto segurado,
as apolices de seguro necessarias a efetiva cobertura dos riscos inerentes ao desenvolvimento das obras e
prestacio de servicos objeto da PERMISSAQ, conforme disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo
dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, sob pena de extingao antecipada do CONTRATO, nos termos
da Clausula 44.3.

39.6. O conjunto de seguros devera ser revisado periodicamente de forma a se compatibilizar com a
necessidade de realizagdo de adequagdes ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS que ensejem alteragao no
PLANO DE INVESTIMENTOS e observara as regulamentagdes dos 6rgaos federais de normatizagado e
fiscalizagdo de seguros no Brasil, sendo vedada a imposi¢ao de procedimentos adicionais e/ou protelatorios ao
pagamento dos valores garantidos.

39.6.1. As apolices de seguro contratadas pela PERMISSIONARIA deverdo conter expressamente clausula de
recomposicao automatica dos valores segurados, de forma incondicionada, inclusive para a Secao de
Responsabilidades Civil, observadas as regulamentacdes dos 6rgdos federais de normatizacao e fiscalizacao de
Seguros no Brasil, a ndo ser que essa cobertura ndo esteja disponivel no mercado segurador, o que deve ser

confirmado por carta encaminhada ao PODER PERMITENTE e subscrita pela resseguradora.

39.6.2. No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de recomposi¢do automatica e
incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro e/ou acionamento de clausula de limite agregado da
apolice, o PODER PERMITENTE podera demandar alternativas para assegurar as obrigacdes principais
assumidas pela PERMISSIONARIA, as quais poderdo ser estruturadas por meio de instrumento de contrato
contendo disposi¢des definidas pelo PODER PERMITENTE ou sugeridas pela PERMISSIONARIA e
aprovadas pelo PODER PERMITENTE.

39.6.3. A operagio pela PERMISSIONARIA devera contemplar, necessariamente, os seguintes seguros,
observados os limites minimos de cobertura indicados na Clausula 39.10:

(1) seguro de Danos Materiais do tipo “todos os riscos”, cobrindo perda, destrui¢dao ou danos, em
todos ou em qualquer dos BENS REVERSIVEIS, incluindo o material rodante, tomando-se por base os custos
de reposi¢ao/reproducdo de bens novos, abrangendo todos os bens patrimoniais;

(i1) seguro de Lucros Cessantes/Perda de Receita, cobrindo as consequéncias financeiras da
interrupcao da exploragdo parcial ou total da Permissdo, sempre que esta interrupgao for decorrente de perdas,
destrui¢des ou danos cobertos pelos seguros de danos materiais;

(ii1) seguro de Responsabilidade Civil, na base de ocorréncia, garantindo a PERMISSIONARIA e o



PODER PERMITENTE, pelos montantes que possam ser responsabilizados a titulo de danos, indenizagdes,
custas processuais, honorarios advocaticios € quaisquer outros encargos, relacionados com a morte ou lesao de
pessoas, ou com danos a bens, decorrentes das atividades abrangidas pela PERMISSAO;

(iv) seguro de Riscos de Engenharia do tipo “todos os riscos”, inclusive danos a terceiros
(Responsabilidade Civil em Obras Civis em Constru¢ao/Instalagdo e Montagem), envolvendo a cobertura de
quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as obras civis e a infraestrutura (construgao,
instalacdo e montagem, englobando todos os testes de aceitagdo);

V) seguro de Riscos Ambientais, destinado a garantir a responsabilizagio da PERMISSIONARIA por
danos oriundos de condi¢des de poluicdo ambiental, resultantes das atividades de exploragdao do SPTF; e

(vi) seguros contra acidentes do trabalho para cobertura dos seus empregados ou dos empregados de
suas subcontratadas.

39.7. No caso do Seguro de Riscos de Engenharia de que trata o inciso (vi), acima:

(1) os valores de cobertura contratados deverdo ser definidos pela PERMISSIONARIA, de acordo
com o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO;

(11) as franquias serdo aquelas praticadas pelo mercado segurado em negocios similares; e

(i11) as coberturas basicas, por erro de projetos/riscos do fabricante e manutengdo ampla deverdo ser
contratadas pelo valor total projetado de avango das obras e respectivos pagamentos para os proximos 12
(doze) meses, observada a validade das apolices.

39.8. Na contratacao dos seguros, deverao ser observadas as seguintes diretrizes:
(1) todas as apolices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses;
(i1) todos os seguros deverao ser contratados junto a seguradoras devidamente autorizadas a funcionar

e operar no Brasil, conforme legislagdo vigente, as quais deverdo declarar o pleno conhecimento das clausulas
do CONTRATO, inclusive quanto aos prazos de obrigagdes da PERMISSIONARIA;

(ii1) as coberturas dos seguros obrigatoriamente contratados pela PERMISSIONARIA deverio situar-
se em limites capazes de permitir o pleno ressarcimento de todos os prejuizos que a PERMISSIONARIA, o
PODER PERMITENTE ou terceiros possam vir a softrer;

(iv) em até 90 (noventa) dias contados do inicio da FASE PRE- OPERACIONAL, a
PERMISSIONARIA devera apresentar ao PODER PERMITENTE as apolices de seguros aplicaveis,
contratadas em valores compativeis com a cobertura dos riscos inerentes, conforme inciso anterior;

v) a PERMISSIONARIA devera fornecer ao PODER PERMITENTE, até 30 (trinta) dias antes das
datas dos respectivos vencimentos, certificados emitidos pela(s) seguradora(s), confirmando que as apdlices

dos seguros previstos neste CONTRATO foram renovadas, ou que novas apolices foram contratadas, e, caso
ao final da vigéncia do seguro ndo possua a nova apolice, devera fornecer certificado emitido pela respectiva
seguradora confirmando que os riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador, conforme periodo



determinado e de acordo com as coberturas e franquias solicitadas por ela, aguardando apenas a autorizag¢do da
SUSEP para emissdo da nova apdlice;

(vi) a PERMISSIONARIA devera fazer constar das apélices de seguro a obrigagdo da seguradora de
informar, por escrito e com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, 8 PERMISSIONARIA e ao PODER
PERMITENTE, quaisquer fatos que possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros
contratados, reducdo de cobertura, aumento de franquia ou reduc¢do de importancias seguradas, observadas as
situagdes previstas em lei;

(vii) eventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizagdes ou sinistros pagos ndo ensejarao
direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e nem elidirdo a obrigagdo da
PERMISSIONARIA de manter SERVICO ADEQUADO e realizar os INVESTIMENTOS CRITICOS
previstos;

(viii) as diferengas mencionadas no inciso (vii) ndo poderao ser invocadas como motivo para a nao
realizagdo de qualquer INVESTIMENTO CRITICO objeto deste CONTRATO, inclusive investimentos que se
mostrem necessarios em fun¢do da ocorréncia do sinistro, cujos valores nao tenham sido cobertos
integralmente pelas apolices;

(ix) ocorrendo a hipdtese de sinistros ndo cobertos pelos seguros contratados, a PERMISSIONARIA
respondera isoladamente pelos danos e prejuizos que eventualmente causar ao PODER PERMITENTE e/ou a
terceiros, correndo as suas expensas, exclusivamente, as indenizagdes resultantes de tais danos e prejuizos;

(x) a PERMISSIONARIA poder alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer condi¢des das
apolices contratadas, de modo a adequa-las as varias fases de desenvolvimento das atividades objeto da
PERMISSAO, assim como cancelar, suspender ou substituir qualquer seguro contratado, condicionados tais
atos, contudo, a anuécia prévia do PODER PERMITENTE;

(x1) os seguros deverdo incluir cobertura de danos causados por evento de for¢a maior ou caso fortuito,
sempre que forem seguraveis;

(xii) as apolices de seguro deverao incluir obrigatoriamente como cossegurados, o PODER
PERMITENTE, e deverdo prever a possibilidade de indenizacao direta do PODER PERMITENTE nos casos
em que seja responsabilizado em decorréncia de sinistro;

(xiii) as apolices emitidas ndo poderao conter obrigagdes, restri¢goes ou disposi¢des que contrariem o
CONTRATO e seus ANEXOS, ou a regulagao setorial de seguros, devendo conter declaragao expressa, da
companhia seguradora, de que conhece integralmente o CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites
dos direitos da PERMISSIONARIA; e

(xiv) a PERMISSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissdes decorrentes da
realizacdo dos seguros contratados, inclusive para fins dos riscos assumidos.

39.9. Em caso de descumprimento, pela PERMISSIONARIA, da obrigagio de contratar ¢ manter em
plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER PERMITENTE, independentemente da sua faculdade de
decretar a intervencao ou a rescisaio do CONTRATO, podera proceder a contratagdo e ao pagamento direto dos
prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da PERMISSIONARIA, que devera
reembolsar o PODER PERMITENTE, conforme o caso, em 05 (cinco) dias uteis a contar de sua notificagao,
sob pena de incidéncia de juros de mora correspondentes a variagdo pro rata temporis da taxa SELIC, a contar
da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo ressarcimento.

39.10. As coberturas dos seguros deverao corresponder no minimo as indenizagdes apresentadas por



cobertura, conforme quadro abaixo:

Cobertura (Garantia
Basica)

Limite Maximo

Participacao Obrigatéria de Segurado

Garantia Basica V — Danos
Materiais e Interrupgao de
Producao Consequente de
Danos Materiais — Perda de
Receita Bruta (Limite
Combinado)

+ Incéndio, inclusive
decorrente de Queimadas em
Zonas Rurais,

+ Explosao/Implosao de
Qualquer Natureza
+ Danos da Natureza
(incluindo, mas nao se
limitando a: Alagamento e
Inundacao,
Vendaval, Furacio, Tornado,

DANOS MATERIAIS:
MATERIAL RODANTE (todos os
eventos incluindo Incéndio, Inclusive em
decorréncia de tumultos e de queimadas
em zonas rurais, queda de raio, explosao e
implosdo de qualquer natureza, danos da
Natureza, Tumultos, Greves, Lock-Out e
Vandalismo):

P.OS. de 10% dos prejuizos indenizaveis
com minimo de R$ 20.000,000,00
DEMAIS BENS:

Incéndio, Inclusive em decorréncia de
tumultos e de queimadas em zonas rurais

Ciclone, Granizo, Terremoto, | 250.000.000,00 | e de queimadas em zonas rurais, queda de
Tremor de Terra, Maremoto, raio, explosao e implosao de qualquer
etc) natureza(incluindo alagamento e
+ Quebra de Maquinas Inundacédo, Vendaval, Furacdo, Tornado,
+ Impactos de Veiculos Ciclone, Granizo, Terremoto, Tremor de
Terrestres, Queda de Terra, Maremoto):
Aeronave e Outros Engenhos P.O.S de 10% dos prejuizos indenizaveis
Aéreos com minimo de R$ 20.000.000,00
+Desmoronamento e Colapso DEMAIS EVENTOS:
de Estruturas Seguradas P.O.S de 10% dos prejuizos indenizaveis
+ Derrame de Sprinklers e com minimo de R$ 500.000,00
Vazamento de Tanques ¢ PERDA DE RECEITA:
Tubulagdes 30 dias
+Quebra de Vidros, Espelhos
e Marmores
Garantia Adicional de
Material Rodante
COBERTURA -1
Cobertura LM Prémio
Empregador R$ 50.000.000,00 R$ 87.089,33
Franquias
% Valor Dias Comentarios
0,000 R$ 1.750.000,00 0 R$ 1.750.000,00 por evento.
Sub Limite Escalonada




50.000.000,00 por
evento com R$

150.000.000,00 no
agregado anual

COBERTURA -2
Cobertura

Promocao de Eventos
Artisticos, Esportivos
e Similares

Franquias
%

0,000

Sub Limite

50.000.000,00 por
evento com R$

150.000.000,00 no
agregado anual

LM

Prémio

R$ 50.000.000,00

RS 108.861,65

Valor

Dias

Comentéarios

RS 1.750.000,00

R$ 1.750.000,00 por evento.

Escalonada

COBERTURA -3

Cobertura

LM

Prémio

Guarda de Veiculos
de Terceiros

R$ 50.000.000,00

R$ 108.861,65

Franquias

%

Valor

Dias

0,000

R§ 1.750.000,00

Sub Limite

Escalonada

50.000.000,00 por
evento com R$
150.000.000,00 no

agregado anual

Comentarios

R$ 1.750.000,00 por evento.

COBERTURA -4




Cobertura
Obras Civis e/ou
Servicos de
Montagem e
Instalacdo de
Maquinas e/ou
Equipamentos

Franquias
%

0,000
Sub Limite
50.000.000,00 por
evento com R$

150.000.000,00 no
agregado anual

LM

Prémio

R$ 50.000.000,00

R$ 21.772,33

Valor

Dias

RS 1.750.000,00

Escalonada

Comentéarios

R$ 1.750.000,00 por evento.

COBERTURA -5
Cobertura
Empresas

Concessionaria ou
ndo de Ferrovias

Franquias
%

0,000

Sub Limite

50.000.000,00 por
evento com R$
150.000.000,00 no
agregado anual.
Apolice SubLida -
Despesas com
Contencdo de
Sinistros (348)

Sublimite de 40% do

LM

LM

Prémio

R$ 50.000.000,00

RS 805.576,21

Valor

Dias

R§ 1.750.000,00

Escalonada

Comentarios

R$ 1.750.000,00 por evento.
Objetos de Empregados R$
5.000,00 por evento.

COBERTURA -6
Cobertura

LM

Prémio




Danos Materiais
Causados ao
Proprietario da Obra |R$ 0,00 R$ 21.772,33
Franquias
% Valor Dias Comentarios
0,000 R$ 1.750.000,00 0 R$ 1.750.000,00 por evento.
Sub Limite Escalonada
Cobertura combinada
com a Cobertura
Obras Civis em
Construcao,
Instalagdo e
Montagem -
Sublimite de
50.000.000,00 por
evento com R$
150.000.000,00 no
agregado anual
COBERTURA -8
Campo Descricao Campo Valor Campo Valor
Despesas de
Cobertura Contencdo de LM R$ 20.000.000,00 | Prémio R$ 108.861,65
Sinistro
Franquias
% Valor Dias Comentarios
0| RS 1.750.000,00 o |R$ 1.750.000,00
por evento
Sublimite

Poluigdo Subita —
Despesas com
Contencao de
Sinistros (348) —
Sublimite de 40% do
LM

COBERTURA -9




Campo Descrigao Campo Valor Campo Valor
Empregador
Cobertura com Extensdo ao |y s RS 0,00|Prémio | R$87.089,32
Exterior — Foro
Brasil
Franquias
% Valor Dias Comentarios
0| R$ 1.750.000,00 o|R$ 1.750.000,00
por evento
Sublimite
Cobertura
combinada com a
Cobertura
Empregador —
Sublimite de R$
50.000.000,00 por
evento com R$
150.000.000,00 no
agregado anual
COBERTURA -10
Campo Descriciao Campo Valor Campo Valor
Cobertura Responsabilidade | ) s R$ 50.000.000,00 | Prémio | RS 56.784,51
Civil Cruzada
Franquias
% Valor Dias Comentarios
0 R$1.750.000,00 R$ 1.750.000,00
por evento
COBERTURA -11
Campo Descricao Campo Valor Campo Valor
Responsabilidade
Cobertura Civil do LM R$ 50.000.000,00 | Prémio | R$ 139.586,27
Empregador
Franquias
% Valor Dias Comentarios

0 R$1.750.000,00

R$ 1.750.000,00
por evento




COBERTURA -12

Campo Descricao Campo Valor Campo Valor
Cobertura Responsabilidade |} s R$ 50.000.000,00 |Prémio | RS 90.442,58
Civil Produtos
Franquias
% Valor Dias Comentarios
0 R$1.750.000,00 R$ 1.750.000,00
por evento
COBERTURA -13
Campo Descricao Campo Valor Campo Valor
Responsabilidade
Cobertura Civil Pos- LM R$ 50.000.000,00 | Prémio RS 58.614,57
Trabalhos
Franquias
% Valor Dias Comentarios
0 R$ 1.750.000,00 0 R$ 1.750.000,00
por evento
COBERTURA - 14
Campo Descricao Campo Valor Campo Valor
Responsabilidade
Civil Guarda de A
Cobertura ; LM R$ 10.000.000,00 | Prémio R$ 14.679,40
Veiculos de
Terceiros
Franquias
% Valor Dias Comentarios
0 R$ 1.750.000,00 R$ 1.750.000,00
por evento
COBERTURA - 15
Campo Descricao Campo Valor Campo Valor
Responsabilidade
Cobertura Civil para Danos |LM R$ 50.000.000,00 | Prémio R$ 65.315,22
Morais
Franquias
% Valor Dias Comentarios
0 R$ 1.750.000,00 0 R$ 1.750.000,00

por evento




COBERTURA - 16

Campo Descricao Campo Valor Campo Valor
Responsabilidade
Cobertura Civil Empregador |LM R$ 50.000.000,00 | Prémio R$ 31.984,14

— Foro Exterior

Franquias
% Valor Dias Comentarios
0 R$1.750.000,00 0 R$ 1.750.000,00
por evento
COBERTURA -17
Campo Descricao Campo Valor Campo Valor
Despesas de
Defesa, Custas e o
Cobertura ;. LM R$ 50.000.000,00 | Prémio |Incluso
Honoréarios
Advocaticios
Franquias
% Valor Dias Comentarios
0 R$ 0,00 0 Sem franquia

CLAUSULA QUADRAGESIMA - FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS
FINANCIADORES

A PERMISSIONARIA ¢ a iinica e exclusiva responsavel pela obtencéo dos financiamentos necessarios
ao normal desenvolvimento dos servicos abrangidos pela PERMISSAQ, de modo a cumprir, cabal e
tempestivamente, todas as obrigacoes assumidas neste CONTRATO.

40.1.1. A PERMISSIONARIA nio podera alegar qualquer disposi¢io, clausula ou condi¢do do(s) Contrato(s)
de Financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das

obrigagoes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdo ser de pleno conhecimento dos
FINANCIADORES.

40.1. Os contratos de financiamento da PERMISSIONARIA poderdo, apos prévia anuéncia do PODER
PERMITENTE, outorgar aos FINANCIADORES, por qualquer meio juridicamente permitido, o direito de
assumir o CONTROLE da PERMISSIONARIA em caso de inadimplemento contratual, pela
PERMISSIONARIA, dos referidos contratos de financiamento, dos contratos de garantia celebrados no ambito
do financiamento ou deste CONTRATO, observado o disposto no artigo 27-A da Lei n° 8.987/1995.

40.2.1. A autorizagio do PODER PERMITENTE para a assun¢do da PERMISSAO

serd outorgada mediante a comprovagdo, por parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos
requisitos de habilitagdo juridica e regularidade fiscal aplicaveis.

40.2.2. O pedido para a autorizagdo da assungdo do CONTROLE, que sera apresentado por escrito pela
PERMISSIONARIA e pelo(s) FINANCIADOR(ES), devera contemplar as justificativas e demais elementos



que possam subsidiar a andlise do pedido pelo PODER PERMITENTE, dentre os quais:

(1) copia de atas de reunides de soOcios ou acionistas da
PERMISSIONARIA;

(i1) correspondéncias trocadas sobre o assunto entre os interessados; relatorios de auditoria;
(111) demonstragdes financeiras; e

(iv) outros documentos pertinentes.

40.2. A PERMISSIONARIA podera, apos prévia anuéncia do PODER PERMITENTE, outorgar em
garantia direitos emergentes e/ou decorrentes deste CONTRATO aos seus FINANCIADORES, nos termos
permitidos pela legislagdo, desde que (i) comprovadamente nao tenham possibilidade de comprometer a
continuidade e a adequacao na prestacao dos servigos objeto deste CONTRATO e (ii) as garantias outorgadas
ndo tenham o potencial de alterar o CONTROLE da PERMISSIONARIA.

40.2.1. Consideram-se direitos emergentes do CONTRATO todos e quaisquer direitos, receitas e recebiveis
da PERMISSAO, incluindo a RECEITA TARIFARIA e as RECEITAS ACESSORIAS.

40.2.2. A PERMISSIONARIA podera, apos anuéncia prévia do PODER PERMITENTE, oferecer os direitos
creditorios detidos perante o PODER PERMITENTE em garantia dos financiamentos, operacdes de crédito,
captagdo de recursos no mercado financeiro ou de capitais, operagdes de divida ou similares, mediante cessao,
inclusive fiduciaria, usufruto ou penhor ou alienagao fiduciaria de agoes, titulos, valores mobilidrios e seus
respectivos rendimentos, relacionados 8 PERMISSIONARIA, desde que a operagdo de financiamento esteja
diretamente relacionada com este CONTRATO.

40.2.3. As garantias previstas na Clausula 40.3 poderao ser prestadas em contratos que tenham natureza
acessoria ou complementar aos contratos de financiamento, quando destinados a assegurar a financiabilidade
da propria PERMISSAO ou a mitigar riscos assumidos pela PERMISSIONARIA, a

exemplo de contratos destinados a concessdo de garantias reais ou fidejussorias, a captacdo de recursos
financeiros em mercado, a obtengdo de seguros ou a protecdo da PERMISSIONARIA contra a variagdo de
preco de um ativo (hedge).

40.3. Eventuais pagamentos devidos pelo PODER PERMITENTE a PERMISSIONARIA, a titulo de
indenizagdes e compensagoes, poderdo ser pagos diretamente aos FINANCIADORES, observados os termos
previstos nos instrumentos de garantia celebrados no ambito do financiamento.

40.3.1. No caso de realizacdo de pagamentos diretos pelo PODER PERMITENTE aos FINANCIADORES,
tais pagamentos operardo plena quitacdo das obrigagdes do PODER PERMITENTE perante a
PERMISSIONARIA, pelo montante efetivamente desembolsado aos FINANCIADORES, sem que dependa da
celebracao de Termo Aditivo para formalizacao dessa condi¢ao.

CAPITULO IX. FISCALIZACAO E SANCAO

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA — AUDITOR INDEPENDENTE

41.1. A PERMISSIONARIA, por indicagdo de lista quintupla pela PROPONENTE vencedora, na forma
da Clausula 41.9, devera contratar empresa ou consorcio de empresas para atuar como AUDITOR
INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO.

41.1.1. As remuneragdes do AUDITOR INDEPENDENTE serdo de responsabilidade da



PERMISSIONARIA, nio podendo estar condicionadas a concordancia pelas PARTES, sobre os documentos

por eles emitidos referentes as avaliagdes de suas atividades, mas apenas ao regular e adequado desempenho
de suas func¢des descritas neste CONTRATO.

41.1.2. Devera constar, expressamente, do contrato a ser firmado entre a PERMISSIONARIA ¢ 0 AUDITOR
INDEPENDENTE que eventuais

discordancias quanto ao contetido do seu trabalho ndo ensejardo a aplicagdo de quaisquer penalidades, atrasos
ou descontos sobre sua remuneracgao.

41.1.3. Para além das atribui¢des previstas na Clausula 41.3, a afericdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO realizada pelo AUDITOR INDEPENDENTE tera como parametro a Clausula 18 e 0 ANEXO
09, e os relatdrios por ele produzidos deverao ser encaminhados, em conjunto € a0 mesmo momento, ao
PODER PERMITENTE e 8 PERMISSIONARIA, na periodicidade definida contratualmente, observados os
prazos definidos neste CONTRATO, ndo podendo ser exigida prévia ciéncia ou aprovacao de seu contetido
pelo PODER PERMITENTE ou pela PERMISSIONARIA.

41.2. A PERMISSIONARIA facultard ao AUDITOR INDEPENDENTE, quando no exercicio das fungdes
que lhe sao atribuidas pelo CONTRATO, o livre acesso, por

meio fisico e por meio de sistema informatizado, a qualquer tempo, as areas, instalacdes e locais da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO e da AREA DA
PERMISSAO,

bem como aos livros, registros e documentos relacionados as atividades e servigos abrangidos pela
PERMISSAO, incluindo estatisticas e registros administrativos e contabeis, e prestard sobre esses, no prazo
que lhe for estabelecido, os esclarecimentos que lhe forem formalmente solicitados, sob pena das sancdes
previstas na Clausula 43.

41.3. Compete ao AUDITOR INDEPENDENTE, sem prejuizo de outras atividades que lhe sejam
atribuidas pelo CONTRATO:

(1) a avaliagio dos BENS INTEGRANTES, dos INVESTIMENTOS CRITICOS disponibilizados
pela PERMISSIONARIA e das INTERVENCOES entregues pelo PODER PERMITENTE, apontando
eventuais passivos e ndo conformidades eventualmente associadas a estes ativos segundo o INVENTARIO
PRELIMINAR e indicando, conforme o caso, o custo para saneamento de tais contingéncias;

(i1) acompanhar, avaliar e emitir parecer técnico quanto & substitui¢io de BENS REVERSIVEIS,
sempre que requerida sua troca, alienagdo ou descarte pela PERMISSIONARIA, incluindo a verificagio da
equivaléncia funcional, da adequacgdo técnica e do atendimento aos parametros contratuais, conforme
estabelecido na Clausula 7.7 deste CONTRATO;

(iii) a anélise da aptidio da PERMISSIONARIA para inicio da FASE DE OPERACAO
COMERCIAL, também a ser por ele certificada;

(iv) a elaboracdo do relatério de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO, com base nas
informagoes inicialmente apresentadas pela PERMISSIONARIA, assegurado o contraditério das PARTES,
nos termos da Clausula 9.1.1.1 e seguintes deste CONTRATO;

(v) a aferi¢dio do desempenho da PERMISSIONARIA na prestagio do SERVICO, verificando seu
grau de atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, na forma do CONTRATO e do ANEXO 09;

(vi) a mensuragao do INCREMENTO FINANCEIRO OPERACIONAL devido, mediante a expedi¢ao
de relatorio de apuracado, segundo a disciplina da Clausula 20.2.1.2.



(vii) realizar conferéncia das condigdes de recebimento dos BENS REVERSIVEIS, com apresentagio
de posicionamento técnico (e identificacdo de eventuais vicios, defeitos, passivos € quaisquer outras nao-
conformidades fisicas e funcionais), incluindo pericia de engenharia, testes e ensaios, caso necessarios, para
emissdo de laudo a subsidiar o

INVENTARIO;

(viii) elaborar os termos de entrega da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO, incluindo a apresentagio de laudo final sobre o INVENTARIO; e

(ix) subsidiar o PODER PERMITENTE no acompanhamento da elaboracao e da implantacao dos
projetos, estudos, obras, sistemas e outras atividades, por meio da emissdo de laudos e relatdrios técnicos a
serem apresentados ao PODER PERMITENTE, com o objetivo de garantir a aplicagdo das normas e diretrizes
estabelecidas neste CONTRATO e seus ANEXOS.

41.4. No exercicio de suas atribuigoes, 0 AUDITOR INDEPENDENTE devera produzir e disponibilizar
as PARTES as seguintes atividades e produtos:

(1) laudos técnicos sobre os BENS INTEGRANTES e INVENTARIO;

(i1) ateste relativamente a aptidio da PERMISSIONARIA para iniciar a FASE DE OPERACAO
COMERCIAL;

(ii1) relatorios técnicos atestando a conformidade dos projetos e das obras dos INVESTIMENTOS

CRITICOS, ou, em caso de nio conformidade, apontando as eventuais conformidades e alternativas para seu
saneamento, cujos projetos e obras ajustados deverdo, também ser avaliados em relatérios posteriores, bem
como relatorios técnicos de propostas de alternativas de  especificagdes ¢ condigdes

mandatorias aos INVESTIMENTOS CRITICOS:;

(iv) certificacio de alteragdes de especificagdes técnicas propostas pela PERMISSIONARIA, e de
projetos conceituais, BASICOS e EXECUTIVOS, quando necessarios;

v) laudos técnicos de certificacdo dos INVESTIMENTOS CRITICOS ¢ das INTERVEN(ZOES e
laudos intermediarios, quando da entrega preliminar de EQUIPAMENTOS e/ou das INTERVENCOES,
podendo acompanhar o andamento das obras, caso considere necessario;

(vi) relatorio de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO, nos termos do CONTRATO,
Clausula 9.1.1.1 e seguintes;

(vii) estimativa e demonstracdo de custos para instruir atos de delegacao, ou outras formas de
deliberacao, observado o procedimento previsto no CONTRATO para tais arbitramentos; e

(viii) relatorios de conformidade quanto ao cumprimento das normativas aplicaveis, especialmente em
relacdo aos INDICADORES DE

DESEMPENHO, nas condicdes ¢ especificagdes contidas no CONTRATO e no ANEXO 09, e nas admissdes
de INVESTIMENTOS ADICIONALIS e atos de delegagao aplicaveis.

41.5. A atuacdo do AUDITOR INDEPENDENTE acompanhara o CONTRATO segundo as atribui¢des e
atividades definidas para a FASE PRE-OPERACIONAL e a FASE DE OPERACAO COMERCIAL,
perdurando até a emissdo do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO.



41.6. Caso, no decorrer do CONTRATO e fora dos momentos e periodos acima citados, surjam questoes
cuja decisdo ou pronunciamento a respeito estejam a cargo do PODER PERMITENTE e que comporte apoio
técnico do AUDITOR INDEPENDENTE, a PERMISSIONARIA providenciara aditamento a contratagdo do
AUDITOR INDEPENDENTE para atuagdo na questao especifica.

41.7. O AUDITOR INDEPENDENTE devera, dentre outras obrigagdes previstas no CONTRATO:

(1) dispor de um sistema informatizado em plena operagdo, com o monitoramento e fiscalizacao da
implantac¢io dos INVESTIMENTOS CRITICOS e das INTERVENCOES em todas as suas fases, para suporte
executivo a gestao dos servicos relacionados, que represente, a cada instante e de maneira compreensivel e
eficaz, o real estado do andamento dos INVESTIMENTOS CRITICOS e das INTERVENCOES, em todos os

aspectos, servicos de obras, projeto, fabricagdo, instalacdo e testes de equipamentos, de sistemas e de
recuperacdo ¢ manutencao de material rodante, bem como quanto a questdes ambientais; e

(11) seguir as melhores praticas de acompanhamento do Project Management Institute - PMI® no
desenvolvimento de suas atividades, tendo como referencial o PMBook com certificacdo valida e adequada, ou
profissional habilitado em gestdo de projetos (pds-graduado/mestrado/doutorado) em instituicao reconhecida e
com certificagdo valida e adequada.

41.8. Para o desempenho das atribui¢des relativas ao inciso (v) da Clausula 41.3, o AUDITOR
INDEPENDENTE devera coletar as informagdes necessarias a apuragao dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, inclusive por meio de medi¢des de campo e inspegdes in loco, para, a partir destas
informagoes, elaborar relatorios/laudos técnicos com a apuragao dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
devendo ter, para tanto, acesso a toda a base de dados da PERMISSAO, promovendo a integracdo das equipes
das PARTES ¢ alinhamento em relagao as melhores praticas a serem adotadas no acompanhamento e
conferéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

41.8.1. No exercicio de suas atividades, o AUDITOR INDEPENDENTE devera produzir os relatorios
mensais com as informagdes obtidas nos termos da

Clausula 41.8, para entdo apresentar a apuragdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e, conforme a
periodicidade aplicavel, o calculo do CMD, observadas as regras previstas no CONTRATO.

41.8.2. Caso venha a ser solicitado pelo PODER PERMITENTE, o AUDITOR INDEPENDENTE devera: (a)
realizar auditorias, a qualquer tempo, nos dados provenientes do SISTEMA DE ARRECADACAO no que se
refere a movimentacdo de passageiros nas estagdes; e (b) auditar, a qualquer tempo, a execugdao dos PLANOS
DE OPERACAO E MANUTENCAO e suas revisdes, conforme indicado no ANEXO 01.

41.8.3. O PODER PERMITENTE possui a prerrogativa de acompanhar o processo de mensuracgao de
desempenho realizado pelo AUDITOR INDEPENDENTE por meio de auditorias, visitas técnicas ou
solicitagdes de quaisquer informagdes concernentes ao CONTRATO.

41.8.4. O AUDITOR INDEPENDENTE atuar4 durante todo o periodo de vigéncia da PERMISSAO, devendo
iniciar suas atividades em plano de trabalho a ser apresentado as PARTES no prazo de 15 (quinze) dias
contados da data de sua contratacdo.

41.9. A PERMISSIONARIA devera apresentar, para prévia homologagdo do PODER PERMITENTE, em
até 05 (cinco) dias corridos contados da DATA DE ASSINATURA, em documentos apartados para a selecdo
do AUDITOR

INDEPENDENTE, lista contendo pelo menos 5 (cinco) empresas ou consorcios

de empresas indicados pela PROPONENTE vencedora, devendo estas reunir as condigdes minimas previstas
nas Clausulas 41.10 e 41.11.

41.9.1. Para comprovagdo do atendimento aos requisitos das Clausulas 41.10 e



41.11 para o AUDITOR INDEPENDENTE, referentes a equipe técnica, a PERMISSIONARIA devera
apresentar, conjuntamente as listas, documento demonstrando que as empresas indicadas possuem, em seu
corpo técnico, profissionais que atendam aos parametros minimos estabelecidos na respectiva clausula.

41.9.2. O PODER PERMITENTE, no prazo méximo de 5 (cinco) dias, contados a partir da lista apresentada
pela PERMISSIONARIA, devera eleger uma das empresas ou consorcio de empresas para que seja contratada
pela PERMISSIONARIA na respectiva fungio de AUDITOR INDEPENDENTE, desde que atenda(m) as
exigéncias constantes da Clausula 41.10 e 41.11.

41.9.2.1. O PODER PERMITENTE podera, de forma justificada, excluir da sele¢cdo empresas e/ou
consorcio de empresas quando identificar potencial conflito de interesses com a prestacdo dos SERVICOS,
inclusive em razdo de historico de relacionamento com o ESTADO, de

modo a comprometer sua independéncia e imparcialidade.

41.9.2.2. Caso o PODER PERMITENTE rejeite, integralmente, alguma das listas de empresas ou consorcio
de empresas apresentadas, a PERMISSIONARIA devera apresentar outra(s) lista(s) com indicagdes
complementares, ap6s nova manifestacdo da PROPONENTE vencedora, e assim sucessivamente, até que o
PODER PERMITENTE realize a sele¢do da empresa ou consorcio de empresas na lista indicada pela
PERMISSIONARIA para desempenho das fun¢des de AUDITOR INDEPENDENTE, revendo-se
eventualmente os prazos contratuais afetos as atividades do AUDITOR INDEPENDENTE, observada a
disciplina da Clausula 41.9.6.

41.9.2.3. A rejeicao, pelo PODER PERMITENTE, da(s) empresa(s)/consorcio(s) da(s) lista(s) apresentadas
pela PERMISSIONARIA, devera ser sempre de maneira motivada e fundamentada, mediante a indicagdo dos

requisitos previstos nas Clausulas 41.10 e 41.11 nao atendidos pela(s) empresa(s)/consorcio(s) indicadas pela
PERMISSIONARIA.

41.9.2.4. Havendo o PODER PERMITENTE se manifestado, conforme previsto na Clausula 41.9.4,
elegendo a empresa ou consorcio de empresas para desempenhar as fungdes de AUDITOR INDEPENDENTE,
a PERMISSIONARIA devera comprovar a formalizagdo da contratagdo dentro dos 5 (cinco) dias que se
sucederem aquela manifestacao.

41.9.2.5.  Caso o PODER PERMITENTE néo se manifeste no prazo estipulado na Clausula 41.9.4, a
PERMISSIONARIA fica autorizada a selecionar e contratar uma das empresas ou consorcio de empresas, no

prazo de até 5 (cinco) dias do esgotamento do prazo previsto na Clausula 41.9.4, ressalvada a prerrogativa do
PODER PERMITENTE exercer o direito previsto na Clausula 41.9.7.

41.9.3. O PODER PERMITENTE constara como interveniente no contrato a ser firmado entre
PERMISSIONARIA ¢ AUDITOR INDEPENDENTE.

41.9.4. Caso os contratos ndo sejam firmados até a data em que o AUDITOR INDEPENDENTE deveria
comegar a atuar, por fato imputavel ao PODER PERMITENTE, os INVESTIMENTOS CRITICOS terao sua
execucao continuada conforme cronograma previsto no ANEXO 03, sem que haja responsabilizagdo da

PERMISSIONARIA por eventual atraso na certificagdo das obras entregues ou ndo verificagio dos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

41.9.5. O PODER PERMITENTE ter4 a prerrogativa de solicitar 8 PERMISSIONARIA que encerre
quaisquer dos contratos firmados com o AUDITOR INDEPENDENTE, mediante justificativa técnica e
fundamentada.

41.9.5.1.  Na hipotese da Clausula 41.9.7, o PODER PERMITENTE devera solicitar com antecedéncia a



PERMISSIONARIA nova indicagio de empresa ou consércio de empresas, com a apresentagdo de nova lista.

41.9.5.2. Eventuais custos decorrentes da rescisdo de quaisquer dos contratos regulados por este
CONTRATO deverao ser suportados pela PERMISSIONARIA, exceto no caso em que a substituicdo decorrer
da condicao prevista na Clausula 41.9.7.

41.9.53. A substituicdo do AUDITOR INDEPENDENTE nao o exime da responsabilidade que até entdo
tenha assumido.

41.9.6. O contrato firmado com o AUDITOR INDEPENDENTE tera prazo de vigéncia vinculado ao deste
CONTRATO, prorrogaveis de comum acordo pelas PARTES, observado o disposto na Clausula 41.5.

41.9.7. Caso a PERMISSIONARIA nio atenda aos prazos estabelecidos, estara sujeita as penalidades
previstas na Clausula 43.

41.9.8. O PODER PERMITENTE e a PERMISSIONARIA poderdo solicitar, a qualquer tempo, informagdes
ou esclarecimentos diretamente ao AUDITOR INDEPENDENTE, circunstancia em que estes deverao
encaminhar quaisquer relatorios, laudos, informagdes ou esclarecimentos, simultaneamente, a ambas as
PARTES, sem qualquer ciéncia ou anuéncia prévia de qualquer delas, ainda que seja a solicitante do relatério,
laudo, informacao ou esclarecimento.

41.10. Somente poderdo ser contratadas, quando eleitas pelo PODER PERMITENTE para desempenharem
as funcdes de AUDITOR INDEPENDENTE, as empresas e/ou os consorcios de empresas que atenderem aos
seguintes requisitos minimos:

(1) ndo estar no cumprimento de pena de suspensdo temporaria de participacao em licitacdo e
impedimento de contratar com a Administracdo direta ou indireta do ESTADO;

(i1) ndo ter sido declarada inidénea para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA;

(iii) nao ter sido condenada, por sentenga transitada em julgado, a pena de interdicao de direitos devido
a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da Lei Federal n® 9.605/1998;

(iv) nao ter registro de san¢do, com efeito impeditivo de participacdo em licitagdo ou de contratacao,
nos cadastros a que se refere o artigo 22 da Lei Federal n°® 12.846/2013;

(v) nao ter sido proibida pelo Plenario do CADE de participar de licitagdes promovidas pela
ADMINISTRACAO PUBLICA, em virtude de pratica de infracdo a ordem econdmica, nos termos do artigo
38, inciso 11, de Lei Federal n°® 12.529/2011;

(vi) ndo estar proibida de contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA em virtude de sangao
restritiva de direito decorrente de infragdo administrativa ambiental, nos termos do art. 72, § 8°, inciso V, da
Lei Federal n°® 9.605/1998;

(vii) nao ter sido proibida de contratar com a ADMNISTRACAO PUBLICA em razio de condenagio
por ato de improbidade administrativa, nos termos do artigo 12 da Lei Federal n° 8.429/1992;

(viii) nao ter sido suspensa temporariamente, impedida ou declarada inidonea para licitar ou contratar
com a ADMINISTRACAO PUBLICA, por desobediéncia a Lei de Acesso a Informacdo, nos termos do artigo
33, incisos IV e V, da Lei Federal n° 2011;



(ix) nao estar em situagdo de insolvéncia, liquidagao, regime de administragio especial temporaria ou
intervengao, ou ainda, ter faléncia decretada por sentenca judicial;

(x) ndo ser controlada, controladora, e/ou empresas sob controle comum, direta ou indiretamente, nos
termos definidos na Lei Federal n° 6.404/1976, e de empresa matriz estrangeira de filial brasileira da
PERMISSIONARIA, ou de seus acionistas, assim como nio ter participado dos projetos de engenharia e
fornecimentos dos equipamentos ou sistemas, como empresa, consorcio ou membro de consorcio;

(x1) ndo contar com socios que tenham participacao direta ou indireta na administragao ou no quadro
societario da PERMISSIONARIA

(xii) nao possuir entre os membros da equipe técnica vinculada ao AUDITOR INDEPENDENTE:

a. servidor ou dirigente do o6rgdo/entidade responsavel pela gestdo ou acompanhamento do
CONTRATO;

b. pessoa que seja ou que tenha sido, nos ultimos 5 (cinco) anos, dirigente, gerente,

empregado, contratado terceirizado ou socio dos acionistas da PERMISSIONARIA.

41.11. O AUDITOR INDEPENDENTE devera, comprovadamente, ter executado servicos, com experiéncia
minima de 12 (doze) meses, com caracteristicas semelhantes aos seguintes:

(1) certificagdo/verificagdo/processos de exame e validagao de sistemas e obras;

(i1) gerenciamento;

(ii1) supervisao;

(iv) fiscalizagdo ou verificagdo independente de projetos qualificaveis como um contrato de concessao

ou permissao de servigo publico, ou parceria publico- privada; e

v) avalia¢do de indicadores de desempenho.

41.11.1. A experiéncia requerida na Cladusula 41.11 podera ser comprovada pela propria empresa ou
consorcio de empresas, ou por profissional técnico especializado, desde que acompanhados da documentagao
de que trata a Clausula 41.12.

41.11.2. Os servigos previstos na Clausula 41.11 deverao ser comprovados em empreendimentos de porte
semelhante, abrangendo obrigatoriamente as exigéncias descritas em cada um dos itens citados.

41.12. A capacitagdo técnica dos integrantes das equipes devera estar refletida na apresentagdo da relacdo
dos profissionais que integrardo a equipe técnica do AUDITOR INDEPENDENTE, integrantes ou nao do
correspondente quadro funcional, a qual devera ser acompanhada de:

(1) declaracdo de cada profissional indicado concordando com sua inclusdo na equipe; e

(i1) curriculo de cada profissional indicado.



41.13. Dentre outros, os profissionais indicados para compor a equipe técnica do AUDITOR
INDEPENDENTE, visando o cumprimento do escopo das certificagdes, deverdo, necessariamente, estar
relacionados como técnicos devidamente qualificados profissionalmente para as devidas certificagdes com
emissdo de relatdrios e/ou laudos técnicos de aferi¢do do cumprimento de todos os requisitos, diretrizes e
especificagdes técnicas constantes do CONTRATO, relacionadas aos INVESTIMENTOS CRITICOS ¢
INTERVENCOES, com observancia das normas nacionais e internacionais e demais técnicas e métodos
aplicaveis a complexidade de obras metroferroviarias, incluindo:

(1) engenheiro coordenador geral;

(i1) engenheiro civil em obras;

(ii1) engenheiro civil em via permanente;

(iv) engenheiro eletricista em sistemas de energia;

(v) engenheiro eletricista em sistemas de sinalizagao;

(vi) engenheiro eletricista e/ou mecanico, especialista em material rodante de tragdo elétrica;
(vii) engenheiro ambiental;

(viii) economista;

(ix) advogado; e

(x) contador.

41.14. O AUDITOR INDEPENDENTE devera mobilizar, se necessario, especialistas de renome para
compor pareceres especificos sobre questdes surgidas durante o desenvolvimento da implantagdo dos
INVESTIMENTOS CRITICOS e INTERVENCOES, ou ainda, especialistas para revisar e ajustar os
parametros dos INDICADORES DE DESEMPENHO, dirimir questdes surgidas durante a apuragdo desses
indicadores em conformidade com os levantamentos, medicdes e calculos apresentados, inclusive para
reunides com discussdo de casos

41.15. O AUDITOR INDEPENDENTE devera ter uma equipe de APOIO TECNICO, que atuara na
PERMISSAO como agente de apoio técnico e tecnoldgico ao poder permitente, subsidiando-o no processo de
tomada dedecisao e no monitoramento e fiscaliza¢do, quanto ao cumprimento, pela permissionaria, da
regulacdo, normativos e especificagdes contratuais que lhe sejam aplicaveis. No exercicio de suas atividades, a
equipe de APOIO TECNICO devera realizar os seguintes servigos e produtos que serdo fornecidos ao poder
permitente:

(1) Relatorios técnicos para subsidiar o processo de tomada de decisdo do PODER
PERMITENTE, conforme solicitagdo do PODER PERMITENTE, inclusive nas manifestagdes de ndo obje¢ao
previstas no contrato e nos anexos, ainda que nfo haja mencao expressa a0 APOIO TECNICO nas disposi¢des
sobre a atuacao do PODER PERMITENTE;

(i1) apoio técnico na avaliagdo de projetos e investimentos criticos, laudos de conformidade para
eventuais servigos adicionais, subsidiando o PODER PERMITENTE quanto a emissédo de: a) TERMO DE
ENTREGA DEFINITIVO DOS INVESTIMENTOS CRITICOS; b) TERMO DE RECEBIMENTO

PROVISORIO INVESTIMENTOS CRITICOS; bem como na verificagio

referente a notificagdo de conclusdo e disponibilizacdo de empreendimento de infraestrutura realizados emitida
pela PERMISSIONARIA para inclusdo no inventario, como BENS REVERSIVEIS.



(111) Subsidiar o PODER PERMITENTE, com relatdrios técnicos, na anélise de propostas
alternativas dos servigos e empreendimentos.

(iv) Relatorios de conformidades quanto ao cumprimento das normativas, dos regramentos
contratuais, de eventuais atos de delegagdo, de admissao de servigos contingentes e de servigos adicionais para
o processo de tomada de decisaio do PODER PERMITENTE;

A equipe de apoio técnico devera, comprovadamente, ter executado servigos, com experiéncia minima de 2
(dois) anos, com caracteristicas semelhantes aos seguintes:

(1) Monitoramento e acompanhamento de contratos de concessao comum, administrativa ou
patrocinada;

(i1) Acompanhamento dos servigos de investimento;

(111) Emissdo de relatorios; e

(iv) Fiscalizacao e controle.

Dentre outros, os profissionais indicados para compor a equipe de apoio técnico, visando ao cumprimento do
escopo, deverdao necessariamente estar relacionados técnicos devidamente qualificados profissionalmente para
as devidas atuagdes de afericdo do cumprimento de todos os indicadores relacionados e dos servicos correlatos
neste anexo, com observancia das normas nacionais e internacionais e demais técnicas e métodos aplicaveis a
operacdo e manutencao metroferroviarias, incluindo no minimo:

(1) 1 (um) engenheiro coordenador do apoio técnico

(i1) 3 (trés) técnicos em edificagdes com experiéncia em via permanente;

(iii) 3 (trés) técnicos em eletrotécnica com experiéncia em tracao elétrica;

(iv) 4 (quatro) técnicos em eletronica com experiéncia em sistemas de sinalizagao e
telecomunicacdes;

v) 4 (quatro) técnicos em mecanica ou eletrotécnica com experiéncia em material rodante;
(vi) 1 (um) matematico com experiéncia em processos estatisticos

Para cada uma das especialidades indicadas no item anterior sera exigido profissionais que tenha formagao e
experiéncia compativeis com o exercicio de coordenacao das respectivas areas, conforme a tabela abaixo:

PROFISSIONAL FORMACAO EXPERIENCIA

NO MINIMO 5 (CINCO) ANOS

ENGENHEIRO
DEDICADOS COMO COORDENADOR
COORDENADOR DO IDER DE
APOIO TECNICO S OUIPE DE
CURSO Q L
SUPERIOR  DE |GERENCIAMENTO E FISCALIZAGAO
ENGENHARIA DE EMPREENDIMENTO VOLTADO
PARA SISTEMAS DE TRANSPORTE
, CURSO TECNICO o MINIMO 03 (TRES) ANOS EM
TECNICO EM B{%‘SXEE;XE?O ATIVIDADES RELACIONADAS A VIA
N A PERMANENTE EM SISTEMAS DE
EDIFICACOES EDIFICACOES TRANSPORTE METROFERROVIARIO.

CURSO TECNICO o MINIMO 03 (TRES) ANOS EM
HECNICO oy PENIVEL MEDIO  [ATIVIDADES ~ RELACIONADAS A

gﬁ%ﬁgg&?ﬁ% SISTEMAS DE TRACAO, MEDIA E
ELETROTECNICA BAIXA TENSAO.




CURSO TECNICO [NO MINIMO 03 (TRES) ANOS EM
, DE NIVEL MEDIO |ATIVIDADES ~ RELACIONADAS A
TECNICO EMMODALIDADE ~ [SISTEMAS DE

. ELETRONICA SINALIZAGCAO METROFERROVIARIOS.
ELETRONICA

’ A CURSO TECNICO INO MINIMO 03 (TRES) ANOS EM
TECNICO EM MECANICA|DE NIVEL MEDIO  ATIVIDADES ~ RELACIONADAS A

OU ELETROTECNICA MODALIDADE MATERIAL RODANTE DE TRACAO
MECANICA OU [ELETRICA.

ELETROTECNICA

, CURSO DE
MATEMATICO LICENCIATURA ATIVIDADES
EM D E

MATEMATICA CALCULOS ESTATISTICOS.

NO MINIMO 03 (TRES) ANOS EM

41.1. O AUDITOR INDEPENDENTE devera mobilizar, se necessario, especialistas de renome para
compor pareceres especificos sobre questdes surgidas durante o desenvolvimento da implantagdo dos
INVESTIMENTOS CRITICOS e INTERVENCOES, ou ainda, especialistas para revisar e ajustar os
parametros dos INDICADORES DE DESEMPENHO, dirimir questdes surgidas durante a apuragao desses
indicadores em conformidade com os levantamentos, medic¢des e calculos apresentados, inclusive para
reunides com discussao de casos.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA — FISCALIZACAO DO SERVICO

42.1. A fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes previstas neste CONTRATO sera exercida de forma
compartilhada entre os 6rgaos e entidades competentes do ESTADO DO RIO DE JANEIRO, nos termos de
suas respectivas atribuigdes institucionais.

42.1.1. A fiscalizagdo sera composta pelas seguintes frentes:

(1) Os servicos de operagdo e manutencao deverao ser fiscalizados pela AGETRANSP, conforme
estabelecido na Lei Estadual n® 4.555, de 06 de junho de 2005, mediante apoio do AUDITOR
INDEPENDENTE; e

(i1) Os INVESTIMENTOS CRITICOS deverio ser fiscalizados pela CENTRAL, sob a interveniéncia-
anuéncia da SETRAM e apoio do AUDITOR INDEPENDENTE.

42.1.2. Além das obrigagdes de fiscalizagdo, sdo de competéncia da AGETRANSP exercer o poder normativo
e regulatdrio, acompanhando, controlando e fiscalizando a prestagao dos SERVICOS.

42.2. A AGETRANSP atuara no acompanhamento e fiscalizagdo dos SERVICOS, competindo-lhe o
recebimento, a andlise e a validacdo dos relatorios técnicos, pareceres, laudos e demais documentos emitidos,
referentes a afericdo do INCREMENTO FINANCEIRO OPERACIONAL para fins de pagamento da
RECEITA TARIFARIA, observadas as regras estabelecidas na Clausula 20, dos servigos de manutengao e
conservagao e entre outros aspectos regulatorios de sua competéncia, podendo, a seu critério, contar com o
apoio do AUDITOR INDEPENDENTE para o desempenho dessas atividades.

42.2.1. Observados os prazos definidos a apuracao e pagamento do INCREMENTO FINANCEIRO
OPERACIONAL de que trata a Clausula 20.2.2, o desembolso dos valores devidos 8 PERMISSIONARIA a
titulo de RECEITA TARIFARIA somente podera ser realizado apos a manifestagio formal do AUDITOR
INDEPENDENTE quanto a regularidade dos SERVICOS e a conformidade dos dados constantes nos
relatorios, especialmente no que se refere a aferi¢do da producao quilométrica operacional para fins de



valoracao da PARCELA A ¢ PARCELA B.

42.2.2. O desembolso dos valores devidos 8 PERMISSIONARIA com fundamento em prévia manifestagio do
AUDITOR INDEPENDENTE ndo dispensa o dever de as PARTES promoverem o devido encontro de contas,
caso manifestada contestagdo as apuragdes informadas para o calculo do INCREMENTO FINANCEIRO
OPERACIONAL, nos termos da Clausula 20.2.1.1.

42.3. A AGETRANSP exercera ampla e completa fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes deste
CONTRATO, bem como da atuagio da PERMISSIONARIA, tendo garantido livre acesso, em qualquer época,
as areas, instalacdes e locais afetos 8 PERMISSAO, aos livros e documentos relativos a PERMISSIONARIA,
bem como a registros ¢ documentos relacionados ao SERVICO, aos dados relativos a administracdo, a
contabilidade e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros da PERMISSIONARIA, podendo solicitar
esclarecimentos ou modificagdes, caso entenda haver desconformidades com as obrigagdes previstas no
CONTRATO, em especial quanto a conduta da PERMISSIONARIA, ao cumprimento dos INDICADORES
DE DESEMPENHO e parametros de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS.

42.1.1. A PERMISSIONARIA devera prestar, tempestivamente, os esclarecimentos que Ihe forem
formalmente solicitados.

42.1.2. A fiscalizagdo realizada pela AGETRANSP nao exclui a de outros 6rgaos e entidades publicas,
federais, estaduais e municipais, dentro dos seus respectivos ambitos de competéncia, nos termos da legislagao
em vigor.

42.4. As determinagdes pertinentes aos SERVICOS em que se verifiquem vicios, defeitos e/ou
incorregdes, que vierem a ser emitidas no ambito da fiscalizacdo, serdo imediatamente aplicaveis e vincularao
a PERMISSIONARIA, sem prejuizo das demais consequéncias contratualmente previstas e das disposigdes
sobre solucdo de controvérsias estabelecidas neste CONTRATO.

42.5. A AGETRANSP, por meio de programa de acompanhamento e auditoria da prestagao do
SERVICO, baseado nos procedimentos tecnicos de execugdo, controle e garantia de qualidade desenvolvidos
pela PERMISSIONARIA, a partir do PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO e do PROGRAMA DE

EXECUCAO, promovera a fiscalizagio dos SERVICOS.

42.5.1. O AUDITOR INDEPENDENTE estabelecerd, segundo o plano de trabalho a ser apresentado na
forma da Clausula 41.8.4, o programa de

acompanhamento e verificacdo da prestacao do SERVICO, de que trata a Clausula 41.4, inciso (viii), baseado
no ANEXO 01 e nos procedimentos técnicos de execugdo, controle e garantia de qualidade desenvolvidos pela
PERMISSIONARIA, relativos a operagdo e manutencao dos SERVICOS.

42.5.2. O AUDITOR INDEPENDENTE revisara o programa de acompanhamento e auditoria da prestagao do
SERVICO a partir das aprovagdes do PODER PERMITENTE sobre o PLANO DE INVESTIMENTOS, o
PROGRAMA

DE EXECUCAO e os procedimentos para recebimento, pela PERMISSIONARIA das INTERVENCOES da
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, observado o ANEXO 01 e ANEXO 03.

42.6. No exercicio da fiscalizagdo, a AGETRANSP podera fazer contato com qualquer posto de
comunica¢do da PERMISSIONARIA e devera:

(1) ~ acompanhar a presta¢do do SERVICO, bem como supervisionar a conserva¢do dos BENS
REVERSIVEIS;

(i1) proceder as vistorias para a verificacdo da adequagdo das instalagcdes e dos equipamentos,



determinando, de forma motivada e nos termos deste CONTRATO, as necessarias correcdes, reparos,
remogoes ou substituigdes, as expensas da PERMISSIONARIA;

(ii1) exigir, de forma justificada, substitui¢do, em até 72 (setenta e duas) horas, de qualquer empregado
que, se comportando de modo negligente ou inadequado, esteja comprometendo a qualidade da prestagcdo dos
servigos ou a seguranga dos PASSAGEIROS;

(iv) averiguar o andamento ou solugdo de eventos especificos, a qualquer horario ¢ em qualquer
circunstancia;
(v) determinar, de forma justificada, que sejam refeitas as atividades e servicos, sem onus para o

PODER PERMITENTE, se as ja executadas ndo estiverem satisfatorias em termos quantitativos e qualitativos,
conforme normas técnicas de referéncia e padrdes estipulados neste CONTRATO e ANEXOS; e

(vi) aplicar as sancdes e penalidades previstas neste CONTRATO.

42.6.1. A fiscalizagdo da AGETRANSP anotara, em termo préprio de registro, as ocorréncias apuradas nas
fiscalizagoes realizadas no SERVICO e na PERMISSIONARIA, encaminhando o TERMO DE
FISCALIZACAO a

PERMISSIONARIA para regularizagio das faltas ou defeitos verificados, sem prejuizo da imediata aplicagio
do resultado da fiscalizagdo para os efeitos previstos neste CONTRATO, especialmente para fins de
instaurag@o de processo administrativo sancionatorio.

42.6.2. A regularizagio das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO nio afasta o descumprimento
havido e, consequentemente, a aplicacao da correspondente penalidade.

42.7. A fiscalizagdo também podera acompanhar o trabalho do AUDITOR INDEPENDENTE na apuragao
do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela PERMISSIONARIA.

42.7.1. O PODER PERMITENTE podera acompanhar a prestacao de servigos e solicitar esclarecimentos ou
sugerir modificagdes, caso entenda haver desconformidade com as obrigacdes previstas no CONTRATO, em
especial quanto ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, e parametros de qualidade
estabelecidos, hipotese em que tais sugestdes serdo consideradas pelo AUDITOR INDEPENDENTE para sua
implementagao.

42.7.2. Na hipétese da PERMISSIONARIA, de forma fundamentada por meio de relatorio do AUDITOR
INDEPENDENTE, nao concordar com as sugestdes feitas pelo PODER PERMITENTE quanto aos
INDICADORES DE DESEMPENHO, a controvérsia podera ser submetida 8 AGETRANSP.

42.8. Sem prejuizo da incidéncia de qualquer tipo de penalidade, dos impactos sobre os INDICADORES
DE DESEMPENHO e da lavratura do TERMO DE FISCALIZACAO e de auto de infracdo, a
PERMISSIONARIA est4 obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir, as suas expensas e
no prazo estipulado pela AGETRANSP, os servigos pertinentes 8 PERMISSAO em que se verifiquem vicios,
defeitos e/ou incorregdes, ressalvado o previsto na Clausula 11.1.2.

42.8.1. O PODER PERMITENTE e a AGETRANSP poderio exigir que a PERMISSIONARIA apresente
plano de agdo visando a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer servigo prestado de
maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta, relacionado com o objeto deste CONTRATO, em prazo a ser
estabelecido.

42.8.2. Em caso de omissdo da PERMISSIONARIA em cumprir as determina¢des do PODER
PERMITENTE e da AGETRANSP, a este sera facultado proceder a corre¢ao da situacdo, para remediar os



vicios, defeitos e/ou incorrecdes identificados ou realizar as obrigagdes de investimento nao adimplidas,
diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive valendo- se de compensagao com valores devidos a
PERMISSIONARIA, pelo PODER PERMITENTE, correndo os respectivos custos por conta da
PERMISSIONARIA.

42.9. Para o adequado exercicio da fiscalizagdo e acompanhamento contratual pelo PODER
PERMITENTE e AGETRANSP, e sem prejuizo de qualquer outra

obrigagdo de prestagdo de informagdes estabelecida neste CONTRATO, na legislagdo ou na regulagao
aplicavel, a PERMISSIONARIA obriga-se a:

(1) dar conhecimento em até 72 (setenta e duas) horas ao PODER PERMITENTE e 8 AGETRANSP
de todo e qualquer evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das
obrigagoes emergentes deste CONTRATO e/ou que possa constituir causa de rescisao contratual, ou que possa
configurar hipotese de vencimento antecipado de financiamento contratado;

(i1) apresentar, até 31 de agosto de cada ano, relatorio auditado da sua situacdo contabil, incluindo,
dentre outros, o Balango Patrimonial e a Demonstragdo de Resultados, correspondentes ao semestre encerrado
em 30 de junho do respectivo ano;

(ii1) apresentar, até 30 de abril de cada ano, atendendo as disposi¢des da Lei n® 6.404/76 ¢ da Lei n°
11.638/07, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano
imediatamente anterior, incluindo, dentre outros, o Relatério da Administra¢do, o Balanco Patrimonial, a
Demonstragao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a Demonstragdao de Resultados do Exercicio e a
Demonstragao dos Fluxos de Caixa, as notas explicativas do Balango Patrimonial, parecer e papéis de trabalho
dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal da PERMISSIONARIA;

(iv) publicar, na forma da lei, as demonstragdes financeiras e manter os registros contabeis de todas as
operacdes em conformidade com os principios fundamentais de contabilidade, as normas técnicas brasileiras
de contabilidade aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade;

v) dar conhecimento imediato de toda e qualquer situagdo que altere de modo relevante o normal
desenvolvimento do SERVICO, apresentando por escrito € no prazo minimo necessario relatério detalhado
sobre tal situacdo, incluindo, se for o caso, contribuicdo de entidades especializadas, externas a
PERMISSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso para supera- la ou sana-la;

(vi) apresentar, em prazo razoavel a ser estabelecido pelo PODER PERMITENTE ou AGETRANSP,
outras informagdes adicionais ou complementares, que este venha formalmente a solicitar;

(vii) apresentar ao PODER PERMITENTE e a AGETRANSP, sempre que solicitado, cronograma
atualizado de atividades relacionadas a execuc¢ao dos INVESTIMENTOS CRITICOS, apontando as atividades

concluidas e o estagio de andamento e previséo de conclusdo das demais, tendo como referéncia o
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO; e

(viii) apresentar, quando solicitado, relatorio com as providéncias adotadas para resolucdo das
reclamagdes dos PASSAGEIROS encaminhadas pelo PODER PERMITENTE, bem como o tempo necessario
a sua implementacao.

42.10. Durante a execucdo dos INVESTIMENTOS CRITICOS, a fiscalizacio do PODER PERMITENTE
sobre as atividades desempenhadas pela PERMISSIONARIA devera contar com o acompanhamento e
controle técnico da CENTRAL.

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA — PENALIDADES

43.1. As penalidades aplicaveis no ambito deste CONTRATO, bem como sua gradagdo, deverdo seguir o
regramento estabelecido pelo ANEXO 15 e sua imposicao sera efetivada mediante processo administrativo



sancionatorio, garantida a ampla defesa e o contraditorio, nos termos e prazos legais.

43.2. A aplicagdo das penalidades ndo se confunde com a afericdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e suas consequéncias.

433, Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma mesma infragdo, dentro do
periodo de 12 (doze) meses, contados da data da primeira infragdo cometida pela PERMISSIONARIA,
conforme registrada no auto de infragdo, quando se tratar de medi¢ao mensal, ou dentro do periodo de 01 (um)
ano, quando se tratar de medicao anual.

43.3.1. Para fins de caracterizacdo material da reincidéncia, ¢ desnecessario que, a época da pratica da
infracdo reincidente, tenha havido condenagdo, ou mesmo instauragdo de processo administrativo
sancionatorio, referente a infragdo anterior.

43.3.2. A condenagdo em sede administrativa pela infracdo anterior € condig@o para a aplicacdo da agravante
da reincidéncia na penalidade da infragdo posterior, enquanto requisito formal para que a dita reincidéncia
produza seus efeitos.

43.3.3. Se, quando da aplicagdo da penalidade da infragdo posterior, a condenagado pela infracdo anterior nao
for definitiva na esfera administrativa, sera considerada, a titulo precario, a aplicagao da agravante da
reincidéncia na penalidade da infracdo posterior, cujos efeitos deverdo ser automaticamente desconsiderados,
independentemente de solicitagdo expressa da PERMISSIONARIA, na hipétese de niio mais subsistir, a
qualquer momento e por qualquer razdo, a condenagao pela infracdo anterior

43.4. O nao cumprimento das disposicdes deste CONTRATO e ANEXOS e do EDITAL, da legislacao
e/ou regulamentagdo aplicaveis configura infracdo contratual e ensejara, sem prejuizo das responsabilidades
administrativa, civil e

penal eventualmente cabiveis, a aplicagdo das seguintes penalidades contratuais:

(1) adverténcia;
(i1) multa pecuniaria;
(iii) impedimento de licitar e contratar com a Administragdo Publica direta ou indireta do ESTADO,

por prazo nao superior a 2 (dois) anos;

(iv) declaracio de inidoneidade para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a
propria autoridade que aplicou a penalidade.

43.4.1. As penalidades previstas neste CONTRATO poderao ser aplicadas isolada ou cumulativamente,
dependendo da gravidade do ato.

43.4.2. Em caso de comprovado descumprimento deste CONTRATO por parte da PERMISSIONARIA por
meio de agdes que ndo estejam previstas no ANEXO 15, a AGETRANSP, observado o contraditorio e a ampla
defesa, aplicara penalidade por descumprimento contratual observando a legislagao aplicavel, a
proporcionalidade entre o descumprimento contratual e as penas fixadas para eventos semelhantes e os
principios deste CONTRATO e do ANEXO 15.

43.5. A AGETRANSP podera, nas hipoteses especificadas neste CONTRATO, conceder periodo



adicional para corre¢éo de irregularidades pela PERMISSIONARIA, promovendo assim a suspensio da
aplicagdo de penalidades a PERMISSIONARIA.

43.5.1. O periodo adicional para correcdo de irregularidades ndo suspende a tramitacdo de processo(s)
sancionador(es), salvo decisdo expressa em contrario.

43.5.2. O periodo adicional para correcao de irregularidades se estendera por prazo de até¢ 90 (noventa) dias,
prorrogaveis a critério da AGETRANSP.

43.5.3. Findo o periodo adicional para correcao de irregularidades e nao resolvida a situagao gravosa que o
originou, serdo retomadas as aplica¢des de penalidades, computando-se as penalidades devidas ao longo de
todo o prazo de suspensdo, e avaliada a pertinéncia da rescisdo unilateral por culpa da PERMISSIONARIA,
nos termos deste CONTRATO.

43.5.4. Findo o periodo adicional para correc¢do de irregularidades, concedido nos termos da Clausula 43.5, e
resolvida a situacdo gravosa que o originou, cessando a situagdo de inadimplemento contratual, serdo extintos
0s processos sancionatorios que digam respeito a irregularidade sanada, sem

aplicagdo de penalidade.

43.6. Quando a penalidade decorrer do descumprimento de prazos iniciais ou intermediarios de eventuais
cronogramas, o PODER PERMITENTE podera aceitar nova programagao dos servigos ainda ndo executados,
de modo a permitir a recuperagao do prazo descumprido, desde que ndo seja alterada a data final do
cronograma originariamente prevista.

43.6.1. A decisdo sobre a aceitacdo de nova programagdo, nos termos da Clausula 43.6, serd fundamentada e
norteada por critérios técnicos.

43.6.2. Independentemente da aceitagdo de nova programacao a que alude a Clausula 43.6.1, sera observado o
processo de aplicacao de penalidades previsto neste CONTRATO, ficando suspensa a aplicacao de penalidade,
ou a exigibilidade caso se trate de multa.

43.6.3. A apresentagio, pela PERMISSIONARIA, de pedido de reprogramagdo dos servigos ainda nio
executados, a que alude a Clausula 43.6, equivalera ao reconhecimento de que o descumprimento do prazo
inicial ou intermediario decorre de fato de sua responsabilidade, ndo podendo a PERMISSIONARIA adotar,
no processo sancionatorio, comportamento incompativel com este reconhecimento.

43.6.4. A suspensido da aplicacdo de penalidade ou exigibilidade de multa somente podera ser deferida quando
0 prazo previsto na programacao a que alude a Clausula 43.6 ndo implicar prescri¢ao da pretensdo punitiva da
AGETRANSP.

43.6.5. O cumprimento do prazo estabelecido na nova programacao de que trata a Clausula 43.6, ¢ a
recuperacao do cronograma original, importara no arquivamento do processo sancionatdrio ¢/ou na extingao
da correspondente penalidade.

43.6.6. Nao cumprido o prazo previsto na nova programacao de que trata a Clausula 43.6, sera elaborado

documento de cobranga no dia util imediatamente posterior ao prazo ndo cumprido da nova programacao,

sendo o montante da multa objeto, preferencialmente, da deducao de que trata a Clausula 20.4.1, incidindo
encargos moratorios na forma da Clausula 43.6.6.2, hipotese em que ndo sera permitida a apresentagao de

nova programacao.



43.6.6.1. Eventual defesa apresentada pela PERMISSIONARIA em razio da cobranga prevista na Clausula
43.6.6 devera se restringir a demonstragao de que o descumprimento do prazo previsto na nova programagao
decorreu de fator cujo risco ou responsabilidade foi atribuido ao PODER PERMITENTE, ndo podendo
rediscutir fatos ja objeto de analise e decisdo irrecorrivel no processo sancionatorio.

43.6.6.2. O valor da multa devida pela PERMISSIONARIA estara sujeito a incidéncia da TAXA SELIC,
calculada pro rata die, compreendendo o periodo a que alude a Clausula 43.6.2 e a data da elaboragdo do
documento de cobranca.

43.7. O beneficio eventualmente auferido pela PERMISSIONARIA, ainda que em forma de economia, em
razdo da pratica de ato tido como infracao, deveré} ser repassado ao PODER PERMITENTE, de modo a se
evitar o enriquecimento ilicito da PERMISSIONARIA, sem prejuizo da penalidade cabivel.

43.8. As importancias pecunidrias resultantes da aplicagdo de multas comprovadamente devidas em
processo administrativo transitado em julgado, reverterdo em favor do PODER PERMITENTE, sendo objeto,
preferencialmente, da deducdo de que trata a Clausula 20.4.1, até a satisfacdo integral do débito.

43.8.1. Os valores das multas, quando aplicadas, estardo sujeitos a incidéncia da TAXA SELIC, calculados
pro rata die, a contar da data do encerramento do prazo para pagamento, previsto na Clausula 43.8.2, até a data
do efetivo pagamento.

43.8.2. Caso nao seja possivel a deducao de que trata a Clausula 20.4.1, ou a compensacao com valores
devidos pelo PODER PERMITENTE, a PERMISSIONARIA devera realizar o pagamento em até 30 (trinta)
dias corridos, contados da notificagdo da decisdo administrativa definitiva, devendo o comprovante de
pagamento ser apresentado nos autos do processo administrativo sancionatdrio no mesmo prazo.

43.8.3. O nido recolhimento de qualquer multa devida, quando impossivel a dedugdo de que trata a Clausula
20.4.1 ou sua compensacao com valores devidos pelo PODER PERMITENTE, nos termos e prazo fixados,
caracterizara falta grave.

43.9. Constatado algum tipo de infragdo contratual no exercicio da fiscalizagéo, que importe em potencial
aplicagdo de penalidades a PERMISSIONARIA, o responsavel pela fiscalizagio do CONTRATO devera
lavrar TERMO DE FISCALIZACAO, contendo:

6 descrigdo do(s) fato(s) constatado(s);
(i1) indicacdo de eventual reincidéncia, constando a data da ultima ocorréncia, se o caso;
(ii1) enquadramento do fato constatado com as infragdes previstas no ANEXO

15 ou, caso ndo haja tipificagdo especifica, com descumprimento de obrigacdes prevista no CONTRATO, no
EDITAL e em seus ANEXOS, na legislacdo e/ou regulamentacao aplicaveis;

(iv) registro fotografico, quando compativel com a natureza da infracgao;
(v) indicagdo e gradacao da penalidade cabivel, observados os critérios do ANEXO 15; e
(vi) identificagdo do agente fiscalizador.

43.9.1. Eventuais erros de enquadramento ou de indicagdo da penalidade cabivel pelo agente fiscalizador
poderao ser sanados no ambito do processo administrativo sancionador, sendo devolvido o prazo de defesa da
PERMISSIONARIA, caso do saneamento resulte alguma nova informagao de natureza fatica.



43.9.2. Lavrado o TERMO DE FISCALIZACAO, ele devera ser encaminhado:

(1) a autoridade competente no ambito do PODER PERMITENTE, para fins de avaliagdo
quanto a instauragao de processo administrativo sancionador perante a AGETRANSP;

(i1) a PERMISSIONARIA, indicando prazo para regularizagdo das faltas ou defeitos verificados,
sem prejuizo de concomitante instauracao de processo administrativo sancionatdrio.

43.9.3. A regularizacio das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO nio afasta a configuracio do
descumprimento e, consequentemente, a aplicagdo da correspondente penalidade, nos termos previstos neste

CONTRATO, no ANEXO 15 e na legislacdo aplicavel, sem prejuizo da aplicagdo das hipdteses previstas nas
Cléausulas 43.5 e 43.6, quando cabiveis.

43.9.4. No TERMO DE FISCALIZACAO, ou em qualquer fase do processo administrativo instaurado para
apurar eventual descumprimento contratual, podera a AGETRANSP, por iniciativa propria ou mediante
provocagdo, determinar a ado¢ao de medida preventiva ou mitigadora, quando houver indicio ou fundado
receio de que a PERMISSIONARIA, direta ou indiretamente, possa causar aos PASSAGEIROS ou a
coletividade lesdo irreparavel ou de dificil reparagdo, ou possa tornar ineficaz o resultado final do processo.

43.9.5. O descumprimento das medidas preventivas ou mitigadoras determinadas pela AGETRANSP
configurard circunstincia agravante.

43.10. E possivel a reunido, em um mesmo processo administrativo sancionatorio, de casos conexos
envolvendo infra¢des de idéntica tipificacdo, caso em que a eventual aplicagdo de penalidade consideraré o
numero de infragdes cometidas.

43.10.1. Constatada a ocorréncia de circunstancias atenuantes e/ou agravantes para
apenas uma ou parte das infragdes apuradas, a AGETRANSP podera aplicar penalidades separadamente.

43.11. Citada mediante recibo ou por meio eletronico, caberd 8 PERMISSIONARIA a apresentacdo de
defesa no prazo de 15 (quinze) dias uteis contados do recebimento da intimacao pela PERMISSIONARIA,
instruindo-a com os elementos probatdrios que julgar convenientes.

43.11.1. Somente sera apreciado pedido da PERMISSIONARIA de producio de provas caso a
PERMISSIONARIA, em sua defesa, indique especificamente quais provas pretende produzir, sua finalidade, e
a justificativa para a dilag@o probatoria.

43.12. Nio acolhidas as razdes apresentadas pela PERMISSIONARIA, ou transcorrido o prazo legal sem
apresentacdo de defesa, e concluindo-se pela ocorréncia de infragdo contratual, sera aplicada a sangdo cabivel,
intimando-se a PERMISSIONARIA.

43.12.1. A intimacao sobre a aplicagao de penalidades sera realizada por meio de notificacdo escrita,
mediante recibo ou enviada eletronicamente.

43.12.2. A PERMISSIONARIA devera manter atualizado junto 8 AGETRANSP o endereco eletronico pelo
qual recebera quaisquer citagdes, notificagdes, intimagdes ou comunicagdes relativas ao presente
CONTRATO, adotando- se como termo inicial para a contagem de prazos o dia util imediatamente
subsequente ao envio da comunicagao eletronica.

43.13. E assegurado 8 PERMISSIONARIA o direito de recorrer, uma unica vez e no prazo de 15 (quinze)
dias uteis contados do recebimento de intimagdo pela PERMISSIONARIA, em face da decisdo inicial adotada
pela AGETRANSP no processo administrativo sancionador, no prazo previsto no Regimento Interno da
agéncia, contados da sua notificacao da decisdo inicial.

43.14. O cumprimento das penalidades impostas pelo AGETRANSP néo exime a PERMISSIONARIA do
fiel cumprimento das obrigacdes e responsabilidades previstas neste CONTRATO e ANEXOS, bem como da



reparacao de eventuais perdas e danos causados ao PODER PERMITENTE, aos seus empregados, aos
PASSAGEIROS ou a terceiros, em decorréncia das atividades relacionadas com a Permissao.

43.15. Salvo disposicao especifica, os prazos serdo contados consecutivamente excluindo o dia do comeco e
incluindo o dia do vencimento, sendo que o vencimento do prazo em dia em que ndo houver expediente no
orgdo fiscalizador acarretard sua prorrogacao para o primeiro dia util subsequente.

43.15.1. S6 se iniciam e vencem os prazos em dia de expediente no 6rgao ou entidade.

43.15.2. Considera-se prorrogado o prazo até o primeiro dia util subsequente se, no dia do vencimento, o
expediente for encerrado antes do horario normal.

CAPITULO X. EXTINCAO DO CONTRATO

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - HIPOTESES DE EXTINCAO DO
CONTRATO

44.1. A PERMISSAO se extinguira por:

(1) Advento do termo contratual;

(i1) Encampagao;

(iii) Caducidade;

(iv) Rescisao;

v) Anulagdo; ou

(vi) Faléncia e outras causas de dissolu¢io da PERMISSIONARIA.

44.1.1. Na extingdo da PERMISSAO, havera imediata assungio dos SERVICOS pelo PODER
PERMITENTE ou por SUCESSORA, que ficardao autorizados a ocupar as instalacdes e a utilizar todos os
BENS REVERSIVEIS, sem prejuizo da manutengio das obrigagdes da PERMISSIONARIA assumidas
perante terceiros ou seus empregados.

44.2. Encerrado o periodo de vigéncia do CONTRATO, a PERMISSIONARIA sera responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes a prestacdo dos SERVICOS celebrados com terceiros,
assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

44.2.1. A PERMISSIONARIA devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar plenamente com o
PODER PERMITENTE para que os SERVICOS continuem a ser prestadas de acordo com este CONTRATO,
sem que haja interrupcio da PERMISSAO, bem como prevenindo e mitigando qualquer inconveniéncia ou
risco a saude ou seguranca dos PASSAGEIROS.

44.3. O PODER PERMITENTE podera declarar a rescisao unilateral do CONTRATO por culpa da
PERMISSIONARIA na hipétese de inexecugao total ou parcial do CONTRATO, observado o disposto nas
normas regulamentares e legais pertinentes, e especialmente quando a PERMISSIONARIA:

(1) prestar os SERVICOS objeto deste CONTRATO de forma inadequada ou deficiente;



(i1) descumprir os prazos para implantagio dos INVESTIMENTOS CRITICOS e condicdes para
operacionalizacdo dos SERVICOS, observadas as infragcdes de natureza grave no ANEXO 15;

(iii) descumprir Clausulas deste CONTRATO ou disposicdes legais e regulamentares concernentes a
PERMISSAO;
(iv) paralisar os SERVICOS ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipdteses decorrentes de caso

fortuito ou for¢a maior, e aquelas autorizadas pela AGETRANSP ou pelo PODER PERMITENTE, nos termos
da legislagdo aplicavel;

(v) perder as condigdes econdmicas, técnicas ou operacionais para manter a prestagdo do SERVICO
ADEQUADO;

(vi) ndo cumprir as penalidades impostas pelo PODER PERMITENTE ou AGETRANSP, nos devidos
prazos;

(vii) incorrer em desvio do objeto contratual ou altera¢do social ou modificagcdo do objeto social ou

estrutura da PERMISSIONARIA que impega ou prejudique a execu¢io do CONTRATO;

(viii) realizar, sem previa e expressa autorizagdo do PODER PERMITENTE, operagdo de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE acionario direto da PERMISSIONARIA ou oneragao de suas agoes,
salvo no caso de assun¢do do CONTROLE pelos FINANCIADORES;

(ix) nao atender a intima¢do do PODER PERMITENTE ou da AGETRANSP, no sentido de
regularizar a prestagdo do SERVICO;

(x) for condenada em sentenca transitada em julgado por sonegacao de tributos, inclusive
contribuigdes sociais; ou

(x1) for condenada judicialmente por atos de que trata a Lei 12.846, de 1° de agosto de 2013,
especialmente quando aplicadas as penalidades previstas nos incisos II e III do art. 19 da referida Lei.

44.3.1. O PODER PERMITENTE nao podera declarar a caducidade nos casos de ocorréncia de caso fortuito
ou forca maior nao seguraveis, nos termos da Clausula 45.4.

44.3.2. A caducidade devera ser precedida da verificagdo do inadimplemento contratual da
PERMISSIONARIA em processo administrativo proprio

conduzido pelo PODER CONCEDENTE, ainda que sua instauracdo tenha sido motivada no ambito da
fiscalizagdo conduzida pela AGETRANSP, assegurado o direito de ampla defesa e contraditorio.

44.3.3. Nao sera instaurado processo administrativo sancionatorio de que trata a Clausula 44.3.2 sem prévia
notificagdo a PERMISSIONARIA, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo para corrigir as falhas e transgressdes
apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

44.3.4. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento da PERMISSIONARIA, a
caducidade sera declarada pelo PODER PERMITENTE, nao cabendo pagamento de indenizagdo a qualquer
titulo a PERMISSIONARIA, salvo em relagdo aos investimentos realizados em BENS REVERSIVEIS néo



amortizados ou depreciados, observando-se, em todo caso, a disciplina da Clausula 7.10.1 e seguintes.

44.3.5. Extinto o CONTRATO por caducidade, ndo resultara para o PODER PERMITENTE qualquer espécie
de responsabilidade em relagéo aos encargos, 6nus, obrigagdes ou compromissos com terceiros ou com
empregados da PERMISSIONARIA.

44 .4, A PERMISSIONARIA devera notificar o PODER PERMITENTE de sua intencéo de rescindir o
CONTRATO, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER PERMITENTE, em especial
aquelas relativas a disponibilidade de recursos or¢amentarios para assegurar o adimplemento da RECEITA
TARIFARIA ou os desembolsos para composi¢do ou recomposicdo do SALDO MINIMO da CONTA
RESERVA.

44.4.1. A rescisdo de que trata a Clausula 44.4 sera submetida a agao judicial propria para este fim, devendo a
PERMISSIONARIA notificar previamente o PODER PERMITENTE da sua intengio de rescindir o
CONTRATO, expondo os motivos pelos quais pretende instaurar o processo arbitral para esse fim, nos termos
previstos na legislacdo e nas normas regulamentares pertinentes.

44.4.2. Na hipotese da Clausula 44.4 acima, a PERMISSIONARIA conferird prazo nio inferior a 30 (trinta)
dias para que o descumprimento contratual seja superado, em ambito administrativo.

44.4.3. Os servigos prestados pela PERMISSIONARIA nio poderio ser interrompidos ou paralisados até
decisdo judicial com transito em julgado, decretando a rescisdo contratual.

44.4.4. No caso de rescisdo do CONTRATO, a indenizac¢io devida 8 PERMISSIONARIA seré calculada nos
termos das Clausulas

7.10 e 36.2.1.

44.5. O PODER PERMITENTE devera declarar a nulidade do CONTRATO, impedindo os efeitos
juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos, se verificar ilegalidade
em sua formalizagio, assegurado o direito a prévia indenizagdo da PERMISSIONARIA na hipétese de esta
ndo ter contribuido ou concorrido para a causa de nulidade da PERMISSAO.

44.5.1. No caso de nulidade do CONTRATO, antes de sua declaragdo, o PODER PERMITENTE promovera
o estudo de impacto invalidatorio para que sejam aferidos os efeitos da anulagdo do CONTRATO ou de sua
manuteng¢do, ainda que nulo, de modo que seja tomada uma decis@o que assegure a continuidade da prestagado
dos servigos.

44.5.2. A indenizacio devida 8 PERMISSIONARIA seré calculada nos termos das Clausulas 7.10 e 36.2.1.

44.6. A PERMISSAO seré extinta caso a PERMISSIONARIA tenha sua faléncia decretada, por sentenca
transitada em julgado, ou no caso de recuperagdo judicial que impossibilite a execu¢ao deste CONTRATO ou
por qualquer outro tipo de dissolugao prevista nos artigos 1.033, 1.034 ¢ 1.035 do Cédigo Civil.

44.6.1. Na hintese de extingdo da PEMISSIONARIA por decretagio de faléncia fraudulenta ou dissolugio da
PERMISSIONARIA por deliberacdo de seus acionistas sera instaurado processo administrativo para apuragao
do efetivo prejuizo e determinagao das sangdes aplicaveis.

44.6.2. Nio seré realizada partilha do eventual acervo liquido da PERMISSIONARIA extinta entre seus
acionistas, antes do pagamento de todas as obriga¢des perante o PODER PERMITENTE, e sem a emissao de
TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO que ateste o estado em que se encontram os BENS



REVERSIVEIS.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA — CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

45.1. Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias estabelecidas neste CONTRATO,
o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das
atividades da PERMISSAO.

45.2. Consideram-se eventos de forga maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

(1) guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a execuc¢ao contratual;

(i1) atos de terrorismo;

(111) contaminagdo nuclear, quimica ou bioldgica, incluidas as epidemias e pandemias, conforme assim

declaradas pelas autoridades locais ou nacionais de saude, ou pela Organizagdo Mundial de Saude e que
produzam efeitos relevantes na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, salvo, em todas as hipdteses, se
decorrentes de atos da PERMISSIONARIA;

(iv) embargo comercial de nagdo estrangeira;

(v) eventos naturais, como terremotos, furacdes ou inundagdes, quando seus impactos ndo pudessem
ser evitados por medidas preventivas razoavelmente exigiveis da PERMISSIONARIA.

45.2.1. O descumprimento de obrigacdes contratuais, inclusive aquelas relativas aos INDICADORES DE
DESEMPENHO ou ao atingimento de marcos temporais, comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou de
forca maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS, ndo sera passivel de glosas ou penalizacao.

45.3. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigagdes afetado por caso fortuito ou for¢a maior
devera comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em até 72 (setenta e duas) horas.

45.4. Um evento caracterizado como caso fortuito ou de for¢a maior ndo serd considerado, para os efeitos
de recomposi¢do do equilibrio econdmico- financeiro do CONTRATO em favor da PERMISSIONARIA se,
ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, até o
limite da média dos valores indenizaveis por apolices normalmente praticados no mercado, por pelo menos
duas empresas do ramo, independentemente de a PERMISSIONARIA as ter contratado, observada a matriz de
riscos estabelecida por este CONTRATO.

45.5. Na ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, cujas consequéncias nao forem seguraveis no
Brasil, ou cujos efeitos irreparaveis se estendam por mais de 60 (sessenta) dias, ou por periodo definido de
comum acordo entre as PARTES, quando da verificacdo de que os efeitos possam comprometer de forma
irreversivel a prestacdo do SERVICO, qualquer das PARTES podera valer-se da faculdade prevista na
Clausula 5.5.3.

45.5.1. Na hipotese de extingdo da PERMISSAO por ocorréncia de evento caracterizado como caso fortuito
ou for¢a maior, a indenizagao devida a PERMISSIONARIA seré apurada de acordo com o regramento
disposto nas Clausulas 7.10 e 36.2.1.

45.6. Salvo se 0 PODER PERMITENTE der outras instrugdes por escrito, a PERMISSIONARIA
continuara cumprindo suas obrigagdes decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e
procurara, por todos os



meios disponiveis, cumprir aquelas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de for¢a maior ou caso fortuito,
cabendo ao PODER PERMITENTE da mesma forma cumprir as suas obrigagdes ndo impedidas pelo evento
de for¢a maior ou caso fortuito.

45.7. Na hipotese de ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, sem que tenha havido a extingao da
PERMISSAO, serdo suspensos os reflexos financeiros dos INDICADORES DE DESEMPENHO que tenham
sido impactados pela ocorréncia, até a normalizagdo da situagdo e cessagao de seus efeitos.

45.8. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e agdes necessarias a fim de minimizar
os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou caso fortuito.

CAPITULO XI. REVERSAO DOS ATIVOS

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - PROCEDIMENTO PARA REVERSAO DOS
BENS

46.1. Extinta a PERMISSAO retornam ao PODER PERMITENTE, nos termos deste CONTRATO, os
BENS REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados 8 PERMISSAO, transferidos ou disponibilizados a
PERMISSIONARIA, ou por esta construidos, implantados ou adquiridos, no &mbito da PERMISSAO, livres e
desembaragados de quaisquer 6nus ou encargos, independentemente de quaisquer notificagdes ou
formalidades.

46.1.1. Os softwares, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho do objeto do
CONTRATO, e que tenham sido especificamente adquiridos ou criados para o desenvolvimento das atividades
da PERMISSAO, poderio ter sua licenca de uso transferida, sem dnus e em codigo fechado, ao PODER
PERMITENTE, ao final da PERMISSAOQ, caso assim entenda necessario.

46.2. O PODER PERMITENTE podera, no prazo de até 60 (sessenta) dias anteriores ao termo final da
PERMISSAO, avaliar os BENS INTEGRANTES com o fim de identificar aqueles prescindiveis a
continuidade das atividades na AREA DA PERMISSAO, podendo dispensar a sua reversio ao final da
PERMISSAO, nio podendo a PERMISSIONARIA pleitear qualquer indenizagdo em razio dos custos
associados com a desmobiliza¢do ou desfazimento desses bens.

46.3. Se o PODER PERMITENTE identificar, ao seu critério, a existéncia de BENS INTEGRANTES
prescindiveis a continuidade das atividades na AREA DA PERMISSAO, devera apresentar a

PERMISSIONARIA, no prazo previsto na Clausula 46.2, o rol de bens que ndo serdo revertidos, os quais
deverdo ser removidos da AREA DA PERMISSAO as expensas da PERMISSIONARIA.

46.4. As estruturas fisicas incorporadas 8 AREA DA PERMISSAO, como prédios e

outros equipamentos fixos ao solo, serdo necessariamente revertidas a0 PODER PERMITENTE ao término da
PERMISSAOQO, sem prejuizo de que bens moveis a elas vinculados possam nao se caracterizar como BENS
REVERSIVEIS, hipotese em que ndo reverterdo ao PODER PERMITENTE.

46.5. A reversdo sera gratuita e automatica, com os bens em condicao adequada de operacao, utilizacdo e
manutengao, bem como livres e desembaracados de quaisquer 6nus, encargos, valor residual, tributos,
obrigagio, gravame ou cobranga de qualquer valor pela PERMISSIONARIA, com as caracteristicas e
requisitos técnicos que permitam a plena operagdo do SERVICO.

46.6. Os bens revertidos ao PODER PERMITENTE deverao estar em condi¢des adequadas de
conservagao ¢ funcionamento, permitindo a continuidade dos servigos objeto deste CONTRATO.

46.6.1. Caso constatado eventual custo com esses investimentos, ou verificada a hipdotese de os BENS



REVERSIVEIS nio terem sido plenamente amortizados e depreciados antes do termino da vigéncia do
CONTRATO, quando for o caso, a PERMISSIONARIA tera direito a indenizagao.

46.6.2. Todas as informagdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descrigdo, estado de conservagio e
vida util remanescente, deverdo constar do INVENTARIO a ser mantido pela PERMISSIONARIA ao longo
de toda a PERMISSAO e entregue, ao final, ao PODER PERMITENTE.

46.6.3. No caso de desconformidade entre 0o INVENTARIO e a efetiva situagdo dos BENS REVERSIVEIS,
devera a PERMISSIONARIA, se tal diferenga estiver em detrimento ao PODER PERMITENTE, tomar todas

as medidas cabiveis, inclusive com a aquisi¢do de novos bens ou realizagdo de obras, para que entregue os
BENS REVERSIVEIS nas mesmas condi¢des do INVENTARIO.

46.7. Caso a reversdo dos bens néo ocorra nas condi¢des ora estabelecidas, a PERMISSIONARIA
indenizara o PODER PERMITENTE, devendo a indenizagao ser calculada conforme o valor de reposigdo dos
bens, sem prejuizo das sangdes cabiveis e execugdo de eventuais seguros.

46.8. Durante o procedimento de extingdo da PERMISSAO e de transigdo contratual, o PODER
PERMITENTE procedera a vistoria dos bens a serem revertidos, com apoio e avaliagdo técnica do AUDITOR
INDEPENDENTE, nos termos da Clausula 41.6 e Clausula 47.2, inciso (ii), da qual participara um
representante da PERMISSIONARIA, destinada a verificar o estado de conservagdo e manutengdo dos bens.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA — DESMOBILIZACAO

47.1. Com 90 (noventa) dias de antecedéncia ao termo contratual, ou, imediatamente, no caso de extingao
antecipada deste instrumento, a PERMISSIONARIA devera submeter a aprovagio do PODER PERMITENTE
o PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO DE ATIVOS do SERVICO, que devera prever o
procedimento pelo qual ser4 realizada a desmobilizagdo e devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS, sem que
ocorra qualquer interrupg¢ao na prestagao dos SERVICOS.

47.2. Deverdo estar previstos no PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO DE ATIVOS do
SERVICO CONCEDIDO, no minimo:

(1) forma de reversio dos BENS REVERSIVEIS;

(i1) estado de conservagio e manutengio dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e relatorios técnicos,
emitidos pelo AUDITOR INDEPENDENTE;

(111) estado de depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS;

(iv) forma de substitui¢do dos empregados da PERMISSIONARIA pelos servidores do PODER
PERMITENTE e/ou da SUCESSORA;

v) periodo e forma de capacitagdo dos servidores do PODER PERMITENTE e/ou da SUCESSORA
que venha a assumir o SERVICO.

47.2.1. Os BENS REVERSIVEIS, devidamente integrados ao INVENTARIO, deverio ser integralmente
devolvidos, ressaltando que, na impossibilidade de equivaléncia, deverdo ser substituidos por instalacdes,
veiculos e equipamentos que permitam a mesma utilizacdo e rendimento.

47.3. O PODER PERMITENTE podera realizar as vistorias que julgar necessarias a plena execucao de
suas atividades, de forma a garantir a transi¢ao contratual sem qualquer prejuizo a continuidade dos
SERVICOS, além de acompanhar a execu¢ao de laudos e relatorios técnicos a serem desenvolvidos pelo
AUDITOR INDEPENDENTE.



47.4. Quando faltar 60 (sessenta) dias para o término do prazo de vigéncia do CONTRATO, a
PERMISSIONARIA deverd treinar o pessoal indicado pelo PODER PERMITENTE, bem como repassar a
documentacao técnica, administrativa e as orientagcdes operacionais e software relacionados com a operacao e
manuten¢do dos SERVICOS que ainda ndo tiverem sido entregues, observado o disposto na Clausula 48.

47.5. Visando a assegurar a continuidade da prestacdo do SERVICO, as PARTES

empreenderdo seus melhores esfor¢os para averiguar as possibilidades de sub- rogagdo, pelo PODER
PERMITENTE ou pela SUCESSORA, nos contratos vigentes de interesse da PERMISSAO, que tenham sido
celebrados pela PERMISSIONARIA.

47.5.1. Nio havendo a necessidade de sub-rogacio de que trata a Clausula 47.5, a PERMISSIONARIA sera
inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos de que seja parte ao final da
vigéncia da PERMISSAO e que nio sejam sub-rogados, ndo assumindo o PODER PERMITENTE ou a
SUCESSORA qualquer responsabilidade ou 6nus quanto aos mesmos e nao sendo devida qualquer

indenizacdo a PERMISSIONARIA, exceto se o contrério tiver sido pactuado, nos termos autorizados por este
CONTRATO.

47.6. O TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAQO, a ser lavrado pelo PODER

PERMITENTE, ap6s manifestagdo do AUDITOR INDEPENDENTE, retratard a situagdo dos BENS
REVERSIVEIS, constando os termos da sua aceitacdo e a eventual necessidade de corre¢des ou substitui¢oes,

sob responsabilidade da PERMISSIONARIA, ndo cabendo qualquer tipo de ressarcimento a
PERMISSIONARIA.

47.6.1. Na hipotese de eventuais corregdes ou substituigdes a serem feitas pela PERMISSIONARIA, o
TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO

devera indicar, de forma motivada, o prazo para a sua execugao.

47.6.2. O PODER PERMITENTE podera determinar, no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO, a
entrega da documentagdo técnica, administrativa e os softwares operacionais e de manutengdao, bem como o
repasse das orientagdes operacionais relativas ao SERVICO que ainda ndo tiverem sido entregues ou
repassados pela PERMISSIONARIA.

47.6.3. As correcdes e substituicdes realizadas pela PERMISSIONARIA com o objetivo de retornar os BENS
REVERSIVEIS as condicdes de usabilidade, atualizagdo e manutencdo, conforme obrigagdo constante da
Cléausula 47.1, ndo gerardo direito a indenizagdo ou compensagao em seu favor.

47.6.4. A nio realizacdo das corregdes e substituigdes previstas no TERMO PROVISORIO DE
DEVOLUCAO implicara a fixagdo de indenizagio a favor do PODER PERMITENTE, em valor
correspondente aos servicos nao realizados, além da aplicagao das sanc¢des previstas neste CONTRATO em
razao do inadimplemento contratual.

47.6.5. Cabera 8 PERMISSIONARIA retirar, no prazo fixado no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO,
todos os bens utilizados na PERMISSAO que nio forem qualificados como BENS REVERSIVEIS.

47.7. No prazo maximo de até 30 (trinta) dias anteriores ao marco previsto para o

término do CONTRATO, verificado o integral cumprimento das determinacdes do  TERMO
PROVISORIO DE DEVOLUCAO, exceto as eventuais impossibilidades devidamente
justificadas, e comprovadas as condi¢des para o recebimento dos bens nele inventariados de forma que fique
garantida a continuidade da operagdao do SERVICO, devera ser dado inicio as atividades de assun¢do da
prestagdo do SERVICO pelo PODER PERMITENTE, ou a quem este indicar, a titulo de transi¢ao, devendo a
PERMISSIONARIA se manter na prestagio do SERVICO CONCEDIDO até a assinatura, por ambas as
PARTES, do TERMO DEFINITIVO  DE DEVOLUCAO,

liberando, assim, a PERMISSIONARIA de suas obrigagdes.

47.8. Findo o prazo de vigéncia do CONTRATO, e desde que cumpridas todas as condigbes determinadas
no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO, ou adimplidas as eventuais indenizacdes, serd lavrado o
TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO pelo PODER PERMITENTE com a devida certificagio dada pelo



AUDITOR INDEPENDENTE, que devera ser assinado por ambas as PARTES. Eventuais divergéncias
apontadas pelas PARTES quanto ao contetudo do referido termo sera objeto de avaliacao pelo AUDITOR
INDEPENDENTE.

47.9. O PODER PERMITENTE incluira, com base em relatorio do AUDITOR INDEPENDENTE, no
TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO ¢ no

TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, as eventuais sub-rogagdes ocorridas nos termos da Clausula 47.5
dos contratos relativos a atividades inerentes, acessorias ou complementares ao objeto da PERMISSAO, bem
como dos contratos de fontes de RECEITAS ACESSORIAS celebrados entre a PERMISSIONARIA e
terceiros, cabendo 8 PERMISSIONARIA, quando possivel, prever tal possibilidade em tais ajustes e tomar as

providéncias necessarias para aditar os contratos indicados, em iguais condi¢cdes as praticadas pela
PERMISSIONARIA.

47.10. A PERMISSIONARIA, desde 90 (noventa) dias antes do advento do termo contratual, ou a partir da
extingio da PERMISSAO operada por outra causa, ndo podera realizar dissolucdo, partilha do patrimonio ou
distribuir valores a qualquer titulo entre os seus acionistas, ressalvada a hipotese de referida distribuigao
decorrer de obrigacao legal, antes que seja assinado pelas PARTES o TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO, que devera atestar que os bens revertidos encontram se em perfeitas condicdes de
operacionalidade, utilizagdo e manuteng¢ao, livres de quaisquer 6nus ou encargos e que esteja plenamente
assegurado o pagamento das importancias devidas ao PODER PERMITENTE, a titulo de indenizagao ou
qualquer outro titulo.

47.11. Eventuais indeniza¢des devidas 8 PERMISSIONARIA quando da extingiio da PERMISSAO deverio
ser pagas antes da assun¢do dos servigos pela SUCESSORA ou pelo PODER PERMITENTE.

47.12. O recebimento definitivo do SERVICO nao exclui a responsabilidade civil e a ético-profissional
decorrente da prestagao dos SERVICOS, dentro dos limites

estabelecidos pela lei.

47.13. Com o PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO DE ATIVOS do

SERVICO CONCEDIDO, a transi¢do e reversao deverdao ocorrer sem percalcos ou imprevistos € a operagao
das linhas nao deve ficar prejudicada.

47.14. A omissdo da PERMISSIONARIA na apresentacio do PLANO DE GESTAO E
DESMOBILIZACAO DE ATIVOS seré considerada infracdo grave ensejando aplicagdo a
PERMISSIONARIA das penalidades cabiveis.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA — TRANSICAO

48.1. Sem prejuizo das disposi¢des contidas neste CONTRATO, sio obrigagdes da PERMISSIONARIA,
para a boa operacionalizacdo da transicdo do SERVICO ao PODER PERMITENTE ou a SUCESSORA:

(1) disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da PERMISSAO;

(i1) disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da PERMISSAO;

(ii1) disponibilizar demais informagdes sobre a operagdo do SERVICO;

(iv) cooperar com a SUCESSORA e/ou com o PODER PERMITENTE para a transmissao adequada

dos conhecimentos e informagoes;



(v) permitir o acompanhamento da opera¢do do SERVICO e das atividades regulares da
PERMISSIONARIA pelo PODER PERMITENTE e/ou pela SUCESSORA;

(vi) promover o treinamento do pessoal do PODER PERMITENTE, do ente do ESTADO ou da
SUCESSORA relativamente a operagao do SERVICO;

(vii) colaborar com o0 PODER PERMITENTE, com ente do ESTADO ou com a SUCESSORA na
elaboracdo de eventuais relatdrios requeridos para o processo de transi¢ao;

(viii) indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transi¢cao operacional durante
assuncado do servigo pelo PODER PERMITENTE, pelo ente do ESTADO ou pela SUCESSORA;

(ix) disponibilizar espaco fisico para acomodacao dos grupos de trabalho do PODER PERMITENTE
e/ou da SUCESSORA, nesse periodo;

(x) auxiliar no planejamento do quadro de funciondrios; e

(x1) interagir com o0 PODER PERMITENTE, com o ente do ESTADO ou com a SUCESSORA ¢
demais atores e agentes envolvidos na operacao do SERVICO.

CAPITULO XII. SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - SOLUCAO AMIGAVEL DE CONTROVERSIAS

49.1. As PARTES deverao envidar os melhores esforgos para resolver amigavelmente qualquer
divergéncia ou conflito de interesse que venha a surgir em decorréncia do presente CONTRATO, utilizando-se
do principio da boa-fé, por meio de negociacao direta.

49.2. Na ocorréncia de divergéncias ou conflito de interesse nos termos desta Clausula, a PARTE
interessada notificara por escrito a outra PARTE apresentando todas as suas alega¢des acerca da divergéncia
ou conflito de interesse, devendo também ser acompanhada de sugestao para sua solugdo e/ou elucidagao.

49.2.1. A PARTE notificada terd um prazo de 10 (dez) dias uteis, contados do recebimento da notificagao, para
responder se concorda com a solugao ou elucidagao proposta.

49.2.2. Caso a PARTE notificada concorde com a solugdo ou elucidagao apresentada, as PARTES darao por
encerrada a divergéncia ou conflito de interesse e tomardo as medidas necessarias para implementar o que foi
acordado.

49.2.3. Caso ndo concorde, a PARTE notificada devera apresentar a outra PARTE, também no prazo de 10
(dez) dias uteis, os motivos pelos quais discorda da solugdo ou elucidagdo apresentada, devendo, nessa
hipdtese, apresentar uma proposta alternativa para o caso.

49.3. O procedimento de solu¢do amigavel de controvérsias previsto nesta Clausula ndo ¢ de observancia
compulsdria.



49.4. A adoc¢ao dos procedimentos indicados na Clausula 49.2 e respectivos subitens, assim como a
submissao da controvérsia aos procedimentos previstos na Clausula 49.7, ndo exonera as PARTES de dar
seguimento e cumprimento as suas obrigagdes contratuais, sendo dever das PARTES assegurar a continuidade
da prestacao do SERVICO e o cumprimento das obrigacdes decorrentes deste CONTRATO.

49.4.1. Somente se admitira a paralisagdo de INVESTIMENTOS CRITICOS ou das atividades relacionadas
com a PERMISSAO, quando o objeto da divergéncia ou conflito de interesse implicar riscos a seguranca de
pessoas e/ou da prestacdo do SERVICO, desde que a paralisagdo comprovadamente configure a medida mais
adequada a neutralizag¢do ou, quando esta nao for possivel, & mitigacao do risco eventualmente existente,
obtendo-se, quando possivel sem comprometimento da seguranca, a anuéncia do PODER PERMITENTE
previamente a paralisagao.

49.5. Respeitadas as regras contratuais, as PARTES poderao se valer de juntas técnicas, relator
independente ou outras formas de solu¢do amigavel de conflitos, cuja instauracao deve ser acordada
consensualmente, para dirimir questdes técnicas em aspectos relacionados, dentre outros:

(1) a exploragio de RECEITAS ACESSORIAS que originem impactos, ainda que potenciais, sobre o
SERVICO e/ou ao PODER PERMITENTE;

(11) a incorporagdo de inovagdes tecnologicas que sejam pertinentes a prestagao do SERVICO que
figuram como objeto da PERMISSAO;

(ii1) a transicao do SERVICO para o PODER PERMITENTE ou para a SUCESSORA;

(iv) e ao calculo das indenizacdes eventualmente devidas a PERMISSIONARIA
nas hipoteses regradas neste CONTRATO

49.6. Caso a questdo controversa entre as PARTES tiver decorrido de laudo e/ou relatdrio técnico
apresentado pelo AUDITOR INDEPENDENTE, ou de decisao do PODER PERMITENTE a respeito destes,
quando nao tiver sido possivel a solugdo amigavel em ambito administrativo, qualquer uma delas podera
submeter a controvérsia a8 AGETRANSP, sem prejuizo do disposto na Clausula 49.7.

49.7. Caso as medidas de solu¢ao amigavel de controvérsias ndo solucionem a divergéncia ou o conflito
de interesses, qualquer das PARTES podera, nas hipoteses previstas na Clausula 50.1, solicitar instauragdo de
procedimento arbitral nos termos da Lei federal n°® 9.307/1996.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA — ARBITRAGEM

50.1. Todos os litigios oriundos do CONTRATO DE PERMISSAO ou com ele relacionados que possuam
natureza pecunidria e ndo versem sobre interesses publicos primarios serdo definitivamente resolvidos por
arbitragem de acordo com a Lei Federal n° 9.307/1996, o Decreto n°® 46.245/2018, do Estado do Rio de Janeiro
e o regulamento de arbitragem do Orgdo Arbitral escolhido dentre os cadastrados junto a Procuradoria Geral
do Estado, doravante denominado TRIBUNAL ARBITRAL.

50.2. Consideram-se controvérsias passiveis de submissdo a procedimento arbitral, entre outras: (i) as
questdes relacionadas a recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro da PERMISSAO; (ii) divergéncias
quanto ao calculo de reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO da PERMISSIONARIA; (iii) controvérsias
relacionadas ao desempenho da PERMISSIONARIA ¢ ao calculo dos INDICADORES DE DESEMPENHO;
(iv) controvérsias decorrentes da execugdo do SISTEMA DE GARANTIAS, da manutencao do SALDO
MINIMO e outras controvérsias relativas 8 GARANTIA PUBLICA estipuladas no CONTRATO; (v) a
interpretacdo dos mecanismos de compartilhamento de riscos previstos no CONTRATO; (vi) o célculo de
indenizagdes decorrentes de extingdo da PERMISSAO; (vii) qualquer divergéncia entre as PARTES quanto



aos BENS REVERSIVEIS e 4 sua adequagio aos termos previstos no CONTRATO.

50.3. Nao sdo passiveis de submissdo a procedimento arbitral as questoes relacionadas a
execucao e aferi¢ao dos INVESTIMENT CRITICOS e
INVESTIMENTOS ADICIONALIS previstos no CONTRATO DE

PERMISSAO.

50.4. Na forma do Decreto n.° 46.245/18, ndo sera igualmente admitida a instauragio de Arbitro de
Emergéncia, devendo eventuais medidas urgentes serem perseguidas perante o Poder Judicidrio, em
conformidade com o disposto no art. 22-A da Lei n.° 9.307/96.

50.5. A natureza do litigio e dos interesses a ele subjacentes serdo definidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL
em juizo preliminar de admissibilidade do procedimento arbitral suscitado.

50.6. Qualquer uma das PARTES possui a faculdade de iniciar procedimento de media¢ao previamente a
arbitragem, podendo a PARTE contréria concordar ou ndo em dela participar, na forma do regulamento de
mediagdo do TRIBUNAL ARBITRAL.

50.7. A arbitragem sera conduzida e decidida por trés arbitros, nomeados nos termos do regulamento de
arbitragem do TRIBUNAL ARBITRAL, no qual o procedimento de arbitragem sera processado.

50.8. Caso o valor do litigio seja inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), havendo anuéncia de
ambas as partes, a arbitragem podera:

I - Ser conduzida e decidida por apenas um arbitro, nomeado nos termos do regulamento de arbitragem
eleito; e/ou

IT - Ser conduzida com a adog¢ao do regulamento de arbitragem do TRIBUNAL ARBITRAL.

50.9. Para fins de interpretacdo da Clausula 50.5, o valor do litigio sera aferido somando-se os pedidos
feitos pelo requerente no requerimento de instauragao de arbitragem e pelo requerido na resposta a esse
requerimento.

50.10. As PARTES devem deixar clara a intengdo de exercer as faculdades mencionadas na Clausula 50.5
acima nessas mesmas pegas processuais.

50.11. A sede da arbitragem serd a cidade do Rio de Janeiro/RJ, Brasil.
50.12. Aplica-se o Direito brasileiro ao mérito da disputa, a convencao de arbitragem e ao processo arbitral.

50.13. O procedimento arbitral adotara o portugués, razao pela qual o tribunal arbitral devera exigir a
tradugdo de documentos apresentados em lingua estrangeira.

50.14. Compete ao foro da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro o processamento e julgamento
de qualquer medida judicial de apoio a arbitragem, observado o disposto no paragrafo inico do Art. 4° do
Decreto n°® 46.245/2018, podendo as partes recorrer ao Poder Judiciario antes do processo de arbitragem ser
instituido, sem que tal conduta afete a existéncia, validade e eficacia da presente clausula compromissoria, nao



devendo ser considerada como ato de rentncia ou infragdo a convengao de arbitragem, nem comprometendo a
competéncia do tribunal arbitral, inclusive para rever a medida, em especial para:

I - Assegurar a institui¢@o da arbitragem,;

II - Obter medidas cautelares ou tutelas de urgéncia antecedentes a instituicdo da arbitragem e necessarias a
protecao de direitos;

[T - Executar qualquer decisdo do TRIBUNAL ARBITRAL, inclusive para condugdo for¢ada de
testemunhas;

IV - Julgar agdo anulatdria de sentenga arbitral; e
V - Outras questdes que ndo possam ser dirimidas por arbitragem.

50.15. As despesas com a realizagio da arbitragem serdo adiantadas pela PERMISSIONARIA quando esta
for a requerente do procedimento arbitral, incluidos os honorarios dos arbitros, eventuais custos de pericias e
demais despesas com o procedimento. Os honorarios advocaticios serdo arcados por cada uma das PARTES,
sem qualquer adiantamento pela PARTE que iniciar a disputa.

50.16. Os atos do processo arbitral serdo publicos, observadas as regras do art. 13 do Decreto n°
46.245/2018.

50.17. A alocagdo dos custos da arbitragem obedecera ao previsto no art. 16 do Decreto n® 46.245/2018.

50.18. No caso de alteracao ou revogacgao dos dispositivos supramencionados do Decreto n® 46.245/2018, ou
da revogagdo do Decreto n® 46.245/2018 como um todo,

continuam aplicaveis para fins do CONTRATO DE PERMISSAO os dispositivos do Decreto n® 46.245/2018,
vigentes quando da assinatura deste CONTRATO.

50.19. A clausula compromissoria acima disposta ¢ aplicavel para todos os eventuais conflitos relacionados
a PERMISSAO cujo direito ndo esteja atingido pela prescri¢do, incluindo também as matérias tratadas no
presente CONTRATO.

50.20. O TRIBUNAL ARBITRAL nao podera se valer de equidade em suas decisdes relacionadas a este
CONTRATO.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA — FORO

51.1. Sera competente o Foro da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, para dirimir
qualquer controvérsia ndo passivel de sujei¢c@o a arbitragem, nos termos deste CONTRATO.

CAPITULO XIII.  DISPOSICOES  FINAIS CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA —
DISPOSICOES FINAIS

52.1. Sobre todos os assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como decisdes proferidas pelo
PODER PERMITENTE, a PERMISSIONARIA ter4 direito a observéancia do devido processo administrativo.

52.2. Este CONTRATO vincula as PARTES e seus sucessores em todos os seus aspectos.

52.3. Alteragdes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente serdo validas caso
celebradas e assinadas por ambas as PARTES, através de Termos Aditivos e Modificativos contratuais,
ressalvada a possibilidade de modificag@o unilateral do CONTRATO pelo PODER PERMITENTE, nos



termos da legislacdo aplicavel.

52.4. Se qualquer das PARTES permitir, mesmo por omissao, o descumprimento, no todo ou em parte, de
quaisquer das Clausulas ou condigdoes do CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato ndo podera liberar,
desonerar, ou de qualquer modo afetar ou prejudicar a validade e eficicia das mesmas Clausulas e condigdes,
as quais permanecerao inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

52.4.1. A rentincia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo sera valida caso ndo seja manifestada por
escrito e devera ser interpretada restritivamente, ndo permitindo sua extensao a qualquer outro direito ou
obrigagao estabelecido neste CONTRATO.

52.4.2. A nulidade ou invalidade de qualquer Clausula deste CONTRATO ndo obstara a validade e a
produgdo dos efeitos de nenhuma outra Clausula deste

mesmo CONTRATO.

52.5. Todas as comunicagdes relativas a este CONTRATO deverdo ser encaminhadas por escrito, nos
enderecos e em nome das pessoas abaixo indicadas:

Para a PERMISSIONARIA: everton.trindade(@supervia.com.br

Para o PODER PERMITENTE: governador@gabgovernador.rj.gov.br

Para a INTERVENIENTE NOVA VIA INVESTIMENTOS E PARTICPACOES S.A: mauricio.bispoo@gmail.com

52.6. As PARTES poderao modificar os dados acima indicados mediante simples comunicagdo por escrito
a outra PARTE.
52.7. As notificagbes e comunicagoes serdo consideradas devidamente recebidas na data

(1) constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou extrajudicial; (ii1)) do comprovante
de entrega de fac-simile; (iv) do comprovante de entrega por servigo de courier internacionalmente conhecido;
(v) do comprovante de entrega de e-mail com aviso de recebimento para o endere¢o indicado na Clausula
52.5; ou (vi) de protocolo no PODER PERMITENTE ou no endereco da PERMISSIONARIA indicado na
Clausula 52.5.

52.8. Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e a Permissao deverdo ser redigidos
em lingua portuguesa do Brasil, ou para ela traduzidos, mediante tradug¢do juramentada, em se tratando de
documentos estrangeiros.

52.8.1. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versao em lingua portuguesa devera prevalecer.

52.9. Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-se-a o dia do inicio e incluir-se-a
o do vencimento, computando-se os dias corridos, salvo disposi¢cao em contrario.

52.9.1. Quando os prazos se encerrarem em fins de semana, feriados ou dias em que nao houver expediente na
ADMINISTRACAO PUBLICA do ESTADO, o prazo serd automaticamente postergado para o primeiro dia
util subsequente;

52.10. O PODER PERMITENTE ¢ a PERMISSIONARIA deverdo no prazo de 10 (dez) dias, contados da
DATA DE ASSINATURA, apresentar por escrito, os nomes e cargos dos respectivos empregados ou
representantes designados para serem responsaveis pela gestdo do CONTRATO, nos aspectos técnicos € nos
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aspectos administrativos e recebimento das correspondéncias aqui previstas.

52.11. Durante a FASE PRE-OPERACIONAL, produzirdo efeitos exclusivamente as disposi¢des deste
CONTRATO relativas a transi¢cdo e as obrigacdes a ela relacionadas — incluidas aquelas que envolvam a
ANTECESSORA — ¢ as que, por sua redacio, se apliquem expressamente 8 FASE PRE-OPERACIONAL; as
demais disposicdes terdo sua eficicia condicionada ao inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL.

E por estarem assim justas e contratadas, as PARTES assinam o presente CONTRATO em 03 (trés) vias de
igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas, abaixo identificadas, para que produza seus juridicos

e legais efeitos.

Rio de Janeiro, 12 de marco de 2026.

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Permitente

PY13 PARTICIPACOES S.A

Permissionaria

NOVA VIA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Interveniente Anuente

COMPANHIA ESTADUAL DE ENGENHARIA DE TRANSPORTES E LOGIiSTICA-CENTRAL

Interveniente Anuente

TESTEMUNHAS:

1 — Vinicius de Souza Santos Gama

CPF: 123.086.527-64

2 — Nome: Bruna Assalim
CPF: 470.349.748-45
Rio de Janeiro, 12 marco de 2026
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JCHhe 7] §12/03/2026, as 17:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 28° ¢ 29° do Decreto n°
assinatura .

‘ eletrnica 48.209, de 19 de setembro de 2022 ¢ no art. 4° do Decreto n° 48.013, de 04 de abril de 2022 .

“1:-1'2‘%;-'__-!'4- %: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
% acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=6, informando o cédigo verificador 126925712 ¢ o
=1 codigo CRC FDE590AL1.
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