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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

EM ATENCAO AO DECRETO ESTADUAL N°48.816/2023 e Lei federal 14.133/2023.
1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Estado possui uma malha ferroviaria de, aproximadamente 270 km, dividida em cinco
ramais, trés extensdes e 104 estacOes. O sistema de trens é muito importante para o transporte
da populacdo, de cargas e produtos. E um dos principais meios de abastecimento dos portos e
de suma importancia no transporte massivo da populagéo, sendo um dos meios de transporte
mais eficazes do mundo.

Transitar pela linha do trem é proibido e pode configurar crime de acordo com os Artigos
171 ou 260 do Codigo Penal. Além de colocar em risco a segurancga do invasor, essa atitude
pode causar gravissimos acidentes e afetar drasticamente a circulacdo dos trens, a seguranca
dos passageiros e/ou cargas transportadas, causando desta forma, prejuizo aos cofres pablicos.
Logo, a construcdo de muros aonde nunca existiram, visa prevenir acidentes envolvendo
pessoas ou veiculos que se aproximam e cruzam a linha férrea, reduzindo-se o risco de colis6es
e atropelamentos.

Nos dias atuais, os ramais indicados transportam aproximadamente, 350 mil pessoas
diariamente.

Cabe ressaltar que as informacdes quanto aos trechos vulneraveis da ferrovia, foram obtidas
e repassadas ao setor de planejamento da Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade
Urbana, SETRAM, pela subsidiaria Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e
Logistica, CENTRAL, “Diretoria de Engenharia e Operagdo” (58665974).

Trata-se de pleito para contratacdo de empresa especializada para construcdo de muro de
concreto armado no perimetro ferroviario dos ramais Saracuruna, Japeri, Santa Cruz e Belford
Roxo, instalacdo de barreira de protecdo tipo concertina ao longo de todos os ramais,
cercamento com mourdes e arame farpado ao longo do trecho do ramal de Japeri adjacente a
zona rural, bem como a elaboracgéo de projeto executivo. A constru¢do do muro sera em placas
de concreto armado.

Em matéria de conforto ambiental, por tratar-se de obra linear e em ambiente aberto, a
reducdo do impacto gerado pelo ruido da operagdo ferroviaria ap6s a vedacdo, € o impacto
positivo de maior relevancia. Entretanto faz-se necessario que sejam obedecidas todas as
legislagBes ambientais vigentes, principalmente no que tange a possiveis bota foras decorrentes
de residuos da construcdo civil (RCC), definido no Plano Nacional de Residuos Sélidos como
aqueles gerados nas construgdes, reformas, reparos e demoli¢cdes de obras de construcao civil,
inclusive os resultantes da preparagéo e escavacgéo de terrenos, composto por: concreto, areia e
solos, ceramicas, pedras, plasticos e outros materiais eventualmente gerados pela obra.

A concertina provera a barreira de seguranca e sera fixada em arame de aco galvanizado ao
longo de todos os ramais.

O cercamento sera construido com mourdes retos de concreto armado, equipado com fios
de arame farpado e mourdes esticadores, pois na area rural a densidade demografica é
naturalmente bem menor que das areas urbanizadas. Portanto, o foco principal deste é a
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segregacao da via férrea ao longo da zona rural do municipio para a manutencao da circulagéo
dos trens e a seguranca dos usuarios e operadores, impedindo a invasdo da faixa de dominio
por animais silvestres e também domesticados.

Tudo conforme escopo inicial.
2. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

N&o existe demanda correlata ou interdependente.

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Informamos que o objeto da contratacdo sob o ID 160996 foi inserido no PCA-RJ, sob DFD
310100/2024/00021.

Setor Quantidade | Data estimada Valor Grau de
responsavel de inicio preliminar | prioridade
SUBLOG 24.391m 17/09/2024 R$ 95.500.000,00 Médio

Cdd. item UG ID Descricéo
CONTRATACAO DE EMPRESA
0787.003.0008 | 310100 160996 | ESPECIALIZADA EM SERVICO DE
CONSTRUCAO CIVIL, ORIGEM: PESSOA
JURIDICA

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Os itens que contemplardo as obras do objeto em tela para todos os ramais, estdo
descriminados em planilha orcamentaria basica, tanto desonerada como onerada
respectivamente (85336860) e que contemplam a memoria de calculo onde incluem os
seguintes servicos / etapas:

I.  Canteiro de obra;
Il.  Mobilizacdo de equipamentos;

[1l.  Execucgdo do muro de concreto;

IV.  Cercamento;

V. Concertina;

VI.  Projeto executivo;

Devera ser confeccionado o projeto executivo pra as pecas estruturais do muro de concreto
armado.

Os itens utilizados e as unidades de medida sao referenciados de acordo com o codigo da
tabela EMOP, SCO E SINAPI, onde cada cddigo representa uma composi¢do oficial, de
material e m&o de obra para a realizagdo do servico, com sua descri¢do e unidade de medida.
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5. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado para preco do objeto é de RS 90.623.991,58 (noventa milhGes seiscentos
e vinte e trés mil novecentos e noventa e um reais e cinguenta e oito centavos), fundamentado
nas planilhas orcamentérias basicas.

Devido a modalidade de contratacdo ser Concorréncia por menor preco sob o regime de
contratagdo semi-integrada, ndo sera necessario o sigilo dos documentos preparatorios.

6. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

No que tange a forma de contratacdo ndo cabe o parcelamento da solucéo, do ponto de vista
da eficiéncia técnica e por se tratar de regime de contratacao semi-integrada, onde o contratado
elaborara o projeto executivo e também faré a execucao da obra.

O gerenciamento da obra permanecera sempre a cargo de um unico contratado, resultando
num maior nivel de controle da execucdo dos servicos, por parte da administracdo,
concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa Unica pessoa
juridica.

Tendo em vista a forma unitaria de execucdo do objeto, sera possivel uma melhor eficiéncia
e maior economia para a administracdo publica ante a necessidade da uniformizacdo da
execucdo, transportes, materiais e técnicas, a ser verificada pela fiscalizagao.

7. VIABILIDADE, RAZOABILIDADE E ADEQUACAO DA CONTRATACAO

Com o intuito de evitar invas@es na linha férrea, combater demais problematicas expostas
e visando a seguranca de um grande numero de pessoas (usuarios dos trens, moradores e
transeuntes) € de extrema importancia a constru¢cdo de muros com concertinas e 0 cercamento
de mourdes, que sdo instrumentos fundamentais para garantir a delimitacdo, com vedacdo da
area operacional a area de livre trafegabilidade e habitacéo.

Os muros irdo ainda contribuir para reduzir o impacto do ruido gerado pelos trens na area
circundante, melhorando a qualidade de vida das pessoas que residem ou trabalham proximo a
linha férrea, bem como dos moradores da regido. Ira contribuir para a melhoraria da estética
urbana, criando um ambiente mais harmonioso e organizado aquela populag&o local.

Por fim, nos moldes do que se aduziu quando se trata dos muros, ndo sé podera valorizar
imdveis proximos a linha férrea, mas certamente trara melhoria da qualidade de vida dos
moradores da regido e contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social da area.

O muro sera construido em locais anteriormente nunca contemplados com tal execucéo, ao
longo dos ramais.

A justificativa para a execucdo desse projeto estd fundamentada no alto fluxo populacional
e no papel crucial do sistema no transporte de passageiros e mercadorias no Estado do Rio de
Janeiro.

Entende-se que a solucdo de engenharia aqui empregada seja a mais vidvel pois € a forma
mais eficaz de segregar e vedar as areas operacionais da ferrovia, solucionando de fato os
problemas hoje encontrados nas regides onde serdo implantados, quais sejam, roubo de cabos
decorrente de acesso indevido a faixa de operacao da ferrovia, evasao no entorno das estacgdes,
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assaltos e problemas de segurancga publica decorrentes de acesso as composi¢des dos trens e
estacOes por locais indevidos sem o monitoramento dos agentes de seguranca.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A pesquisa de mercado foi elaborada conforme determina art. 29 do Decreto Estadual n°
48.816, fundamentada na Concorréncia n°® 022/2021 da Prefeitura Municipal de Duque de
Caxias, que possui o objeto “Contratagdo de empresa especializada para fornecimento e
aplicacdo de muro de concreto armado em areas publicas como pragcas e prédios
administrativos, em todos os distritos do municipio de Duque de Caxias”.

Em pesquisa de mercado complementar, conforme art. 9 do Decreto Estadual n° 48.816
(SIGA e COMPRAS.NET), foram observadas alternativas tecnolégicas ndo adequadas a
finalidade do objeto em questdo, como por exemplo, muros em blocos de concreto e placas
cimenticias.

Esses métodos construtivos apresentam resisténcia mecénica, absor¢do sonora,
durabilidade e capacidade de manutencao inferiores ao método construtivo escolhido, no caso,
placas de concreto pré-moldadas para otimizar a execu¢do do objeto e também, evitando ao
maximo o desperdicio e a geracdo de residuos de construcéo civil (RCC).

Quanto a vedacdo da faixa de dominio da ferrovia em area rural circundante, a alternativa
avaliada ndo consta no sistema de compras publicas do Estado. Sendo assim, foi adotada a
solucdo de composigdo de custos contida no indice oficial EMOP, cujo cddigo 05.035.0008-0
constante na Memoria de Calculo.

Seré possibilitado a utilizacdo de mao de obra, materiais e tecnologias existentes no local
da execucdo, desde que néo interfira com a qualidade e especifica¢do do objeto.

9. CONDICOES DE EXECUCAO E PAGAMENTO

O prazo para pagamento é de até 30 (trinta) dias, a contar da data final do periodo de
adimplemento de cada parcela.

Considera-se adimplemento o cumprimento da prestacdo com a entrega do objeto,
devidamente atestada pelos agentes competentes.

A empresa contratada fara jus a afericdo dos servicos efetivamente executados, apos
periodo determinado no cronograma fisico-financeiro e cumprimento da meta associada,
devidamente aceito e verificado pela Comissdo de Fiscalizacdo, para a emissao da fatura.

E vedada a antecipagio de pagamentos, visto que gera risco & administragdo, com possiveis
danos ao Erario Publico e, consequentemente, responsabilizacdo do ordenador de despesa em
caso de ndo cumprimento da etapa antecipada.

A empresa contratada s6 podera emitir a Nota Fiscal apds autorizacdo expressa da
SETRAM, por meio de documento oficial ao qual devera ser feita remisséo ao encaminhar a
fatura para pagamento, devidamente protocolada na Av. Nossa Senhora de Copacabana, n® 493
— Copacabana, Rio de Janeiro/RJ.

A Nota Fiscal a ser emitida pela propria empresa contratada, obrigatoriamente com o
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namero de inscricdo no CNPJ apresentado nos documentos de habilitacdo e nas propostas de
precos, bem como da Nota de Empenho, subsequentemente a efetiva prestacdo de servicos e
devera ser entregue na SETRAM para atesto do servico e posterior pagamento, ndo se
admitindo notas fiscais/faturas emitidas com outro CNPJ.

10. GARANTIA

Exige-se que a empresa contratada apresente uma garantia a ser prestada em qualquer
modalidade prevista pelo art. 98 da Lei n.° 14.133/21, da ordem de até 5% (cinco) do valor do
contrato previamente a ordem de servico, a ser restituida apds sua execucao satisfatoria.

A garantia, qualquer que seja a modalidade apresentada pelo vencedor do certame, devera
contemplar a cobertura para 0s seguintes eventos:
e Prejuizos advindos do ndo cumprimento do contrato;
e Multas punitivas aplicadas pela fiscalizagdo a contratada;
e Prejuizos diretos causados a SETRAM decorrentes de culpa ou dolo durante a
execucéo do contrato;
e Obrigacdes previdenciarias e trabalhistas ndo honradas pela empresa contratada.

Sem prejuizo da aplicagdo das penalidades cabiveis, a SETRAM se utilizard da garantia
dada para a finalidade de se ressarcir de possiveis prejuizos que Ihe venham a ser causados pela
empresa contratada, na recomposicao das perdas e danos sofridos. A mesma ficaréa obrigada a
reintegrar o valor da garantia no prazo de 05 (cinco) dias Uteis seguintes a sua notificacao.

Caso o valor do contrato seja alterado, de acordo com a Lei Federal n® 14.133/21, a garantia
devera ser complementada, no prazo de 72 (setenta e duas) horas, para que seja mantido o
percentual de 5% (cinco por cento) do valor do Contrato.

Nos casos em que valores de multa venham a ser descontados da garantia, seu valor original
sera recomposto no prazo de 72 (setenta e duas) horas, sob pena de rescisdo administrativa do
contrato.

11. CONDICOES DE RECEBIMENTO

Quando os servigos contratados forem concluidos, cabera a empresa contratada comunicar
por escrito e mediante protocolo.

O Recebimento Provisorio ou Definitivo ndo exclui a responsabilidade civil pela solidez e
seguranga do servico, nem ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato, dentro dos
limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato.

Na hipotese de recusa da aceitacdo, por ndo atendimento as exigéncias da SETRAM, a
empresa contratada devera reexecutar 0s servicos, passando a contar 0s prazos para pagamento
e demais compromissos do SETRAM, a partir da data da efetiva aceitacao.

Para a expedicdo do Termo de Recebimento Definitivo a empresa contratada devera tomar
as seguintes providéncias:
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a) Corrigir os defeitos ou imperfeicGes apontadas ou que venham a ser verificados em
qualquer elemento dos servicos executados;

b) Apresentar a quitacdo das obrigacdes trabalhistas relacionadas com o pessoal em-
pregado no contrato, inclusive quanto as Guias de Recolhimento junto ao INSS e
FGTS;

c) Apresentar a Certiddo Negativa de Débito (CND), fornecida pelo INSS relativo aos
Servigos;

d) Matricula de Obra/Servico no CEI e a respectiva CND, relativa a regularidade das
contribuicdes previdenciarias do objeto concluido.

12. REGIME DE EXECUCAO DE OBRAS E ECONOMIA DE ESCALA

O presente Estudo Técnico Preliminar visa subsidiar o termo de referéncia para o Projeto
Basico.

Cabe destacar que 0 objeto do presente processo ndo pode ser caracterizado como prestacao
de servico continuo, pois se trata de execucdo de obra de engenharia visto que o objeto exige a
utilizacdo de conhecimentos técnicos especificos envolvendo a participacéo de profissionais
de engenharia devidamente habilitados

A economia de escala se verifica quando da opcéo de uma Gnica empresa a ser contratada
para execucdo do servico, em funcdo da repeticdo na utilizacdo de formas metalicas, de
mourdes pré-fabricados, padronizacdo do canteiro e todos os elementos que compdem o0 muro
de concreto, o cercamento e a barreira de protecdo.

13. QUALIFICACAO TECNICA

As exigéncias justificam-se para verificacdo de aptiddo da empresa para o desempenho de
atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto desta
contratacdo, bem como da demonstracdo da experiéncia do profissional indicado pelo licitante
para atuar como seu responsavel técnico, estando de acordo com as orienta¢des do Enunciado
39 da PGE/RJ e da Sumula 263 do TCU, limitando-se a perfeita consecucdo do objeto deste
certame, mantendo a isonomia e a equidade de competicdo entre os licitantes.

A seguir sdo apresentados os itens da curva A, considerados como a parcela de maior
relevancia, que compde a curva ABC do orgamento, sendo assim serdo elencados os itens
concertina, forma metalica e concreto armado num total de 40% das quantidades demonstradas.
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CURVA ABC

CODIGO DESCRIGAO QUANT. VALDR g“ S0 % % ACUMULADO CONDICAO

PLACA DE CONCRETO ARMADO PRE-MOLDADA,COM 11CM DE ESPESSURA, CONFECCIONADA COM CONCRETO
11.048.0060-F PREPARADO EM USINA DOSADORA TIPO VERTICAL, DOSADO PARA FCK=25MPA E 8% DE MICROSSILICA, M2 82.831,43 R$35.532.611,82 | 39,2088% 39,21% A
COMPREENDENDO LANGAMENTO E ADENSAMENTO MECANICO, INCLUSIVE TRANSPORTE E COLOCAGAO
BARREIRA DE PROTECAO, TIPO CONCERTINA,COM DIAMETRO DE ESPIRAL 450MM,MODELO SIMPLES, LAMINAS DE
05,039.0005-A 30MM COM 54 ESPIRAIS E 22 L AMINAS POR ESPIRAIS,FIO 3MM EM ACO GALVANIZADO.FORNECIMENTO E M 296.818,00 R$15.965.098,17 | 17,6169% 56,83% A
COLOCACAO
CONCRETO ARMADO,FCK=30MPA,INCLUINDO MATERIAIS PARA 1,00M3 DE CONCRETO(IMPORTADO DE
11.013.0110-A| USINA)ADENSADO E COLOCADO,12,00M2 DE AREA MOLDADA,FORMAS E ESCORAMENTO CONFORME ITENS M3 3.663,11 R$12.857.241,36 | 14,1875% 71,01% A
11,004.0022 E 11.004.0035,80KG DE ACO CA-50,INCLUSIVE MAO-DE-OBRA PARA CORTE,DOBR
CONCRETO IMPORTADO DE USINA,DOSADO RACIONALMENTE PARA RESIST ENCIA CARACTERISTICA A
11.048.0020-8 | COMPRESSAQ DE 20MPA, INCLUSIVE TRANSPO RTE HORIZONTAL ATE 20,00M EM CARRINHOS, ADENSAMENTO € M3 8.944,10 R$5.971.528,36 6,5893% 77,60% A
ACABAME NTO

Figura 1- Trecho A da curva ABC da planilha or¢camentaria.

Em resumo, os itens escolhidos comp&em o conjunto de caracteristicas e elementos que
individualizam e diferenciam o objeto, evidenciando seus pontos mais criticos e de maior
dificuldade técnica, bem como que representam risco mais elevado para a sua perfeita
execucao.

Trata-se aqui da esséncia do objeto licitado, ou seja, aquilo que é realmente caracterizador
da obra/servico e que € de suma importancia para o resultado almejado pela contratacao.

O Responséavel Técnico indicado pela empresa devera apresentar atestados em seu nome,
fornecidos por pessoa juridica de direito pablico ou privado, devidamente certificados pelo
CREA ou CAU.

I.  Atestado de capacidade técnica emitido por pessoa juridica de direito privado que
deverd ser apresentado com firma reconhecida em cartorio;

Il.  Comprovacdo de vinculo profissional pode ser feita por qualquer meio idéneo, a
exemplo de apresentacao de declaracdo de compromisso de disponibilidade, con-
trato de prestacao de servico, carteira de trabalho, sem prejuizo dos demais;

I1l.  Em se tratando de scio da empresa, o contrato social servird de documento habil
para a comprovacdo do vinculo;

IV.  No caso de duas ou mais empresas apresentarem atestados de um mesmo profis-
sional como responsavel técnico, como comprovacao de qualificacdo técnica, to-
das seréo inabilitadas;

V.  Entende-se por pertinente e compativel em caracteristicas o(s) atestado(s) que em
sua individualidade ou soma, contemplem servicos similares do objeto do edital;

VI.  Nao sera aceita a comprovacao de aptidao de que tratam estes subitens por meio
de documento emitido pela prépria empresa ou por empresa do mesmo grupo.

14. SIGILO ORCAMENTARIO

Nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informagfes contidas nas
pecas técnicas do presente processo licitatorio deverdo estar disponiveis para qualquer
interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas.

15. IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando as operagdes da linha férrea e seus impactos sociais e ambientais, o0 objeto
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desta contratacdo visa também a mitigar esses efeitos.

A érea abrangida por esse modal de transporte, tem historicamente induzido o adensamento
populacional ao longo de seu percurso. Com o passar dos anos houve um aumento significativo

desta pratica, evidenciando a necessidade de reestruturacdo dos ramais.

De acordo com 0 exposto, a situacdo atual tem gerado adversidades para os habitantes como
por exemplo, a poluicdo visual e a sonora. Além disso, a necessidade de conexao entre 0s polos
de adensamento resulta na pratica de passagens de nivel irregulares, que representam grave

ameaca a seguranca dos usuarios e dos operadores e € classificada como crime.

O propdsito desta contratagdo é buscar maneiras de atenuar os impactos mencionados,
visando a melhoria da qualidade de vida dos residentes e a promocao de um ambiente mais
seguro e sustentavel garantido pelo conforto ambiental. Sendo assim o impacto ambiental

resultante € positivo.

MAPA DE RISCO A CONTRATACAO

RISCO 1

Probabilidade:

Acdao Preventiva:

IV.  Acdo de Contingéncia:
V. Responsaveis

VI.  Indicadores

RISCO 2

.

Il.  Probabilidade:

I11.  Acéo Preventiva:

IV.  Acdo de Contingéncia:
V. Responsaveis

VI.  Indicadores

Definicdo: RECURSOS FINANCEIROS

Probabilidade  Severidade Risco

Média Média Média
Verificar dotacdo orcamentaria;

Buscar verba

Responséavel Preventiva: Responséavel Contingéncia:
ASSPLO; ORDENADOR DE DESPESA

Plano de Contratagdo Anual (PCA)

Definicdo: MUDANCA DE LEGISLACAO VIGENTE

Probabilidade  Severidade Risco
Baixo Média Baixo
Manter monitoramento de leis e normativas;
Reformular material;

Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
ASSJUR; GESTOR DO SETOR;

Legislacéo atual
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RISCO 3
Definicdo: FALHA NORMATIVA

Probabilidade:

Acéo Preventiva:

Probabilidade  Severidade Risco
Baixo Média Baixo
Checklist;

Reformular material;
Responséavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
GESTOR DO SETOR; GESTOR DO SETOR,;

Normativa

Definicdo: PROCESSO LICITATORIO

Probabilidade  Severidade Risco
Média Alta Alto

Conformidade processual

Reformular material;

Responsavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
ASSJUR,; GESTOR DO SETOR,;

Gestdo / Legislacdo vigente

Defini¢do: LICITACAO DESERTA /IMPUGNADA

IV.  Acéo de Contingéncia:
V. Responsaveis
VI.  Indicadores
RISCO 4
l.
Il.  Probabilidade:
I11.  Acéo Preventiva:
IV. Acéo de Contingéncia:
V. Responsaveis
VI.  Indicadores
RISCO 5
.
Il.  Probabilidade:
I11.  Acéo Preventiva:
IV. Acéo de Contingéncia:
V. Responsaveis
V1. Indicadores

Probabilidade  Severidade Risco
Baixo Alta Média

Verificar viabilidade e documentos;

Reformular a licitacdo/ Nova avaliag&o;
Responséavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
COMISSAOQ; GESTOR DO SETOR,;

Viabilidade/Gestdo
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RISCO 6
Defini¢do: MOBILIZACAO

IV. Acéo de Contingéncia: Reformular a licitacdo/ Nova avaliacéo;
V. Responséveis Responsé~vel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
COMISSAO; GESTOR DO SETOR;
VI.  Indicadores Gestéo de obra;
RISCO 7
I. Definicdo: AMBIENTAL
Probabilidade  Severidade Risco
Il.  Probabilidade: . . .
Baixo Baixo Baixo
I11.  Acéo Preventiva: Licenciamento ambiental;
IV.  Acéo de Contingéncia: Atendimento as condicionantes da licenca;
Responséavel Preventiva: Responsavel Contingéncia:
V. Responsaveis GESTOR DO :
CONTRATO: GESTOR DO CONTRATO;
VI.  Indicadores Norma técnica

Probabilidade:

Acéo Preventiva:

Probabilidade  Severidade Risco
Baixa Média Baixo

Verificar viabilidade e documentos;



GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade Urbana
Subsecretaria de Logistica de Cargas e Obras

MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO
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BAIXA MEDIA
SEVERIDADE
ITEM RISCO DESCRICAO
R1 MEDIA RECURSOS FINANCEIROS
R2 BAIXO MUDANCA DE LEGISLACAO VIGENTE
R3 BAIXO FALHA NORMATIVA
PROCESSO LICITATORIO
LICITACAO DESERTA / IMPUGNADA

R6 BAIXO MOBILIZACAO
R7 BAIXO AMBIENTAL




