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3. CONTROLE E MONITORAMENTO DO PEDTIC 2025
MONITORAMENTO DO PEDTIC 2025

No ano de 2025, foram realizadas diversas a¢Ges por esta Subsecretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (SUBTIC) que resultaram em avancos significativos, destacando-se a elevacdo da posi¢do da

SEFAZ-RJ no Prémio de Maturidade Digital do Estado do Rio de Janeiro, passando do 52 para o 42 lugar.

No ambito do Objetivo Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do (OETIC) voltado a
melhoria da seguranca da informacao, ressalta-se a redugao do nivel de exposi¢do para 22%, representando

um avanco relevante na mitigacao de riscos.

Em relacdo a OETIC de implantagdo de processo de software agil com DevOps, houve melhora na taxa de

atendimento das entregas dentro do prazo, alcangando 45% no més de agosto.

Destaca-se, ainda, aimplementac¢do de um painel de Business Intelligence (Bl) para acompanhamento dos
objetivos estratégicos do PEDTIC, ampliando a capacidade de monitoramento e tomada de decisdo baseada

em dados.

Painel PEDTIC-SEFAZ-RJ 2024-2027| ™ Comkass

05/11/2025 14:0609 199 88
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Figura 1 - Painel de acompanhamento do PEDTIC

Ao analisar os produtos previstos no PEDTIC 2025, observa-se um total de 199 produtos, dos quais 164
sdo de natureza ndo orcamentaria e 35 possuem vinculacdo orcamentaria. Dentre o total, 88 produtos estdo

concluidos e 60 ainda ndo foram iniciados.
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Cabe destacar que 16 produtos foram classificados como de alta prioridade na Matriz GUT (Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia), sendo que 10 desses ja se encontram concluidos.

3.1. RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

2021
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2023
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3 Comunicagao 0
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2025

PPA - Programa PPA - Agao D Despesas
~ " espesas
F| Dotagao Dotacao Despesas do
o : Empenhad | .. . .
Descricdo Descrigdo R Inicial Atualizada e Liquidadas | Exercicio
Pagas
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3.2. PANORAMA GERAL DA AVALIACAO

PEDTIC 2026

Acompanhamento das agoes ----——————-mmmmmmmmmmev

Total de
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e 35 e
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Figura 2 - Panorama geral da avaliagdo
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4. REFERENCIA

A base técnica e legal referenciada como diretriz para a estruturacdo deste PDTIC considerou os conceitos,
boas praticas e normas aplicaveis a melhor conduc¢do dos processos de governanca em TIC, conforme abaixo
descritos:

REFERENCIA

Portaria PRODERJ/PRE n2 825, de 26 de fevereiro de 2021

Institui a politica da governanca, a estratégia da governanga e as normas do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo no ambito do Poder Executivo da Administracdo Publica Estadual Direta e Indireta do Estado
do Rio de Janeiro, e da outras providéncias.

Decreto n? 49.326, de 16 de outubro de 2024

Institui, sem aumento de despesa, a estratégia estadual de governo digital do estado do rio de janeiro, para o periodo
de 2024 a 2027, e da outras providéncias.

Decreto n© 48.672, de 04 de setembro de 2023

Regulamenta a Lei N2 9.128, de 11 de dezembro de 2020, que dispde sobre a transformacao digital dos servicos publicos
do poder executivo do Estado do Rio de Janeiro.

Decreto n® 46.642, de 17 de abril de 2019

Regulamenta a fase preparatéria das contratacdes no ambito do Estado do Rio de Janeiro.

Resolugao SEFAZ n2 509 de 31 de margo de 2023

DispBe sobre processos de tecnologia da informagdo e comunicacdo no ambito da secretaria de estado de fazenda (sefaz-
rj).
Instrugdo Normativa SGD 01/2019

Disp&e sobre o processo de contratacdo de solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo pelos érgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacédo (SISP) do Poder Executivo Federal.

Guia de Elaboragao de PDTIC do SISP versao 2.1

O Guia de PDTIC do SISP tem por finalidade disponibilizar conhecimento para auxiliar a elaboracdo e o acompanhamento
de um PDTIC, com conteldo e qualidade minimos para aprimorar a governanca e a gestdo da Tecnologia da Informacdo e
Comunicag8es nos 6rgaos da Administracdo Publica Federal — APF.

O novo modelo de contratacdo de solugdes de Tl pela administragdo publica/Augusto Sherman Cavalcanti
(2015)

Este livro propGe ajudar os gestores publicos a planejar as contratagcdes econémicas, qualitativas, seguras e legais, na area
deTIC.

Governanga digital 4.0/Aguinaldo Aragon Fernandes, Jose Luis Diniz, Vladimir Ferraz de Abreu (2019)

Este livro aborda a importancia da governanga em um mundo digital, agil e rdpido na tomada de decisdes.

Comunicagdo do TCE-RJ Processo 304.888-8/2019 — Governanca de Tl na Administracdo Estadual

Relatério de Auditoria Governamental. Inspecdo Ordinaria de Levantamento. Plano Anual de Auditoria Governamental —
PAAG. Diagndstico da Situacdo de Governanca de Tl. Necessidade de Aprimoramento.

Plano de Recuperagao Fiscal

"
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O Plano de Recuperacdo Fiscal do ERJ € o documento elaborado para adesdo ao Regime de Recuperacdo Fiscal previsto na
Lei Complementar Federal n2 159/2017, que visa o reequilibrio das contas publicas em compasso com as determinacdes
da Lei de Responsabilidade Fiscal — LC Federal n® 101/2000. E composto por lei ou por conjunto de leis, por diagndstico em
gue se reconhece a situacdo de desequilibrio financeiro e pelo detalhamento das medidas de ajuste, com os impactos
esperados e 0s prazos para a sua adogdo.

ITIL V4 Atualizagao 2019

E um conjunto de boas praticas para serem aplicadas na infraestrutura, operagdo e gerenciamento de servicos de
tecnologia da informacdo e busca promover a gestdo com foco no cliente e na qualidade dos servicos de TI.

ISO 27001/2005

A norma ISO 27001 serve para que as organiza¢des adotem um modelo adequado de estabelecimento, implementacéo,
operacdo, monitoramento, revisdao e gestdao de um Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao.

ISO 27002/2013

A ISO 27002 (antes conhecida como ISO 17799) é uma norma internacional contendo controles para a seguranca da
Informacdo. Deve ser usada como um conjunto completo de controles para a seguranca da informacgdo que funcionam
COMO um guia para a organizagao.

ISO 27005/2022

Fornece diretrizes para gerenciar riscos de seguranca da informagdo em uma organizacao, cabendo a organizacao definir
sua abordagem ao processo de gestdo de riscos.

ISO 31000/2018

Fornece diretrizes para gerenciar riscos enfrentados pelas organizacdes (qualquer inddstria ou setor). A aplicagdo destas
diretrizes pode ser personalizada para qualquer organizacdo e seu contexto.

Manual de gestao de riscos do TCU — 22 edi¢ao, 2020

O manual é instrumento de suporte para a concepgdo, a implementagdo, o monitoramento e a melhoria continua da
gestdo de riscos.

ABNT NBR ISO/IEC 38.500:2009

Fornece um framework para a governanca eficaz de Tl, compreendendo principios para orientar os dirigentes das
organizacdes, assim como apontar normas técnicas aplicaveis para estruturar e avaliar os processos criticos da Tl. Tem por
objetivo prover padr&es formais aos gestores de Tl, ajudando a cumprir as suas obrigacdes legais, regulamentares e éticas
no contexto da governanca e do gerenciamento da Tl.

ABNT NBR ISO/IEC 20.000-1:2011

Versa sobre gestdo de qualidade de servicos de TI. E a primeira norma mundial especificamente focada na gestdo de
servicos de TI. Ndo formaliza a inclusdo das praticas da ITIL, embora esteja descrito na norma um conjunto de processos
de gestdo que estdo alinhados com os processos definidos dentro dos livros da metodologia.
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5. ELABORACAO DO PEDTIC 2026

5.1. EQUIPE DA SUBSECRETARIA ADJUNTA DE
PLANEJAMENTO E GOVERNANCA DE TIC

Compete a Subsecretaria Adjunta de Planejamento e Governanga de TIC elaborar, coordenar e
acompanhar o PEDTIC, conforme Resolucdao SEFAZ N° 676, de 09 de Julho de 2024.

Rodrigo Martins de Souza
Bernardo Bruno Marques
Luciana Martins Mayerhoffer
Camila Vieira Siqueira
Luciana Ferreira De Azeredo Praga
Maria Cristina Ferreira Barbosa Dos Santos
Bruna Silva De Araujo
Dayane Martins Fontoura
Ramon Rodrigo Flores Mendes
Julia Ribeiro Pires
Gabriel Morais De Brito

5.2. EQUIPE DE PLANEJAMENTO E ELABORACAO

De acordo com a Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021, que instituiu a Politica da
Governanga, a Estratégia da Governanca e as normas do PEDTIC, os Niveis Setoriais de Tecnologia da

Informacdo e Comunicagdo — NSTIC/RJ serdo os responsaveis pela elaboracdo do PEDTIC. No ambito da SEFAZ,
o NSTIC/RJ foi determinado pela Resolucdo SEFAZ n° 872, de 18 de margo de 2026. E é constituido pelos
seguintes servidores:

1. Celia Regina Rodrigues Drumond Flores— Titular
2. Rodrigo Martins de Souza — Suplente

A Portaria prevé também a criagdo de um Comité Permanente do PEDTIC. Na SEFAZ-RJ, o comité foi criado
pela Resolucdo SEFAZ n° 462, de 07 de novembro de 2022, atualizado pela Resolucao SEFAZ n° 839, de 28 de
novembro de 2025, e é constituido pelos seguintes servidores:

1.
2.
3.

b

Presidente do Comité Permanente — Celia Regina Rodrigues Drumond Flores

Representante da Assessoria Setorial de Planejamento e Orcamento — Jorge Luis Dantas Batista
Representante da Superintendéncia de Engenharia e Patrimbnio — Gilson Carlos Pereira Leal
Junior

Representante da Subsecretaria de Estado de Receita — Jodo Carlos da Costa Junior
Representante da Chefia de Gabinete — Leonardo Costa Farias

Representante do Fundo Especial de Administracdo Fazendaria — Soraia Duarte Guimaraes

o
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5.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura da Subsecretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - SUBTIC - foi instituida pelo
Decreto n? 48.893, de 11 de janeiro de 2024, conforme a representacdo abaixo.

Subsecretaria de
Tecnologia da Informacao
e Comunicagao

Subsecretaria Adjunta
de Planejamento e
Governanga

Assessoria de Seguranca
da Informacdo

Superintendéncia de
Aguisicdes e Contratos
deTIC

Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendéncia
Governanca de Dados Infraestrutura de Sistemas

Figura 3- Organograma Subsecretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo

5.4. INOVACCES E TENDENCIAS TECNOLOGICAS

A administracdo tributaria moderna opera em um cendrio de transformacgdo continua, impulsionado pela
digitalizacdo da economia e por mudancas legislativas estruturantes. Para a Secretaria de Estado de Fazenda
(SEFAZ-RJ), manter-se a frente deste cenario ndo é apenas uma opg¢do, mas uma necessidade para garantir a
eficiéncia da arrecadacdo e a promoc¢do da justica fiscal. Esta secdo delineia as principais inovagées
tecnoldgicas que norteardo a estratégia de TIC, com foco especial nos desafios e oportunidades decorrentes
da Reforma Tributaria.
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A promulgacdo da Reforma Tributdria representa o epicentro de uma transformacao sem precedentes
para os sistemas fiscais estaduais. A transicao para o novo modelo de tributacdao sobre o consumo, com a
criacdo do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), resultara em uma mudanc¢a fundamental na forma como os
dados sdo gerados, coletados, processados e compartilhados.

Este novo paradigma causard uma explosdo no volume de dados transacionais a serem gerenciados pela
SEFAZ-RJ. A granularidade das informacGes exigidas e a necessidade de interoperabilidade com o Comité
Gestor do IBS e outras entidades federativas demandardao uma capacidade de processamento de dados em
uma escala exponencialmente maior do que a atual. A infraestrutura tecnolégica legada, projetada para um
modelo tributario diferente, ndo sera capaz de suportar as demandas de performance, escalabilidade e
disponibilidade que o novo sistema exigird. Portanto, a modernizacdo da nossa infraestrutura de dados e a
adogdo de arquiteturas de computacdo de alta performance, preferencialmente em nuvem, sdo imperativas
e constituem o pilar central desta estratégia de inovacao.

Diante do iminente diluvio de dados, a capacidade humana de auditoria, por si sé, torna-se insuficiente
para garantir a conformidade fiscal de maneira ampla e eficaz. E neste ponto que a Inteligéncia Artificial (IA)
e o Aprendizado de Mdquina (Machine Learning) deixam de ser tendéncias e se tornam competéncias
essenciais para a administracdo tributaria.

A estratégia da SEFAZ-RJ prevé a aplicacdo de IA em diversas frentes da auditoria fiscal, com os seguintes
objetivos:

e Deteccdo de Anomalias e Padrdes de Sonegacao: Utilizar algoritmos avancados para analisar bilhdes
de transacdes e identificar padrdoes complexos, inconsisténcias e comportamentos atipicos que seriam
invisiveis a analise humana, permitindo uma atuacdo fiscal mais precisa e proativa.

e Automacdo e Otimizacdo da Fiscalizacdo: Automatizar a verificacdo de conformidade em operagdes
de baixo risco e alta volumetria, liberando o valioso tempo dos auditores fiscais para se concentrarem
em casos de alta complexidade que exigem analise estratégica e aprofundada.

e Andlise Preditiva de Risco: Desenvolver modelos preditivos que classifiquem os contribuintes com
base no risco de inconformidade, direcionando os esforcos de fiscalizacdo de forma mais inteligente
e eficiente, maximizando o retorno sobre cada agao fiscalizatoria.

e Cruzamento Inteligente de Dados: Integrar e cruzar, de forma automatizada, informacdes de diversas
fontes (documentos fiscais eletronicos, declaragdes, dados de instituicdes financeiras etc.) para
construir uma visdo completa do comportamento do contribuinte e identificar divergéncias de forma
mais rapida.

5.5. DIRECIONADORES DA SEFAZ - TIC

A elaboracdo do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PEDTIC) da
Secretaria de Estado de Fazenda é um processo metodicamente orientado por um robusto arcabouco de
direcionadores que asseguram seu completo alinhamento estratégico, conformidade legal e viabilidade
orcamentdria. A base de todo o planejamento emana do Planejamento Estratégico Institucional (Book
Estratégico da SEFAZ-RJ), que define a missdo, a visdo e os objetivos institucionais, garantindo que cada

{ﬁ* GOVERNQ DO ESTADO W S 5BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
Pt =) e =
s \U} RIO DE JANEIRO 5 l’ B I ' & o4 nrormacio £ comunicacio 15



iniciativa de TIC proposta neste plano sirva como um catalisador para o alcance das metas finalisticas da
Secretaria.

Este alinhamento institucional esta inserido em um contexto mais amplo de modernizagdo
governamental, guiado pela Estratégia Estadual de Governo Digital (Decreto n? 49.326/2024), que estabelece
o caminho para a transformacdo digital dos servigos publicos no periodo de 2024 a 2027. Tal estratégia é
operacionalizada pelo Decreto n? 48.672/2023, que regulamenta a transformacdo digital e impulsiona a
SEFAZ-RJ a priorizar a eficiéncia e a melhoria continua na prestacdo de seus servicos. Adicionalmente, a busca
pela eficiéncia é reforgada por normativos que promovem a desburocratizacdo, como o Decreto Estadual n2
48.816/2023, que dispensa o reconhecimento de firma e a autenticacdo de documentos, e o Decreto Estadual
n2 48.817/2023, que institui o Selo de Desburocratizacio e Simplificacdo. Tais diretrizes impulsionam a ado¢&o
de solugdes tecnolégicas que simplifiquem a vida do cidaddo e das empresas.

No ambito da governanca de TIC, este PEDTIC adere estritamente as normas do érgao central, o PRODERJ,
em especial a Portaria PRODERJ/PRE n2 825/2021, que institui a politica e a estrutura de governanca para todo
o Poder Executivo, e alInstrugdo Normativa PRODERJ n2 05. Internamente, o planejamento é também
orientado pela Resolugdo SEFAZ n2 815, que estabelece normas sobre os processos de Tecnologia da
Informacdo e Comunica¢do no ambito da SEFAZ-RJ garantindo que as iniciativas de TIC atendam a requisitos
especificos da Secretaria.

Para assegurar a qualidade e a padronizagdo, a metodologia de elaboracdo deste documento baseia-se
nas melhores praticas do Governo Federal, adotando o Guia de Elaborag¢do de PDTIC do SISP (versao 2.1) como
principal referencial técnico e a Instru¢do Normativa SGD/ME n? 94/2022 como norte para os processos de
contratagdo de TIC. Finalmente, a exequibilidade de todas as a¢cdes aqui planejadas é rigorosamente vinculada
aos instrumentos de planejamento financeiro do Estado, o Plano Plurianual (PPA), que define as prioridades
de médio prazo, e alei Orcamentaria Anual (LOA), que aloca os recursos necessarios para a sua
implementacdo a cada exercicio.
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Guia de Elaboracéo
de PEDTIC do SISP
(versdo 2.1)
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6. ALINHAMENTO DO PLANO COM AS POLITICAS
GOVERNAMENTAIS E COM AS ESTRATEGIAS DA
ORGANIZACAO

Na elaboracdo do Plano Plurianual 2024-2027, a SEFAZ propds trés programas vinculados a sua unidade de

planejamento:

1. 0470 - Fortalecimento da Gestdo Publica;

1. 0473 — Gest3o tributaria; e
2. 0493 — Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Governo Digital.

O Programa Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Governo Digital (0493) tem como objetivo desenvolver e
implementar iniciativas ligadas ao uso estratégico da Tecnologia da Informacdo como elemento de
modernizacdo da gestdo publica, a fim de garantir um processo de gestdo de demandas de Tl eficiente e
transparente para atender as finalidades institucionais.

A Iniciativa Implementacdo de Solucdo Tecnoldgica (0163) tem como objetivo integrar os papéis de suporte

tecnoldgico, seguranca da informacgdo, desenvolvimento de solu¢des e gestdo de dados.

0493 - Gestao de Tecnologia da Informagao e Governo Digital

Acdo 5787: Modernizacdo e Expansdo do Ambiente de TIC

Iniciativa 0163: Implementagao

~ . . Agdo 8103: Gestao de TIC
de Solugdo Tecnoldgica

Acdo 4640: Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao
Digital

Tabela 1 - Programa PPA

As normas do PEDTIC referentes a investimentos e despesas de custeios sdo observadas no Plano
Anual de Contratacdes da Sefaz.
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Metas Financeiras PPA 2026

Programa 0470 — Fortalecimento da Gestao Puablica

Iniciativa 0164 Acao 4626:
Aprimoramento dos Instrumentos de Gestdo Financeira 8 5312869? 8 ;_{?22;92
Gestao Orcamentaria e Financeira e Gasto Publico i St

Programa 0493 — Gestado de Tecnologia da Informacdo e Governo Digital

Acdo 5787 Modernizacao e Expansao
do Ambiente de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacao

2026 2027
91.857.397 095.211.654

Iniciativa 0163 Acdo B103: Gestdo de Tecnologia da 2026 2027
Implementacdo de Solucdo Tecnoldgica Informacdo e Comunicacéo 64.422916 67.644.062
Acdo 4640: Desenvolvimento 2026 2027
Tecnoldgico e Inovacdo 330.000 346.500

Figura 5 - Metas Financeiras PPA 2026

Projeto de Lei Orcamentéria Anual

Programa 0470 — Fortalecimento da Gestao Pablica

Iniciativa 0164 Acdo 4626:
Aprimorarmento dos Instrumentos de Gestdo Financeira RiE
Gestéo Orcamentéria e Financeira e Gasto Publico S421,897

Programa 0493 — Gestao de Tecnologia da Informagado e Governo Digital

Acdo 5787 Modernizacdo e Expansao

do Ambiente de Tecnologia da 2026
Informacao e Comunicacao 90.677.729
Iniciativa 0163
Implementacdo de Solucdo Tecnoldgica
Acdo 8103: Gestdode Tecnologia da 2026
Inforrmacado e Comunicacdo 64.422916

Total Estimado
163.522.542

Figura 6 - Projeto de Lei Orgamentdria Anual

i

:ﬁ" GOVERNG DA ESTADG W=y S8 S)3SECRETARIA DE TECNOLOGIA
St > ol > =

zwe+ (%55} RIO DE JANEIRO SUBTIC -5 oo 19



7. VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGLCO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Melhorar a qualidade do
atendimento ao cidadao

Modernizar a
infraestrutura de
TIC da SEFAZ-R)J

\/‘ Elevar a
Implantar : . v maturidade
inteligéncia - Obijetivos analitica da
artificial : Estratégicos SEFAZ-R)J
na SEFAZ-RJ de TIC/ J
/\ _ ' Plano de
Implantar contratagdes e
processo de terceirizagtes
software agil
com devops
Melhorar
Aprimorar a s_eguram;a"da
governangaea informacéo
gestdode TIC

Figura 7 - Objetivos Estratégicos do TIC
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DESCRICAO

DETALHAMENTO

ALINHAMENTO AO PPA

01

02

03

04

05

06

07

08

09

MELHORAR A
QUALIDADE DO
ATENDIMENTO AO
CIDADAO

Melhorar a experiéncia
do cidaddo e melhorar
ambiente de negdcios

MODERNIZAR AS  Modernizar os sistemas

APLICACOES legados
ELEVAR A
MATURIDADE AIcanoga; 10]9% d'as ér.eas
ANALITICA DA e 40% os. uncionarios
consumindo dados
SEFAZ-RJ
PLANO DE

Cumprir o TACcom o

CONTRATAGOES E
MPRIJ

TERCEIRIZAGOES

Atualizar Equipamentos
e Sistemas institucionais
e adotar solugdes em
Nuvem

MODERNIZAR A
INFRAESTRUTURA
DE TIC DA SEFAZ-RJ

IMPLANTAR
PROCESSO DE
SOFTWARE AGIL

Promover agilidade, mais
produtividade e menor
Time to Market

COM DEVOPS
Garantir a Seguranca dos
MELHORAR ativos da SEFAZ,
SEGURANCA DA gerenciamento de riscos,
INFORMACAO prevencio de incidentes
e educacdo dos usudrios
APRIMORAR A Monitoramento do

Desempenho de servigcos
de TIC e Gerenciamento
de Riscos de TIC.

GOVERNANCAE A
GESTAO DETIC

IMPLANTAR
INTELIGENCIA

ARTIFICIAL NA SEFA7 Inteligéncia Artificial (1A)
R na SEFAZ-RJ como

ferramenta estratégica.

Implantar solugGes de

0493 - Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Governo Digital

0493 - Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Governo Digital

0493 - Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Governo Digital

0493 - Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Governo Digital

0493 - Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Governo Digital

0493 - Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Governo Digital

0493 - Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Governo Digital

0493 - Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Governo Digital

0493 - Gestdo de Tecnologia da Informacéo e
Governo Digital

Tabela 2 - Visdo Geral dos OETIC's

Secretaria de

Fazenda

*
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/7.1. DETALHAMENTO OETIC’S

A Subsecretaria de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo estabeleceu os seguintes Objetivos
Estratégicos de TIC (OETIC), que irdo construir na area de TIC, e consequentemente na SEFAZ, as capacidades
organizacionais requeridas para suportar os objetivos estratégicos governamentais.

OETIC 1 — MELHORAR A QUALIDADE DO ATENDIMENTO AO CIDADAO

A digitalizacdo de servigos e as iniciativas de governo digital (Estratégia de Governo Digital e Lei de
Governo Digital) constam no planejamento da SEFAZ desde a versdo 1.1 do PEDTIC 2021-2023, publicado em
maio de 2021.

Em adequacdo ao Decreto n2 48.672, de 04 de setembro de 2023, que regulamenta a Lei 9.128/2020,
gue dispOe sobre transformacdo digital dos servicos publicos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro,
definiu-se o objetivo Digitalizacdo dos Servicos. Houve grande avanco nesse Objetivo, e foi alcancado o feito
de digitalizar, em ao menos uma de suas etapas, todos os servicos prestados pela SEFAZ-RJ. Portanto tornou-
se imperativo, a partir desse momento, buscar a melhoria na qualidade desses servigos digitais prestados.

OETIC 2 — MODERNIZAR AS APLICACOES

Considerando a existéncia de sistemas corporativos institucionais legados, ainda baseados em
tecnologias que ndo sdo compativeis com os padrdoes modernos de tecnologia da informacgao, reconhecemos
a necessidade de modernizagdo desses sistemas para que possam gerar mais valor para as areas de negécio,
melhorar a qualidade da experiéncia do usuario, aumentar a produtividade do servidor e viabilizar a
interoperabilidade dos sistemas.

O objetivo é que os sistemas sejam modernizados de forma racional, iterativa e progressiva, de forma
gue assumam nova arquitetura tecnoldgica e atendam a padrées modernos de qualidade, sem causar
impactos ao negécio.

OETIC 3 — ELEVAR A MATURIDADE ANALITICA DA SEFAZ-RJ

A SEFAZ-RJ reconhece a importancia das informagGes como um suporte essencial para a tomada de
decisodes, impactando diretamente todas as suas areas, com destaque para as subsecretarias da Receita, do
Tesouro e de Contabilidade.

Nos ultimos anos, foram realizados avancos significativos na governanca de dados, incluindo a reduc¢do
da defasagem tecnoldgica e o fortalecimento das praticas de tratamento, armazenamento e gestdo de
informacdes, gracas ao trabalho dedicado de uma Superintendéncia especializada no tema.

Entretanto, ainda hd um caminho a percorrer para atingir o nivel de maturidade necessario para
atender plenamente as demandas das areas de negdcio que utilizam essas informacgdes no dia a dia.
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OETIC 4 — PCT — PLANO DE CONTRATACOES E TERCEIRIZACOES

O Plano de ContratacGes e Terceirizacdes (PCT) consiste, simplificadamente, na contratacdo de
servicos de TIC com empresas especializadas de mercado, ou, alternativamente, na alocacdo de mao de obra
terceirizada, com a finalidade de dimensionar adequadamente os recursos humanos a demanda e estabelecer
a proporcao adequada entre as categorias funcionais — efetivos, extra-quadros e terceirizados.

O PCT foi iniciado no primeiro trimestre de 2021 e deste plano resultou a assinatura do Contrato
008/2022 cujo objeto é a prestacdo de servigos técnicos especializados em desenvolvimento e manutengdo
de software em regime de Fabrica de Software. Tendo em vista a autorizagdo do Governador para realizacdo
de concurso publico, conforme publicado em Didrio Oficial, a previsdo é que o dimensionamento entre as
categorais funcionais esteja adequado em dezembro de 2024.

OETIC5 - MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA DE TIC DA SEFAZ-RJ

A SEFAZ tem datacenter préprio localizado no edificio sede, consistindo em sala segura que contém
todo o hardware necessario ao provimento de servicos de TIC. A manutencdo de toda essa estrutura exige
constantes investimentos de capital e equipe técnica especializada em todos os tipos de componentes de um
datacenter tipico.

Com avanc¢o da computacao em nuvem, em todas as suas modalidades — Infraestrutura como Servico
(laaS), Plataforma como Servico (Paas) e Software como Servico (SaaS) — e variantes publica, hibrida, privada
(on premises / at customer) ou multi-nuvem (multicloud), identificamos a necessidade de modernizar a
Infraestrutura Organizacional e compatibiliza-la as inovac¢des tecnoldgicas mais recentes.

OETIC 6 — IMPLANTAR PROCESSO DE SOFTWARE AGIL COM DEVOPS

Até 2020, a area de sistemas da Tl da SEFAZ utilizou-se, predominantemente, de processo de software
tradicional, denominado cascata ou waterfall, com arquitetura corporativa estabelecida para suportar
processos de controle derivados do framework ITIL de governanca de TI.

Todavia, apds estudo técnico realizado, constatou-se a necessidade de profunda reforma, uma vez
qgue o modelo tradicional ndo atendia as areas de negécio a contento, ndo gerando capacidade organizacional
para a Sefaz entregar projetos com velocidade necessaria, nem adaptar sistemas a mudancas legislativas de
maneira agil. Assim, foi estabelecido objetivo estratégico de implantar processo agil com praticas DevOps.

OETIC 7 — MELHORAR A SEGURANCA DA INFORMACAO

As revolucbes e implicacdes decorrentes da digitalizacdo de servicos e da transformacado digital
eliminam alguns riscos em termo de Segurancga da Informacao e trazem, todavia, outros novos.

No campo normativo, relevante citar a imperatividade de adequac¢do a Instrucdo Normativa
PRODERIJ/PRE n2 02 de 28 de abril de 2022, a qual impde regras, diretrizes e principios da Governanca de
Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao.

Como decorréncia da Lei n2 12.965 de 23 de abril de 2014, deve-se buscar a preservacdo da
estabilidade, seguranca e funcionalidade da rede, por meio de medidas técnicas compativeis com os padrdes
internacionais e pelo estimulo ao uso de boas praticas (art. 32, V). Neste sentido, traz-se a lume que os padrdes
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internacionais (ISO, NIST, dentre outros) sofreram diversas atualiza¢gdes no periodo (diversas normas técnicas
foram editadas ou atualizadas).

No que tange a dados e informacdes sujeitos a tratamento, deve-se atender as prescri¢cdes da Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD), mas, também, ao art. 198 do Cédigo Tributario Nacional (CTN), considerando
haver diversas informacdes sujeitas ao sigilo fiscal, ou seja, que revelam a situacdo econ6mica ou financeira
de pessoas fisicas e juridicas do Estado do Rio de Janeiro e sobre a natureza e o estado de seus negdcios ou
atividades.

OETIC 8 — APRIMORAR A GOVERNANCA E A GESTAO DE TIC

Com a expansdo dos investimentos em TIC e consequente aumento da capacidade de a SUBTIC gerar
valor a SEFAZ-RJ, faz-se necessario o aprimoramento constante dos processos de governanga e de gestdo de
TIC para garantir a entrega de resultados e a economicidade das ac¢des realizadas.

Assim, foi estabelecido este Objetivo Estratégico, que consiste em melhorar a governanca e a gestdo
de TIC, mensurado por meio do indicador iGOV, do TCE-RJ, elevando o 6rgdo a posicdo de destaque como lider
no ranking estadual.

OETIC 9 — IMPLANTAR INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA SEFAZ-R)

A inclusdo deste Objetivo Estratégico de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao (OETIC) no Plano
Estratégico de Diretrizes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PEDTIC) reflete a tendéncia
contemporanea de utilizacdo de Inteligéncia Artificial (IA) como uma ferramenta estratégica para impulsionar
a eficiéncia, a precisdo e a agilidade nos processos fiscais e administrativos. A adogdo de solu¢cbes baseadas
em IA possibilitara a automacdo de tarefas repetitivas, a otimizagdo na analise de grandes volumes de dados
e a identificacdo de padrdes complexos, apoiando a tomada de decisdes de forma mais assertiva e informada.

Adicionalmente, espera-se que a implementacdo de IA contribua significativamente para o
aprimoramento do atendimento ao contribuinte, a deteccdo e prevencdo de fraudes e o incremento da
arrecada¢do estadual, alinhando-se as prioridades de modernizacdo tecnoldgica e transparéncia da
administracdo publica. Este objetivo reforca o compromisso da SEFAZ-RJ] com a inovagdo continua,
consolidando sua posi¢cdo como uma instituicdo de exceléncia no atendimento as demandas da sociedade, de
maneira eficiente, ética e proativa.

o
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8. ROADMAP ESTRATEGICO

IMPLANTAGAOC DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

MELHORIA DO ATENDIMENTO
AO CIDADAO

MODERNIZACAO DAS

] stre de 2026 2° semestre de 2026

CONTRATACAO DE SOLUCAO
INTEGRADA DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL GENERATIVA (LLM)

UNIFICAR O PORTAL DA

SEFAZ AO RJDIGITAL PLATAFORMA OMNICHANNEL

MIGRAR SISTEMAS LEGADOS
PARA NOVA ARQUITETURA

2027

INICIO DO PROJETO
AUDITORIA INTELIGENTE

FINALIZACAO DA MIGRACAO DE
SISTEMAS LEGADOS PARA NOVA

AQUISICAO DE SONARQUBE

APLICACOES

TECNOLOGCA ARQUITETURA TECNOLOGICA

ESTRUTURAGAO DATA LAKEE
CONTRATAR BANCO DE DADOS
ORACLE

ANALISE DE DADOS E
INTELIGENCIA DO NEGOCIO

FINALIZACAO DA
ESTRUTURACAO DATA LAKE

TREINAMENTO E CERTIFICACOES
EM ITIL4, COBIT 2019, SCRUM,
PMP E 1SO 27001

IMPLANTACAO DE PROCESSOS
AGIL COM DEVOPS

AQUISICAO ENTERPRISE
GITLAB

CONTRATAR FERRAMENTA DE
RASTREABILIDADE, AUDITORIA
E PROTECAO DE ARQUIVOS

MELHORIA DA SEGURANCA

DA INFORMACAO IMPLEMENTACAO DO SOC

PENTEST AUTOMATIZADO

IMPLEMENTAR SOLUGCAO DE
GESTAO DE SERVIGOS E
INVENTARIO DE STIVOS BASEADA
EM SOFTWARE LIVRE

APRIMORAMENTO DA
GOVERNANGA E GESTAO DE TIC

LICENCAS DYNATRACE E

ADOUIRIR COMPUTADORES TIME DE SUSTENTAGAO 24X7

Figura 8 - Roadmap Estratégico

O Roadmap Estratégico de TIC representa o roteiro tatico para a execugdo dos objetivos definidos
neste Plano Estratégico, traduzindo a visdo de futuro da SEFAZ-RJ em uma jornada evolutiva e faseada. As
iniciativas estdo organizadas em eixos estratégicos interdependentes, demonstrando um planejamento coeso
que equilibra a modernizacdo estrutural com entregas de valor imediato. A seguir, detalha-se a ldgica
estratégica por tras de cada eixo.

1. INTELIGENCIA E DADOS COMO NUCLEO DA TRANSFORMACAO

A capacidade analitica da Secretaria é tratada como prioridade desde o inicio. No primeiro semestre
de 2026, inicia-se a Estruturacdo do Data Lake e a Contratacdo de Banco de Dados Oracle, criando o repositdrio
centralizado necessario para lidar com o volume fiscal. A consolidacdo dessa base de dados ocorre no segundo
semestre de 2026 com a finalizacdo da estrutura¢do do Data Lake.

Este alicerce robusto habilita o eixo de Inteligéncia Artificial. A estratégia prevé a Contratagdo de
Solugdo Integrada de IA Generativa (LLM) no segundo semestre de 2026, introduzindo capacidades cognitivas
modernas a Secretaria. Com os dados organizados e a tecnologia de IA estabelecida, o ciclo se completa em
2027 com o Inicio do Projeto de Auditoria Inteligente, maximizando a eficicia na detecg¢do de fraudes e na
fiscalizacao.

Secretaria de
Fazenda
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2. MODERNIZACAO, AGILIDADE E QUALIDADE DE SOFTWARE

A renovacdo do parque tecnoldgico é profunda e continua. O roadmap estipula o inicio da Migragado
de Sistemas Legados para Nova Arquitetura Tecnoldgica ja no primeiro semestre de 2026, um projeto
complexo que se estende até sua finalizacdo em 2027.

Para suportar essa transicdo, adota-se o GitLab Enterprise no inicio de 2026 para gestdo de cdodigo,
seguido pela Aquisicdo do SonarQube no segundo semestre para garantir a qualidade e seguranca do cddigo-
fonte. O fator humano é valorizado no segundo semestre de 2026, com um amplo programa de Treinamento
e Certificagbes em metodologias essenciais (ITIL4, COBIT 2019, SCRUM, PMP e ISO 27001), assegurando que
as equipes dominem as novas praticas.

3. GOVERNANCA, INFRAESTRUTURA E MONITORAMENTO

A estratégia de governancga antecipa a observabilidade. Diferente de modelos tradicionais, a aquisicdo
de Licengas Dynatrace e a renovac¢do do parque de Computadores ocorrem ja no primeiro semestre de 2026,
garantindo monitoramento de performance e infraestrutura adequada desde o inicio.

No segundo semestre de 2026, o foco volta-se para a eficiéncia operacional com a implementacdo de
uma Solucdo de Gestdo de Servicos (ITSM) e Inventario baseada em Software Livre, otimizando custos. A
jornada culmina em 2027 com a estruturacdo de um Time de Sustenta¢do 24x7, essencial para garantir a
disponibilidade ininterrupta dos servicos criticos modernizados.

4. SEGURANCA DA INFORMACAO

A seguranca segue uma abordagem proativa e crescente. Inicia-se no primeiro semestre de 2026 com
Pentest Automatizado, permitindo a identificagdo rapida de vulnerabilidades. No segundo semestre, a
maturidade evolui para a protecao de dados com a contratagdo de Ferramenta de Rastreabilidade, Auditoria
e Protecao de Arquivos.

O apice da estratégia de defesa ocorre em 2027 com a Implementagdo do SOC (Security Operations
Center). Esta sequéncia ldgica garante que, ao implementar o centro de operac¢Ges de seguranca, a Secretaria
ja tenha corrigido vulnerabilidades basicas e estabelecido controles de dados, tornando o monitoramento do
SOC muito mais efetivo.

5. FOCO NA MELHORIA DA EXPERIENCIA DO CIDADAO

A interface com o contribuinte é modernizada rapidamente. O primeiro semestre de 2026 foca na
integracdo, com a iniciativa de Unificar o Portal da SEFAZ ao RJDigital, simplificando o acesso aos servicos
estaduais. No segundo semestre de 2026, a implementacdao da Plataforma Omnichannel transforma o
atendimento, garantindo uma experiéncia fluida e padronizada em todos os canais de contato.

O roadmap evidencia um planejamento estratégico onde cada fase prepara o terreno para a préxima: a
infraestrutura e os dados (2026.1) suportam a IA e a qualidade de software (2026.2), que por sua vez viabilizam
operac0es criticas e avancgadas de seguranca e auditoria (2027). Este roteiro posiciona a TIC da SEFAZ-RJ como
um pilar de inovagao e eficiéncia para a administragdo tributdria.
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8.1. MATRIZSWOT

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FORGCAS FRAQUEZAS

1. Parceria com as areas de negdcio
2. Equipe multidisciplinar comprometida

3. Disponibilizacdo de Capacitacdo para os
servidores

4, Vasto Acervo de Dados Tributarios e
Econbmicos

5. Centralidade estratégica na
governanga financeira

OPORTUNIDADES AMEACAS

1.
2.
3.

1. Modernizacdo Impulsionada pela
Reforma Tributaria

2. Aumento da demanda da sociedade por
servicos digitais

3. Utilizacdo das novas tecnologias no
combate a sonegacao fiscal

4. Atuacdo integrada entre as Fazendas
Publicas

5. Atender as Determinacdes e
Recomendacgdes do TCE-RJ

1.
2.

10.

Defasagem tecnoldgica

Quantitativo de pessoal efetivo
insuficiente

. Grande numero de bens e servigos

corporativos desatualizados e baseados
em tecnologias e modelagens obsoletas

. Baixa Maturidade em Governancga de

Dados:

. Conhecimento Técnico Concentrado e

Risco de Descontinuidade

Crise econOmica e teto de gastos
Reducdo das receitas de ICMS

Mudanca de gestdo e descontinuidade
das ac¢des do governo

Reestruturacdao dos Modelos de
Negdcios das Grandes empresas do
Mercado Fornecedor de Tl

Reaquecimento do setor privado pode
atrair mao de obra especializada

Aumento de custos em decorréncia da
alta do Ddlar

Restricdo orcamentaria

Aumento Exponencial das Ameacas
Cibernética

Restricdes de Contratacdao em Ano
Eleitoral

Instabilidade e Incerteza do Periodo
Eleitoral

Tabela 3 - Matriz SWOT
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9. PLANEJAMENTO
PREPARACAO

O processo de elaboragdo do PEDTIC 2024-2027 foi dividido em 4 fases: Preparagao, Avaliagao do PEDTIC
anterior, Planejamento e Controle, seguindo as normas da Portaria PRODERJ/PRE n2 825, de 26 de fevereiro
de 2021.

O processo iniciou-se apds a elaboracdo da proposta do Plano Plurianual, com o alinhamento entre os
objetivos estratégicos de TIC e os demais instrumentos de planejamento. As atividades seguiram o
cronograma abaixo:

Alinhamento OETIC
x Instrumentos

SUBTIC
Revisdo da Matriz
SWOT

Definicdo do
periodo de
elaboracgdo e
composi¢ao do
comité do PEDTIC

Monitoramento
PEDTIC anterior

Mapa de
operacionalizacdo
dos OETIC

Panorama da
avaliacao

SEFAZ

SUBADJUNTA

Levantamento de
prioridades

Relatdrio Sintético
de Gestdo

SUBADJUNTA

Plano de Gestdo de
Pessoas

Inventario de
Recursos de TIC

Producado do
documento
(Conclusao)

SUBTIC

Figura 9 - Cronograma de elaboragdo
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9.1. NECESSIDADES E ACCES

Em junho de 2020 foram identificadas necessidades apds avaliagdo dos fluxos de processos, da estrutura

de pessoal, da infraestrutura de TIC e de reunides com as areas de negécio, que foram registradas no PEDTIC

2021-2023. No ano de 2023, essas necessidades foram reavaliadas apds novas reunides com as areas de

negacio, avaliacdo dos servigos de TIC e avaliacdo das entregas do PEDTIC anterior.

ID Necessidade

Necessidade

NO1 Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo de TIC

NO2 Aumentar a efetividade da area de aquisi¢cGes de TIC

NO3 Reestruturar a gestao de pessoal

NO4 Modernizar a infraestrutura de TIC

NO5 Gerir a infraestrutura e as operacdes de TIC

NO6 Digitalizacdo de Servicos

NO7 Prover novas solugGes de sistemas

NO8 Modernizacao das Aplicacdes

NOS Modernizar o processo de desenvolvimento e operacdo de
sistemas (DevOps)

N10 Sustentar os sistemas corporativos

N11 Gerir dados e informacgdes corporativos

N12 Facilitar o consumo de dados corporativos

N13 Garantir a confidencialidade, a integridade, a disponibilidade, a
autenticidade, o ndo-repudio e a rastreabilidade da informacao

Tabela 4 - Levantamento de Necessidades

0
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Para o ano de 2026, as necessidades foram mantidas; entretanto, as agdes passaram por revisao e foram
renumeradas, adotando agora um padrdo Unico de numeracgao. Essa padronizacdo tem como objetivo garantir
maior conformidade e ampliar a rastreabilidade das acdes, conforme exemplificado a seguir.

AQO0Q0O0

—|;—|: Numero da acao
Necessidade

Acao

Figura 10 - Padronizagdo da numeragdo

Ao longo do exercicio de 2025, foram conduzidas rodadas de alinhamento com as superintendéncias
para a reavaliacdo das acdes planejadas para 2026. Como resultado dessa revisao, as acdes descontinuadas
foram consolidadas e encontram-se detalhadas no Anexo VII.

Adicionalmente, com base nos objetivos estratégicos da SEFAZ e da SUBTIC, bem como no
levantamento de necessidades, foram definidas as iniciativas necessdrias para o alcance dos resultados
esperados. Cada iniciativa compreende a implementacado coordenada de acdes que podem envolver
multiplas dreas da organizagdo. A matriz de vinculagdo entre necessidades, iniciativas e a¢Oes esta disponivel
para consulta no Anexo VI.
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O0.2. LEVANTAMENTO NECESSIDADES

AgOes Orcamentarias

Objetivos ID -
Estratégicos Prioridade
OETIC7 1 Contratar ferramenta de vulnerabilidade 125
OETIC 7 2 Licenciamento e Servico de Sustentacdao de ambiente 125
de WAF
Contratacdo de empresa especializada no
OETICS 3 fornec‘lmento c?e solucdo de.V|rtu§I|za~gao, 125
gerenciamento integrado e virtualizacao da
computacdao em nuvem
OETIC 4 Contratar ou renovar servico de suporte técnico ao
4 (o . 125
usuario final - service desk
Prestacdo de servicos de conexdo de links de internet
OETIC 5 e rede de comunicagdo de dados, através da
5 utilizacdo da tecnologia VPN IP MPLS ou SD-WAN e 125
internet (IPConnect), dispondo de mecanismo de
protecdo a ataques de disponibilidade de servico
OETIC 3 Contratar solucao de Banco de Dados como Servico
6 (DBaaS) de alta performance para ambientes de 125
missao critica
OETIC 8 7 Contratar plataforma automatizada de cotagdo e 125
pesquisa mercadoldgica para suporte as aquisicoes.
OETIC9 8 Contratar solugdo em nuvem multicloud 195
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OETIC 7 Adquirir anualmente Certificados Digitais (e-CNPJ/SSL)

9 551 4 100
OETIC 7 10 Adquirir anualmente Certificados Digitais (e-CPF) 5|5 |a 100
OETIC 4 11 Plano de ContratacGes e terceirizagdes 5|51 4 100
OETIC 2 12 Moderniza¢do do SIAFE-Rio 551 a 100

Servigo especializado em produtos das plataformas
OETIC 2 Red Hat Enterprise, Jboss Enterprise Middleware e

13 5[5] 4 100
Red Hat Cloud Suite

OETIC 7 14 Soluc¢do de LGPD 55| a 100
OETIC5 15 Aquisicao de Solucao de backup 5|54 100
OETIC 3 16 Bancos de Dados VS Data 5|54 100
OETIC 5 17 Suporte técnico Switch core [2R Datatel] 51ala 80
OETIC 4 Plano de Contratagdo de Terceirizados - PCT

18 Infraestrutura 514 |4 80
OETIC 5 19 Red Hat Aderente - Servicos EDS 51ala4 80

o
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OETICS Adquirir Servigos técnicos especializados e suporte
20 técnico remoto e presencial a usudrios de TIC 80
OETIC 7 Contratar empresa de prestacao de servicos para a
21 area de Seguranca da Informacéo 80
OETIC 5 29 Contratar Suporte de Infraestrutura Critica (HCI) 80
OETIC 7 Contratar servi¢os gerenciados de segurancga da
23 informacéo 80
OETIC 7 o4 Cofre de Senhas 64
OETIC 4 Plano de Contratacdo de Terceirizados - PCT Sistemas
25 - Fabrica de Métricas 64
OETIC 2 26 Adquirir software de analise estatica de cédigo 64
OETIC6 Adquirir licencas de subscricdo em plataforma de
27 desenvolvimento de sistemas 64
OETIC5 08 Contratar Ferramenta de Observabilidade 64
OETIC 5 29 Aquisicao de 1800 computadores 64
OETICS Adquirir appliances dedicados para armazenamento,
30 deduplicacéo e recuperacao de backups. 64
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{@1} RIO DE JANEIRO 5" B ' , L DA INFORMAGAD E COMUNICACAO 33




Fazenda

Adquirir solugao para visibilidade, rastreabilidade,
OETIC 7 31 auditoria e protecao de arquivos armazenados ha rede 60
e no e-mail corporativo
OETIC 5 32 Contratar solucdo para recuperacdo de desastre (DR) 60
OETIC 7 33 Contratar ferramenta de seguranca de rede 48
F i to de solugdo de virtualizagdo d
OETICS ornecimento de so/ug:?\o e virtualizacdo de
34 maquinas 48
Adquirir e implantar solucdo de Infraestrutura de
OETIC5 . . .
35 Desktops Virtuais (VDI) em ambiente de nuvem 48
OETIC5 36 Upgrade de computadores 36
Contratar ou renovar servico de manutencdo da Sala-
OETIC5
37 Cofre/Sala Segura 30
OETIC 5 38 Aquisicao de Monitores para CFTV 97
Contratar empresa para fornecimento de servigos
OETIC5 39 técnicos ou de mdo de obra de carater 18
multidisciplinar na drea de infraestrutura
Contratar ou renovar servico de manutengdo das
OETIC5 L.
40 salas técnicas 18
Contratar empresa de prestagdo de servigos para a
OETIC5 Pr prestas cosp
41 area de Infraestrutura 15
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OETIC5

42

Ferramenta de software grafico

OETIC 5

43

Ampliar e modernizar a solu¢do de rede Wi-fi

Objetivos
Estratégicos Prioridade

ID -

Tabela 5 - Matriz GUT - A¢Oes orcamentdrias

Agoes Nao Orcamentarias

Secretaria de
Fazenda ’
S

GOVERNO DO
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Realizar 10 treinamentos e capacitacGes quanto a
OETIC 7 1 importancia da cultura organizacional em seguranca da 125
informacao.
OETIC 4 5 Contratar empresa de pre.stagao de servigos para a area 125
de Sistemas
OETICS 3 Internet backup nos postos fiscais. 125
Desenvolver integragdo com Sistema CEOS da SEFAZ-PB
OETIC 3 4 para compartilhamento de dados cadastrais e fiscais para 125
ACT com SEFAZ PB.
Processamento da DERE (Declarac¢do de servicos
OETIC 3 5 financeiros, planos de assistécia a saude, concurso de 125
progndsticos) para Adequacdo Reforma Tributaria.
OETIC 3 6 Processamento LCC para Adequacdo Reforma Tributaria. 125
OETIC 3 7 Processamento de NFSe Via (.Pedzflg.lo) para Adequacdo 125
Reforma Tributaria.
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Processamento de NFSe para Adequacdo Reforma

OETIC3 8 Tributaria.

5155 125

OETIC 3 9 Process?mento de tabelaf auxiliares do§ DF(’e <'e s|sls| 125
Declaragdes para Adequacao Reforma Tributdria.

Auditar se todas as operagdes de entrada e saida foram
escrituradas na EFD e se foram no valor correto; verificar
se o contribuinte necessita complementar seu imposto ou

OETIC 3 10 L S . . 5155|125
se tem direito a restituicdo, conferindo o valor retido com
a saida efetiva da mercadoria; para Relatérios de
Restituicdo do ICMS ST.
Disponibilizagao de servigos para recuperac¢ao de dados
OETIC 3 11 de declaragGes para integragao com o Sistema PDDA para 5|5 |s| 125

Disponibilizacdo de Declara¢des para atendimento do
PDDA (ECD, DIMP, OIE, EFD).

Disponibilizacdo de servigos para recupera¢ao dos XMLs
OETIC 3 12 dos DFe para integracao com o Sistema PDDA para 5155|125
Disponibilizacdo de DFe para atendimento do PDDA.

Desenvolvimento de servicos para atendimento de
demanda do sistema TDTG (Sistema para Tratamento
OETIC 3 13 Diferenciado para Transporte de Gas Natural por 5155|125
Gasoduto) para Disponibilizacdo de dados dos DFe para

TDTG/SIGAS.

Elaboracdo de relatdrios para suportar a atividade de
analise dos dados do Acordo referente ao Processo SEI
OETIC 3 14 140001/062643/2021 para Relatérios de Receitas Ndo >3] 1%

Tributarias.

Modelagem e carga de Base de Dados com informagdes
do Acordo referente ao Processo SEI

OETIC 3 5 140001/062643/2021 para Carga dos dados do Acordo 2531
RNT.
Melhorias nos Bls de monitoramento para a
OETIC3 16 Monitoramento de contribuintes do ICMS. 235 1%
Automacdo de malhas de dados de receitas ndo
OETIC 3 17 tributarias para a COPLAN (Malhas) - Receitas ndo 5155|125
tributarias.
OETIC 3 18 Ferramenta para estudo de dados para elaboracgdo da 5|5 |s| 125

malha para COPLAN (Malhas) - Barreiras Fiscais.

i
. {ﬁ* GOVERND DG ESTARD W 4 5BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
=2 (% RIO DE JANEIRO SUBTI

L DA INFORMAGAO E COMUNICACAO 3 6



Ferramenta para estudo de dados para elaboragdo da

OETIC3 19 malha para a COPLAN (Malhas) - Fiscalizacado. >33 1%
Automacado de malhas para atividades de monitoramento
OETIC3 20 para a COPLAN (Malhas) - Monitoramento. 235 1%
0,
OETIC 3 71 Demandas da SUPGD no Anexo Ill com 100% Homologado 5|5 |s| 125

e em Producgdo

Demandas Funcionais da Reforma Tributaria nos Sistemas
OETIC 3 22 515|5]| 125
de Pagamentos 100% Homologado e em Produgao

Demandas Funcionais da Reforma Tributaria do Consumo
OETIC3 23 de Declaragdes 100% Homologado e em Produgdo >33 1%

Manter o produto Consulta DFe (para documentos
implantados) em conformidade com as novas versdes de
Notas técnicas e Boletins técnicos publicados pelo Comité

Gestor do IBS.

OETIC3 24 5155 125

Manter DFe implantados em conformidade com as novas
OETIC 3 25 versoes de Notas técnicas e Boletins técnicos publicados [ 5| 5| 5| 125
pelo Comité Gestor do IBS.

Atualizar Extrator IDFe para tratamento adequado de

OETIC 3 26 CNPJ alfanumérico.

5155 125

Atualizar o Cancelamento Extemporaneo para atender
OETIC 3 27 RTC para documentos ja implementados e o CNPJ 5155|125
alfanumérico.

Atualizar Consulta DFe para exibir os novos campos da
OETIC 3 28 RTC para documentos ja implementados e o CNPJ 5{5(|5]( 125
alfanumérico.

Atualizar DFe ja implantados para atender RTC (Nfe,
OETIC 3 29 NFCe, NFCom, NF3E, CTe/CTe0S/GTVe, MDFe, Bpe)eo |5 |5 |5 125
CNPJ alfanumérico.

-
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Demandas Funcionais da Reforma Tributaria do Consumo
OETIC3 30 no Sistema SINCAD 100% Homologado e em Producdo 125
A . o
OETIC 2 31 Demandas Funcionais do Sistema IPVA 8NOA> do Anexo lll 125
Homologado e em Producao
L . o
OETIC 2 37 Demandas Funcionais do Sistema ITD 10N0Aa do Anexo Il 125
Homologado e em Produgao
R . o
OETIC 2 33 Demandas Funcionais do Sistema DEC 1(304, do Anexo lll 125
Homologado e em Producao
1 0,
OETIC 2 34 NOVO Sistema SIGAS com 100% d? Anexo Il Homologado 125
e em Producao
. N o
OETIC 2 35 NOVO Sistema de Auditoria Fiscal (PDDA/AERJ)Ncom 100% 125
do Anexo Ill Homologado e em Producdo
NOVO Sistema Ferramenta de Ressarcimento ST com
OETIC2 36 100% do Anexo Il Homologado e em Produgao 125
1 0,
OETIC 2 37 NOVO Sistema Ferramenta de SCA com lNOOA) do Anexo lll 125
Homologado e em Produgao
L o
OETIC 2 38 Demandas Funcionais do CRF 100% Sio Anexo Il 125
Homologado e em Producao
L . . - o
OETIC 2 39 Demandas Funcionais do Sistema Fisco FaC|~I 100% do 125
Anexo Il Homologado e em Producgdo
L 0
OETIC 2 40 Demandas Funcionais de PAGAMENTOS ZSA do Anexo lll 125
Homologado e em Produgao
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. . ~ 0,
OETIC 2 a1 Demandas Funcionais de DECLARACOES ?OA do Anexo lll 125
Homologado e em Produgao
L o
OETIC 2 42 Demandas Funcionais de DOCUMENTOS FISCNAIS 88% do 125
Anexo Il Homologado e em Producao
1 o)
OETIC 2 43 NOVO Sistema Cadastramento BEFIS com NlOOA; do Anexo 125
Il Homologado e em Producdo
L . o
OETIC 2 44 Demandas Funcionais do Sistema SINCAD 1~00A, DO Anexo 125
Ill, Homologado e em Producgdo
1 o)
OETIC 2 45 NOVO Sistema SCOMEX com 70% dNo Anexo Il 125
Homologado e em Producao
. . . _ ~ 0,
OETIC 2 26 Demandas Funcionais do Sistema E PROCURAEAO 100% 125
do Anexo Ill Homologado e em Producdo
Demandas Funcionais do Sistema Central de Servigos
OETIC2 47 100% do Anexo Il Homologado e em Produgao 125
OETIC®6 48 Sistemas de Ressarcimento de ICMS-ST 125
OETIC 6 49 Implementar manutencgdes evolutivas de negdcio 125
OETIC1 50 Integrar servigos eletrénicos com login Unico Gov.br 125
OETIC 8 51 Implementar solucdo de Gestao de Se.rV|gos e Inventario 125
baseada em software livre
. ﬁi GOVERND DG ESTARD W 4 5BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
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Contratar empresa para fornecimento de servigos
OETIC 3 52 técnicos ou de mao de obra de carater multidisciplinar na 125
area de dados
OETICS 53 Viabilizar solucdo de servidores de aplicacao 125
OETIC 3 54 Viabilizar solugdo de banco de dados 125
OETIC 5 55 Microsoft 365 125
OETIC 5 56 Contratar solugao para novo datacenter primario 125
OETIC 2 57 Migrar sistemas em Delphi 125
OETIC 2 58 Implementar manutencgdes corretivas 125
OETIC 2 59 Implantar controle de vulnerabilidades das aplicagdes 125
OETIC 6 60 Contratar empresa eszeC|aI|zada em .desenvoIV|me.nto i:le 125
software para execucdo total ou parcial da modernizacao
Contratar empresa para fornecimento de servigos
OETIC 2 61 técnicos ou de mao de obra de carater multidisciplinar na 125
area de sistemas
Prover solucdo de integracdo de dados (barramento de
OETIC 3 62 servicos/API Management) entre a Secretaria e 6rgdos 100
externos (Convénio com a RFB, entre outros)
. ﬁ\i GOVERND DG ESTARD ==y 4 5BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
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OETIC 7 63 Aprimorar controles para assegurar a conformidade com 100
aLGPD

OETIC 3 64 Reestruturar a arquitetura analitica de dados da SEFAZ 100
(OLAP)

OETIC 5 65 Viabilizar solugao de hardware hiper convergente 100

OETICS 66 Viabilizar solucdo de hardware de roteadores de rede 100

OETIC 5 67 Viabilizar solugao de hardware de computadores de rede 100

OETIC S 68 Manutengdo preventiva, corretiva e suporte técnico de 100

sala segura
OETICS 69 Aquisicao de Ativos de Redes 100
Contratar empresa para fornecimento de servigos
OETIC 2 70 técnicos ou de mao de obra de carater multidisciplinar na 100
area de sistemas
OETIC 7 71 Implementar ferramenta de analise de vulnerabilidades 100
Adotar a autenticacdo em dois fatores nos sistemas
OETIC7 72 corporativos da SEFAZ-RJ 100
1 ()
OETIC 2 73 NOVO Sistema SEFLEGIS com 100% 90 Anexo lll 30
Homologado e em Produgao
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Demandas Funcionais do Sistema FALE CONOSCO
OETIC 2 74 LEGISLACAO com 100% do Anexo Il Homologado e em 80
Producgao
S . . o
OETIC 2 75 Demandas Funcionais do Sistema IPM e PameINIPM 100% 30
do Anexo Ill Homologado e em Producao
S . o
OETIC 2 76 Demandas Funcionais do Sistema SBF comN95A) do Anexo 30
Il Homologado e em Producdo
NOVO Sistema E-Contencioso com 50% do Anexo lll
OETIC2 7 Homologado e em Producgao, em 2026. 80
OETIC 1 78 Estruturar e |mplantar.o processo de Gerenciamento de 30
Incidentes de TIC.
OETIC 1 79 Padronizar e unificar o Catdlogo de Servicos de TIC da 30
SUBTIC
OETIC 3 80 Revisar a arquitetura transacional de dados da SEFAZ 80
(OLTP)
OETIC5 81 Contratar Servigos de Impressdo 80
OETICS 82 Servicos de Comunicagao de Dados (Link de Dados) - 80
participe
OETIC6 83 Implementar time de sustentagdo 80
OETIC 2 84 Migrar sistemas em Weblogic 80
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OETIC7 85 implementar solu¢do de fornecimento de certificados SSL 80

OETIC 7 36 Implementar solugdo de fornecimento de certificados e- 80
CNPJ

OETIC 7 87 Contratar empresa de prestacao de ser\/ngos para a area 30

de Seguranca da Informacao
OETIC 8 38 Adaptar o pr.o.cessNo de compras a Lei 1‘4.'133/?1 - Nova Lei 75
de Licitacdes e Contratos Administrativos
OETIC 3 89 Incorporar as bases de dados OLTP ao EDW 75
OETIC S 90 Viabilizar infraestrutura qug permlta reunides presenciais 75
ou virtuais

OETIC 5 91 Viabilizar infraestrutura de redes locais cabeadas 75

OETIC 5 92 Viabilizar engenharia da Sala Cofre 75

OETICS 93 Viabilizar infraestrutura de equipamentos de TIC da Sala 75
Cofre

OETIC 5 94 Prover solucdes para telefonia fixa 75

OETIC 7 95 . Viabilizar ferra'mentas para gestdo de acessos em 75

sistemas e garantir a segurancga de acessos e dos dados.
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OETIC7

96

Promover treinamentos, palestras e workshops sobre
seguranca da informacdo e de TIC com especialistas do
mercado.

75

OETIC 7

97

Modernizar os ativos de seguranca de redes: firewall e
web gateway.

75

OETIC7

98

Implementar solucdo de fornecimento de assinaturas e
certificacdo digital para pessoas fisicas.

75

OETIC 7

99

Contratar servigos gerenciados de seguranca da
informacao

75

OETIC7

100

Adotar a autenticacdo em dois fatores nos acessos aos
sistemas, aplicativos e ambientes conforme necessidade
da organizacao.

75

OETIC3

101

Desenvolver e implantar integracdo de dados dos novos
DFe (BPeTM, BPeTA, NFGas, NFAg, NFeABI e outros).

64

OETIC 3

102

Incluir novos documentos na Consulta DFe.

64

OETIC3

103

Incluir no Extrator IDFe novos DFe da RTC.

64

OETIC 3

104

Apoiar curadores de conteudo para implantagdo dos
novos assuntos para demandas de Assistentes Virtuais
(I1A) como demandado pela SUACO/SUCIEF.

64

OETIC 3

105

Elaboracao de Bls com indicadores de resultados da
arrecadacdo de receitas tributarias e ndo tributarias
(Melhorias nos Bls: RO007, R0O025 e R0035; integrados
também a Bls do Tesouro) para Relatorios para a Alta
Administracdo vinculados aos OKRs 4.1 e 4.2 do Book
Estratégico da SEFAZ-RJ 2025-2028.

64

OETIC 3

106

Elaboragdo de Bls com indicadores de ampliacdo de
capacidade de atendimento para Relatdrios para a Alta
Administracao vinculados aos OKRs 5.1, 5.2 e 5.3 do Book
Estratégico da SEFAZ-RJ 2025-2028.

64

-
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Elaboragdo de Bls de acompanhamento da promocao a
conformidade tributaria para para Relatdrios para a Alta
OETIC 3 107 Administracdo vinculados aos OKRs 6.1, 6.2 e 6.3 do Book 64
Estratégico da SEFAZ-RJ 2025-2028.
Elaboracao de Bl de acompanhamento da reducgao do
estoque de processos em julgamento administrativo para
OETIC3 108 Relatérios para a Alta Administragdo vinculados aos OKRs 64
7.1 do Book Estratégico da SEFAZ-RJ 2025-2028.
Demandas Funcionais do Sistema PLAFIS 100% do Anexo
OETIC2 109 X Homologado e em Produgdo, em 2026. 64
Demandas Funcionais do Sistema AIC 100% do Anexo X
OETIC2 110 Homologado e em Producgao, em 2026. 64
OETIC 3 111 Editar normas de Governanga de Dados 64
Disponibilizar WI-FI em todas as dependéncias da sede,
OETIC 5 112 auditorias regionais e postos fiscais, permitindo o uso de 64
equipamentos moveis corporativos e pessoais.
OETIC 2 113 Implementar manuten,goe's evolutivas de Tl (débito 64
técnico)
OETIC 2 114 Estabelecer novo padrao de arqlfltetura de software 64
baseado em servigos
OETIC 7 115 Implementar solucao de. criptografia para envio (=j 64
recebimento de dados, planilhas e documentos restritos.
OETIC 7 116 Adotar a autenticacado emNdO|s fato.rejs.na ferramenta de 64
colaboracgdo e escritério
OETIC1 117 Modernizar o Portal da Transparéncia 48
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OETIC 7 118 Consaer\tlzz?\gao quanto a |mportarTC|a da cuNItura 48
organizacional em seguranca da informacao.
OETIC 3 119 Desenvolver e publicar um catalogo de dados 48
OETIC 3 120 Adquirir Solugdo de Governanga de Dados 48
OETIC 6 121 Adquirir/desenvolver so‘lugoes para atender ‘ao portfdlio 48
da Subsecretaria de Estado de Receita
OETIC1 122 Reestruturar o Portal da Secretaria de Estado de Fazenda 48
OETIC 8 123 Manter contrato .com erT.1presa de aconselhamento 45
imparcial de TIC
OETIC 8 124 Atualizar modelos de artefatos c!e pla‘n'ejar~nento da 45
contratacao para a nova lei de licitagOes
Garantir a disponibilidade e dimensionamento adequado
OETIC5 125 dos servicos, equipamentos e insumos de 45
impressdo/digitalizacdo para o uso corporativo.
Prover conexao segura, criptografada e assimétrica aos
OETIC 7 126 sistemas web da SEFAZ-RJ disponibilizados para consumo 45
externo.
Promover a integracao e o alinhamento das politicas,
OETIC7 127 normas e procedimentos de RH com a Segurancga de 45
Informacao.
OETIC 7 128 Implementar programa de gestao fje vulnerabilidades de 45
seguranca dos servidores.
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OETIC1 129 Desenvolver portal de legislagao tributaria 2 40
. S o
OETIC 2 130 NOVO Sistema Conta Corrente Tributario con 50% do 3 36
Anexo Il Homologado e em Producao
Viabilizar a utilizacdo da base de conhecimento do
OETIC 8 131 Sistema ETP Digital, em conformidade com a Instrugao 3 36
Normativa n2 40/2020.
Capacitar servidores em areas-chave de dados, como
OETIC 3 132 arquitetura de dados, engenharia de dados, ciéncia de 3 36
dados, entre outras.

Migrar o consumo de dados analiticos do ambiente OLTP
OETIC3 133 para o Ambiente Analitico da SEFAZ 3 36
OETIC 3 134 Prover plataforma de C|enc,|a (:!e dados e aprendizagem de 3 36

maquina

Prover Infraestrutura para utilizacdo em operacdes fiscais

OETICS 135 de campo, incluindo-se internet mdvel nos veiculos de 3 36
apoio a fiscalizagdo volante

Garantir a alta disponibilidade, performance, acesso aos

OETIC5 136 arquivos e sistemas na rede corporativa, e ferramentas de | 3 36
reunido para o trabalho remoto (Home Office).
OETIC 7 137 Aprimorar as regras de acesso aos S|tes,. portais, sistemas 3 36
e bases de dados corporativas
OETIC1 138 Normatizar governancga dos portais da Sefaz 2 32
OETIC 8 139 Publlcar.anualmente versdo revisada do PDTIC, ) 30
considerando os resultados alcancados.
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OETIC S 140 Elaborar o prOJe.to. de migracao da infraestrutura 30
tradicional para nuvem.
OETIC 2 141 Elaborar plano de a¢do para mo<‘:lern|za<;ao de aplicacbes 30
conforme metodologia do Gartner
OETIC 2 142 Elaborar estratégia para mode.rnlzagao de aplicagGes 30
conforme metodologia do Gartner
Definir e aplicar metodologia de pesquisa para a
OETIC 8 143 construcdo da analise de cenarios do Estudo Técnico 27
Preliminar.
Treinar e capacitar as equipes técnicas de TIC quanto a
OETIC 8 144 elaboracdo dos artefatos de planejamento das 27
contratagdes.
OETIC 2 145 Desenvolver ou adqtflrlr no.vaslso.lugoes de sistemas para »7
areas finalisticas
OETIC 8 146 Adquirir ferramentas de trabalho para area de TIC 27
OETIC 3 147 Migrar legado para nova ferramenta (self-service Bl) 27
OETIC 3 148 Modernizar recepgao de qadqs exterﬂnc?s, declaragdes e 27
documentos fiscais eletrénicos
OETIC 5 149 Web Service de integracdo com SIGRH/PGE 27
OETIC5 150 Migrar SISPAT para o PRODERIJ 27
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OETICS 151 Migrar SIPAD para o PRODERJ 3 27
OETIC5 152 Migrar SIP para o PRODERIJ 3 27
OETICS 153 Migrar SIGA-BI para o PRODERJ 3 27
OETIC5 154 Migrar SBM para o PRODERJ 3 27
OETIC5 155 Migrar Portal Gestdo para o PRODERI 3 27
OETIC 5 156 Migrar Portal Gestdao de Pessoas para o PRODERJ 3 27
OETIC5 157 Migrar PORTAL DO SERVIDOR para o PRODERJ 3 27
Migrar Portal da Consulta a Remuneragdo para o
OETICS 158 PRODERI 3 27
OETICS 159 Migrar Portal da AGE para o PRODERJ 3 27
Contratar empresa especializada em desenvolvimento de
OETIC6 160 software ou plataforma de servicos digitais / plataforma | 3 27
de experiéncia digital
OETIC 2 161 Elaborar plano de acdo para modernizagao dos servicos 3 27
. ﬁ\i GOVERND DG ESTARD ==y 4 5BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
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Implementar solucdo para visibilidade, rastreabilidade,
OETIC7 162 auditoria e protegao de arquivos armazenados na rede e 27
no e-mail corporativo
OETIC 6 163 Modernizar o processo de desenvolvimento (DevOps) 24
OETIC S 164 Mapear e |mpIementa.r PrN()cesso de Gestdo de 24
Requisigcoes
OETICS 165 Mapear e |mplementar‘processo de Gestdo de 24
Conhecimento
OETIC 5 166 Mapear e implementar processo de Gestdo de Ativos 24
OETIC S 167 Prover e manter atuallzadé a solucdo de backup 20
corporativo.
OETIC 6 168 Implantar testes automaticos 20
OETIC 3 169 Capacitar servidores nas ferramentas de dados da SEFAZ 18
OETIC S 170 Mapear e implementar prc’)cgsso de Infraestrutura como 18
cédigo
OETIC S 171 Mapear e |mpIement.ar proSesso de Gestdo de 18
Configuracao
OETICS 172 Implementar solucdo de orquestracao de containers 18
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OETIC 5 173 Implementar solucdo de observabilidade 18

OETIC 6 174 Implantar plataforma de CI/CD e DevOps 18

OETIC 5 175 Implantar orquestracao de container 18

OETIC5 176 Conteinerizar os sistemas 18

OETIC 5 177 Aquisicao de Laboratdrio Forense 18

OETIC 7 178 Modernizar solugdo de WAF, balanceamento de carga e 18
DNS.

OETIC 7 179 Disponibilizar solucdo / ferramenta para centralizacdo de 18
logs

OETIC 7 180 Definir crlltfarlos para criagdo (?le usuarlo,s .|nternos, 18

usuarios externos e perfis temporarios.
OETIC 2 181 Implantar testes de Disaster Recover 16
OETIC 8 182 Elaborar mod.elo de govern,anga Paraln(?vas solucGes de 15
sistemas para dreas finalisticas
OETIC 8 183 Aumentar a alocac¢do de colaboradores para a drea de 15
Governanga de TIC
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OETIC 3 184 Integrar cargas de dados ao.servm;o de mensageria 3 12
corporativo
OETICS 185 Garantir a alta disponibilidade e dlmen5|on‘amento 3 12
adequado da VPN para o uso corporativo.

OETIC 2 186 Implantar ferramenta de trace 3 12

OETIC 2 187 Implantar controle de desempenho das aplicacdes 3 12

OETIC S 188 Apoiar tt‘ec.nlc?me~nte :?1 contra:cagao de solugdo de GED ) 10

para digitalizacdo e indexacao de grandes volumes

OETIC 8 189 Capacitar servidores em Governanga de TIC 3 9
Viabilizar solucdo/ferramenta para monitorar os

OETIC 8 190 processos de aquisi¢cdes, garantindo celeridade e 3 9

transparéncia.

OETIC 5 191 Prover solucdo de telefonia movel 3 9

OETIC S 192 Automatlz?r.o provisionamento de recursc,)s.de Tl através 3 9
de préaticas de Infraestrutura como Cadigo (laC)

OETIC 8 193 Implementar programa de Gestao de Servicos de TIC 3 9

OETIC 8 194 Adquirir solugdo de treinamento continuo online 3 9
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OETIC3 195 Fomentar o uso de self-service BI 2
OETIC 3 196 Implantar politica de retencdo e descarte de dados 2
OETIC 3 197 Capacitar servidores para u't|I|zagao da Solugdo de Self- )
Service Bl
OETIC 3 198 Viabilizar solucao <'je mtcegNragao de dados entre a )
Secretaria e 6rgdos externos
Renovar a infraestrutura de TIC do prédio sede, auditorias
OETICS 199 fiscais e demais unidades da SEFAZ 2
OETIC 8 200 Ambiente Virtual de Aprendizagem 2
OETIC 2 201 Adquirir ou implementar solucdo de auditoria de uso 2
OETIC 2 202 Implantar alertas 2
OETIC 2 203 Implantar centralizacdo de logs 2
OETIC1 204 Adquirir plataforma de experiéncia digital (DXP) 2
Iniciar o processo de renovacao dos contratos vigentes,
OETIC 8 205 de acordo com o interesse publico, com antecedéncia 2
minima de 180 dias do seu término.
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OETIC 8 206 Treinar e capacitar a equipe de aquisi¢Ges de TIC. 2
OETIC5 207 Migrar SISOBI para o PRODERJ 2
OETICS 208 Migrar SEI-RJ para o PRODERJ 2
oftcs | am | I"Hemert s denontoranenio e T nopra |
OETIC 8 210 Aprimorar o processo de Gerenciamento de Riscosde TIC | 5
OETIC 8 211 Desenvolver procizsrsi;issiis:crélg de Qualidade dos 5
OETIC 8 212 Desenvolver processo de Programas e Projetos de TIC 5
OETIC 3 213 Prover Solucdo de Analise de Vinculos 2
OETICS 214 Disponibilizar no’ngooks para atender a demandas de )
mobilidade ou de seguranca.
OETIC 5 215 Adquirir webcam e headset para as estagdes trabalho 2
OETIC 3 216 Implantar dashboards 2
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OETIC 8 217 Adquirir solucdo de treinamento continuo online 2
OETIC 8 )18 Desenvolve'r processo de Gerenua,m‘ento do 3
Relacionamento com o Negdcio

OETIC 8 219 Desenvolver processo de Gerenciamento do Portfolio de 3
TIC

OETIC 8 220 Aprimorar o processo de Comunicagao de TIC 3

OETIC 8 291 Aprimorar o processo de Gestdao de Recursos Humanos de 3
TIC

OETIC 8 222 Aprimorar o processo de Gestdo Financeira de TIC 3

Elaborar Manual de Planejamento da Contratacdo de
OETIC® 223 Solugdes de TIC e Manual de Gestdo de Contratos de TIC. 3
OETIC 8 224 Aprimorar o processo de Gestdo Estratégica de 3
Fornecedores de TIC
OETIC 8 295 Desenvolver processo de Qe@nuamento da Mudanca )
Organizacional
OETIC 8 226 Desenvolver processo de Gerenciamento da Inovacgao 2
OETIC 8 227 Desenvolver processo de Gestdao do Conhecimento 2
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OETIC 8 228 Rever anualmente a estratégia de TIC 2
OETIC 8 299 Aprimorar o processo de Monitoramento do 5
Desempenho de TIC
OETIC 3 230 Adquirir solucdo de data integration 2
Viabilizar infraestrutura para realizacdo de sessdes do
OETIC5 231 Conselho de Contribuintes, presenciais, remotas ou 2
mistas.
OETIC 5 232 Adquirir solugdes para ensino a distancia (LMS) 2
OETIC1 233 Expandir e atualizar o portal da SUBTIC 1
OETIC 8 234 Aprimorar o processo de Governanca de TIC 1

Tabela 6 - Matriz GUT - Agbes ndo or¢amentdrias
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10. RELATORIO SINTETICO DE GESTAO

O presente Relatdrio Sintético de Gestao de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao (TIC) oferece
uma visdo consolidada e estratégica das iniciativas do orgdo, integrando as dimensdes de planejamento,
governanca e execucdo financeira. O documento estrutura-se no alinhamento das demandas das areas de
negdcio aos objetivos institucionais, assegurando que as solu¢des tecnoldgicas gerem valor publico.
Simultaneamente, apresenta as acdes ndo orcamentarias, focadas no fortalecimento da maturidade
institucional, normatizacdo e processos que ndao demandam recursos diretos, e detalha as a¢des
orcamentdrias, elaboradas em conformidade com a Portaria PRODERJ n2 825. Este panorama unificado visa
subsidiar a priorizacdo de investimentos e a tomada de decisdo no ambito do PEDTIC, promovendo a
eficiéncia operacional e a melhoria continua dos servicos prestados.
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Alinhamento Estrateégico Prioridades Produto Operacional .
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n® el
509/2
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b 12|Manti| Contratar ou renovar servigo de suporte técnico ao FUFIReglizg T Dez- |Or¢cament
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P: A | 2025 |mento
Prestagio de servigos de conexdo de links de internet
i3 12|Manti utti:lil-;:{cﬁgi;:):::z::jc?’l‘)\‘(;l]i:\lja](:’ﬂ:-“l:’lliz\j;{zi) SUET Concl U;}}f’[";?! 206109 Dez- [Orcament
A:0442 |R$2.947.500.46| 5 | 2 |Renovar contratos existentes| _ | ) e SR —— NFR| N/A |, <0240l 10%| o [T
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P: 8103 . ks : . A 0069
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0:5 SUPI SEL- 1506100
- $11,746,734 4 ; 2(Manti . : o se|Conel | 040227/ )0 ;ame
A:0438 RSl ?46 s 4 2 |Renovar contratos existentes s Microsoft 365 NFR i 1:? - C(.md + }.2.} /2024/0 Il, Dec-23 Org]lllm,nl
8 5] da aplica | nido | 000058/ Yo aria
P: 5787 A 0071
2020
. SEI-
Q5 SUPI|Realizal 206100
O/Manti .. “oncl | 040227/ (1] 7- |Orea
A:0439 |R$1,120,000.00) 31 | 35 [Renovar contratos existentes ikt Aquisicio de Solugdo de backup NFR]| raté ({,md gy /202440 19 Dz [C n’, ".Tlcm
0| da uido | 000175/ % | 2025 aria
P: 5787 A | 2025 0073
2023
Prestagao de servigos
continuados de suporte e
manutengio Dell EMC na SEI-
: wlidaids : R S i 206
92 2 mof]flhdddt pmmp'_wn TUSSAC | Iy fanti o : pLE] Rea]l,Z Concl|040227/ Eha10) 100 |Contin|Orgament
A:0523 | R§590.000.00 | 55| 61 | critica para os equipamentos [80) Suporte técnico Switch core [2R Datatel] NFR| ar até d 10076/ 12024/ o -
P:8103 Data Domain DD9300. Isilon da A 2025 uido | 00054 | o uo arid
H400, Isilon A200 e VXRAIL 2023
E560F EMC instalados no
datacenter
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035 Mantid ializad t SUPIN|Realizar|Concluid|04/109 eI 00y Dez
¢ antid especializados ¢ suporte  [SU a1z i g - i
A:0527 $1,513.528.00( 63| 72 Servic S ) e . . i 2024/0 )% amentari
g 81501 Sl W8 L ServiceDesk 50 a técnico remoto e presencial a | FRA |até 2025 0 002254 Oif L0 2025 Ureapcaiinia
3 . 5
e usuarios de TIC {2019 B
Prestagio de servigos continuados de
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0:5 modalidade prosupport missiio critica . . : . 206100/
] “ontratar S SUPI |Realizar|Concluid|040227 Dez-
A0528 |RS1,901,732.00| 64| 74 | para os equipamentos Data Domain | 80 V2" | rI(“‘”f'”“'“, “(Pf,’(_"f_te ':f o IeEr Al 200e] L oontel202400100% 5 | Orgamentaria
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0:5 SUPI SEL 1 h61001
- R$16,577.649.2 ativos criticos existentes fora de vida Mantid : _I Realizar|Concluid |[040227| " Dez-

) , 277,649, s : : 3 o % i [aris
A,:J;BS 0 11| N/A D P—— 100 i Aquisicio de Ativos de Redes [NFRA Até 2025 & 100003 LU]Z:-i-;’UU 100% 2025 Or¢camentaria
Barsy 8/2024 95;

0:5 M A i SUPI SEL- |, 6100/

A‘U.SM | - . , e 00 Mantid a{lPtencao piev?lltllvﬁ.d NERA Realizar|Concluid|040109 2024/00| 100 Dez- o s
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: sala segura

G ¥ 6/2020{ -
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P:5787 272004 082
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Alinhamento Estratégico Prioridades Produto Operacional Informacoes
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Alinhamento Estratégico Prioridades Produto Operacional Informagoes
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Alinhamento
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A:1113 6 | N/A - ; o ami © g 125 : _ ; iniciadf N/A 0% o
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ambientes de missao
critica
0:3 . . . Nio
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A:l323 o 13 | 32 ; = 100 " Solugio de LGPD ) Inicia | 1/000(202 (0% Al
P-R103 .00 nao finalisticas da D J|ate 2027 do los72lar00 nuo fentaria
024 {077
Prestacio de servigos de fornecimento de processamento de
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— platform as a service e iaas — infrastructure as a service do
oracle database exadata cloud at customer infrastructure, SEI-
03 modelo x9m ou superior, half rack, incluindo ativagio da 04006 12(?;
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migracdo de ambientes, dados e workloads, operagio assistida
da solugdo e treinamento para a capacitagao dos profissionais
da SEFAZ-RJ, na forma do Termo de Referéncia e do
instrumento convocatério.
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Alinhamento

Z o Prioridades Produto Operacional Informacoes
Estratégico
Grau
: .| Valor ]p : (Ref ghiz Descrig| e Area Status da fitoss e
Oetic/Acio B Priorid| #o < GUT St Desericdo R Met % %0 | ado Caritsitl s desiane
)’PPA siima el SEFAZ a0 AlUus E5pons cla meta SEI (%) ONCIS| 1po de mclatva
do 2 avel 0
1509/2023)
0:7 Realizar 10 treinamentos e capacitagdes : .
. . ¢ ey ooy | Realizar | ; ., | Dez- Nio
A:1302 | N/A 1 N/A | N/A | 125 | Mantida quanto a importancia da cultura ASSSI| Concluido| N/A | N/A | 100% .
e i = até 2025 2026 orcamentaria
P; organizacional em seguranga da informacgio.
0:7
Adotar a autenticacido em dois fatores hos Realizar Nao Dez- Nio
A1325 | N/A 2 N/A | N/JA | 100 | Inserid: : - = ASSSL| e N/A | N/A | 0% s
P g sistemas corporativos da SEFAZ-RJ até 2027 | Iniciado ‘ | 2027 or¢amentaria
07 Impl tar ferr; tad ilise d Realizar| Na D N3
A:1330 | N/A 3 NA | NA | 100 ] 1nserida mplementar ermu‘u?n a de analise de ASSST E?I-l izat : f-'lO NA | NA | 0% ez- io -
P vulnerabilidades até 2027 | Iniciado 2027 or¢amentaria
g Contrat de prestagio de servig Realizar| N3 D Ni
A0303 [N/A| 4 | N/A | NJA | 80 | Retirada | OO oo GHIPLEsa ce Proslagao e SSIVIGOS | pgggr| e zar) NA% I apa (NA | 0% | oo A
p: para a area de Seguranga da Informagao ate 2027 | iniciado 2027 orgamentaria
il Tmpl t lugio de f i to d Reali Conti Na
s = a0 de 1o ! O de Call1ZE 8] ao
A1318 [N/A| 5 | N/A | N/A | 80 | Mantida mplementar sotugdo celornecimento de. | y gggy | REANZAN - luido| N/A | N/A | 100 [0 0
p. certificados e-CNPJ até 2027 o orcamentaria
- implementar solugio de fornecimento d Realizar Conti Ni
A1316 | NiA 6 NA | A | 8o Mantida implementar Lso.uc,dn & czrmumu] ode |, ggq1 L:d zar | duido N/A | N/A | 100% “ontinu ao N
p- certificados SSL ateé 2027 o orcamentaria
e Contrat i iados d Reali Na Conti Na
A'1319 N,JIA 7 _N;‘A NJIIA 75 Re{irﬂda Ontratdar '\Ll"\"l{.[)? j:.‘(.,l'l.]']i_ld‘ 08 de segurdanca ASSSI {.:cl 1241 . fl() N!A N)IA U”/;J oantnu af o
p- da informacio ate 2027 | Iniciado o orcamentaria
0:7 Implementar solugio de fornecimento de . ; N
o : . : ; i ey | Realizar | y ., |Continu Nio
A:1311 | N/A 8 N/A N/A | 75 Mantida | assinaturas e certificacdo digital para pessoas [ ASSSI ] Concluido| N/A | N/A | 100% .
sk até 2027 a orcamentaria
P: fisicas.
O Moderni tivos d de red Reali Em Conti Ni
ernizar os ativos de seguranga de 2alize o io
A13la | A 9 NA | A | 7s Maritida od L.I'['ll(d.T' 0s ativos de seguranca de redes: | , oo {.:1 zar| - ament| n/a | N/A | 500, [CODtINU 10 N
p- firewall ¢ web gateway., ate 2027 a o or¢amentaria
0.7 Promover treinamentos, palestras e workshops ) ; .
E . . N Realizar ; Continu Nao
A:1301 | N/A 10 N/A | N/A | 75 | Mantida | sobre seguranga da informagio ¢ de TIC com | ASSST| ™ Concluido| N/A | N/A | 100% L.
s ateé 2027 0 or¢amentaria
P: especialistas do mercado.

~
GOVERNO DO ESTADO W S G(/BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
g { } RIO DE JANEIRO SUBTIC %500 conncacio



Alinhamento

: e Prioridades Produto Operacional Informagoes
Estrategico
Grau
D (Resoluc
y Valor| . . a0 : : Area Statusda | Processo Executad ;
Agi P d Descriga Descriga T:
Octic/Acioflp i onf 10l cprAZ (P25 irrl  Status S Respon| Meta meta SEI D 0 (%) L HEge
PPA ade 8 Conclusdo| iniciativa
ado n® savel
509/2023
)
0:7 Viabilizar ferramentas para gestio de . .
| P . s . ) __.__| Realizar Em - - : = i Nio
A:l310 |N/A| 11 N/A N/A 125 | Mantida acessos em sistemas e garantira  [ASSSI : N/A N/A S50%  |[Dez-2025 -
até 2027 jandamento orgamentaria
P: seguranca de acessos e dos dados.
07 Adotar a autenticacio em dois
Aeaoh 0| 1 | Sa | MR | 55 | Botinly | IO TOSACESERAGSSNEIAS, | ooy Ruulizr | B N/A N/A 0% |Dez-2026| N%
p. aplicativos e ambientes conforme até 2027 | iniciado orcametaria
’ necessidade da organizacdo.
0:7 Adotar a autenticaciao em dois Reali N
A:1332 [N/A| 13 N/A N/A 64 | Inserida |fatores na ferramenta de colaboragao|ASSSI L,a HIT Concluido N/A N/A 100% |[Dez-2025 ao' .
Ry até 2026 orgametaria
P: e escritorio
0.7 Implementar solugio de criptografia . _n .
i . . : Realizar Nao : Niao
A:1309 [NJA| 14 N/A N/A 64 | Retirada | para envio e recebimento de dados, |ASSSI| v N/A N/A % |Dez-2027 .
. . até 2027 | Iniciado orgamentaria
P: planilhas e documentos restritos.
Conscientizagdo quanto a
Q3 immportancia da cultura Realizar Em Nio
. . < = i ¢
A:l326 [N/A) 15 N/A N/A 48 | Inscrida : i : ASSSI| N/A N/A 50% | Dez-2026 ;i
p- organizacional em seguranga da até 2027 fandamento| or¢ametaria
! informacao.
0:7 Implementar programa de gestio de ) .
= . i .ocr| Realizar Em . i Niao
A:1307 [N/A] 16 N/A N/A | 45 | Mantida | vulnerabilidades de seguranga dos |ASSSI| N/A N/A 20% |Dez-2027 -
. até 2027 jandamento orgamentaria
P: servidores,
0:7 Promover a integragio e o
) . alinhamento das politicas, normas e Realizar Nio 5 : Nio
A:1303 |N/A| 17 | N/A | N/A | 45 | Mantida [ Lo a8 PO TTean, TS € asssi| o N/A N/A 0% |Continuo »
p: procedimentos de RH com a até 2027 | Iniciado orgamentaria
’ Seguranga de Informagao.
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Secretaria de
Fazenda

Alinhamento

4 bl Prioridades Produto Operacional Informagoes
Estratégico
Grau
; 1D - [(Resolug o e o s o
Qetic/Agao/ \E’a].or Priorid ao i cutl s Descricio RAIed M Rlapedy Pr;(g; =2 D E);e(,;tad Tipo de
PPA  ["™ .de |SEFAZ| °© YaAus fhpen g i 00 N ncusio]  midintiva
ado et savel
509/2023)
0.7 Prover conexio segura, criptografada
: e assimétrica aos sistemas web da Realizar a0
13 / I 5 antids m—— : clui % i ;
A :) 13 |N/A| 18 N/A N/A 45 |Mantida SEEAT T i oniitizs dabiars ASSSI até 2027 Concluido| N/A N/A 100 Continuo aatasBEs
' CONnsumo externo.
0:7 Aprimorar as regras de acesso aos Ratilizi 5 Ni
A:1304 |NJA| 19 N/A N/A 36 |[Mantida| sites, portais, sistemas e bases de |ASSSI L_d 1edr m N/A N/A 80% |Continuo 40' '
: at¢ 2027 fandamento| or¢ametaria
P: dados corporativas
0:7 Recuperando dados. Aguarde alguns , . .
. . : e Realizar Nio ” iy Nio
A:1317 |N/A| 20 N/A N/A | 27 |Mantida| segundos e tente cortar ou copiar |ASSSI . .. N/A N/A 0% |Continuo .
até 2027 | Imciado orgamentaria
P novamente.
0.7 Definir critérios para criagio de Reali : Ni
A:1305 |NJA| 21 N/A NI/IA 18 | Mantida |usuarios internos, usuarios externos ¢|ASSSI {?a - = N/A N/A 70%  |Dez-2027 > L.
N o até 2027 jandamento orcamentaria
P; perfis temporirios.
ay Disponibilizar solugdo / ferrament Reali Ni
A:1308 |N/A| 22 | NJA | N/A | 18 |Mantida| ~ PolIDUIZAT SOWGAO ] ISITAMENTA |4 gggy| BEAMZAT o0 uido|  N/A NA | 100% |Dez-2025 i
p- para centralizagio de logs até 2027 orgamentaria
ol Modernizar solugciao de WAF Realizar Nao
A:1315 [N/A| 23 N/A N/A 18 | Mantida TR — ASSSI 7 |Concluido N/A N/A 100% |Continuo . 3 %
p. balanceamento de carga e DNS. até 2027 orcamentaria
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Secretaria de
Fazenda

Alinhamento

Prioridades

Produto

Operacional

Informagdes

Estratégico
Grau
1D - . Proce
S ... |(Resolugi : w o Status da Executado
Oetic/Aga| Valor [Prioridad Descrigio . Descrigao Area y S50 . b B
o/ PPA_ |Estimado . 0 SE;AZ GuUT Status Kesponsivel Meta meta SE 1D (o) Cunzhlsa [Tipo de iniciativa
509/2023)
5 : g a Festdo d
08 . Ir:nple'mentar S()Iucfap de Gestio de SUBADIU IR ealizar En? . | Nio
A:0124 | N/A 1 N/A N/A | 125 Inserida Servigos e Inventario baseada em i} . _|plangjam| N/A | N/A Y [Dez-2027 .
: : NTA  |até 2025 or¢gamentaria
P: software livre ento
il Aprimorar controles para assegurar|SUBADJU|Realizar| Nao Nao
rimorar ST i SU [{Realizz ) !
A:0122 N/A 2 N/A N/A 100 i : i s N/A | N/A 0%  |Dez-2027 R
p- Mantida a conformidade com a LGPD NTA  |até 2027| iniciado = or¢amentaria
e Padronizar e unificar o Catédlogo de|]SUBADJU|Realizar| Nao Nio
178 car atd } 177 d ING
A:0125 N/A 3 N/A N/A 80 antidz N/A | N/A 0%  [Dez-2027 .
- Mantida | g rvigos de TIC da SUBTIC; NTA  |até 2026/ iniciado W orgamentria
0:1 Estruturar e implantar o processo .
I J|Realizz a Na
A0126 | NA | 4 NA | NA | 80 | Mantida [de Gerenciamento de Incidentes de|SUPADIU|Realizar) ‘Nao 1y | \ya | oy |Dez2027] N3
iy NTA  [ate 2027] iniciado orgamentaria
P: TIC.
o Manter contrato ¢ > 2sa de |SUBADJU|Realizar|Concluid Na
A0119 | N/A 5 N/A | N/A | 45 | Retirada R R e canzanLonCtICi \ya | N/A | 100%  [Dez2025]  T°
p- aconselhamento imparcial de TIC NTA  |ate 2027 o orgamentaria
0O:R Publicar anualmente versao SUTBATIT it eslizar| Eonduild Cion i
A:0101 | N/A 6 N/A | N/A | 30 | Mantida |revisada do PDTIC, considerando (R BT LOnCHE A | 1A | 1ooes [MOEN e
NTA ate 2027 0 0 orcamentaria
P: os resultados alcangados.
08 Aumentar a alocagio de Realizar
SUBADJU Concluid Na
A0121 | N/A 7 N/A | N/A | 15 | Mantida | colaboradores para a érea de até 2027 "M N/A | NJA | 100%  |Dez-2025 B
i y NTA 0 or¢amentiria
P: Governanga de TIC
O:8 Elaborar modelo de governanga : ) . Em . .
A:0705 N/A 8 N/A N/A 15 Mantida para novas solugdes de sistemas SLBADIY Rt?allzar andamen| N/A| N/A 10% CantnG B .
; i Ly NTA até 2027 0 orgamentaria
P: para dreas finalisticas to
0 Capacitar servidores SUBADJU|Realizar|Concluid Na
A:0120 | N/A 9 N/A | NA | 9 | Mantida AGEIeRLY B S cazantonculd \ya | NJA | 100%  [Dez-2024] 20
p- Governanga de TIC NTA ate 2027 0 orgamentaria
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Alinhamento

T Prioridades Produto Operacional Informacoes
Estratégico
Grau
Oetic/Aca Valor 1D - (Rcsoluc,‘ﬁlD riciol G Area Status da |Proces| Executado Tibod
LG Estima| Prioridade o SEFAZ Sl Status Descrigio Responsa| Meta meta so SEIl ID (%) Conclusa ] _LF_'O X e
o/ PPA - UT iniciativa
do n vel (s}
509/2023)
th D 1 de P Projetos| SUBAD ] Na D Na
A‘(}] ]2 N,"A ]U N}'A NfA 5 l{etirada CRCTMVOIVET Processo de rrogramas ¢ TO_](., s Ay alé B Id( NJ‘A NfIA 0% e a0 N
p. de TIC JUNTA 2027 iniciado 2027 | orgamentaria
O:8 - _ N . ; Realiz N ) N
AO113 | N/A . N/A NA |5 [Retirada Desenvolver pmcess? de Gestao de Qualidade |SUBAD ar até Ndﬂ NA | VA 0% Dez- Niao N
p- dos servigos de TIC JUNTA 2027 Iniciado 2027 | or¢amentaria
0:8 Realiz
N Aprimorar o processo de Gerenciamento de |SUBAD)|ar até Em Dez- Nao
A:0115 | N/A 12 N/A N/A | 5 [Mantid: . N/A | N/A 100% A s
p: 5 S Riscos de TIC JUNTA | 2027 |andamento % B 2025 | orcamentaria
0O:8 Realiz
i . do Financei su i E
A0106 | N/A 13 N/A NA |3 IMantida Aprimorar o processo de Gestdo Financeira de| SUBAD ar até N'm N | Na 10% Dez Nio B
p- TIC JUNTA 2027 Iniciado 2027 | orcamentaria
o Apri de Gestao de R suBAp["2 Conti Ni
A0108 | NIA | 14 N/A | N/A |3 [Mantida| AP7MOTAT © processo de fyestao de Recursos ar até m gk | wpA | g [FOTH .
P Humanos de TIC JUNTA 2027 andamento 0 orcamentario
O Apri fo Comuiicagio de |SUBAD| "% E Conti Ni
ITE ITOCESSO de U sacao Iy A0 a0
A:0109 | NIA 15 N/A N/A | 3 [Mantida| “PTMOTTOT “L“?l fL SR Claraté m N/A | N/A 60% ontinu . _
p- TIC JUNTA| 027 andamento o orgamentario
0.0 Desenvolver processo de Gerenciamento do |SUBAD Kealz Nao Dez Nao
senvolver proc ne y - F:
A:0111 | NYA 16 N/A N/A | 3 |Mantida b R . . |araté| . | N/A | N/A 0% .
p- Portfolio de TIC JUNTA 2027 iniciado 2027 | orcamentaria
O:8 Realiz Niao
Desenvolvy rocesso de G i todo [SUBAD i g Dez- Na
A01I8 [NA| 17 N/A [ N/A |3 [Retirada] oo ver processode Lierenclamento co araté| iniciado |N/A| N/A | 0% N 0
p- Relacionamento com o Negocio JUNTA 5027 2027 | orcamentaria
£ Apri de Monit to do [SUBAD B E Conti Na
orar o e88 mitor: o |SU im i ; i
AU]U‘}‘ N;‘IA ]8 N}'A NI‘A 2 Ma]]l]‘da Priomorar 0 processo de on1 f)Td.ITICTl Q ar a[é NJ‘A N)IA 8{]“/;. ontnu (4] o
p- Desempenho de TIC JUNTA 2027 andamento 0 orgamentario
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Alinhamento

i I Prioridades Produto Operacional Informacoes
Estratégico
Grau
(Resolu E t
i Area Status da |Processo e
: = y ¢io 2 — :
Oetlcf’Acao V.alor .l[? SEFAZ Descri¢ao GUT | Status Descri¢ao Respons Meta i SEI D ado Conclusi .T.lp.o fie
{ PPA |Estimado|Prioridade IS avel (%) o miciativa
509/202
3)
o Contratar solugio paranovo  [SUPIN [Realizar| Na Na
A0434 | N/A 1 N/A | NA 125 [Reiidy] SR BN PATATIONS : catzan a0 | ayA | N/A | 0% |Continuo o
p- datacenter primario FRA |até 2025| Iniciado orcamentaria
0:5
., | Viabilizar solug¢io de servidores de [SUPIN |Realizar , . | — N3
A0417 | N/A 3 Ma | BA | mem s T A CERSTVRAIES 2 Concluido| N/A | N/A | 100% |Continuo =
p- aplicagdo FRA |até 2025 orgamentaria
0w Viabilizar solu¢do de hardware de |SUPIN |Realizar Nio
A:0420 N/A 6 N/A N/A 100 [Mantida o M ) N , Concluido| N/A N/A | 100% |Continuo L
P computadores de rede FRA [até 2027 orgamentaria
g Viabilizar solu¢do de hardware de | SUPIN [Realiz: Nia Na
A0419 | N/A 7 N/A | NA | 100 [Retirada ' aOMFAT soluGao dehardware de |5t canzar) WA0 | Ay | N/A | 0% |Dez-2027 a0
p- roteadores de rede FRA |até 2027 Iniciado orgamentaria
£xo Viabilizar solugao de hardws SUPIN |Realiz: Na {&
A:418 | N/A 8 N/A | N/A 100 |Retirada| ' 000 cAr SOMUGAO de Aardware eazar) N0 | N/A | N/A | 0% [Dez-2027 P
p- hiper convergente FRA |até 2027 Iniciado orgamentaria
0:3 SUPIN |Realiz: N3
A:0410 N/A 11 N/A N/A 75 |Mantida| Prover solugdes para telefonia fixa | J Cd A Concluido|  N/A N/A | 100% |Dez-2025 e s
p: FRA |at¢ 2027 orgamentaria
i3 Viabilizar infraestrutura de SUPIN [Realizar Nio
A:0422 | N/A 12 N/A | NA 75  |Mantida| . ihaand Gl i Concluido| 100% | N/A | N/A |Dez-2025 3
p: equipamentos de TIC da Sala Cofre | FRA |até 2027 orgamentaria
ol SUPIN |Realizar| Na N
A0529 | N/A 13 N/A | NA 75 | Inscrida | Viabilizar cngenharia da Sala Cofre |~ | | Y 1 NJA | NJA | N/A |Dez-2027 ao
p- FRA |ate 2027 iniciado orgamentaria
9 Viabilizar infraestrutura de red SUPIN [Reali Na
A0821 | N/A 14 | NA| NA 75 |Mantida| 00D Aar HTACSIIUTHIa de Tedes R o ncluido| N/A | N/A | 100% |Dez-2025 w
p: locais cabeadas FRA [até 2027 orgamentaria

~
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Secretaria de
Fazenda

Alinhamento Estratégi Prioridades Produto Operacional
Grau
Resoli
2 | east()) ; Area Status da | Processo Fase
Octic/Agdo/| Valor |Prior ¥ Descrigao |GU Descrigao utad Tipo de
3 I SEFAZ Status Respo| Meta meta SEI 1D Conel| . .~
PPA Estimado |idade 4 T 7 o (%) . iniciativa
n nsavel usio
509/202
3)
0:5 i s 2 ; SUPL ; ;
! . Viabilizar infraestrutura te Realiz: ) Cont Ni
A:0408 N/A 15 | N/A N/A |75 [Mantida| 7 0VEAT ITTACSITUINEA qUE PEFA | \ypp | PO 0 concluido|  N/A N/A  |100%| o .
p: reunides presenciais ou virtuais A ate 2027 nuo |orgamentaria
Disponibilizar WI-FI em todas as
0:5 dependéncias da sede, auditorias regionais ¢ | SUPI . ' .
: 2 ; = i ... |Realizar Em Dez- Nio
A:0403 N/A 16 | N/A N/A 64 [Mantida postos fiscais, permitindo o uso de NFR | | N/A N/A | 80%% .
: T : ate 2027 landamento 2027 | orcamentaria
p: equipamentos movels corporativos e A
pessoais.
Garantir a disponibilidade e
0:5 dimensionamento adequado dos servigos, | SUPI . .
: : ; ; Realizar| | 3 | Dez- Nio
A:0407 N/A 73 | N/A N/A 45 |Mantida equipamentos e insumos de NFR . Concluido N/A N/A  |100% .
; L e até 2027 2025 | orcamentaria
P: impressao/digitaliza¢iio para o uso A
corporativo.
Garantir a alta disponibilidade,
0:5 performance, acesso aos arquivos e sistemas | SUPL ; =
g i . . | Realizar . Dez- Nio
A:0409 N/A 80 | N/A N/A 36 |Mantida na rede corporativa, e ferramentas de NFR| , Concluido N/A N/A  |100% 5 ;i
. ate 2027 2025 | orgamentaria
P: reunido para o trabalho remoto (Home A
AV
AR Ly N
0z Prover Infraestrutura para utiliza¢do em SLIFL Realizar Em Dez Nio
. ! ; e aes a par zagio e caliz: | Dez- Ni
A:0411 NA | 81| NA N/A |36 [Mantida oo g NER | N/A NA | 50% .
p- operagoes fiscais de campo. A até 2027 landamento 2027 | or¢amentaria
Q:5 . : 5 SUPI . _ Vi
A:0428 NA | 89 | NA WA |30 |Matids| | Doremroprjetodenigmeioda |y [Realizar Ndo N/A NA | ow [P Ne
p: infraestrutura tradicional para nuvem. A até 2027 | iniciado 2027 | orgamentaria
0 SUF Realizar Conti Nio
A:0513 N/A 109 | N/A N/A 27 |Mantida| Migrar Portal da AGE para o PRODER]J | NFR . _|Concluido N/A N/A  100%) ) L.
= ate 2027 nuo |orcamentaria
P: A
0:5 Migrar Portal da Consulta a Remuneragao STEL Realizar Dez Niao
. i al ds nsulta a Re agi caliz , 27 Ni
A:0512 N/A 108 | N/A N/A 27 |Mantida g , ; ¥ NFR| Concluido N/A N/A - |[100% 5 ;
p: para o PRODERIJ A até 2027 2025 | orgamentéria
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Secretaria de
Fazenda

Alinhamento Estratégico Prioridades Produto Operacional Informacgoes
Grau
1D - {Rﬁso]u Ar Exec
e Status da | Processo
Oetic/Aca Val Pri o Descrica ica tad Ti
i _a = .nor SEFAZ Seae IGT Status Disericio Respo| Meta meta SEI D |"%|conc . 1 1:.-0 fie
{ PPA Estimado |[idad - T o (%) . iniciativa
n nsavel usio
€ 1509/202
3)
Q:5 ) SUPL 3
A0502 N/A 16| na N/A ot \dantiita Mapear e 1mplcmenlalr Pr?cesso de Gestao NER Rf:elllzm‘ N.‘m N/A N/A 0% Dez- Niao N
p: de Requisigoes A ate 2027 | Iniciado 2027 | orgamentaria
06 Modernizar o pro » de desenvolvimento SLIRL Realizar Em Dez Nao
Z ; odernizd CessC zsenvolv C ealiza ez- i
A:0803 NA [ 119] NA N/A |24 [Mantida v - NFR| N/A NA | - .
p- (DevOps) & jaté 2027 landamento| 2027 | orcamentaria
+ £
e Modernizar o processo de desenvolvimento paEl Realizar Em Dez Nio
o . erniz: cess esenvolvime aliza 27~ P
A:0803 NA [ 119] NA N/A |24 [Mantida p NFR | N/A NA | - | 2E .
p- (DevOps) " {até 2027 Jandamento 2027 | orgamentaria
Q:5 . . SUPI . .
A:0404 NA 121 nA N/A |20 |Mantiga| FrOveremanteratualizadaasolugdode |\ pp (Realizarl o o0 ) nya NA  [100%| P Nae
p- backup corporativo. A jate 2027 2025 | orgamentaria
Q:5 SUPI :
. .. . Realizar Na Dez- Na
A:0445 N/A 137 | N/A NIA 18 |Retirada Aquisigio de Laboratorio Forense NFR e,.l IZ;” o ‘m N/A N/A 0% 5 o i s
p: A ate 2027 | iniciado 2027 | or¢amentaria
Q:5 SUPI .
: gy 4 Realizar E Dez- Na
A:0905 NA | 132] NA N/A | 18 [Mantida Conteinerizar os sistemas NER | o 17t . N/A N/A[30% | o o
p: A até 2027 Jandamento| 2027 | orgamentaria
0:5 SUPL[ . - Ni
. . ealizar io io
A:0904 N/A 131 | N/A N/A 18 |Retirada|  Implantar orquestragio de container NER:| o amns | v NIA N/A 0% | - o
p: A at¢ 2027 iniciado orgamentaria
0:6 SUPI Reali E Conti N3
; ealizar m ‘onti io
A:0903 N/A 130 | N/A N/A 18 |Mantida| lmplantar plataforma de CI/CD e DevOps | NFR| N/A N/A - ..
p: A até 2027 Jandamento| nuo |orgamentaria
0:5 SUPL Reali D N
i . . ealizar ’ ez- io
A:0432 N/A 126 | N/A N/A 18 |Mantida| Implementar solugao de observabilidade |NFR| | Concluido N/A N/A  |100% 2 e
p: A |2 2027 2025 | orgamentaria
0:6 Moderni A i ¢ SUPI Reali E D Na
; odernizar o processo de desenvolvimento ealizar m ez- ao
A:0803 NA [ 119] NA N/A |24 [Mantida s ’ NFR N/A NA | - »
p: (DevOps) A |d|.t. 2027 |<111du111c:n10 2027 | or¢amentaria
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Alinhamento Estrategico Prioridades Produto Operacional Informacoes

Grau
Resol
e ( E;oo i Area Status da | Processo o
Oetic/A¢ao/| Valor  |Prior SElI;F A7 Descricao [GU Stat Descrigio Re Met . SET D utad S Tipo de
A ; atus SpO il melc onc i
PPA Estimado |idade - T ; e % o . iniciativa
n nsavel usdo
509/202
3)
- P wratualizadanslugiode |oCr, |Real D Na
Vi : atualizada : aliza ) 7~ lio
A:0404 N/A | 121 N/A N/A |20 [Mantiga| ©TOVCT©Mmaneratializaca a soea0 €€ | ypp [ AN conetuido|  N/A NA  [100%)] o iy
p: backup corporativo. " ate 2027 2027 | orgamentaria
0:5 SUPI ; - =
& ; ; i 5 2 Realizar Nao Dez- Nao
A:0445 N/A 137 | N/A N/A 18 [Retirada Aquisigao de Laboratorio Forense NFR| p— N/A N/A 0% -
p: A ate 2027 iniciado 2027 | orgamentaria
0:5 SUPI
: i - ; Realizs E Dez- Ni
A:0905 N/A 132 | N/A N/A 18 |Mantida Conteinerizar os sistemas NFR L,d - “ N/A N/A 30% u,, = ..
até 2027 landamento) 2027 | or¢amentaria
P: A
0:5 SUPI
} . . . |Realiz: Nac . | Dez- Na
A:0904 N/A 131 | N/A N/A 18 [Retirada Implantar orquestragao de container NFR e{17:7dr g ik f:m N/A N/A (1 ,I_W aor .
p: & até 2027| iniciado 2027 | orgamentaria
0:6 SUPI Reali E Conti N
eanzar —IM ~ont a€0
A:0003 N/A 130 | N/A N/A 18 [Mantida| Implantar plataforma de CI/CD e DevOps [ NFR | | N/A N/A - yo i
p: & at¢ 2027 fandamento nuo |orgamentaria
0:5 SUPI . .
: : 5 s ... |Realizar| _ . : Dez- Nio
A:0432 N/A 126 | N/A N/A 18 [Mantida| Implementar solugdo de observabilidade |NFR| _ __|Concluido N/A N/A 1009 _ L.
até 2027 2025 | orgamentaria
P: A
£ Implementar solugio de orquestragio de = Realizar Em Dez Nio
A:0430 N/A 125 N/A N/A |18 |Mantida| P i NER | o : N/A NA | 0% |2 'y
p: containers % até 2027 fandamento 2027 | orcamentaria
5] : SUP1 .
A?}i{M N/A 22| wa N/A 18 IMantida Mapear e 1111pl|:|111t‘.nl;£11' p]'mﬂ:essu de Gestao NER Rt‘iillllill’ . me N/A N/A 0% Dez- Nio N
p: de Configuragao X ate 2027 iniciado 2027 | orgamentaria
0:5 . SUPI .
apes : ess alizar|  Nac £
A:0501 NA 127 NA | NA |18 [Mantiga]  Mapear e implementar processode | | Realizar) Nao N/A NAa | o | D% Nio
p- Infraestrutura como codigo A até 2027 | Iniciado 2027 | orgamentaria

{ s,
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Alinhamento

Estiatésioo Prioridades Produto Operacional Informagdes
Grau
1D - Execu
. xo Valor| 0 (Resoluga i - Areca Status da | Processo .
ORI ACRON, (nlP 0l cppap| Desrisio (Ol o EAIRAd Respons| Meta | meta SEI i |[Bolky Tiode
PPA dade . T : (%) 2 iniciativa
ado n avel usdo
509/2023)
. SUPIN |Reali Na D Na
3 . SUPIT ealizar io cz- a0
A:0908 | N/A| 138 N/A N/A 16 |Retirada| Implantar testes de Disaster R er s N/A N/A 0% ;
P ! ctirada) Implantar testes e Lysaster Recover FRA fate 2027 | miciado ' 2027 | orgamentaria
.5 ars .'EE "- 1thilidade e i -
Lo N N . o I e ST P N oo dcont]  Nao
A:406 NA| 142 N/A N/A 12 |Mantda| dimensionamento adequado da VPN - N Concluido NIA N/A 100% L.
: FRA |até 2027 nuo | orgamentaria
P; pard o uso corporativo.
5 Apoiar tecnicamente a contratagiao de ; . -
; S SUPIN [Real E Dez- Na
A:0402 | N/A| 146 N/A N/A 10 [Mantida| solugio de GED para digitalizagio e ; e," " - N/A N/A 500 | —°Z " L.
] = FRA |até 2028 landamento| 2027 | orgamentaria
P indexagdo de grandes volumes
A:(()}:5806 NA | 152 N/A N/A 9 |Retirada Adquirir sol I:I(r‘ﬁi} de L_rcinamcnm Sl_J PIN RL:aIizar 1_\5;_"10 N/A N/A 0% Dez- Nao N
p. continuo online FRA |até 2027 Iniciado 2027 | orcamentaria
- Implementar programa de Gestio de |SUPIN |Realizar Em Dez Nio
ent: ograma de Gestdo de | aliz: = ez~ i
A:0420 [ N/A| 150 N/A N/A 9 |Mantida P ; p. e > _ FaraE N/A N/A 50% ;s
p- Servigos de TIC FRA |até 2027 |andamento| 2026 | orcamentaria
0:5 Automatizar o provisionamento de ; ;
. . SUPIN [Realiz: Ni Dez- Ni
A0 | NAl st ] Na N/A o |Manida| recursos de TT através de priticas de |~ e b N/A NA | 0w | 0 .
. g . FRA |ate2027| Iniciado 2027 | orcamentaria
P: Infraestrutura como Codigo (1aC)
0:5 .
Su calize ! la
A:0405 |N/A| 149 | N/A N/A G [Mantida| Proverseiucio dotelsfoninmbl  [Por D [ealzar|]  Em N/A NA | 20% | P Han
p. FRA |até 2027 jandamentol 2027 | orgamentdria
038 Ativos vinculados a SET
. jetos d 3 . . . . SUPIN [Reali Na S 206100720 ‘onti Ni
A:0716 | INJA| 153 9 PRe el gmjaqaﬂ 8 |Retirada| Ambiente Virtual de Aprendizagem . ?:1 P 40 1040227/000 0% st ao. ;
de valor para areas FRA |até 2027| Iniciado 24/00098 nuo | orgamentaria
P:8103 i T 161/2023
nao finalisticas
0:5 Renovar a infraestrutura de TIC do i . .
A:0425 [N/A| 157 | wA N/A ¥ (Wil pritiasdermeiitorim oo dbmels o [roicdk| Fa N/A NA | 70% | PF s
; R FRA |até 2027 landamento| 2027 | orgamentaria
3 unidades da SEFAZ
05 Implementar sistema de monitoramento . N o
' i N
A:0426 [N/A| 170 | N/A N/A & |Bstiradsl 0TV ny paiticissde. auditorias Hosuis o s L |zt | Ngo N/A NA | o [Cont] Nao
i : SRR FRA |até 2027| miciado nuo | orgamentaria
P e demais unidades da SEFAZ

/g
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Alinhamento

> Prioridades Produto Operacional Informacoes
Estratégico
Grau
ID - 5 ; Execu|
OeticlAcaol o [ Briorils 8| Dwseipgn (GD Descriciio Ao gl dR IR tado Finods
Estim o SEFAZ Status Respo| Meta meta SEI ID Concll .~
PPA dade 5 3 5 (%o) = iniciativa
ado n nsavel usao
509/2023)
9 St Realizar Dez Nio
A:0519 [N/A| 172 N/A N/A 6 | Mantida Migrar SEI-RJ para o PRODERJ NFR|  _ __|Concluido N/A N/A  |100% - .
p- \ até 2027 20235 | orgamentaria
05 SUPI[ o D s
A:0515 IN/Al 1] N/ N/A 6 | Mantida | Migrar SISOBI para o PRODER]J NER |V  concluide]  N/A N/A  [100%] e
= v ate 2027 2023 | orcamentiria
P A
92 Adquirir webc: headset para as eslagdes SUPIR‘I"' Conti Na
A:0412 [N/A| 176 N/A N/A 4 | Mantida | 1O WEDCATI € MEACSEl PATaA as €SHACOSS | NFR e,d 4 b ralisada N/A N/A 0% | o e
p. trabalho A ateé 2027 nuo |orgamentaria
0:5 S N _|suprf{_ .. ) 2
A4 [NAl 177 NA NIA | & | Mantiaa | DPEpombilmacnocbookspamatndera |y [Resliarl oy pgel  wm | wia |roow| 2| Nee
p- demandas de mobilidade ou de seguranga. A ate 2027 2025 | orgamentaria
0:5 ;5 - ; ..~ . |SUPI . o ; s
A0703 | Al 196 N/A N/A o | muniaas Adquirir solugdes parzf ensino a distincia NER RC'aIIZdi" tﬂlao N/A N/A 0% Conti Nio N
p- (LMS) % at¢ 2027 | Iniciado nuo | orgamentaria
05 Viabilizar infraestrutura para realizagio de |SUPI . .
i . . , . o . |Realizar| ) | Dez- Nio
A:0401 [ N/A| 194 N/A N/A 2 | Mantida sessoes do Conselho de Contribuintes, NFR| | Concluido N/A N/A | 100% o
.. ) ate 2027 2025 | orgamentaria
i presenciais, remotas ou mistas. A

~
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Grau
1D - [(Resolug ;
Area Processo [Executal
|Octic/Agdo| Valor |Prioridad ao Deserigio Deserigio . _ |Status da meta . Tipo de
/PPA | Estimado L SEFAZ GUT| Status Rﬁf;nsa Meta SEI 1D do (%) Co;z;lus siiciativa
nﬂ
509/2023)
0:2 e
. . . . . s 18 Dez- Nio
A:0810 N/A 34 N/A N/A 80 |Inserida Migrar sistemas em Weblogic SUPSIS | . Em andamento] N/A N/A N/A =
p- sistemas 2027 lorcamentaria
O:6 Realizar D N3
A:1005 | NJA | 35 | NJA | NA | 80 |inserida| Implementar time de sustentagio [SUPSIS | o 2" Ndo Iniciado| N/A | NIA | 0% | _ oo B8
p- ate 2027 2027 |orgamentaria
0:2 Estabelecer novo padrio de Realiz: Na
A0901 | NA | 41 | NA N/A | 64 |Mantidalarquitetura de software baseado em|SUPSIS | “*T| Concluido | N/A | N/A | 100% |Dec-23 B
. ate 2027 orcamentaria
P: SErvigos
D2 Implement tenga Realiz E Contin|  Na
A003 | NJA | 42 | NJA | N/A | 64 [Retirada] . Pemeniar Manulengoes - gy;pgpg | Reaizar " NA | NA | s0% [onun i
p- evolutivas de TI (debito técnico) ate 2027 | andamento uo |or¢amentaria
b Modernizar o Portal d Realiz: Ni
A0603 | NJA | 46 | NJA | N/A | 48 |Mantida odernizar o Fortal@a — |gypgrg [ A concluido | N/A | N/A [ 100% |Dec-2 o
p- Transparéncia ate 2027 or¢amentaria
o Reestruturar o Portal da Secretari Realiz Ni
A0808 | NA | 47 | NJA | N/A | 48 |Mantida| oo urar o FOrAlAa SN g ypgrg | REVERN copcluido | NJA | N/A | 100% |Dec-2 =
p- de Estado de Fazenda até 2027 orgamentaria
O:6 Adquirir/desenvolver solugdes para Realis E Conti Ni
A0805 | NNA | 48 | N/A N/A | 48 |Mantida atender ao portfolio da SUPSIS | canar m NA | NA | Na [FOTHER a
, : X 2 até 2027 | andamento uo  jorcamentaria
P: Subsecretaria de Estado de Receita
O:1 . - , 1=
A0708 N/A 49 N/A N/A 40 [Mantida Desenvolver ‘pnrlfﬂ‘dt legislacido SUPSIS R(,'dhz:ll' Em N/A N/A 0% Dez- Nio B
p: tributaria até 2027 | andamento 2027 lor¢amentaria
O:1 N st ) stiva des tais Realiz: Ni
A0709 | N/A | 51 | NJA | N/A | 32 |Mantida| AT BOVETRANGA COS POTMRIGpsIs | T4 AT Concluido | N/A | N/A [ 100% |Dec-23 o
P da Sefaz até 2027 or¢amentaria
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Alinhamento

Estratei Prioridades Produto Ope : Informacoes
“strategico
Grau :
Oetic/Acs Valor P]'D-' d (Resolugi [Descrig Descrics RArea. Status da Fioce IExecuta/Conclus Tivo d
AR B ctimal '] 0 SEFAZ| 30 |GUT| Status S L ESPOIS) N feta meta | 2| ID |do(s)| #o I
/ PPA o ade 1o avel SEL iniciativa
509/2023)
e Contrat d tag¢io d i ) Reali Conti N3
K031 [NUA| 2 | WA | WA | 125 [Mantida 0 s SORISRA Ko PSIRcan GO SVIRORPATR A R e tpigg] TR P e nclatdio| BA | NEA. | 1008 [FRR T e
p- de Sistemas ate 2025 no |or¢amentaria
0:2 Contratar empresa para fornecimento de servigos ; . 5
- ; gicns ” ; e i Realizar ; Contin Nio
A:0804 | N/A 2 NIA N/A | 125 |Mantida| técnicos ou de mio de obra de carater multidisciplinar [SUPSIS| Concluido| N/A | N/A | 100%: d )%
: ; ate 2025 Ho  |orcamentiria
E; na area de sistemas
0:6 Contratar empresa especializada em desenvolvimento . i
; % : . : - . 1 merel Realizar | , ., | Dez- Nao
A0711 [ N/JA| 3 N/A N/A | 125 |Mantida de software para execugio total ou parcial da SUPSIS| Concluido| N/A | N/A | 100% i
p: ——— ate 2025 2025 |orcamentiria
0:2 Realiz Dez Ni
A:0906 | N/A| 4 N/A N/A | 125 |Mantida| Tmplantar controle de vulnerabilidades das aplicagoes |SUPSIS Lfd 240 neluido| N/A | N/A | 100% cz: o -
p- até 2025 2025 |or¢amentaria
0:2 Reali C N
; ealizar ; “ontin io
A:1001 [ N/A | 5 N/A | N/A | 125 |Mantida Implementar manutengdes corretivas SUPSIS| | Concluido| N/A | N/A | 100% ..
p- ateé 2025 Lo |or¢amentaria
0:2 10 Em D Ni
5 : : 27- io
A:0809 [N/A| 6 | N/A | N/A | 125 |Inserida Migrar sistemas em Delphi SUPSIS| | andament|N/A | N/A | N/A | 07 ao
p: sistemas o 2027 |orgamentaria
O:1 : Em 5
. : . . . L X Realizar . . | Dez- Niao
A0701 [ N/A| 7 N/A N/A | 125 |[Mantida| Integrar servigos eletronicos com login unico Gov.br |SUPSIS| andament|N/A | N/A | 20% 2
p- ate 2027 . 2027 |or¢amentdria
0:6 . Em L Nao
- . = 7 o Realizar Contin 5
A:1002 | N/A 8 N/A N/A | 27 |Mantida| Implementar manutengdes evolutivas de negocio SUPSIS| | andament| N/A | N/A | N/A orgamentaria
p: até 2027 U uo
8 SUPSIS| Reali B Conti Mg
5 ; . SUPSIS| Realizar . |Contin e
A 0806 | NJA| 9 N/A N/A | 125 |Mantida Sistemas de Ressarcimento de ICMS-ST , andament | N/A| N/A | 60% or¢amentaria
p- até 2025 s 1o
0:2 Contratar empresa para fornecimento de servicos . . N
; > . AL 2 i : Siih o gk i .| Realizar | ; . |Contin Nao
A:1004 | N/JA | 33 N/A N/A | 100 |Mantidal| técnicos ou de mao de obra de carater multidisciplinar [SUPSIS| Concluido| N/A | N/A | 1004, .
, : ate 2027 uo |orgamentaria
| 5 na area de sistemas

/g
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Alinhamento

; . Prioridades Produto Operacional Inform
Estratégico
oluga
i Valor _ID_ i o : i Area Processo Executa 5
etciACa0 p s famaa || Dot gpp | Descrigaallaren | gl e Brssricao Resporns] ety [T dnimerl opy i |do e foonds 22 %
| PPA e iniciativa
0 AZ vel a0
1%
509/2
023)
of Adquirir plataforma de experiéncia Realizar Em Dez Nio
A:0909 | N/A 61 N/A| N/A 8  [Mantida| ) SUPSIS ' N/A N/A 0% i
5 ; Mg digital (DXP) até 2027 | andamento : 2027 |orgamentéria
0:2 i =
A0910 | NA | 62 |NA| NA 8 [Retirada Implantar alertas sopsry| PR e sade] A | R | om || Nae
p. até 2027 2027 |or¢amentaria
0:2 Al P . i 5 -
A0704 | N/A a3 Inal na 8  IMantida Adquirir ou u‘nplfrmenldr solugio SUPSIS Re'a 1zar Em N/A NA | a0 Mai- Nio N
p. de auditoria de uso ate 2026 | andamento 2026 |or¢amentaria
o Adquirir solucao de trei t Reali Conti Na
A0710 | NJA | 64 |N/A| N/A 4 |Mantida| ~CAWTT SOMGAO de TIEINAMENTO gy poyg RT3 Iniciado| NA | NA | 0w [COTUR a0
p. continuo online ate 2027 uo |or¢amentaria
0:3 Mantid Reali De Na
A0911 | NA | 65 |NA| NA g4 [Mantida Implantar dashboards SUPSIS | AT NGo Iniciado| NA | NA | 0% | D7 .
P até 2027 2027 |orcamentaria

~
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Prioridades Produto a Informacoes

Grau

Oetic/Aca Valor 1D - (Resolugdo | Descriga Area Status da |Processo Executado Tiro d

CIAG b timad |Prioridade] SEFAZ o |GUT| Status Desericio Respons| Meta meta SEl | ID @ | Conclusio | PO
o/ PPA . y iniciativa

o n avel
509/2023)

on Viabilizar solugio de b d SUPG | Reali Na
A:0416 | N/A I NE | DU | 135 | Mantida| o eSS RARER G CZA Concluido| NIA | N/A | 100% | Dez-2025 _p

p- dados D | ate 2025 or¢amentaria

0:3 Contratar empresa para
Allo4| WA | 2 N/A | NIA | 125 |Maniiga| fOTmeCimento de servigos téenicos | SUPG| Realizar | Nao | /s | nja | g% | Continuo | 20

p: ou de mao de obra de carater D [até 2025 | iniciado orgamentaria

' multidisciplinar na area de dados
03
Reestruturar a arquitetura analitica| SUPG | Realizar . Nao

A:1101 | N/A 3 N/A N/A | 100 | Manti Concluido| N/A N/A 100% | Dez-2025

> Mantidal " 4o dados da SEFAZ (OLAP) D |at2027 [ 0" “ orgamentaria

i Revisar a arquitetura transacional | SUPG | Realizar b Nao
A:1102 | N/A 4 NA | NNA | 8 |Mantida| . g _ : andament| N/A | N/A | 90% | Dez-2027

N Mantidal = 4. dados da SEFAZ (OLTP) D |at2027 |*" Dm"" “ oramentaria

e Frcokporis s basce ds dalon CETPISTPG | Redtims | Na
A:1206 | N/A 5 N/A N/A | 75 |Mantida| "COrPOTar as bases de dados UL T Reatzar, dament| NJA | N/A | 24% | Dez-2027 gl

p- ao EDW D | até2027 5 orgamentaria

0 Edi de G de |SUPG | Realiz Na Na
Alll0 | N/A 6 N/A N/A 64 |Mantida 1tar normas de Governanga de | SUPG Ld 1241 i j1(\ N/A N/A 0% Dez-2027 d()’ .

p: Dados D até 2027 | iniciado or¢camentaria

92 Adquirir Solucdo de G de| SUPG | Reali Na N3
A:1109 | N/A 7 N/A | NA | 48 |Mantida[ CAWTT OG0 de Liovernanga dq SL i | Beanzar) . N0 1 A | NA | 0% | Continuo T

p: Dados D | até 2027 | iniciado or¢amentaria

s Desenvoly blic catalogo| SUPG | Reali Em Nio
A208 | NA |8 NA | NIA | 48 |Mantida| O Ver € PUblical Ui catafogo cALAT | dament| N/A | N/A | 10% | Dez2027 | D °°

p- de dados D | até 2027 o orgamentaria

0:3 P latafi de ciéncia de | SUPG | Reali Ni Na
A202 | NA |9 N/A | NIA | 36 |Mantida| .o o pardorma de eleneia & eaizar) N40 | ayA | NJA | 0% | Continuo N

p: dados e aprendizagem de maquina D | ate 2027 | iniciado or¢amentaria

~
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Alinhamento

Prioridades Produto Operacional Informagoes
Grau
Oetic/Aca Valor 1D - {Resolugao | Deseriga 5 Status da |Processo Executado Tino d
1A potimad [Prioridade]  SEFAZ o |GUT| Status Descricio i Meta meta SEl D (%) Conclusao | , P09
of PPA " n° Responsavel| niciativa
509/2023)
03 Migrar o consumo de dados
; _ analiticos do ambiente OLTP Realizar Nao Nao
A1207 | N/A 10 NIA N/A | 36 |Mantida : - SUPGD ey P NIA N/A 0% Dez-2027 -
P para o Ambiente Analitico da até 2027 | iniciado or¢amentaria
' SEFAZ
Capacitar servidores em areas-
o3 chave de dados. como . Em N
i i Realizar . Nao
A1105 | N/A 11 N/A N/A 36 [Mantida arquitetura de dados, SUPGD B andament| N/A N/A 83% Continuo .
; g ate 2027 orcamentaria
P: engenharia de dados, ciéncia de 4]
dados, entre outras.
03 Modernizar recepgio de dados : .
: i - Realizar | . ; . Nio
A1106 | N/A 12 N/A N/A 27 | Mantida externos, declaragoes e SUPGD : Concluido| N/A N/A 100%: Continuo Qs
. . até 2027 orgamentaria
P: documentos fiscais eletronicos
o Migrar legad : Realiz: Na
A1203 | N/A |13 NAA | NIA | 27 |Mantida|  crerceadoparanova g pipy | REAVAT 0o duido| NIA | N/A | 100% | Dez-2025 o
p. ferramenta (self-service BI) até 2027 orgamentaria
0:3 Capacitar servidores nas Reali Em N3
i < D
A:1103 | N/A 14 N/A | NA | 18 |Mantida| ferramentas de dadosda | SUPGD | " " “® | andament| N/A | N/A | 20% | Dez-2027 o
) até 2027 orcamentaria
P: SEFAZ 0
O:3 Integrar cargas de dados ao Reali NG N3
A:1108 | N/A 15 NA | NA | 12 |Mantida servico de mensageria SUPGD | ~calzar) MNa0 | a\ya | NNA | 0% | Dez-2027 i
; ate 2027 | 1niciado orgamentaria
P: corporativo
03 Viabilizar solugio de integragio . y
* i = : Realizar | . 2 i - Nio
AT107 | N/A 16 N/A N/A 8 |Mantida| de dados entre a Secretaria e SUPGD : Concluido| N/A N/A 100% Continuo .
T até 2027 orgamentaria
P: Orgios externos
Q:3 Capacitar servidores para Reali Ni
A:1204 | N/A 17 NA | NJA | 8 |Mantida| utilizagio da Solugao de Self- | SUPGD | @1 concluido| N/A | N/A | 100% | Continuo "9
—— ate 2027 orgamentaria
P Service BI
9e Implantar politica de retenca Reali Ni Na
Al | nA | 18 N/A | NA | 8 |Mantida| TPAMAr potlica Ce IEIENCA0 €| o ipopy [REAMZAL] N0 | a1 ajA | 0% | Dez-2027 a
P descarte de dados até 2027 | Iniciado or¢amentaria
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Secretaria de
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Alinhamento

: Prioridades Produto Operacional Informagoes
Estratégico
Grau
. .| Valor 1D - (Resolugio | Deserica Status da |Processo Executado .
QeticlAch Estimad |Prioridade] SEFAZ o GUT| Status Descricio Are.a Meta meta SEI ID (%) Conclusio T1po fie
o/ PPA i o Responsavel iniciativa
509/2023)
a:3 ’ . Em -
Fomcentar o uso de self-service Realizar . Niao
A:1209 | N/A 19 N/A N/A 8 |[Mantida SUPGD ] andament| N/A N/A 96%, Continuo .
BI ate 2027 orgamentaria
P: 4]
- Prover Solugdo de Analise de Realizar Nio Nio
g {2 re S ] Al
A:1201 N/A 20 N/A N/A 4 |Mantida Q SUPGD , =1 N/A N/A 0% Continuo i
P: Vinculos até 2027 | Iniciado or¢camentaria
0:3 .. N . N -
; Adquirir solugio de data Realizar Nio . : Nio
A:1205 | N/A 21 N/A N/A 2 [Mantida . . SUPGD RPN |[S— N/A | N/A 0% Continuo L
p: integration até 2027 | iniciado or¢gamentaria
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Alinhamento

e Prioridades Produto Operacional Informagoes
Estratégico
Grau
(Resolug
! . |Valor| 1D- io - o Area Statusda | Processo Executado -
QA g i ibrisridadel SEEAZ [CEEHRBGUL o p e Dievenein Besns| Mets mmeta SEI D @) |Coustas| TRO9E
PPA T iniciativa
ado n® nsavel do
509/2023
)
0:8 Adaptar o processo de compras a Lei| SUP ; 2
e ) ) - Realizar | | . N Dez- Nio
A0123 |N/A 1 N/A N/A | 75 [Mantida| 14.133/21 - Nova Lei de Licitagdes e [AQTI ; Concluido| N/A N/A 100% . -
, .. . X ate 2027 2025 |orcamentaria
P: Contratos Administrativos C
0:8 Atualizar modelos de artefatos de | SUP Riilizie Dez Nio
A:0204 |N/A 2 N/A N/A | 45 |Mantida | planejamento da contratacio para a |JAQTI| . 7 |Concluido| N/A N/A 100%, . ¢ .
: S L | até 2027 2025 |orgamentaria
| .5 nova lei de licitagoes C
Viabilizar a utilizacao da base de y
O:8 ; g supP i B
] ) conhecimento do Sistema ETP Realizar | i Dez- Nio
A:0205 |N/A 3 N/A N/A | 36 |Mantida i ; AQTI ; Concluido N/A N/A 100%% S
p- Digital, em conformidade com a C ate 2027 2025 |or¢amentaria
> Instruciio Normativa n® 40/2020. i
oF Adequitie feeramentayde renbaibo: | > or | Resliz E Conti Ni
A0702 N/A 4 N/A N/A 27 M;]]][id;]_ (QUITIT CIT;'llllGIl as t:‘ rabalho AQTI t'h.l 12T m N/A N/A 63%, ontn a0 .
P para area de TIC C até 2027 jandamento uo |or¢amentaria
0:2 Desenvolver ou adquirir novas SUP Reali Ni Conti N
A:0706 |N/A| 5 N/A | N/A |27 |Retitada| solugdes de sistemas para dreas  |AQTI| o zar | M40 N/A N/A 0% v o
SR 5 até 2027 | Iniciado uo |orgamentaria
s [inalisticas C
s té nTLN;m(? r Li ré]‘pal:::::llrwa; L;Lut:g:; ;a0 SEP Realizar Contin Nao
A:0203 |N/A| 6 NA | NA |27 [Mantida| o €F 1T AUANIO & SHABOTAGO | gy BEAVAT 0 oliido|  N/A N/A 100% v
p: dos artefatos de planejamento das C ate 2027 uo |orgamentaria
’ contratagoes. )
03 Definir e aplicar metodologia de SUP
) esquisa para a constru¢io da analise| = Realizar Dez- Nio
A0206 |N/A| 7 | NNA | N/A |27 |Mantida [P0 0 P 6a0 04 TRABAQTI T o2 Concluido|  N/A N/A 100% -
p. de cenarios do Estudo Técnico C ate 2027 2025 |orgamentaria
’ Preliminar. ]
08 VI&-L:II]ZM solucaoflerrf?ncnral paj’a SUP Rt 5 .
ar 0s processos de sigoes, aliza 2 o7~ F
A0207 |NA|l 8 NA | NA | 9 [Mantida[ O OTAT 08 PrOCESSOS GCAQUISIROSS, y (ypy| BT | o0h luido|  N/A N/A 100% Sae a
p: garantindo celeridade e c | ¢ 2027 2025 |orgamentaria
' transparéncia.
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Alinhamento

’ s Prioridades Produto Operacional Informagoes
Estratégico
;31 D " Area Proce
Oetic/Ario Va_ibr Priorid Area Deiscnc Desctaio Resporis Status da o Executal Cnljclua Titso ks
Estima| Demandan| ae |GUT| Status ;: Meta meta 1D | do (%) ao L]
| PPA ade avel SEL iniciativa
do te
oG D das | do S C lde S Real N D N
emandas Funcionais do Sistema Central de Servigos ealizar ao : ; ez- Nio
A:0720 | N/A 1 SSER | N/A | 125 serids SUPSIS N/A| N/A | 0%
p: Lnserids 100% do Anexo ITI Homologado e em Produgio até 2026 | Iniciado 2027 |orcamentaria
e D das Funcionais do Sistema E-PROCURACAO Realiz: Na D Ni
A0722 | N/IA | 2 SSER | N/A | 125 |nserida cman} as Funcionais do Sistema E- E: SUPSIS L'd. izar ; Tw Al Na | o ez- Nio B
p- 100% do Anexo 111 Homologado ¢ em Produgdo até 2026 | Iniciado 2027 |orgamentaria
0O:2
s ‘. ol - r,/l’l r 1 & i i 1 A
A-0723 | N/A 3 sSER | na | 125 linserida NOVO Sistema SCOMEX com 7() (jlo Anexo 111 SUPSIS Rerah?ar me AL NA | oo Dez Nio N
p- Homologado e em Produgio ate 2026 | Iniciado 2027 |or¢amentaria
0:2 Demandas Funcionais do Sistema SINCAD 100% DO Realiz: Na De: Na
A0724 | N/A| 4 SSER | N/A | 125 |Inserida +HaREan SUTEUNHIR CR SBIENE o SUPSIS (:d zar)  Na0 Al NA | 0% Sl e »
p- Anexo I1I, Homologado ¢ em Produgio até 2026 | Iniciado 2027 |orgamentaria
0:2 VO S 57 ; " ~
A0725 | val s SSER | N/A | 125 | 1nserida NOVO Sistema Cadastramento BEFIS comthO,o do SUPSIS Re’ahzal Nao SR NE Dez- Nio B
p- Anexo ITIT Homologado e em Producdo até 2026 | Iniciado 2027 |or¢amentaria
0:2 Demandas Funcionais de DOCUMENTOS FISCAIS . . R
" = : = 4 . o| Realizar Nao : : : Dez- Nio
A0726 | N/IA| 6 SSER | N/A | 125 |Inserida| 88% do Anexo I11 Homologado e em Produgio, em |SUPSIS| . N/A| N/A | 0% L.
até 2026 | Iniciado 2027 |or¢camentaria
|35 2026.
0:2 . ; 2 ; " %
A0727 | Al 7 SSER | /A | 125 | inserida Demandas Funcionais de DECLARACOE% 90% do SUPSIS Re}uhzar Nao Al A | oo Dez- Nio N
p- Anexo ITIT Homologado e em Produgdo até 2026 | Iniciado 2027 |or¢amentaria
0:2 d A
Demandas Funcionais de PAGAMENTOS 75% do Realizar| Nao Dez- Nio
AADT28 [ N/A | 8 SSER | N/A | 125 i SUPSIS - N/A| N/A| 0% .
2 p- Tnserida Anexo ITT Homologado € em Produgio ateé 2026 | Iniciado 2027 |or¢amentaria
0:2 o = e . - . ~ -
A:0729 | N/A 9 ssER | NvA | 125 linserida Demandas Funcionais do Sistema Fisco Facrﬁl 100% do |[SUPSIS Rc{all:{ar N‘fw Al NA | o Dez- Nio N
p- Anexo 111 Homologado ¢ em Producdo até 2026 | Iniciado 2027 [orgamentaria
0:2 N , . . "
A0730 | NA 10 ssER | wa | 125 |inserida Demandas Funcionais do CRF ]00%1:50 Anexo IIT SUPSIS Rtfahzar Ntm NALNA | 0% Dez- Nio N
p: Homologado e em Produgio até 2026 | Iniciado 2027 |orcamentaria
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Alinhamento

) . Prioridades Produto Operacional Informagoes
Estrategico
D - : Area Proce
: Valor|, = . Area  |Descrig] Status da ExecutalConclus ;
Oectic/Agiao| . [Priorid = ! e Responsav] : $80 . Tipo de
/ PPA Estimal ade IDemandan| do |GUT| Status Descrigao ol Meta meta SEI 1D |do(“)| 4o iniciativa
do te
0:2 ; " . Realiza - 7
A0732 | va | 1 sSER | N/A | 125 |inserida NOVO Sistema Ferramenta de SCA com ]f)()/’.: do SUPSIS | raté I.\lf'm Nalna |l o Dez- Nio N
p- Anexo ITT Homologado e em Produgio 2026 Iniciado 2027 lor¢amentaria
S NOVO Sistema F ta de Ressarcimento ST ¢ RealZal o D Na
A0733 | Al 12 SSER | N/A | 125 |inserida istema Ferramenta de Ressarcimento m«.om SUPSIS | raté : f'w ~NAl A | 0w ez- ao N
p: 100% do Anexo I1I Homologado e em Producéao 2026 Iniciado 2027 |orcamentaria
o NOVO Sistema de Auditoria Fiscal (PDDA/AERJ Realzl g De: Ni
A0734 |N/A| 13 | SSER [ N/A [ 125 |inserida isterna de Avduona Fscal (PDD ) |supsis| rawe | N |wa|Na| o | P e
p: com 100% do Anexo 111 Homologado e em Produgio 2026 Iniciado 2027 lor¢amentaria
s NOVO Sistema SIGAS com 100% do Anexo 11 Realizh) 1 De; Ni
A0735 | N/A | 14 | SSER | N/A | 125 |Inserida i e SUPSIS | raté | 20 |NA|NA| 0% | 27 Ay
p: Homeoelogado e em Produgio 2026 Iniciado 2027 |or¢amentaria
0:2 L 5 - ; Realiza s .
A0740 |20A | 15 | sSER | /A | 125 |tnskrias| Demandas Funcionaisdo Sistema DEC 100%do | gy pre| rare | N30 loguf aya | om | D= Npo- |
p- Anexo III Homologado e em Produgio 2026 Iniciado 2027 |or¢amentaria
2 Demandas Funcionais do Sistema ITD 100% do A Resloml ooy D Na
A0741 |N/A| 16 | SSER | N/A | 125 [mserigal c2n0as “unclonals do Sisiema /0G0 ARSXOl qupsIS | raté | o0 |N/A|NA | 0% | oF =
p: T1T Homologado e em Produgiao 2026 Tniciado 2027 |or¢amentaria
0:2 . ” . Realiza - .
A0742 | Al 17 SSER | N/A | 125 |inserida Demandas Funcionais do Sistema IPVA 8‘0% do Anexo SUPSIS | raté 1\10 Nl ~a |l o Dez- Nao -
p: ITT Homologado e em Producao 2026 Iniciado 2027 |or¢amentaria
0:3 Demandas Funcionais da Reforma Tributaria do Realiza Na D Nio
A:1115 |[N/A| 18 | SSER | N/A | 125 |inserida| Consumo no Sistema SINCAD 100% Homologadoe |SUPSIS| raté | 0 |NJA|NA | 0% | =% |oramentaria
N = Iniciado 2027
P: em Producio 2026
0:3 Atualizar DFe ja implantados para atender RTC (Nfe, Realiza Na D Nao
AlLL7 | N/JA | 19 SSER | N/A | 125 |Inserida| NFCe, NFCom. NF3E, CTe/CTeOS/GTVe, MDFe, |SUPGD/| raté ; frw N/A| N/A| 0% e or¢amentaria
ol Iniciado 2027
P: Bpe) e o CNPJ alfanumérico 2026
0:3 20 Atualizar Consulta DFe para exibir os novos campos Realiza N De; N
A9 | N/A SSER | N/A | 125 |Inserida| da RTC para documentos ji implementados e o CNPJ | SUPSIS | raté | -0 |NA|NA| 0% | =5 2
L Iniciado 2027 lor¢amentaria
P: alfanumérico. 2026

/g
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Alinhamento

ol Prioridades Produto Operacional Informagoes
Estrategico
1D - Area Proce
o || IVAlOE [ Area  |Descrig : 7 Status da ExecutalConclus :
feiacie Estima S Demandan| do |GUT| Status UcEricds B esponay Meta meta Se ID [do(%)| &o Tlpo fie
{PPA ade el SEI iniciativa
do te
0:3 Atualizar o Cancelamento Extemporaneo para atender Realiza N Dez Ni
A1120 [ NJA | 21 SSER | N/A | 125 |Inserida| RTC para documentos ja implementados e o CNPJ | SUPSIS | raté ) fw N/A | N/A % _tb a0 ..
. o Iniciado 2027 |orgcamentaria
P: alfanumeérico. 2026
b Atuahzar Extrator IDFe para tratamento adequado de Fratn Na Desz Nic
A:1121 [N/A| 22 | SSER | N/A | 125 |Inserida| o 2ar =Xtrator Ome para tratamento adequado €€ qupGp | rate | 00 |NA|NA | 0% | DX i
p- CNPJ alfanumérico. 2026 Iniciado 2027 |orgamentaria
0:3 Manter DFe implantados em conformidade com as Realiza Na D Na
A123 [N/A| 23 | SSER | N/A | 125 |inserida| novas versdes de Notas técnicas ¢ Boletins técnicos  [SUPGD | rawé | 5° \NAINA| 0% | 2] %0
P: publicados pelo Comité Gestor do [BS. 2026 | T oaee el [RAmER
Manter o produto Consulta DFe (para documentos .
el implantados) em conformidade com as novas versoes de Regiza Nao Dez- Nao
A:1124 |N/A| 24 | SSER | N/A | 125 |Inserida| o s R . 7 ISUPSIS | raté il N/A|N/A | 0% : v
Notas técnicas e Boletins tecnicos publicados pelo : Iniciado 2027 |orgamentaria
P e , 2026
Comité Gestor do IBS.
0:3 Demandas Funcionais da Reforma Tributaria do Realiza Nio Dez Nio
A:T125 [ N/A | 25 SSER | N/A | 125 |Inserida| Consumo de Declaragdes 100% Homologado eem | SUPSIS | raté 5 5 N/A| N/A | 0% L.
. Iniciado 2027 |orcamentaria
P: Producio 2026
0:3 Demandas Funcionais da Reforma Tributéria nos Realiza N N
o - . * , i : Nao : : ; Dez- Nio
A:1126 | N/A | 26 SSER | N/A | 125 |Inserida| Sistemas de Pagamentos 100% Homologado ¢ em SUPSIS | raté . N/A| N/A | 0% .
- Iniciado 2027 |orgamentaria
P: Produgao 2026
0:3 i Realiza . .
A1127 | Al 27 SSER | N/A | 125 |Inserida Demandas da SUPGD no Anexo IlE com 100% SUPGD | raté Nan AL A | 0% Dez- Nio N
p: Homologado e em Produgio 2026 Iniciado 2027 |orgamentaria
0:3 Automagao de malhas para atividades de Realiza Na D Nao
A:1128 |N/A| 28 | SSER | N/A | 125 |Inscrida monitoramento para a COPLAN (Malhas) - SUPGD| raté | . °° |NA|NA| 0% | ~2 |orcamentria
. ) Iniciado 2027
P Monitoramento. 2026
0:3 R Realiza N Nio
A1129 | NA| 29 | SSER | N/A | 125 |mserida| Terrementa pata estudo de dados para claborag@o da | gy;piry | rgg | N8 Iyyal nia | 0% | P |orcamentaria
p: malha para a COPLAN (Malhas) - Fiscalizagio. 2026 Iniciado 2027
o 30 F ¢ tudo de dad laboragio d Beha] s D Ni
. erramenta para estudo de dados para elaboragio da ; ao § ; : ez- io
A:T130 | N/A SSER | N/A | 125 ‘ida , SUPGD at o N/A| N/A | 0% .
P ! Tosesida malha para COPLAN (Malhas) - Barreiras Fiscais. ; (;]"z Iniciado 2027 |orcamentaria
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Secretaria de
Fazenda

ALAR ”?K.m‘ Prioridades Produto Operacional Sl
Estratégico 3
1D - Xe Bt
Octic/Acio Valor Priorid Area  [Descrig Rc<pl::sév Status da s::e Executa|Conclus Thosde
/ PPA |Estimal ade Demandan| do |GUT| Status Descri¢io ol Meta meta SEI ID |do(%)| &o iniciativa
do te
0:3 Automagiio de malhas de dados de receitas nao Realiza Ni D Nio
i : 5 & - i 2 - Nao D= i
A:1131 | N/A | 31 SSER | N/A | 125 |Inserida| tributarias para a COPLAN (Malhas) - Receitas nio | SUPGD | raté . N/A| N/A | 0% © or¢amentari
o g Iniciado 2027
P tributarias. 2026 a
0:3 Realiza Nio
.'( h o i < . eLe o & ’ N: \"4“ |
A:1132 | N/A| 32 | SSER | N/A | 125 |Inserida Wstigrmens Pllesmnipmmicatn prm supony| raik | M la|sus | o | P lorcamentis
P Monitoramento de contribuintes do ICMS. 5026 Iniciado 2027 P
Modelagem e carga de Base de Dados com informagoes . N
0:3 ) N Realiza i Nao
Ac1133 | wval 33 sser | wa | 125 |1 i do Acordo referente ao Processo SEI SUPGD ; Nio Nal na | o Dez- thri
11133 33 5 é L. 1 or¢ament:
SIS 140001/062643/2021 para Carga dos dados do Acordo ra Iniciado ? | auas, [FRRREEE
P: 2026 a
RNT.
Elaboragio de relatorios para suportar a atividade de . -
@ analise dos dados do Acordo referente ao Processo SEI Bl Nio Dez sitoue
] T 1 roc - 1 -
A:113 N/ 3 £ / 2 > o : - | SUI - até o N/A 0% rgamentari
A1 (NiA| 34 | SSER | Nia.| 125 Tnserida) ) pnnnt 062643/0021 para Relatbriosde Recsitas Nap | SO 00 | TAE | o iiadey [V NA | B4 | o, [orgamentan]
P: e 2026 a
Tributarias.
Desenvolvimento de servigos para atendimento de
03 demanda do sistema TDTG (Sistema para Tratamento Realiza i S Niao
A:1135 | N/A | 35 SSER | N/A | 125 |Inserida| Diferenciado para Transporte de Gas Natural por SUPGD | rate I ]:.c;:; s N/A| NVA | 0% 1[::;-; orgamentari
. syion 4_ " 1 Hile e UL
P: Gasoduto) para Disponibilizagio de dados dos DFe 2026 a
para TDTG/SIGAS.
03 Disponibilizagio de. serv:cof para recuperacao dos o - —
s - ., | XMLs dos DFe para integracado com o Sistema PDDA | : Nio . Dez- s
A:l1136 | N/JA | 36 SSER | N/A | 125 |Inserida . i innere , SUPSIS | raté L. N/A| N/A | 0% or¢amentari|
P para Disponibilizag¢io de DFe para atendimento do 2006 Iniciado 2027
4 ZUL a
PDDA.
Disponibilizagao de servigos para recuperagiao de dados ) N
e de declaragdes para integracio com o Sistema PDDA Rezdiza Nio Dez- -
A:1137 | N/A | 37 SSER | N/A | 125 |Inserida R ‘p g z . T SUPGD/| raté i N/A] N/A | 0% or¢amentari
P para Disponibilizacio de Declaragoes para atendimento 2026 Iniciado 2027 4
' do PDDA (ECD, DIMP, OIE, EFD). -
Auditar se todas as operagoes de entrada e saida foram
z escrituradas na EFD e se foram no valor correto; ; 5
2 verificar se o contribuinte necessita complementar seu Realiz Nao Dez- 1y
A:1138 | N/A | 38 SSER | N/A | 125 |Inserida| . . . P . SUPGD | raté L N/A| N/A | 0% orgamentari
P- imposto ou se tem direito & restituigio, conferindo o 0% Iniciado 2027 a
valor retido com a saida efetiva da mercadoria: para o
Relatorios de Restituicdo do ICMS ST.
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Alinhamento

Prioridades

Produto

Operacional

Informacades

Estratégico
1D- : rea Proce
. Valor |, . Area  |Descrig — : Status da | ExecutalConclus :
Naladgiidy Es!'.im:uP“Omi Demandan) do |GUT| Status Saiic TRy Meta meta ssf’ 1D |do(W)| do ,T.IFEO ?lc
{ PPA ade el SEL iniciativa
do te
o Processamento de tabelas auxiliares dos DF heatenl Dez Ni
A:1139 [N/A| 39 | SSER | N/A | 125 |inserida TutEsNe e Ca ey SUEDRRIDE RN\ SO e |00 (KR i | B0 | O | B
p: Declaragdes para Adequacio Reforma Tributaria 2026 Iniciado 2027 |or¢amentaria
9 Processamento de NFSe para Adequagio Reform: Bealiza| g D Ni
A:1140 | N/A | 40 | SSER | N/A | 125 |Inserida| — O ooamentode Nroe para Adequagdo Relofd |\ cupGD| rate | - °° |NA|NA | 0% | X e
p. Tributéria. 2026 Iniciado 2027 |orgamentéria
o Processamento de NFSe Via (Pedagio) para Adequaga Reabon| Dez Na
A:1141 | A | 41 | SSER | /A | 125 |mmseriaa ooceamento de NESe Via (Pecagio) par Adequacdo) supgp| rate | D20 (A || o | D= | Nae
p: Reforma Tributaria. 2026 Iniciado 2027 |orgamentaria
;3 Processamento LCC para Adequagio Reform i D Na
Attty | k| a2 | SSER | oA | 125 hreesgs|  TOCESERIQ LS PETR ACOAUAEOREONDR supeD)| s | o000 |NAA M| o | | PR
p: Tributaria. 2026 Iniciado 2027 |orcamentaria
0:3 Processamento da DERE (Declaracgdo de servigos Realiza Ni De; Ni
A:1143 | N/A | 43 SSER | N/A | 125 |Inserida| financeiros, planos de assistécia a saude. concurso de |SUPGD /| raté : fm N/A| N/A | 0% = S48 2
. - i Iniciado 2027 |or¢amentaria
P: prognosticos) para Adequacio Reforma Tributaria. 2026
0:3 Desenvolver integragao com Sistema CEOS da SEFAZ- Realiza N D N
A:1144 | NJA | 44 | SSER | N/A | 125 |Inserida[PB para compartilhamento de dados cadastrais ¢ fiscais| SUPGD | raté | | - f“’d N/A| N/A | 0% 20";’27' = 30{, _
P: para ACT com SEFAZ PB. R [ e Sl [PReiEe
0:5 Realiza
N a - Na
A:0448 | N/A| 45 | SSER | N/A | 125 |Inserida Internet backup nos postos fiscais. SUPINF| et | 2% |sm| | g, | PF Mo
RA Iniciado 2027 |or¢gamentaria
P: 2026
0:3 Prover solugio de integracio de dados (barramento de Realiza N; Dez Nao
A:1150 | N/A | 46 SSER | N/A | 100 |Inserida| servios/API Management) entre a Secretaria e 6rgiaos | SUPGD | raté : flo N/A|NA | 0% e or¢amentaria
S ” Iniciado 2026
P: externos (Convénio com a RFB, entre outros) 2026
0:2 Realiza Nao
Sis SEFLEGI 00% / > a 7 .
A0718 |NA| 47 | SSER | N/A | 80 |tnserida| NOYO Sistema SEFLEGIS com 100%do Anexo Il | gypqig | raee | N30 s | nia | 0% | P |orgamentaria
Homologado e em Produgio Iniciado 2027
P: 2026
0:2 Demandas Funcionais do Sistema FALE CONOSCO Realiza Ni D Ni
A:0719 | N/A | 48 | SSER | N/A | 80 |Inserida[LEGISLACAO com 100% do Anexo ITT Homologado ¢ SUPSIS | raté | O |N/A|N/A | 0% | =X el
2 Iniciado 2027 Jor¢amentaria
P: em Produgao 2026
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Alinhamento

i Prioridades Produto Operacional Informacoes
Estrategico
ID - A P
: . |Valer|_, . . Area  |Descrig — e , Status da s ExecutalConclus .
Oetic/Agao| . . |Priorid & o Descricao Responsay] S50 2 Tipo de
Estimal Demandan| ao |GUT| Status Meta meta ID |do(%)| ao e
/ PPA ade el SEI iniciativa
do te
s Demandas Funcionais do Sistema IPM c Painel IPM Realinl on De: Ni
A:0721 | N/A| 49 | SSER | N/A | 80 |mnserida| - - ondas Bunclonats o sistema T € Fathel SUPSIS | raté [ ¢ [N/A|NA| 0% | % g
p: 100% do Anexo III Homologado e em Produgio 2026 Iniciado 2027 |or¢amentaria
— Demandas Funcionais do Sistema SBF com 95% d ReLIB g D Ni
0736 || 5o | sER | m0A | 90 [Hsea| T e COCIORAE GOWNSENE S AR IA R \supss| pa | 00 [malvus | o | 08 iy
p- Anexo 11 Homologado ¢ em Produgao 206 Iniciado 2027 |or¢amentaria
o NOVO Sistema E-Contencioso com 50% do Anexo 111 ool e De: Ni
A:0743 |N/A| 51 | SSER | N/A | 80 |Inserida Siema EAOMENEI030 SOm Ve AneRo X | qupsis | ratd | 0% |NA| A | 0% | o2 W s
p- Homologado e em Produgio, em 2026, 2026 Iniciado 2027 |or¢camentaria
0:3 Desenvolver e implantar integracio de dados dos novos Realiza NG De; Na
A:l116 [N/A| 52 | SSER | N/A | 64 |Inserida| DFe (BPeTM, BPeTA. NFGas, NFAg, NFeABl¢  |SUPGD| raté | 0 |NA|NA| 0% | 8 =
Iniciado 2027 |or¢amentéria
P: outros). 2026
0:3 Realiza . .
c ; ; 5 Niao s Dez- Nio
A:1118 | N/A | 53 SSER | N/A | 64 |Inserida Incluir novos documentos na Consulta DFe. SUPSIS | raté L. N/A| N/A | 0% L
Iniciado 2027 |or¢amentaria
P: 2026
0:3 Realiza . .
- o : . ; ., \ , . Nao ) , | Dez- Nio
A:l122 | N/A| 54 SSER | N/A | 64 |Inserida Incluir no Extrator IDFe novos DFe da RTC. SUPGD/| raté gt N/A| N/A | 0% i
Iniciado 2027 |or¢amentaria
P: 2026
03 Apoiar curadores de contetido para implantagio dos Realiza Nio D Nio
A:1145 | N/A| 55 SSER | N/A | 64 |Inserida| novos assuntos para demandas de Assistentes Virtuais | SUPGD | raté I i iad N/A| N/A | 0% ,)0:? . i
P: (IA) como demandado pela SUACO/SUCIEF. 2026 | MRG0 | [P S
Elaboracido de Bls com indicadores de resultados da
arrecadagio de receitas tributarias e nio tributarias . B
0:3 . . Realiza . Nio
_ .. | (Melhorias nos Bls: R0O007, R0025 e R0035; integrados : Nio 3 Dez- %
A:ll146 | NFA | 56 SSER | N/A | 64 |Inserida ; . ;o SUPGD| raté 5 N/A| N/A | 0% orgamentaria
p: também a Bls do Tesouro) para Relatorios para a Alta 2026 Iniciado 2027
) Administragao vinculados aos OKRs 4.1 4.2 do Book -
Estratégico da SEFAZ-RJ 2025-2028.

Secretaria de
Fazenda
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Secretaria de
Fazenda

Alinhamento

i Prioridades Produto Operacional Informagdes
Estratégico
- ; Area Proce
Oetic/Agao :?II:‘; Priorid D Area:j Def LI Gut| stat Descrigao Responsiy Mei SRR Lo 850 D '::e' ;m Cofn:lus Tipo de
/ PPA ade [-cmandam a0 atus el oa | meRep o) A0 | iativa
do te
Elaboragiao de Bls com indicadores de ampliagio de 3
0:3 . 2 iy Realiza - -
- 2 g .. |capacidade de atendimento para Relatorios para a Alta| = : Nao : Dez- Nao
A:1147 | N/A | 57 SSER | N/A | 64 |Inserida e a8 M SUPGD/| rate - N/A| N/A | 0% -
P Administragdo vinculados aos OKRs 5.1. 5.2 e 5.3 do 2026 Iniciado 2027 |orgamentaria
‘ Book Estratégico da SEFAZ-RJ 2025-2028. -
03 Elaboragio de Bls de acompanhamento da promogio a Reali
13 ealiza
conformidade tributaria para para Relatorios para a Niéo Dez- Nio
3 { 5 i i : J - alé i { 1 Ve ;
= ll_,MS R 9 SYER. ["Dilk| 'o& [Fderida Alta Administragio vinculados aos OKRs 6.1. 6.2 ¢ 6.3 ALUEGE })[;l;: Iniciado TR N [ 6 2027 |or¢amentaria
: ; gy 2026
do Book Estratégico da SEFAZ-RJ 2025-2028.
Elaboragio de Bl de acompanhamento da redugio do
03 estoque de processos em julgamento administrativo Realiza Nio Des Nio
A:1149 | N/JA | 59 SSER | N/A | 64 |Inserida| para Relatorios para a Alta Administragio vinculados | SUPGD | raté i N/A| N/A | 0% 3 S
5 Iniciado 2027 |or¢amentaria
P: aos OKRs 7.1 do Book Estratégico da SEFAZ-R]J 2026
2025-2028.
0:2 Realiza
tetema Conits  Tri ATiO e 50%, ¢ 2 - a
A0731 | A | 61 SSER | N/A | 36 |inserida NOVO Sistema Conta Corrente Tributario (,U‘m 50% do SUPSIS | rate NdO NA| Na | o0 Dez Nao -
p- Anexo 11T Homologado e em Produgao 2026 Iniciado 2027 |org¢amentaria
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1. PLANO DE GESTAOQO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoal estd em um processo de constante evolugdo e aprendizado. Do mesmo modo que

busca o alinhamento com os objetivos organizacionais da SEFAZ-RJ e os principios e diretrizes que norteiam

este plano, busca a identificagdo dos pontos de exceléncia e das oportunidades de melhoria. Desta forma, a

gestdo atua para aumentar a sintonia da equipe com a organizacdo, criar um ambiente de aprendizagem

permanente e de incentivo ao desempenho, a motivacdo e a qualidade do trabalho, baseada em cinco pilares

estratégicos.

1.

Motivagdo: a¢les relacionadas a lideranga estruturada, desenvolvimento das capacidades
técnicas e flexibilizacdo de horario e local de trabalho.

Comunica¢do: manter uma comunicacao efetiva, objetiva e bilateral, de forma que as metas e
objetivos organizacionais estejam claros e bem definidos. Envolve a criacdo de canais de
comunicacdo oficiais e a interacdo entre todos os niveis hierarquicos.

Trabalho em equipe: cada individuo deve ter responsabilidade e compromisso com seu papel nos
processos da organizacao, estando alinhado e em sintonia com as ac¢des, metas e resultados.
Envolve a formagdo de equipes multidisciplinares, a troca de conhecimento e a busca por solugdes
inovadoras.

Competéncia e conhecimento: gerir e agregar as caracteristicas de cada individuo de forma a
estimular a diversidade, a objetividade, o foco e o aprimoramento continuo. Monitorar o
desempenho dos colaboradores e das equipes, desenvolvendo pessoal e profissionalmente cada
componente para a maximizagao dos resultados.

Desenvolvimento pessoal e profissional: investimento no desenvolvimento do individuo,
acompanhando a evolugdo tecnoldgica e a transformacdo da sociedade. Requer valorizacdo da
evolugdo técnica do individuo, seja em treinamentos (externos ou in company) ou remuneratoria.

DENOMINAGAO DO CARGO REGIME EX:/S?'(E;S'SI'ES OCUPANTES
AUDITOR FISCAL DA RECEITA ESTADUAL | EFETIVO 907 662
ANALISTA DA FAZENDA ESTADUAL EFETIVO 533 205
ANALISTA EM FINANGAS PUBLICAS EFETIVO 50 19
AGENTA DE FAZENDA EFETIVO 1405 83

Tabela 7 - Quadro de Pessoal em 18/12/2025
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O quadro de pessoal referente a SUBTIC estd descrito abaixo:

Vinculo OCUPANTES

EFETIVO 15
EM COMISSAO 86
TOTAL 101

Tabela 8 - Quadro de Pessoal alocado na SUBTIC - 16/12/2025

12. PLANEJAMENTO DE CAPACITACAO

Capacitagao Quantidade de Custo estimado
Pessoas

ITSM Fundamentos e boas 2 RS 846.24
praticas
Cybersecurity Pentest 4 RS 2,796.00
Desenvolvimento de UX/CX 27 RS 807.30
Seguranc¢a em IA & Machine 5 RS 174.50
Learning
Transformacgdo Digital 27 RS 780.30
ITIL Foundation 2 RS 4,986.00
GitLab 5 RS 164.50
Ponto de Funcgdo 29 R$1.099,10
Oracle Cloud Infrastructure 8 R$255,20
Kubernetes/OpenShift 2 R$63,80

Tabela 9 - Planejamento de Capacitagbo
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13. ANEXOS

ANEXO | — Plano de Contratacdes anual de TIC (PCA)

Clique no link abaixo para acesso as informacgdes atualizadas do PCA desta Secretaria:

Portal Nacional de Contratacdes Publicas

*
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ANEXO Il — INVENTARIO DE RECURSOS

Nome

AGENDAMENTO (JRF, CC, IPVA,
ICMS, ITD)

Sigla
Sistema de Agendamento de
Atendimento ao Contribuinte.

Descricao
Sistema de Agendamento de
Atendimento ao Contribuinte.

Finalidade

Servico Digital

API SIAFE RIO

API SIAFE RIO

Disponibilizagcdo de informagdes
publicas do Siafe

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Aplicagdo web para Autorizagdo de
Acessos no SSA

AUTORIZADOR WEB

Plataforma que fornece e gerencia
tokens de autentica¢do para
permitir a comunicagao segura
entre diferentes servigos ou
aplicativos

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

Atendimento Cadastro

FORMULARIO DE
ATENDIMENTO DO CADASTRO

Canal de comunicagao dos usuarios
para sanar qualquer tipo de duvida
referente ao SINCAD onde dispara
um e-mail com os dados
preenchidos pelo usuario ao e-mail
de “Atendimento de Cadastro”.

Servico Digital

Atendimento Digital

ADRIJ - Portal de Atendimento
Digital

ADRIJ - Portal de servicos criado
para facilitar o acesso e fornecer
uma variedade de recursos aos
contribuintes da Secretaria de
Estado de Fazenda do Rio de
Janeiro (SEFAZ- RJ)

Servico Digital

Autenticidade de Declaracao e
Guias de Langamento de ITD

SD-ITD CONSULTA

Sistema que visa consultar
autenticidade de Declaragao e
Guias de langcamento de ITD

Servico Digital

Barreiras sem Filas

BSF

Servigo digital com o objetivo de

validar se a documentacao fiscal

disponibilidade para o transporte
rodoviario esta correta

Servico Digital

Cadastro para emissdo da
Declaracao do Valor de Aquisi¢ao
da Energia Elétrica em Ambiente

de Contratagdo Livre

CADASTRO DEVEC

Sistema que realiza cadastro das
empresas para DEVEC

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Cancelamento Extemporaneo

CANCELAMENTO EXT

Sistema que possibilita solicitacao e

consulta de reabertura de prazo

para cancelamento extemporaneo

de todos os documentos fiscais
eletrbnicos

Sistema para o cidadao

Emite a certiddo de regularidade
fiscal e confirma a autenticidade

Servico Digital

Certiddo de Regularidade Fiscal CRF o 0
ertidao de Regularidade Fisca para nao contribuintes de ICMS do
Estado do Rio de Janeiro
Certidao de Regularidade Fiscal e Em'Flr a certiddo de .reg.ularldade . .
o CRF Unificada fiscal todos contribuintes e Servico Digital
unificada e .
cidaddos em local Unico
. Sistema que gera o QR Code da
Codigo de S.egL'Jranga do CSC NFC-e e garante a autenticidade do Servico Digital
Contribuinte
DANFE
4 y “'ly,
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Nome

Conciliagdo ARR SIAFE

Sigla

ARR SIAFE

Descricao

Mddulo de integragdo do Sistema
de Arrecadagdao com o SIAFE

Finalidade
Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

CONEXAO FISCAL / PORTAL DAS
PREFEITURAS

CONEXAO FISCAL/ PORTAL
DAS PREFEITURAS

Troca de informagdes econbmica e
fiscais entre Governo e Prefeituras
do Rio de Janeiro.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administragcdo Publica

Console de Administracdo do

Sistema de Seguranca e Acesso -
SSA. Unificar e padronizar os
métodos de controle de acesso

Sistemas administrativo

. SSA CONSOLE s ) (meio) de uso pela
Sistema de Segurancga de Acesso utilizados pelos sistemas e .. oy
. . . Administragdo Publica
racionalizar e automatizar os
processos de controle de acesso.
Consulta Acérddos - Junta de Consulta Web de Pautas e
o ACORDAOS JRF Acérdaos do Conselho do Servico Digital
Revisdo Fiscal .
Contribuinte.
Sistema que permite consultar
Consulta Credenciamento CRED NFCe contribuintes credenciados para Servico Digital
NFCe
Consulta de Auto de Infracdo Consulta Web de Autos de Infracdo
(recebido) por Aviso de AIC AR WEB Recebidos por Aviso de Servico Digital

Recebimento

Recebimento

Consulta de cotagdo de iméveis
Prefeitura do RJ para SD-ITD

SD-ITD - COTACAO IMOVEIS

Servico web de consulta de cotagao
de imdveis cadastrados na
Prefeitura do RJ, destinados a
avaliar bens imdveis declarados
juntoao ITD

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

Consulta Documentos Fiscais
Eletrénicos (Fisco)

CONSULTA DFE

Sistema de uso pela SEFAZ-RJ que
permite a consulta a Documentos
Fiscais Eletronicos

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

Consulta Documentos Fiscais
Eletrdnicos (Contribuinte/Cidad3o)

CONSULTA DFE

Sistema de uso pelo
contribuinte/cidaddo que permite a
consulta a Documentos Fiscais
Eletrbnicos

Sistema para o cidadao

Consulta pagamentos de IPVA

Consulta pagamentos IPVA

Servigo digital de consulta publica
dos pagamentos realizados para o
RENAVAM informado

Servico Digital

Consulta Pautas - Junta de Revisdo
Fiscal

PAUTAS JRF

Consulta Web de Pautas e
Acoérddos na Junta de Revisdo
Fiscal.

Servico Digital

Consulta RAF

Consulta RAF

Permite ao contribuinte que esta
sofrendo agao fiscal em consultar o
Relatério de Acdo Fiscal (RAF) via
internet

Servico Digital

Sistema que tem por objetivo o

Sistemas administrativo

Conta Corrente do Contribuinte CCT controle do crédito tributario do (meio) de uso pela
contribuinte Administragcdo Publica
Sistema que realiza aquisi¢ao da
Declaragao do Valor de Aquisi¢do Energia Elétrica e cdlculos da Sistemas especialista
da Energia Elétrica em Ambiente DEVEC Declaracdo do Valor de Aquisicdo | (finalistico) de uso pela

de Contratacao Livre

da Energia Elétrica em Ambiente de
Contratagado Livre

Administracdo Publica

Secretaria de
Fazenda
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Nome

Declaracdo Municipal para o indice
de Participa¢do dos Municipios

Sigla

DECLAN-IPM

Descricao
Sistema que realiza transmissao
das declaragdes IPM

Finalidade

Servico Digital

Divida Publica

Divida Publica

Ferramentas desenvolvidas para
monitorar, gerenciar e controlar os
aspectos relacionados a divida
publica do ERJ.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Domicilio eletronico do
Contribuinte

DeC

Domicilio Eletrénico do
Contribuinte. Caixa Postal Virtual
onde o contribuinte recebe as
comunicagoes da SEFAZ, tais como
notificagdes e intimagdes (ciéncia
obrigatdria) e avisos de simples
comunicagao.

Servico Digital

E-Contencioso

E-CONTENCIOSO

Sistema de processo administrativo

tributario. Para tratar de disputas e

questdes relacionadas a aplicagdo e
arrecadacdo de tributos

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Servigo digital que permite o

Emissao DARJ IPVA DARJ IPVA pagamento do Tributo IPVA via Servico Digital
DARIJ
Sistema que possibilita a emissdo Sisternas administrativo
Emissor de Nota Fiscal Avulsa de Notas Fiscais Avulsas por MEl's, .
NFA-E (meio) de uso pela

Eletronica

PJ's ndo contribuintes e PF's e PJ's
paralisados

Administracdo Publica

e-Procuragao

e-Procuragao

Sistema de servigo virtual de
cadastro e manutencao de
procuragoes eletronicas. A

procuracdo eletronica, denominada
de e-procuracgao, permite somente
ao outorgante conceder poderes
para que terceiro o represente por
meio dos servicos eletronicos. Em
principio, o sistema e-procuragado
devera ser totalmente
automatizado. Excec¢do é a
possibilidade de manter
procuracdo ""ex oficio"", que
requer uma andlise de solicitacdo
do interessado por parte de uma
autoridade da Administragao
Tributaria.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Extrator de Documentos Fiscais
Eletrénicos para publico interno

Extrator IDF-e Web

Sistema que recebe solicitagGes de
extracdo de DF-e, extrai os dados e
disponibiliza para o publico interno

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Fale Conosco SUT - Contribuinte

FALE CONOSCO

Servigo de orientagdo ao
contribuinte através do Fale
Conosco do portal da Secretaria de
Fazenda.

Servico Digital

Fale Conosco SUT - Fiscal

FALE CONOSCO

Servico de orientagdo ao
contribuinte através do Fale

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Secretaria de
Fazenda ’

RIO DE JANEIRO
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Nome

Sigla

Descricao
Conosco do portal da Secretaria de
Fazenda.

Finalidade

Fisco Facil

Fisco Facil

Responsavel em disponibilizar as
informagdes econdmicas e fiscais
tanto ao Contribuinte quanto ao
AFRE de forma simples e
organizada.

Servico Digital

Flexvision

Flexvision

Ferramenta de Business
Intelligence (BI) desenvolvida para
analise e visualizagdo de dados
provenientes da base de dados do
SIAFE Rio.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Formuldrio de Atendimento de
Declaragdes Fiscais (fale conosco)

FORMULARIO DE
ATENDIMENTO DE
DECLARACOES FISCAIS

Canal de comunicagao do
contribuinte para interagdo com a
equipe de declaragdes fiscais
eletronico e retirada de duvidas.

Servico Digital

Formulario de Atendimento de
Documentos Fiscais Eletronicos
(fale conosco)

FORMULARIO DE
ATENDIMENTO DE
DOCUMENTOS FISCAIS

Canal de comunicagao do
contribuinte para interagdo com a
equipe de documentos fiscais
eletrénico e retirada de duvidas.

Servico Digital

GCT-Portal de Pagamentos

PORTAL DE PAGAMENTOS

Portal que possibilita a geragdo de
DARJ’s e arrecadacdo do Estado do
Rio de Janeiro

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

GCT-Recolhimentos Especiais

RECOLHIMENTOS ESPECIAIS

Sistema interno para emissoes de
cobrangas de tributos apenas por
auditores fiscais, permitindo
excecoes e regras especiais para
emissao de cobrancas

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

Guia de Informagdo e Apuracgdo do
ICMS

GIA-ICMS

Aplicacdo que apura ICMS dos
contribuintes em cada periodo e a
apresentacdo de outras
informacdes de interesse
econdmico-fiscal

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Guia Nacional de Recolhimentos
de Tributos Estaduais

GESTRIB GNRE

Servico web acionado pelo Portal
Nacional GNRE (2.0) de
Pernambuco, que faz interface
(interna) com GCT, ARR e SINCAD,
possibilitando arrecadagdo por
GNRE's

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

Guia Nacional de Informacdo e

Aplicagdo que apura ST dos
contribuintes em cada periodo e a

Sistemas especialista

Apuracgdo do ICMS Substituicao GIA-ST apresentagao de outras (finalistico) de uso pela
Tributaria informacdes de interesse Administracdo Publica
econdmico-fiscal
oo L Sistema que realiza os célculos do Sistemas especialista
Indice de Participagdo dos P S e
Municipios IPM Indice de Partlla.pagao dos (f|nal!st.|co) dNe us? p'ela
Municipios Administragcdo Publica
Integrador GOV BR para Sistemas administrativo
Integrador GOV BR GOV BR autenticacdo dos sistemas da (meio) de uso pela

SEFAZ.

Administracdo Publica

Secretaria de
Fazenda
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Nome

Integrador PIX

Sigla

PIX INTEGRADOR

Descricao
Aplicacdo que realiza integracao

dos canais de pagamento da SEFAZ-

RJ através do PIX com a rede
bancaria

Finalidade

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

Intranet SEFAZ

INTRANET DA SEFAZ

Intranet da Secretaria de Fazenda.
Disponibiliza informagées,
documentos, noticias, servigos e
redes sociais.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Leilao Reverso

Leildo Reverso

Sistema de Leildo Reverso.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Ordem de Servigo (Workflow)

Ordem de Servigo (Workflow)

Sistema de apoio ao ADRJ para
construcdo de fluxos de
disponibilizagdo de servigos ao
contribuinte

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Painel de a¢bes da Declaracao de
Substitui¢do Tributaria, Diferencial
de Aliquota e Antecipacdo

PAINEL DESTDA

Sistema que permite a consulta da
obrigatoriedade e entrega da
DeSTDA e a geracdo de relatdrio
com as principais informagoes
constantes da declaragao

Servico Digital

Painel de a¢Ges da Escrituragao
Fiscal Digital

PAINEL EFD

Sistema que permite a consulta e
acoes perante a EFD

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administragcdo Publica

Consulta Confirmacgao de entrega
do Convénio 115/03

Consulta Entrega Convénio
115/03

Sistema que permite a
consulta/confirmac3do de entrega
da obrigacdo acesséria
estabelecida no Convénio 115/03

Servico Digital

Parcelamento de IPVA

Parcelamento IPVA

Servigo digital que permite o
parcelamento do IPVA em atraso,
conforme configuragao prévia das
condicOes de parcelamento pela

area de gestdo

Servico Digital

PLAFIS

PLAFIS

Planejamento de Acgao Fiscal.
Viabiliza a gera¢do, manutencgdo e
controle do Relatdério de Ag¢do Fiscal
realizado no contribuinte

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administragcdo Publica

PLAFIS WEB

PLAFIS WEB

Planejamento de Agado Fiscal.
Viabiliza a geracdo, manutencdo e
controle do Relatdério de Ag¢do Fiscal
realizado no contribuinte

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Portal Convénio 115/03

PORTAL CONVENIO 115/03

Portal que relne informagdes
sobre o Convénio 115/2003.

Servico Digital

Portal da Comiss3o de Etica

Portal da Comiss3o de Etica

Portal da Comissdo de Etica Setorial
da Secretaria de Estado de Fazenda
do Estado do Rio de Janeiro é o
6rgado colegiado de natureza
pedagogica.

Servico Digital

Portal da Contabilidade

Portal da Contabilidade

Portal de conteudo da
Contabilidade Geral do Estado com
informacdes, servigos e noticias.

Servico Digital

Portal da Legislacao

Portal da Legislagao

Portal de consulta das legislacdes.

Servico Digital

Secretaria de
Fazenda
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Nome

Portal da Ouvidoria

Sigla

Portal da Ouvidoria

Descricao
Canal de comunicacgao entre a
Ouvidoria e o contribuinte, onde
sdo registradas as reclamacdes,
sugestdes, elogios e denuncias.

Finalidade

Servico Digital

Portal da SUBTIC

Portal da SUBTIC

Portal de transparéncia da
Subsecretaria de Tecnologia da
Informagao e Comunicacdo da

SEFAZ. Disponibiliza ao publico uma
visdo de como funciona a area de
TIC, contratos com seus
fornecedores e prestadores de
servigos e os projetos de TIC em
andamento.

Servico Digital

Portal da Transparéncia

Portal da Transparéncia

Portal de transparéncia com
informacdes agrupadas da
Secretdria de Fazenda.

Servico Digital

Portal da Transparéncia da Receita

Portal da Transparéncia da
Receita

Portal de consulta para acessar
dados estatisticos referentes a
Cadastro, Declaragdes e
Documentos Fiscais agregados, tais
como o quantitativo de
Documentos Fiscais emitidos,
segmentado por tipo de
documento, municipio e setor
econdémico.

Servico Digital

Portal da Transparéncia Fiscal

Portal da Transparéncia Fiscal

Disponibiliza ao publico em geral

dados e informacdes das Contas

Publicas (despesas e receitas) do
Estado do Rio de Janeiro.

Servico Digital

Portal de Pagamentos

Portal de Pagamentos

Portal de Pagamentos com os links
para emissdo de DARJ.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Portal do Cadastro

Portal do Cadastro

Portal com informagdes sobre
Cadastro de Contribuinte.

Servico Digital

Portal do Conselho do
Contribuinte

Portal do Conselho do
Contribuinte

Disponibiliza as informag¢des em
segunda instancia dos recursos
referentes a processos
administrativos tributarios, de
natureza contenciosa.

Servico Digital

Portal do e-Procuracgao

Portal do e-Procurac¢ao

Portal com informagdes do Sistema
de servigo virtual de cadastro e
manutencgdo de procuragdes
eletrénicas.

Servico Digital

Portal do ICMS

Portal do ICMS

Portal com as informacgdes de
declaragGes econémicas fiscais.

Servico Digital

Portal do Royalties do Petréleo

Portal do Royalties do
Petréleo

Disponibiliza as informacgdes das
receitas e despesas dos royalties do
Petréleo e ParticipagOes Especiais
do estado do Rio de Janeiro
conforme a Lei 8719 de 24 de
janeiro de 2020.

Servico Digital

Secretaria de
Fazenda
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Nome

Portal do Tesouro

Sigla

Portal do Tesouro

Descricao
Portal de conteudo Tesouro
Estadual que disponibiliza a
prestacdo de contas das despesas
do ERJ.

Finalidade

Servico Digital

Portal EFAZ

Portal EFAZ

Portal de conteudo da Escola
Fazenddria que operacionaliza as
demandas e propostas de
programas de capacitacao
elencados nos Planos Anuais de
Capacitacao e Treinamento.

Servico Digital

Portal Fazenda

PORTAL DA FAZENDA

Portal de entrada principal da
Secretaria de Estado de Fazenda do
RJ.

Servico Digital

Portal GRE

Portal GRE

Guia de Recolhimento do Estado do
Rio de Janeiro (GRE) é um dos
documentos de arrecadagao
instituidos pela Secretaria de

Estado de Fazenda (SEFAZ) para
pagamentos a Orgdos Publicos do
Estado do Rio de Janeiro.

Servico Digital

Portal Integridade (Corregedoria
Tributdria de Controle Externo)

Portal Integridade

Portal de Integridade Publica da
Secretaria de Estado de Fazenda do
Rio de Janeiro — SEFAZ VALOR,
aprovado por meio da Resolugao
SEFAZ n2 564, de 26 de setembro
de 2023.

Servico Digital

Canal de comunicagao do
contribuinte para busca de

Portal IPVA Portal IPVA . N Servico Digital
orta orta informacdes e pagamento do IPVA, ervico Ligita
assim como suas taxas.
Canal de comunicagao do
tribuinte do ITD . ..
Portal ITD Portal ITD contribuinte do 110, com as Servico Digital

informacgdes para pagamento e
declaragdes de guia.

Portal SIAFE-RIO

Portal SIAFE-RIO

Portal de conteudo e acesso aos
sistemas Siafe-Rio e Flexvision.

Servico Digital

Ressarcimento ICMS-ST

Ressarcimento ST

Sistema responsavel pelo célculo
de ressarcimento de ICMS-ST a
partir da EFD entregue pelo
contribuinte e servigo digital onde
o contribuinte realiza o pedido e
uso destes recursos.

Servico Digital

Sistema que possibilita o controle

Sistemas especialista

Saldo Credor Acumulado SCA do crédito tributdrio dos (finalistico) de uso pela
contribuintes Administracdo Publica
Sistema responsavel em receber o
. Documento Unico de Importagdo
SCOMEX - Decl u d . . ..
eclaragao Unica de DUIMP (DUIMP) da Receita Federal do Servigo Digital

Importagao

Brasil, calcular e cobrar os impostos
devidos e autorizar a liberacdo da
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Nome Sigla Descrigao Finalidade
mercadoria importada. Esse
sistema substituird o SCDI
Servigo de uso interno . - .
. disponibilizado para que outros S|stem§s administrativo
Servico consulta a arrecadagao ARR SERVICE . . (meio) de uso pela
sistemas possam consumir . . oLl
. o N Administragdo Publica
informacGes de arrecadacdo
Sistema desenvolvido para auxiliar
na gestdo financeira do estado,
integrando diversos processos Sistemas especialista
SIAFE Rio SIAFE-RIO relacionados a execugao (finalistico) de uso pela
orcamentdria, contabilidade Administracdo Publica
publica, tesouraria, controle de
custos, entre outros
Sistema de planejamento,
execucdo, controle e prestagdo de
contas das finangas publicas, Sistemas especialista
SIAFEM SIAFEM abrangendo diversas areas, como | (finalistico) de uso pela

orcamento, contabilidade,
tesouraria, execugao or¢amentadria
e financeira, entre outras.

Administracdo Publica

Simples Nacional (Indeferimento e
Pendéncias)

SN PENDENCIAS

Sistema que auxilia no
Indeferimento e Pendéncias de
empresas do Simples Nacional

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

SINCAD - Portal Eletrénico do
Contribuinte

Portal do Contabilista

Modulo do SINCAD voltado ao
autoatendimento do Contabilista
do contribuinte

Servico Digital

Sistema de Administracdo do
Tesouro

SATE

Sistema de Apoio ao Tesouro
Estadual. Responsdvel pela gestdo
das informag&es das contas do
Tesouro, seus investimentos e
aplicagOes financeiras.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Administracdo do
Tesouro

SBF

Sistema de apoio aos Postos Fiscais
do ERJ que fazem fronteira com
outras UF's para fiscalizar as
mercadorias em transporte
rodovidrio

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Barreiras Fiscais 2.0

SBF 2.0

Sistema de apoio aos Postos Fiscais
do ERJ que fazem fronteira com
outras UF's para fiscalizar as
mercadorias em transporte
rodovidrio

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administragcdo Publica

Sistema de Beneficios Fiscais

BEFIS

Responsavel em informatizar o
processo de concessao do beneficio
fiscal, automatizando o processo de

solicitagdo, enquadramento e
concessao ao contribuinte, manter

o histoérico de todo processo
realizado eletronicamente.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica
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Nome

Sistema de Bloqueio de Acesso de
Usuarios

Sigla

BLOQ

Descricao
Sistema de Bloqueio de Acesso de
Usudrios. Bloqueia o acesso de um
determinado usuario nos sistemas
e ferramentas em todos os
ambientes da SEFAZ, a saber: AD,
BDs, Sistemas controlados pelo SSA
e Sistemas e Ferramenta que
possuem seus proprios controles
de acesso.

Finalidade

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Cadastro de usudarios
ITD

SD-ITD CADASTRO

Sistema de Cadastro dos usuarios
emissores de declaragées ITD

Servico Digital

Sistema de carga da base analitica
de Dfe

Carga DFe Analitico

Sistema de carga da base analitica
de Dfe

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administragcdo Publica

Sistema de carga da DIMP

Carga DIMP

Sistema de registro da recepgao e
de carga da DIMP (Declaragdes de
Meios de Pagamento)

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de carga da EFD
(Escrituragdo Fiscal Digital) e OIE
(Operacoes Interestaduais)

Carga EFD

Sistema de registro da recepgao de
arquivos EFD e OIE, via Receita BX,
e de carga das informacdes na base
de dados de controle e o arquivo
zipado na base bruta da EFD

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de carga de arquivos do
Acordo Petrobras

Carga Petrobras

Sistema de registro da recepgao de
arquivos dos referentes ao
Processo SEI-140001/062643/2021
e sua respectiva carga

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de carga de arquivos do
Convénio 115

Carga 115

Sistema de registro da recepcao de
carga das informagdes de controle
da recepc¢do do Convénio 115/03 e
do convénio 52/05, recebidos via
TED, para BD SEF02
(C115_CONTROLE)

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de carga de dados de
Cartdo de Débito e Crédito - SCCR
(Carga TEF)

Carga TEF

Servigo de registro da recepg¢do e
de carga das informacdes de
arquivos TEF com informacgdes de
Cartdo de Crédito de Débito,
enviadas pelas Administradoras de
Cartdo via TED, em base de dados
relacional detalhada (SCCR). Os
arquivos TEF s3ao anteriores a
12/2019 e foram substituidos pela
declaragdo DIMP.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de carga de dados do
SIPETRO

Carga SIPETRO

Sistema de recepg¢ao e carga de
dados do SIPETRO: dados de
exploragdo e producdo de Petréleo
(DAPE - Declaracgdo de Apuracgdo de
Participacao Especial e BMP -
Boletim Mensal de Producgdo)

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica
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Nome
Sistema de Carga de Documentos
Fiscais Eletronicos e respectivos
eventos, do CCG (Cadastro
Centralizado de GTINs) e do CCC
(Cadastro Centralizado de
Contribuintes)

Sigla

Carga DF-e

Descricao

Sistema de recepgao e carga de
NF3E, BP-e, MDF-e, NF-e, NFC-g,
CT-e, CTe-OS e GTVe

(finalistico) de uso pela

Finalidade

Sistemas especialista

Administracdo Publica

Sistema de carga de ECD

Carga ECD

Sistema de recepgao e carga dos
arquivos de Escrituracdo Contabil
Digital - ECD

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de carga de séries
temporais

SGST

Sistema que obtém dados de IPCA
e délar e carrega em BD relacional

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Consulta a Declaragdes
de Importacdo para os fiscos
estaduais (RFB)

SISCODI

Sistema responsavel pelo cadastro
basico, parametrizagdo e consulta
das Declaragdes de Importacdo (DI)
encaminhada aos fiscos estaduais
pela Receita Federal do Brasil (RFB)

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Controle de Autos de
Infracdo

AIC

Sistema de Auto de Infragao,
Parcelamento, Notas de Débitos e
acompanhamento dos processos

na Junta de Revisdo Fiscal

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Controle de
Importagdo - Mddulo do Fiel
Depositario

SCDI - FIEL DEPOSITARIO

Mdédulo Fiel Depositario - Sistema
responsavel em receber as
Declaracdes de Importacéo (DI) da
Receita Federal, calcular e cobrar
os impostos devidos e autorizar a
liberacao das mercadorias
importada.

Servico Digital

Sistema de Controle de
Importagdo - Mdédulo do Fiscal

SCDI - AFRE

Mdédulo AFRE - Sistema responsavel
em receber as Declaragbes de
Importacdo (DI) da Receita Federal,
calcular e cobrar os impostos
devidos e autorizar a liberagao das
mercadorias importada.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Controle de
Importagdo - Mdodulo do
Representante Legal

SCDI - REP. LEGAL

Mddulo Representante Legal -
Sistema responsavel em receber as
Declarag¢des de Importacgdo (DI) da

Receita Federal, calcular e cobrar
os impostos devidos e autorizar a
liberagdo das mercadorias
importada.

Servico Digital

Sistema de credenciamento de

emissores de documentos fiscais

eletronicos e habilitacdo de
entrega de EFD

CredIntDFe

Sistema de credenciamento de

contribuintes para emissao de

documentos fiscais eletronicos

(NFe, NFCe, CTe, CTeOS, BPe, NF3e)

no CCC (Cadastro Centralizado de

Contribuintes) e para entrega de
EFD no sistema SpedFiscal

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Declaragao e geragao

de guias de langamento ITD

SD-ITD

Sistema que possibilita registrar
declaragdo de fatos geradores do

Servico Digital

Secretaria de
Fazenda
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Nome

Sigla

Descricao
ITD e proceder ao langamento do
crédito tributario

Finalidade

Sistema de Declaragdes
Econdmico-Fiscais

DEF GERENCIADOR

Sistema de uso da SEFAZ-RJ -
Declaragdes Econdmico-Fiscais

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de envio de Relatérios
automaticos

Sistema para configuragao e envio
de relatérios automaticamente
para publico interno e/ou externo

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administragcdo Publica

Sistema de extracdo de dados para
entidades externas

Sistema que gera periodicamente
arquivos com dados para
fornecimento a entidades externas

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administragcdo Publica

Sistema de extracdo de dados para
drgdos internos

Sistema que gera periodicamente
arquivos com dados para
fornecimento para unidades da
SEFAZ

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Gestdo de Arrecadacgdo

ARR WEB

Sistema de uso da SEFAZ-RJ que
permite gerar apostilamentos,
consultar informacgdes de
pagamentos e disponibilizar
relatérios

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Guia de Recolhimento
do Estado

SISGRE

Sistema de Guia de Recolhimento
do Estado. Criagdo e recebimento
de GRE, que é um documento de
arrecadacdo para pagamento a
6rgdos publicos do ERJ de valores
qgue nao sejam tributos do ERJ.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de IPVA

IPVA - Médulo |l

Gestao e controle do tributo IPVA

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administragao Publica

Sistema de IPVA 2.0

IPVAWEB

Gestao e controle do tributo IPVA

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administragao Publica

Sistema de Recursos Humanos
(SEFAZ)

SRH

Sistema de Recursos Humanos.
Gestdo dos Recursos Humanos,
organograma e lotagao dos
Servidores na SEFAZ.

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de Seguranca de Acesso

SSA

Sistema de Seguranca e Acesso -
SSA. Unificar e padronizar os
métodos de controle de acesso
utilizados pelos sistemas e
racionalizar e automatizar os
processos de controle de acesso.

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo Publica

Sistema de transmissdao da GMD-R)J

GMD-RJ

Sistema para controle e formatagao
de arquivos a serem enviados para
SEFAZ-RJ no formato TED. Integra-
se ao TED-RS para transmissao dos
arquivos. E utilizado para os
arquivos do Ajuste SINIEF 03/2018.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica
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Nome Sigla Descrigao Finalidade
Emite a certidao de regularidade
fiscal de forma manual, quando o
Sistema do Regime Simplificado SRS AFRE identifica um "falso positivo" Servigo Digital
na emissdo da CRF de forma
automatica
Sistema Ithegrado de Cadastro dos Sistemas especialista
Sistema Integrado de Cadastro SINCAD Contrlpumtes de. ICMS do Estado (finalistico) de uso pela
do Rio de Janeiro integrado a Administracio Pablica
JUCERIJA via servigos
Site de conteudo da Declaragdo de Emgnda Cc')nstltuc[onal 87/15 -
Substituicdo Tributaria, Diferencial Portal DIFAL Diferencial de aliquotas em Servigo Digital

de Aliquota e Antecipagao

operagoes destinadas a ndo
contribuintes.

Site de conteuldo da Declaragao do
Valor de Aquisicdo da Energia
Elétrica em Ambiente de
Contratacgado Livre

Portal DEVEC

Portal de Declara¢do do Valor de
Aquisicdo da Energia Elétrica em
Ambiente de Contratagdo Livre.

Servico Digital

Site de conteldo da Escrituragdo
Fiscal Digital

Site de conteldo da
Escrituracao Fiscal Digital

Site de conteudo da Escrituragao
Fiscal Digital

Servico Digital

Site de conteido do Documento
Fiscal Eletronico

Site de conteldo do
Documento Fiscal Eletronico

Site de conteldo do Documento
Fiscal Eletronico

Servico Digital

Site de conteldo do Domicilio
Eletronico do Contribuinte

Portal DEC

Portal Domicilio Eletronico do
Contribuinte. Caixa Postal Virtual
onde o contribuinte recebe as
comunicagOes da SEFAZ.

Servico Digital

Site de conteudo do Fisco Facil

Portal Fisco Facil

Site de conteldo do Fisco Facil

Servico Digital

Site de conteldo do Sistema de
Declaracdo Unica de Importacdo

Portal Duimp

Site de conteudo do Sistema de
Declaragao de Importagao

Servico Digital

Site Sefaz Ajuda

Site Sefaz Ajuda

Portal de contetido com as
informacgdes necessarias para a
correta utilizagdo das ferramentas
de TIC disponibilizadas aos usudrios
da SEFAZ

Servico Digital

TFE - Transparéncia Fiscal do
Estado

CONSULTAS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA

Disponibiliza ao publico em geral

dados e informacdes das Contas

Publicas (despesas e receitas) do
Estado do Rio de Janeiro.

Servico Digital

Validade Juridica da EFD

Validade Juridica

Sistema que possibilita aferir a
validade juridica de uma
Escrituragdo Fiscal Digital

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Pés Validagao da EFD

Pés Validagdo EFD

Processo automatizado que
possibilita verificar, analisar e
garantir a integridade,
conformidade e qualidade das
informacdes fiscais enviadas ao
Fisco e disponibiliza inconsisténcias
no PAINEL EFD.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Secretaria de
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Nome

EFD Zerada

Calculadora Tributaria - Conta

Sigla

EFD Zerada

Descricao
Processo automatizado que
impede a Inscri¢cdo Estadual de
contribuintes inadimplentes a

registros (zerada) mas com
movimentacdes de DFes (ndo
declarados)

partir da verificacdo de EFD's sem

Finalidade

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracao

Corrente

CCcT

Sistema que possibilita o célculo
em lote de diversos débitos.

Servico Digital

Servigo para DARJ IPVA

GESTRIB DARJ IPVA

Servigo disponibilizado IPVA gerar
DARJ

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela

Sistema Eletrénico de
Processamento de Dados

SEPD

Sistema que permite que
contribuintes autorizados possam
emitir e escriturar documentos
fiscais e livros fiscais em formato
impresso, mas gerados por meio

de sistema informatizado,
mediante pagamento de taxa.

Administracao

Servigo Digital

Plataforma de Disponibilizacao de
Dados para Auditoria

PDDA

Sistema que visa otimizar a rotina
do trabalho dos AFRES, a partir de
um conjunto de soluces
tecnoldgicas voltadas a auditoria e
processamento dos arquivos
digitais, com vistas a identificacao
de indicios de sonegacao fiscal,
padrdes sugestivos de
irregularidades e fraudes
tributarias.

Sistemas
administrativo (meio)
de uso pela
Administracao

Consulta ao Cadastro
Centralizado de Contribuintes

Consulta CCC

Sistema que disponibiliza dados
cadastrais e fiscais dos
contribuintes de base unificada
nacionalmente, fornecendo aos
Auditores Fiscais informacoes
essenciais para controle,
credenciamento e monitoramento
de emitentes de DFes.

Sistemas
administrativo (meio)
de uso pela
Administracao

API b-Cadastro

b-Cadastro

Disponibilizacdo de endpoints
com dados compartilhados da
base de CPF, CNPJ e Simples

Nacional da Receita Federal do
Brasil para utilizacao nos sistemas
da SEFAZ.

Servigo Digital

Complemento-ST

Complemento-ST

Complemento de ICMS ST de
empresas recolhem no ERJ e
posteriormente negociam o
produto com cliente de outra UF.
Neste caso, a empresa tem o
direito de restituicdao do valor

Servico Digital

anteriormente recolhido

Secretaria de
Fazenda
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Nome

Saldo Credor Simplificado

Sigla

Saldo Credor Simplificado

Descricao
Sistema que possibilita o controle
do crédito tributdrio dos
contribuintes de forma simplificada

Finalidade
Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Servico Digital ao Contribuinte -
Postergacdo de prazo de
pagamento IPVA

IPVA - Postergacdo de Prazo

Postergacdo do prazo de
pagamento do IPVA para
concessionarias de veiculo que
possem CNAE de revenda de
automovel usado

Servico Digital

Servico Digital ao Contribuinte -
Certidao de Regularidade Fiscal de
IPVA

CRF IPVA

Certiddao de Regularidade Fiscal de
veiculo automotor pertecente ao
Estado do Rio de Janeiro

Servico Digital

APl Integrador SEI

API Integrador SEI

Integracao entre sistemas da SEFAZ
e o SEl — Sistema Eletrénico de
Informacgdes.
Responsavel por automatizar
criagdo de processos, juntada de
documentos e envio de
informagdes diretamente do
sistema de origem para o SEI.

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracao

Siatema Conselho do Contribuinte

CRC

O CRC (Conselho do Contribuinte) é
o sistema institucional responsavel
por apoiar todas as atividades
administrativas e processuais
relacionadas aos recursos
administrativos apresentados pelos
contribuintes no ambito tributario.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Maédulo de Consulta Pautas - Junta
de Revisdo Fiscal

Médulo de Consulta Pautas -
Junta de Revisdo Fiscal

O Médulo de Consulta Pautas da
Junta de Revisdo Fiscal (JRF) é
voltado a publicacdo, organizacdo e
consulta das pautas de julgamento
dos processos administrativos
tributarios analisados pela JRF.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Modulo de Consulta Acorddos -
Junta de Revisdo Fiscal

Modulo de Consulta Acorddos
- Junta de Revisdo Fiscal

O Mddulo de Consulta Acérdaos é
responsavel por disponibilizar, de
forma organizada e publica, os
acérddos emitidos pela Junta de
Revisdo Fiscal (JRF) decorrentes dos
julgamentos dos processos
administrativos tributdrios.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administragcdo Publica

Sistema de Legislagdo

SEFLEGIS

Sistema de legislacdo fazendaria
gue reune normas, decretos,
resolugdes, instrugdes normativas e
demais atos oficiais relacionados a
tributacdo estadual.

Atua como base de consulta
técnica para areas internas e
contribuintes.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Secretaria de
Fazenda
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Nome Sigla Descrigao Finalidade
Assistente virtual para atendimento
automatico aos contribuintes
relacionados ao Imposto sobre
Chatbot ITD TransmisséoNCausa Mortis e
Doagdo (ITD).
Responde duvidas frequentes,
orienta processos e reduz demanda
humana no atendimento.
Assistente virtual voltado ao IPVA,
permitindo consultas rapidas,
Chatbot IPVA Chatbot IPVA orientagdes, perguntas frequentes, Servico Digital
emissdo de guias e apoio ao
atendimento digital.
Portal de Gestdo de Riscos e Portal de Gestdo de Riscos e | Ferramenta institucional voltada a
Integridade Integridade governanga e conformidade.
Canal oficial de publica¢do de
comunicados, noticias,
Portal de Noticias Portal de Noticias informativos e avisos institucionais Servico Digital
da SEFAZ, atendendo comunicagao
interna e externa.
A Central de Atendimento ao
Contribuinte é o canal institucional
criado para facilitar a comunicagao
Central de Atendimento ao entre os contribuintes e a SEFAZ/RJ
Contribuinte com abertura de solicitagdes e
acompanhamento de demandas
relacionadas aos servigos
fazendarios.
O SIGOS é o sistema oficial utilizado
pela SEFAZ/RJ para gerenciar,
organizar, padronizar e publicar as
informacdes da Carta de Servicos
ao Cidad3o integrado ao RJ Digital.
Ele funciona como repositério
central onde todas as dreas da
SEFAZ registram e atualizam as
informacdes sobre os servigos
oferecidos ao publico.
Permite geracdo e consulta de
Declaracao de Regularidade de certidGes de convéncios atestam a
situagdo contribuinte perante o
Estado.
Mddulo de seguranca e controle de
acesso ao SIAFE-Rio.
Gerencia perfis, permissoes,
senhas, trilhas de auditoria e
rastreabilidade das operagdes
financeiras realizadas no sistema.

Chatbot ITD

Servico Digital

Servico Digital

Central de Ajuda

Servico Digital

Sistemas especialista
Carta de Servicos SIGOS (finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Convénio

Sistemas especialista
DRC (finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

SIAFE Security SIAFE Security

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

VERNO
Secretaria de
Fazenda L
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Nome

Sistema de Autorizagao

Sigla

Sistema de Autorizagao

Descricao
O Sistema de Autorizagdo é uma
camada intermediaria responsavel
por validar, autorizar e controlar
todas as solicitagdes feitas entre
servicos da SEFAZ entre o front-
end, o back-end e os servigos
internos ou externos.

Ele atua como autorizador central,
garantindo que apenas usuarios,
sistemas ou aplicagdes
devidamente autorizados possam
executar determinadas agdes ou
consumir APIs.

Finalidade

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracao

Siatema de e-Mail Coorporativo

e-Mail Coorporativo

Servico utilizado por sistemas
internos para envio de e-mails
transacionais.

N&o é o e-mail pessoal do servidor;
€ o servigo técnico de disparo
integrado as aplicagdes.

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo

Carga do ECT

Carga do ECT

Processo automatizado que
importa dados enviados pelos
Correios (ECT), como
rastreamentos, avisos de entrega,
devolugdes, entre outros.
Usado especialmente em processos
de cobranga e fiscalizagdo.

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administragdo

Servico Consulta CEP

Servigco CEP

APl interna para consulta e
validacdo de enderecos a partir do
CEP, utilizada por diversos sistemas

para padronizar dados cadastrais.

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administracdo

Gerador de Certificado SEFAZ

Gerador de Certificado SEFAZ

Ferramenta que cria certificados
digitais de acesso para sistemas
internos, servigos ou integragoes,
garantindo seguranga e
autenticacdo adequada entre
madulos.

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administragdo

Autorizador de Servi¢o

Autorizador de Servi¢o

O Autorizador de Servico é o
modulo responsavel por gerar,
validar e gerenciar os tokens de
autenticagdo e autorizagao
utilizados pelos sistemas da SEFAZ
para acessar APIs, servigos internos
e integragGes entre front-end e
back-end.

Ele funciona como a fonte oficial de
credenciais, garantindo que cada
sistema ou servigo possua um
token Unico, seguro e com
permissdes controladas.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Secretaria de
Fazenda L
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Nome

Controle de Acesso Externo

Sigla

RHBK Externo

Descrigao
O Controle de Acesso Externo é o
sistema responsavel por gerenciar
a autenticacdo e autorizacao de
usudrios externos que utilizam os
servicos digitais da SEFAZ/RJ.
Ele utiliza o RHBK como mecanismo
de validagao, garantindo seguranga
e controle de identidade para
cidaddos, representantes,
empresas e Orgdos parceiros.

Finalidade

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Consulta SAP

Consulta SAP

Esse sistema permitia que usudarios
consultassem dados especificos do
SAP sem necessitar de acesso
completo ao sistema, funcionando
como uma interface simplificada
para extracdo de informacgdes.

Sistemas administrativo
(meio) de uso pela
Administragdo

Sistema de transporte
diferenciado de gas natural por
Gasoduto

SIGAS

O SIGAS é o sistema utilizado para
gerenciar, registrar e controlar as
informacdes relacionadas ao
transporte, movimentagao,
medic¢do e faturamento do gés
canalizado no ambito federal.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Parcelamento IPVA

IPVA em Dia

O Parcelamento IPVA é responsavel
por operacionalizar o Programa de
Parcelamento do IPVA, permitindo
que contribuintes regularizem
débitos do Imposto sobre a
Propriedade de Veiculos
Automotores por meio de
condicdes facilitadas estabelecidas
pelo Estado.
Ele concentra toda a ldgica de
apuragao, simulacdo, adesdo e
acompanhamento das parcelas.

Servico Digital

Portal do ICMS

Portal do ICMS

Portal com informacgdes
relacionados ao ICMS, incluindo
consultas, orientacdes, legislacdo e
acesso a servigos digitais.

Servico Digital

Portal Duimp

Portal Duimp

O Portal Duimp é utilizado para
consultar, acompanhar e integrar
informacdes da Declaracdo Unica

de Importagdo (DUIMP).

Servico Digital

Sistema de Declaracdo a Receita
Federal - envio de EFD-Reinf

SIDEC

Sistema responsavel por gerar,
validar e transmitir os eventos da
EFD-Reinf a Receita Federal dos
6gdos Estaduais.

Sistemas especialista
(finalistico) de uso pela
Administracdo Publica

Parcelamento de ITD

Parcelamento de ITD

O Parcelamento de ITD é o sistema
responsavel por gerenciar todas as
etapas do parcelamento de débitos
do ITD (Imposto sobre Transmissdo
Causa Mortis e Doacdo),

Servico Digital
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Descricao
permitindo que contribuintes
regularizem valores devidos
referentes a herancas e doagdes.

Finalidade

INVENTARIO DE ATIVOS DE INFRAESTRUTURA

SEDE (ANDARES) E INSPETORIA QUANTIDADE

CISCO SWITCH CATALYST 2960S 3

CISCO SWITCH 9300 L 73

QUANTIDADE

CISCO SWITCH NEXUS 7K

QUANTIDADE

CISCO SWITCH 1900

CISCO SWITCH 2900 1

CISCO SWITCH 5500 1

DATACOM DM 704C 1

ZTE 1

QUANTIDADE

ASGA FOM 16E1

AVIAT NETWORKS IDUSPE 1

PRESIDENTE VARGAS CORREDOR 1

CISCO SWITCH 1900 4

CISCO DNA CENTER APPLIANCE 3

DATACOM DM 704C 3

DATACOM DM SWITCH 2104 G2 2

GOVERNO DO ESTADO 5[’8— #=m  BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
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XPS FULL RANGER

CISCO SWITCH CATALYST 2960S

QUANTIDADE

DATACOM DM 43770

FORTINET FORTIGATE 100F

FORTINET FORTIGATE 400E

FORTINET FORTIGATE 600E

DELL POWERED R520

QUANTIDADE

NVR AS 4000

NVR AS 3000

SERVIDORES HP PROLIANT DL 120 G7

SERVIDORES HP PROLIANT DL 120 G8

DELL POWERED 2950

QUANTIDADE

MCAFEE FW 2150

CMC CAMERAS

PC CAMERAS

F5 BIG-IP I-10800

PRESIDENTE VARGAS CORREDOR

QUANTIDADE

Fazonda | RIO DE JANEIRO
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F5 BIG-IP I-5800 4

FORTINET FORTIGATE 200B 2

RACK 3 QUANTIDADE

EXALOGIC X6-2 1

RACK 4 QUANTIDADE

AR CONDICIONADO EMERSON NETWORK POWER 1

RACK 5 QUANTIDADE

AR CONDICIONADO EMERSON NETWORK POWER 1

RACK 6 QUANTIDADE

RACK 44U 1

RACK 7 QUANTIDADE

SOLUCAO DE BACKUP EXAGRID 5

QUANTIDADE

DELL VxRAIL

DELL SWITCH S524F 2

EXTREME SWITCH X440 1

PRESIDENTE VARGAS
CORREDOR 4 - ESQUERDO

QUANTIDADE
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AR CONDICIONADO MGE - AIR 1

RACK 3 QUANTIDADE

RACK 44U

1

RACK 4

QUANTIDADE

AR CONDICIONADO EMERSON NETWORK POWER 1

RACK 5 QUANTIDADE

AR CONDICIONADO EMERSON NETWORK POWER 1

RACK 6 QUANTIDADE

AR CONDICIONADO HUAWEI AIR 1

RACK 7 QUANTIDADE

SOLUCAO DE BANCO DE DADOS ORACLE 1

HUAWEI SWITCH S6730 2

2 o QUANTIDADE

(=

Eé § SOLUCAO DE BACKUP HUAWEI

<A

> 1

M -

> QUANTIDADE

=)

g E SOLUCAO DE STORAGE DATA DOMAIN

=

~I=Jll HP SWITCH S6730 2
o
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RACK 3 QUANTIDADE

SOLUCAO DE STORAGE ISILON 1

RACK 4 QUANTIDADE

AR CONDICIONADO EMERSON NETWORK POWER 1

RACK 5 QUANTIDADE

RACK 44 U 1

RACK 6 QUANTIDADE

RACK 44 U 1

RACK 7 QUANTIDADE

SOLUCAO DE BANCO DE DADOS ORACLE 1

HUAWEI SWITCH S6730 2

QUANTIDADE

GAS FM 200 1

PRESIDENTE VARGAS CORREDOR
PASSAGEM
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QUANTIDADE

NOBREAK EATON 1
NOBREAK APC 1
BANCO DE BATERIAS 2
RACK 44 U TECNICO 1
AR CONDICIONADO SALA UPS 2

N
-5
=}
<
]
<
n
72}
<
O
=~
<
>
=
e
Z
=
a
[
70]
=
&
[~N

DENOMINAC
AO DO ATIVO DESCRICAO
BANCO
DE Equipamento Exadata X3.2 Quarter, contemplando 2 data-base servers,
DADOS EXADATA X3 e 3 storage cell servers. Incluindo rack e infiniband. 1
BANCO
DE Equipamento X5.2 Quarter expansdo, contemplando 2 data-base
DADOS EXADATA X5 servers, e 4 storage cell servers. Compartilhando rack e infiniband de X3. 1
BANCO
DE Storage cell server X7.2, 9 storage cell servers inseridas no rack Exadata
DADOS EXADATA X7 que contempla também X3 e X5. 1
BANCO
DE Enterprise Manager Cloud Control 13c -
DADOS SERVIDOR OEM | https://poel7oem001v.sefnet.rj:7803/ 1

EQUIPAMENTO DE USUARIO FINAL

TIPO QUANTIDADE

DESKTOP 1647
NOTEBOOK 50
MACBOOK 1
VOIP 459
. ﬁ\i GOVERND DG ESTARD ==y 4 5BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
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SOFTWARES DE PRODUTIVIDADE - USUARIO FINAL

PRODUTO TOTAL DE LICENCAS

Microsoft 365 Copilot 100
Microsoft 365 E3 400
Microsoft 365 E3 (no Teams) 250
Microsoft 365 ES 2030
Microsoft 365 E5 Security 25
Microsoft Copilot Studio User License 100
Microsoft Defender Vulnerability Management Add-on 25
Microsoft Viva Insights 200
Planner and Project Plan 3 132
Planner and Project Plan 5 5
Planner Plan 1 100
Power Automate Premium 20
SharePoint (Plan 1) 7
Teams Premium (for Departments) 2
Teams Rooms Premium 20
Visio Plan 2 50

ANEXO Ill — PLANO DE MODERNIZACAO DOS SISTEMAS

O Plano de Modernizagdo abaixo apresentado contém as principais acées a serem realizadas
nos préximos anos com a finalidade de concretizar os objetivos Estratégico de TIC. Decorre na analise
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do portfélio, bem como da analise das demandas encaminhadas a SUBTIC pela SSER por meio de E-
mail. A lista abaixo representa as a¢des previstas para os préximos anos:
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Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
Legislagso SEFLEGIS Dlsponlblllzagao_do novo sistema 2026 Em
de legislacéo andamento
Legislagéao SEFLEGIS Busca com IA 2026 N&o Iniciado
Parser 1 (Metadados dos atos Em
Legislagéo SEFLEGIS normativos tributarios vigentes 2025 andamento
do Estado)
Parser 2 (Importacdo Norma Em
Legislagao SEFLEGIS completa de Dados Portal 2026 andamento
Legislagao)
Parser 3 (importacao de Em
Legislagdo SEFLEGIS normas novas publicadas no 2026 andamento
DOERJ de forma estruturada)
Legislag&o SEFLEGIS Interface com os sistemas da | 557 | N0 Iniciado
SSER
Inclusdo no BD de Regimes
Legislacao SEFLEGIS especiais, acordaos e Consultas 2026 Nao Iniciado
Tributarias
Interface com os usuarios no
Legislagao SEFLEGIS Portal e definicdo dos perfis de 2026 Nao Iniciado
acesso
Legislago SEFLEGIS Carga de dados estruturados - | 5554 Em
Tributaria basica andamento
Legislagéo SEFLEGIS Padronizagéo Front-End 2026 Nao Iniciado
Legislacgo SEFLEGIs | Farser4 (Revogagdodenormas | ,q5q | N0 |niciado
juridicas)
Parser 5 (Publicagao,
Legislagao SEFLEGIS Republicacao, Retificagcédo e 2026 N&o Iniciado
Omissao)

. FALE CONOSCO Migrac&o para o Novo Fale ~ .
Atendimento LEGISLACAO Conosco Legislagio WEB 2026 N&o Iniciado
Atendimento | Central de Servigos | Disponibilidade da CRF unificada 2026 N&o Iniciado
Atendimento | Central de Servigos Evolugao dos sewlggs de 2026 Em

eventos - fase 2; andamento
Atendimento | Central de Servigos Evolugao do servigo de 2026 Nao Iniciado
parcelamento de ITD - fase 2

. . Evolugéo do servigo de isencéo Em
Atendimento Central de Servigos de ICMS PCD: 2026 andamento
Atendi . Disponibilizagdo do servigo de Em

endimento | Central de Servigos . > . 2025
isencao Taxista andamento

. : Disponibilizagao do servigo de .
Atendimento Central de Servigos isencao de IPVA PCD; 2026 Nao Iniciado
Atendimento | Central de Servigos SEI - Consumo de Dados 2026 N&o Iniciado

Disponibilizacdo de ferramenta
de avaliagao dos servigos e
Atendimento | Central de Servigos atendimentos disponiveis 2026 N&o Iniciado
indicando o grau de satisfacao
dos usuarios - Avaliagao N1;

. Integracéo das funcionalidades a s

Atendimento DEC Central de Servicos 2026 N&o Iniciado
. % soverno Do ESTADO w4 5|BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
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Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao : Status
Prevista
Melhorias no procedimento
dos calculos do valor
Declaragoes IPM aFilgl_onado, provisorio € 2026 Em
definitivo e nos arquivos de andamento
acompanhamento das
Prefeituras
Melhorias no fluxo da
Declaracoes IPM mterposm:ao de recursos das 2026 Em
prefeituras, com a geragao do andamento
calculo do fluxo definitivo
Desenvolvimento do médulo Em
Declaragdes IPM de Decisao Judicial (e 2026 d t
calculos) andamento
Desenvolvimento dos
relatorios de Em
Declaragdes IPM acompanhamento das DFEs 2025 andamento
(CTE, NFE Rural, NFe3,
NFCom) SUPGD
Calculo do IPM com base nas Em
Declaragoes Painel IPM EFD, DF-e e Al (extingdo da 2026 andamento
DECLAN-IPM)
Desenvolvimento de
funcionalidade que permita
. ) = outorga de procuragao para ~ .
Atendimento E-PROCURACAO Defensoria do Estado do RJ para 2026 N&o Iniciado
casos de contribuintes
assistidos;
Cobranca de taxa de servigo
Atendimento | E-PROCURACAQ | Paraemissao de e-procuragao 2026 N&o Iniciado
de empresas baixadas no
cadastro da RFB
Atendimento E-PROCURACAO | Integracéo a Central de Servicos 2026 N&o Iniciado
Implementacgéao integral do
Atendimento | E-PROCURACAO Gov.Br como forma de 2026 | Nao Iniciado
autenticacéo da entrada para
Pessoas fisicas e MEI
Atendimento | E-PROCURAGAQ | 'ntegragdoplenaa Centralde | 5055 | Nag Iniciado
Servicos e Portais;
DUIMP - Integragao com o Portal Em
Fiscalizagao SCOMEX Unico de Comércio Exterior da 2026 andamento
RFB (PUCOMEX)
Fiscalizaggo SCOMEX DUIMP - Relatérios e 2026 Em
Indicadores andamento
DUE - Integragao com o Portal
Fiscalizagao SCOMEX Unico de Comeércio Exterior da 2026 N&o Iniciado
RFB (PUCOMEX)
B GOVERNO DO ESTADO gy @B 5(/BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
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Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
Fiscalizagao SCOMEX DUE - Controle de Exportagao 2026 Nao Iniciado
Fiscalizagao SCOMEX DUIMP - Integracdo com Saldo 2026 Em

Credor Acumulado andamento
Fiscalizagao SCOMEX DUIMP - Integracao com Conta 2026 Em
Corrente andamento
Fiscalizagao SCOMEX DUIMP - Modal Rodoviario 2026 Nao Iniciado
Fiscalizacso SCOMEX DUIMP - Gerar DARJ/GNRE 2027 | Nao Iniciado
dentro do modulo
Fiscalizagao SCOMEX DUE - Médulo Auditor Fiscal 2027 N&o Iniciado
Fiscalizago SCOMEX DUE - MOd”'L‘;;elprese”ta”te 2027 | Nao Iniciado
Fiscalizaggo SCOMEX DUE - Modulo Relatorios e 2027 | Nao Iniciado
Indicadores
Fiscalizagao SCDI Eliminar 5 anos apos entrada da | - 5534 No Iniciado
DUIMP
. o SCDI-FIEL Tolerar por 5 anos apés entrada ~ .
Fiscalizacao DEPOSITARIO da DUIMP 2031 Nao Iniciado
Processar automaticamente os
Cadastro SINCAD /SEC | Eventos deBaixa de Oficio por | 5456 | Nzq Iniciado
anulagao e inaptidao do CNPJ
comunicados pelo REDESIM
Impedimento Automatico por Em
Cadastro SINCAD / SEC omissao de declaragbes (EFD, 2026 andamento
PGDAS-D, DeSTDA e GIA-ST)
Impedimento Automatico por
declaragdes sem movimento ~ .
Cadastro SINCAD / SEC (EFD, PGDAS-D, DeSTDA e 2026 N&o Iniciado
GIA-ST)
Atualizar regime tributario das
Cadastro SINCAD / SEC IEs com base nos eventos 2026 N&o Iniciado
enviados pelo REGIN/REDESIM
Cadastro SINCAD / SEC Alteragao do CNPJ para 2026 | Nao Iniciado
alfanumérico
Processar servigo S90
Cadastro SINCAD / SEC (REDESIM/RFB) - CNPJ 2026 N&o Iniciado
irregular
Analise automatica dos pedidos
Cadastro SINCAD / SEC | de reativacao de IEs baixadas no 2027 Nao Iniciado
rito simplificado
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Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao : Status
Prevista
Impedimento Automatico para ~ -
Cadastro SINCAD / SEC IEs sem CNAE de IE obrigatoria 2027 N&o Iniciado
Impedimento Automatico para
Cadastro SINCAD / SEC IEs sem Tipo Unidade sujeito a 2027 N&o Iniciado
IE
Impedimento Automatico para
Cadastro SINCAD / SEC IEs com Tipo Unidade Escrit. 2027 N&o Iniciado
Admin e Dep. Fechado
Situacdo do CNPJ na RFB -
Cadastro SINCAD / SEC Disponibilizar na consulta de 2026 Nao Iniciado
Contribuintes do SINCAD-WEB
Alterar Tipo de Analise para
Automatica dos DACs de .
Cadastro SINCAD / SEC Alteracao Cadastral PJ das 2026 N&o Iniciado
empresas Desativadas
[CISC-Angular] - Migracao para Em
Cadastro SINCAD / SEC Angular (CISC 2.0) 2026 andamento
[SEC-Angular] - Migragao para
Cadastro SINCAD / SEC Angular e para Kafka (SEC 2.0 - 2026 N&o Iniciado
> Central de Servicos)
[Sincad-Web-Angular] - Migracéao i
Cadastro SINCAD / SEC para Angular (SINCAD 2.0) 2026 N&o Iniciado
Cadastro SINCAD/SEC | Harmonizagdo das Situagbes | 5556 | Nz Iniciado
Cadastrais RTC
b-Cadastros (Cadastro Em
Cadastro b-cadastros Compartilhado da Receita 2025
andamento
Federal)
Criar servigo de Consulta ao
Cadastro Consulta CCC CCC (Cadastro Centralizado de 2026 Em
(Marketplaces) Contribuintes) para os andamento
Marketplaces
Beneficios BEFIS Modulo de Relatérios 2026 N30 Iniciado
Fiscais
Beneflqlos BEFIS Integr_agao com sistemas 2026 N0 Iniciado
Fiscais internos: EFD
Beneficios Expansé&o acesso interno
Fiscai BEFIS (Escopos: AFREs, Servidores 2026 N&o Iniciado
iscais ~
Sefaz, Orgéos Ext)
Beneficios Implantar Funcionalidade "Proibidos ~ .
Fiscais BEFIS de contratar com o Poder Publico" 2026 N&o Iniciado
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Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
Beneficios Realizar Integracdo com a PGE: .
Fiscais BEFIS CND Divida Ativa 2027 Nao Iniciado
Beneficios BEFIS Modulo de Gestdo de 2027 | Néo Iniciado
Fiscais Irregularidades
Beneflqlos BEFIS Fornec~er Informagoes. para 2027 N0 Iniciado
Fiscais producdo de Malhas Fiscais
Obrigagoes DC-e Implantag&o do DC-e - VI 2026 | Nao Iniciado
Acessorias
Obrigacdes DF-e Implantagédo dos XLTs, NFE 2026 Em
acessorias COM andamento
Implentagao ( apenas
Obrigagdes DF-e recepgao) do novo documento 2026 Em
acessorias (DC-e - declaragao de andamento
conteudo eletrénica)
Alteracdo em todos os
Obrigacdes DF-e documentos (NFe. NFAe, NFCe, 2026 Em
acessorias Cte, Cte OS, GTVe, BPe, MDFe, andamento
NF3e, NFCom) e sistemas
Alteragao do sistema de
reabertura de prazo de
cancelamento extemporaneo de
Obrigacées todos os DFe que permitem esse
acesgs (’)grias DF-e evento. 2026 N&o Iniciado
NFe, NFCe, NFAe,CTe, CTe OS,
BPe,
Por causa das altere¢des da
RTC
implementacdo NFAg - nota fical
eletronica da agua - recepgao e
Obrigagoes DF-e consulta 2026 | Nao Iniciado
acessorias
novo DFe implementado pela
RTC
implementacdo do BP-e TA
(bilhete de passagem de
L transporte aéreo) - recepgao e
Obrigagoes DF-e consulta 2026 Em
acessorias andamento
novo DFe implementado pela
RTC
Implementagao da NFGas (nota
fiscal eletronica do gas
Obrigacses canalizado) - recepgéo e
gagc DF-e consulta 2026 N&o Iniciado
acessorias
novo DFe implementado pela
RTC
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Macroprocesso SISTEMA Acao : Status
Prevista
Implementacédo da NF ABI (nota
fiscal de bens imdveis) -
Obrlgagqes DF-e recepgao e consulta 2026 Em
acessorias andamento
novo DFe implemnetado pela
RTC
implementacdo do BPe TM
(bilhete de passagem de
Obrigacies transporte metropolitano)
Uy S0 DF-e 2026 Nao Iniciado
recepgao, consulta e reabertura
de prazo para cancelamento
extemporaneo
Implementacédo da NFSe (nota
fiscal de Servigo Eletronica) -
22;?:5;’;5 DF-e recepgdo e consulta 2026 Nao Iniciado
novo DFe implemnetado pela
RTC
Implementagao da NFSe Via
(nota fiscal de Servigo Eletronica
S do Pedagio) - recepgéo e
gg;f:gﬁ:: DF-e consulta 2026 N&o Iniciado
novo DFe implemnetado pela
RTC
Obrigagdes DF- Desenvolver Carga CTepara | 5057 | Nao Iniciado
Obrigagdes DF- Desenvolver CargaNFepara | 5055 | Nao Iniciado
Obrigagoes DF-e Nota de SAF 2026 | Nao Iniciado
Obrigacdes Credenciar contribuintes .
acessorias DF-e obrigados a emissao de NFGas 2026 N&o Iniciado
Obrlgagqes NEAE Substituir Emls_sor préprio do RJ 2026 Em
acessorias pelo emissor do RS andamento
Obrlgag;c_)es NEAE Login via GOV.BR Produtor 2026 Em
Acessobrias Rural andamento
2222535::::’ NFAE Login via GOV.BR PJ NC 2026 N&o Iniciado
(/igggsagﬁae; NFAE Login via GOV.BR PJ Paralisado | 2026 No Iniciado
Obrigagdes Cancelamento . .
b A Login GOV BR PF 2026 N&o Iniciado
Acessorias Extemporaneo
ObrigagGes Cancelamento Login GOV BR PJ 2026 | Nao Iniciado
Acessorias Extemporaneo
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Macroprocesso SISTEMA Acao : Status
Prevista
Obrigagoes Cancelamento Login GOV BR MEI 2026 | NZo Iniciado
Acessobrias Extemporaneo
Obrigagdes Cancelamento Login GOV BR PJ NC 2026 | Nao Iniciado
Acessobrias Extemporaneo
Obrigacoes Cancelamento Login GOV BR PJ 2026 | Néo Iniciado
Acessobrias Extemporaneo
ObrigagGes Cancelamento | ) .\ GOV BR PROD RURAL | 2026 Em
Acessorias Extemporaneo andamento
Obrigagdes DF-e/NFAe Emissao de notas de produtor 2026 Em
Acessorias rural (PPR) andamento
Obrigacdes DF-e Adequar programa para permitir 2026 N0 Iniciado
acessorias CNPJ Alfanumérico
Obriga’gcf)es NEAE Adequar programa para permitir 2026 N0 Iniciado
acessorias CNPJ Alfanumérico
Obrlgagqes SEPD Adequar programa para permitir 2026 N0 Iniciado
acessorias CNPJ Alfanumérico
Obrigacdes Adequar programa para permitir ~ -
acessorias cce CNPJ Alfanumérico 2026 N&o Iniciado
Obrigagdes CSC Adequar programa para permitir 2026 N0 Iniciado
acessorias CNPJ Alfanumérico
Obrigacdes Creggnnc?:::waento Adequar programa para permitir 2026 N0 Iniciado
acessorias Dfe CNPJ Alfanumérico
Obrigacdes Cancelamento Adequar programa para permitir ~ -
acessorias Extemporaneo CNPJ Alfanumérico 2026 N&o Iniciado
Obrigacdes Comprovante Adequar programa para permitir ~ -
acessorias Convénio 115 CNPJ Alfanumérico 2026 N&o Iniciado
Obrigacdes ) Adequar programa para permitir ~ -
acessorias Extrator IDF-e CNPJ Alfanumérico SUPGD 2026 N&o Iniciado
22;?:5;’:33 Extrator IDF-e Incluir a NFAg SUPGD 2026 Nao Iniciado
22;'2:‘5;’:33 Extrator IDF-e Incluir a NFeABI SUPGD 2026 N3o Iniciado
22;?;‘5;’:33 Extrator IDF-e Incluir a NFGas SUPGD 2026 N&o Iniciado
22;?;‘5;’:33 Extrator IDF-e Incluir a NFSe SUPGD 2026 N&o Iniciado
gs;f:‘fﬁ:: Extrator IDF-e Incluir a NFSeVia SUPGD 2026 N3o Iniciado
gs;f:‘fﬁ:: Extrator IDF-e Incluir o BPeTA SUPGD 2026 Nao Iniciado
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Macroprocesso SISTEMA Acao : Status
Prevista
Obrigagoes Extrator IDF-e Incluir o BPeTM SUPGD 2026 Nao Iniciado
acessorias
Adequar programas e modelos
de dados para manter a
Obrigagdes DF-e correspondéncia com as 2027 Em
acessorias mudangas previstas nas Notas andamento
Técnicas de atualizacao de
estrutura dos DFe
Atualizar DFe ja implantados
Obrigacées para atender RTC (Nfe, NFCe,
Y o DF-e NFCom, NF3E, 2026 Nao Iniciado
CTe/CTeOS/GTVe, MDFe, Bpe)
e o CNPJ alfanumérico SUPGD
Desenvolver e implantar
Obrigacdes ) integracédo de dados dos novos ~ -
acessorias DF-e DFe (BPeTM, BPeTA, NFGas, | 2020 | Naolniciado
NFAg, NFeABI e outros) SUPGD
Obrlgagqes DESTDA Integrgr ao~3|stema unico de 2026 Em
acessorias obrigacdes acessarias andamento
Obrigagdes PORTAL DE Integracdo ao PD e desativagao e
acessérias | DECLARACOES GIA-ICMS 2027 | Nao Iniciado
Obrigacdes PORTAL DE Integracéo ao PD e desativagao s
acessérias | DECLARACOES DEF 2028 | Nao Iniciado
Obrigacdes PORTAL DE Integracéo ao PD e desativagao s
acessérias | DECLARACOES DECLAN 2029 | Nao Iniciado
Obrigacdes PORTAL DE Integracéo ao PD e desativagao .
acessorias | DECLARACOES DUB 2030 | Nao Iniciado
Obrigacdes Projeto Contribuinte Externo -
gagc GIAICMS /ST | Extingdo da GIA-ST e DeSTDA | 2027 N3o Iniciado
acessorias
(para externos)
(/ib”ga?‘.’es EFD Pré-validagdo dos arquivos EFD | 2026 N&o Iniciado
cessorias
Poés-Validagao Estadual -
Obrigagtes Fase 2 Em
Acessorias EFD 2.2 - Regras dos grupos: 2026 andamento
Registro 1400
Poés-Validagao Estadual -
Obrigacgoes EED Fase 3 - Regras dos grupos: 2026 Em
Acessorias Beneficios Fiscais e outras andamento
informacodes
Obrigagdes Integrar os dados da EFD na ~ .
Acessorias EFD conta corrente - fase 2 2026 N&o Iniciado
B GOVERNO DO ESTADO =y s 5(/BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
secmatace {%} RIO DE JANEIRO SUBTIC . 5o conncacio 126



Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
Identificar os contribuintes
Obrigacdes (integrar com Sincad) que estéo Em
aces?s()grias PORTAL EFD com EFDs sem movimento (EFD 2026 andamento
Zerada) mas que possuem DFe-
emitidas.

Obrlgag oes PORTAL EFD Pés Validagbes em Massa 2026 Em
acessorias andamento
Obrigacdes Inclusao de informacdes do Em
Acessorias PORTAL EFD E115 no espelho EFD 2025 andamento

L Implementacao de Interface com
Obrigagdes SIMPLES . R
2CESSOMAs NACIONAL aRFBe Psggfn? - Simples 2026 N&o Iniciado
Obriqacses Inclusdo de informacgdes do

gagc Painel EFD E116, E250 e E316 no 2026 | Né&o Iniciado
acessorias espelho EFD

Projeto contribuinte externo -
Obrigacdes extingdo da GIA-ST e .
acessorias PAINEL OIE DESTDA (externo) - Painel 2026 N&o Iniciado
OIE

Obrigagdes PORTAL DE Langar a primeira versao (tudo 2026 Em
acessorias DECLARACOES que esta no DEF) andamento
Obrigagdes PORTAL DE ~ Em
acessorias | DECLARACOES Langar a segunda versao 2027 | andamento
Obrigacdes PORTAL DE Versao final com todas as e
acessorias DECLARACOES obrigacdes 2028 N&o Iniciado
Obrigacdes Impedimento pela entrega de ~ -
acessorias PGDAS sem movimento 2026 N&o Iniciado
Obrigacses Inclusao de informacdes do

gagc PORTAL EFD | E116, E250 e E316 no espelho | 2026 Nao Iniciado
acessorias EFD
Obrigacbes DECLAN CNPJ ALFA 2026 Em
acessorias andamento
Obrigactes DEF CNPJ ALFA 2026 Em
acessorias andamento
ObrigagGes DEVEC CNPJ ALFA 2026 Em
acessorias andamento
Obrigagoes DUB-ICMS CNPJ ALFA 2026 Em
acessorias andamento
Obrigagoes GIAICMS CNPJ ALFA 2026 Em
acessorias andamento
Obrigagoes GIA-ST CNPJ ALFA 2026 Em
acessorias andamento
Obrigacbes | pinel DeSTDA CNPJ ALFA 2026 Em
acessorias andamento
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Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acgao . Status
Prevista
Obrigagoes Painel EFD CNPJ ALFA 2026 Em
acessorias andamento
ARR / Servigo (em mgnsageria Kafka) Em
Pagamentos para ARR alimentar Conta 2026
Processamentos andamento
Corrente com pagamentos
o Permitir exclusao de duplicidade
Pagamentos AvseRb/“':ggglgil de Documentos (devido erro pelo 2026 N&o Iniciado
Banco)
— Funcéao (nova) de sinalizar em
Pagamentos Avssb/(iggg'g?l lote Restitui¢cdes por 2027 N&o Iniciado
Contribuinte.
ARR / Principal Opgéo (nova) de "refazer" e
Pagamentos Web (Fase 2) Restituicao (individual) 2027 | Nao Iniciado
ARR / Principal Opgéo (nova) de "refazer" e
Pagamentos Web (Fase 2) Restituigées (em lote) 2027 N&o Iniciado
Novo modulo de
. Consultas/Relatérios para
Pagamentos AVIGeRb/(IIZgggIg?I conciliacdo entre GESTRIB, 2027 N&o Iniciado
GCT e ARR (sistematizagao do
fechamento de més)
ARR: Incluir novas configuragcbes
Pagamentos A(‘:%lg;g/%%qr/ para Apostilamento on-line de 2026 Nao Iniciado
Parcelamento (RQP) de IPVA
Regularizagao definitiva dos
casos envolvendo rejeicdo, pelo
Pagamentos ARR/LOGUS/ SIAFE, dos cancelamentos de 2025 Em
SUBCONT o andamento
restituicdo, que podem causar
prejuizo ao Erario
Criagao de nova forma de
restituicdo que possa otimizar o
Pagamentos ARSRJEQI.CE;g S/ fluxo processual de restituicbes 2026 N&o Iniciado
que nao devam ser atualizadas
monetariamente pelo SIAFE
Obrigar Més/Ano Referéncia (ST
por Operagao) para resolver
Pagamentos GESTRIB/ARR derivacao de dados pela chave 2026 N&o Iniciado
da nota fiscal na vinculagao do
pagamento
PIX Integrador: DARJ Divida
Pagamentos A:T\II?F/ES/RG A%Tégx Ativa (PGE/PRODERJ) com PIX 2026 N&o Iniciado
(QR Code)
Pagamentos Divida Ativa (de
DARJ emitidos pela
Pagamentos ARR/DA/GCT PGE/PRODERJ) serem 2027 N&o Iniciado
consultados no ARR (SEFAZ)
por Servigo ARR
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Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
ARR Principal Web: Migrar
Pagamentos ARR / Principal demais fungdes do ARR SIAFE 2027 Em
9 Web (Fase 2) Conciliagao (para ser andamento
desativado)
Envio de informativo/alerta (por
e-mail) com mudancga(s) de N
Pagamentos ARR SIAFE situacao no SIAFE da 2026 N&o Iniciado
Restituicdo
Fungao (nova) para permitir
Pagamentos ARR / Principal identificar e alterar Data 2026 Em
9 Web (Fase 2) Arrecadacgao e Repasse devido andamento
erro pelo Banco
Incluir nova forma de restituicdo
para atender especificidade no
Pagamentos ARSRJE?-CE;g S/ SIAFE relativa aos casos de 2026 N&o Iniciado
documentos que necessitam de
atuacao monetaria especifica
. Adequacodes (frontend e
Pagamentos ARR / Principal backend) devido mudanga CNPJ 2026 Em
Web - andamento
alfanumérico
ARR Adequacgdes devido mudancga ~ -
Pagamentos Processamentos CNPJ alfanumérico 2026 N&o Iniciado
Pagamentos GCT Adequactes devido ,”?”da”‘?a 2026 N&o Iniciado
Processamentos CNPJ alfanumérico
ARR / Servigo ~ .
Pagamentos Gerar Adequagbes devido ,”?“da”‘?a 2026 Nao Iniciado
: CNPJ alfanumérico
Apostilamento
ARR / Servigo ~ .
Pagamentos Consulta Adequacdes devido ,”?“da”‘?a 2026 Nao Iniciado
CNPJ alfanumérico
Pagamento
Automatizacdo dos Fluxos da
Consulta Tributaria e Nao-
Pagamentos PLAFIS / SAIC Tributaria e Regime Especial 2026 Nao Iniciado
(Funcionalidade para a SUT -
controle de crédito SEPD)
Painéis de gerenciamento
Pagamentos Power Bl ARR (demandas da COOCAT/SUAR) 2026 Nao Iniciado
- SUPGD
ARR/LOGUS/ Permitir ao SIAFE pagamento de s
Pagamentos SUBTES Restituicgo por PIX 2026 N&o Iniciado
Pagamentos GCT/PIX Adicionar PIX no DARJ em Lote 2025 Em
9 INTEGRADOR (webservice GCT) andamento
Restituicdo automatica para .
Pagamentos ARR tributo IPVA 2027 N&o Iniciado
Pagamentos ARR ARR-Principal: Permitir apostilar 2026 N0 Iniciado
campo Chave DFE
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Macroprocesso SISTEMA Acgao . Status
Prevista
Nova funcgéo de "Consultar
Pagamentos ARR Restituigao pelo Contribuinte" 2027 N&o Iniciado
(versao 2021)
Pagamentos GCT Novo Portal de Pagamentos 2027 N&o Iniciado
GCT Portal Pagamentos: Retirar Em
Pagamentos GCT dados de Endereco do DARJ 2026 d
GCT andamento
GCT Recolhimento Especial:
Pagamentos GCT Retirar dados de Endereco do 2026 N&o Iniciado
DARJ GCT
GCT Portal Pagamentos: TSE
Recurso ao Conselho de
Pagamentos GCT Contribuintes de incluir campos 2026 N&o Iniciado
no DIP do DARJ de Taxas
[Redmine 40467]
Novo moédulo Administrativo/
Pagamentos GESTRIB Configuracdes para GESTRIB e 2027 Nao Iniciado
GCT
Médulo de emissdo GNRE em
Pagamentos GESTRIB modo contingéncia (em casode | 5457 | Nag Iniciado
queda de sistema/infra na
SEFAZ-RJ)
Migracao dos DARJs do GCT
Pagamentos GESTRIB para GESTRIB (excegéo de 2027 N&o Iniciado
ICMS e Taxas)
Separacdo na GNRE do ICMS e Em
Pagamentos GESTRIB do FECP quando for Correios 2025 andamento
Adequacgdes na
Pagamentos | GESTRIBDARJ |9eragao/emissaode DARJIPVA | Hpoq | \56 niciado
para evitar de gerar sempre um
novo DARJ IPVA
Reimpressédo do DARJ IPVA ~ -
Pagamentos GESTRIB DARJ (GESTRIB) 2026 N&o Iniciado
DARJ IPVA (GESTRIB) multiplo:
Pagamentos GESTRIB DARJ com varias cotas do mesmo 2026 N&o Iniciado
exercicio
Comunicagao por Servigo para
retornar dados e permitir .
Pagamentos GESTRIB DARJ emissdo DARJ IPVA por App de 2027 N&o Iniciado
Banco (Bradesco, Santander, ...)
GESTRIB DARJ RQP
Pagamentos | GESTRIBDARJ | (Parcelamento):Novoservicoa | 5557 | N5 |niciado
ser acionado num (novo)
Frontend do IPVA (ou AIC)
DUIMP na GNRE GESTRIB Em
Pagamentos GESTRIB GNRE integrado com Servigo SCOMEX 2025 andamento
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Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
Novo processo de Conciliagédo Em
Pagamentos PIX Integrador PIX (solugao quando pagamento 2026 andamento
PIX nao chega pelo Webhook)
Vinculagéao (fluxo novo) de
Pagamentos ARR/ pagamentos PIX do DARJ GCT 2025 Em
9 Processamentos a partir do PIX Integrador andamento
(webhook)
Vinculagéao (fluxo novo) de
ARR/ pagamentos PIX do GESTRIB .
Pagamentos Processamentos | (GNRE e DARJ IPVA) a partir do 2026 N&o Iniciado
PIX Integrador (webhook)
Pagamentos PIX Integrador Adquifgj;?::&ﬁéﬂgganga 2026 N&o Iniciado
GESTRIB DARJ Adequacdes devido mudancga s
Pagamentos IPVA CNPJ alfanumérico 2026 N&o Iniciado
Pagamentos | GESTRIBGNRE | Adequacoes devido mudanca 2026 | No Iniciado
CNPJ alfanumérico
Pagamentos GCT Portal Adequacgdes devido ’mudanga 2026 N0 Iniciado
Pagamentos CNPJ alfanumérico
Pagamentos GCT Recolhlmento Adequacdes devido ’mudanga 2026 N0 Iniciado
Especial CNPJ alfanumérico
Identificar/definir/aplicar uma
Pagamentos | ARR Principal Web | forma (assincrona) de extragéo 2026 Nao Iniciado
de dados com alta volumetria
Evolucdes/adequacdes para
Pagamentos PIX Integrador atender forma de pagamento por 2026 Nao Iniciado
"PIX Automatico"
GCT DARJ: Retencéo de
Imposto de Renda pelo BB: . .-
Pagamentos GCT Alteracao no Cédigo de Barras 2026 Nao Iniciado
quando BB
Servigo para permitir geragdo em
Pagamentos GESTIE{/BADARJ lote do DARJ IPVA por 2026 | No Iniciado
CNPJ/CPF e/ou por Renavam
Conformidade FISCO FACIL REFIS 2025 2025 Em
andamento
) Suspensao de Exigibilidade de
Conformidade FISCO FACIL Debito Declarado ICMS 2026 Nao Iniciado
AUTOMATICA - Malhas Fiscais
Integracao das funcionalidades a
: ; Central de Servigos (SSER) 30% Em
Conformidade FISCO FACIL (Pedido de Extragao de dados 2025 andamento
Documentos Fiscais)
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Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao — Status
revista
Integracéo das funcionalidades a
Central de Servigos (SSER) 40%
: ; (Pedido de Parcelamento Em
Conformidade FISCO FACIL Resolugdo SEFAZ 680/2013 e 2025 andamento
Apostilamento do Documento de
Arrecadagao)
Integracao das funcionalidades a
) Central de Servicos (SSER) Em
Conformidade FISCO FACIL 100% (Registro da Suspensao 2026
NS N andamento
de Exigibilidade de obrigagbes
tributarias)

. ; Apostilamento do campo parcela ~ .
Conformidade FISCO FACIL de RQP pelo Contribuinte 2026 Nao Iniciado
Conformidade FISCO FACIL Migracao Gradual para o CCT 2027 Nao Iniciado

] Migracao Gradual do Sinalizador
Conformidade FISCO FACIL de Inconformidades para o Portal 2027 Nao Iniciado
de Conformidade
Emissao da Certidao de
Conformidade CRF - Unificada Regularldad_e F_|scal uplflcada 2026 Nao iniciado
(Contribuinte/ Nao
Contribuinte/Manual)
Autenticagao da Certidao de
Conformidade CRF - Unificada Regularldad_e F_|scal uplflcada 2026 Nao iniciado
(Contribuinte/ Nao
Contribuinte/Manual)
Conformidade CREF - Unificada Alteragao do QNPJ para 2026 N&o iniciado
alfanumérico
Crédito ccT CCT: Minimo Produto Viavel 2026 Em
Tributario andamento
Crédito . ~ Em
Tributario CCT CCT: Em produgao 2026 andamento
Crédito Lancamentos: Débito Declarado Em
Tributario ccr EFD (Fase 01) 2026 andamento
Inscricao de débitos declarados
Crédito ceT de ICMS em Divida Ativa por 2026 Em
Tributario comanda e automatizado (Fase andamento
02)
Alerta para ser acionado na
Crédito emissdo do DARJ quando débito e
Tributario ccr declarado esta inscrito em Divida 2026 N&o Iniciado
Ativa (Fase 03)
C'redl’tq CCT Integragdo com a Divida Ativa 2026 Nao Iniciado
Tributario
C'redl’to. ceT Integragdo com os .Tlmes por 2026 Em
Tributario mensageria andamento
Crédito ccT Fator Prescricional dos Débitos | 2025 Em
Tributario andamento
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Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
Crédito Tela de gerenciamento de Em
Tributario ccr débitos 2025 andamento
C'redl'tq CCT Tela de Consulta Arrecadacgao 2026 Em
Tributario andamento
Crédito ccT Valor Atualizado dos Débitos 2026 Em
Tributario andamento
Crédito Suspensao de débitos de EFD Em
Tributario ccr por Parcelamento 2026 andamento
Crédito ccT Suspensao de debitos de EFD | 5055 | N0 iniciado
Tributario por Decisao Judicial
C_redlrtq ceT Extincdo de débitos de EFD por 2026 N0 iniciado
Tributario pagamento
C_redlrtq ceT Extingao de deb_ltc_Js por Deciséo 2026 N30 iniciado
Tributario Judicial
C_redlrtq ceT Extingdo de deblt_o§ de EFD por 2026 N30 iniciado
Tributario prescrigao
Sistema de Requerimento de
4 Homologacéao e Transferéncia de Em
Credito SCA Saldos Credores Acumulados de 2026 andamento
ICMS
Crédito SCA Modulo RequerlmNento Eletronico 2026 Em
- Integracdo EFD andamento
Crédito SCA Modulo RequerlmNento Eletrénico 2026 N6 Iniciado
- Integracdo CCT
Crédito SCA Modulo Analise AFRE 2026 Em
andamento
Crédito SCA Modulo Regra Calculo EFD x 2025 Em
DF-e andamento
. Modulo Extrato SCA Exportacao s
Crédito SCA - Integracio SCOMEX 2026 N&o Iniciado
. Modulo Contribuinte - Etapa 1 Em
Credito SCA Validagdes (On-line) 2025 andamento
Crédito SCA Modulo_C_)onterumte - _Etapa 2 2025 Em
Verificagdes (On-line) andamento
Crédito SCA Modulo AFRE: Integracao CCT 2026 N&o Iniciado
Credito SCA A 2026 | N3o Iniciado
Crédito SCA Mo.dulo A‘FREE .FunC|onaI|d’a.de 2025 Em
destinada as criticas automaticas andamento
. RESSARCIMENTO Ressarcimento - Médulo de Em
Credito ST Controle 2026 andamento
Fiscalizago Aust;ﬁgiirgaﬁ’sial Vers&o inicial (MVP) contendo | 2025 e
EFD, NF-e, NFC-e
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Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
Sistema de Disponibilizagdo, em ambiente Em
Fiscalizagao o produtivo, da aplicagao contendo 2025
Auditoria Fiscal . S andamento
declaragoes (EFD) e principais
DFes (NFe, NFCe). e Conv.
ICMS/115
Carga DF-e Mapeamento,
Fiscalizacso Sistema de descricao do leiaute, API para 2026 Em
¢ Auditoria Fiscal recepg¢ao dos documentos: e andamento
NF3e e NFCom
Carga DF-e Mapeamento,
. o Sistema de descric&o do leiaute, API para ~ .
Fiscalizagao Auditoria Fiscal recepcao dos documentos: ECD 2026 N&o Iniciado
e MDF-e
Carga DF-e Mapeamento,
. . Sistema de descric&o do leiaute, API para ~ .
Fiscalizagao Auditoria Fiscal recepcao dos documentos: CTe, 2026 N&o Iniciado
CTe-OS e BPe
Carga DF-e Mapeamento,
. . Sistema de descric&o do leiaute, API para ~ .
Fiscalizagao Auditoria Fiscal recepcao dos documentos: GTV- 2026 N&o Iniciado
e e DIMP
Carga DF-e Mapeamento,
Sistema de descricao do leiaute, API para
Fiscalizagao Auditoria Fiscal recepcao dos documentos: OIE, 2026 N&o Iniciado
PGDAS, DESTDA, DUIMP,
SCANC
Carga DF-e Mapeamento,
descricao do leiaute, API para
. o Sistema de recepc¢ao dos documentos: ~ .
Fiscalizagao Auditoria Fiscal | Arrecadacédo, Cadastro-SINCAD, 2026 Ndo Iniciado
B-CADASTRO, BEFIS,
DASN/SIMEI
Fiscalizacdo Sistema de Sistema de Auditoria - AERJ 2026 N30 Iniciado
Auditoria Fiscal
Fiscalizacso Sistema de Bl da SUPGD para 2026 Em
¢ Auditoria Fiscal Complemento/Devolugdo ST andamento
Obrigacdes TDTG — Transportadora de Gas Em
Acessorias SIGAS Gasoduto (Sistema SIGAS) 2026 andamento
Modulo 1 - Receber Informagdes
Obrigacdes SIGAS relativas as operagodes de 2026 Em
Acessorias circulagao de gas natural por andamento
meio de gasoduto
Modulo 2 - Conciliar informagdes
ObrigagGes SIGAS relativas as operagoes e 2026 | Nao Iniciado
Acessorias movimentacdes de gas natural
em gasoduto
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Conclusao

T

Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
Modulo 3 - Disponibilizar os
Obngag;qes SIGAS dados referentes ao Gas Ngtural 2026 N30 Iniciado
Acessorias transportado aos demais
signatarios
Obrigacdes Modulo 4 - Possibilitar a gestao Em
9ago SIGAS do Sl pelos gestores nacional e 2025
Acessobrias S andamento
regionais do Sl
Descomissionamento do
Obngag;qes SIGAS GMDRJ- T[answap: Processo de 2026 N0 Iniciado
Acessorias Implantagdo, Treinamento, etc.
do novo sistema (SIGAS)
(/ib“ga?‘.’es SIGAS Novo Portal SIGAS 2026 No Iniciado
cessorias
Servigo de mensageria para
Obrigacies integracdo com as
Acegsgrias SIGAS transportadoras (Controle de 2026 N&o Iniciado
estoque e movimentagao de
GN).
Fiscalizagao SBF SBF 2.0 - Médulo AFRE 2026 andsrrr?ento
Fiscalizagao SBF Barreira Sem Papel 2026 Nao Iniciado
. o Caca Fantasmas - Monitor de Em
Fiscalizagao SBF Empresas Noteiras - SUPGD 2026 andamento
Refazer Comunicagdo com o Em
Fiscalizagao SBF ambiente Nacional - Posto Fiscal 2026 andamento
Virtual (Barreira sem Fila)
Implementacao para o SBF Em
Fiscalizagao SBF resistir a queda e/ou degradagao 2025 andamento
do REDIS
NFEOOQ7 - Implementacao para
considerar apenas o MDF-e da Em
Fiscalizagao SBF passagem em caso de mais de 2025 andamento
um documento aberto para a
placa
NFEOQOOQ7 - Implementacdo para
Fiscalizagao SBF considerar emlfu_ante/destlnatgrlo 2025 Em
do RJ e possibilitar parametrizar andamento
quantidade de NF-e
Fiscalizagao SBF Falt? de propagagao do eve"nto - 2026 Em
Registro de Passagem andamento
MFDO014 - Implementacao para
considerar apenas o MDF-e da Em
Fiscalizagao SBF passagem em caso de mais de 2025 andamento
um documento aberto para a
placa
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Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao : Status
Prevista
Implementagao para adequar o
Fiscalizagao SBF sistema ao registro sem DF-e, 2025 N&o Iniciado
penas pela placa do veiculo
Implermentacao de multiplas Em
Fiscalizagao SBF tentativas de consulta do DF-e 2026
. . andamento
no Ambiente Nacional
Acionamento do servigo do Time
T de Integracéo de Dados para Em
Fiscalizagao SBF envio de DF-e para a base de 2026 andamento
dados
Fiscalizagao SBF Sefaz Sempre Presente 2026 Nao Iniciado
Fiscalizagao SBF Leitura de placa por camera 2026 | No Iniciado
mobile
Fiscalizagao SBF Controle de Diligéncias 2026 Nao Iniciado
Fiscalizagao SBF Integracéo ao BEFIS 2026 Nao Iniciado
Fiscalizagao SBF Integragao ao SINCAD e B- 2026 | No Iniciado
Cadastro
. . Arremata RJ - Automacéo de e
Fiscalizagao SBF Fiscalizaco de Leildes 2025 2026 N&o Iniciado
Fiscalizagao SBF Builder de Critérios de Transito 2026 N&o Iniciado
. o Motor de Selecao de Criterio de .
Fiscalizagao SBF Canal Vermelho assistido por IA 2027 N&o Iniciado
Fiscalizagao SBF CALT 2027 N&o Iniciado
Fiscalizacso SBE Integragéo ao ONI_ENe ao Cortex - 2027 Em
Guardiao andamento
C_redlrto_ AIC Lancamentos: Nota Langamento 2026 N&o Iniciado
Tributario
Crédito ~ Em
Tributario AIC Implantagéo do AR DIGITAL 2026 andamento
C'redl’to. AIC Auto em Lote para EFD entregue 2026 Em
Tributario em atraso andamento
C_rédi’to_ AlC Auto Autométic9 _Obrigag(")es 2026 Em
Tributario Acessorias andamento
Crédito . e
L AIC CNPJ Alfanumérico 2026 Nao Iniciado
Tributario
. o Adequacgdes devido mudancga .
Fiscalizagdo PLAFIS WEB o 2026 N&o iniciado
CNPJ alfanumérico
Fiscalizagio | PLAFIS DELPHI | /dequagbes devido mudanga 2026 | Nao iniciado
CNPJ alfanumérico
Fiscalizagao PLAFIS WEB Envio de Inicios na geragéo de 2026 Em
RAF em lote andamento
Fiscalizagao PLAFIS WEB Envio de intimacao 2025 N&o iniciado
Fiscalizagao PLAFIS WEB Envio de mensagens via DEC 2025 N&o iniciado

0
_ GOVERNO DO ESTADO m— SR 5(BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
zecmace {b} RIO DE JANEIRO SUBTIC 55 oiniicio 136

T



Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
Fiscalizagao PLAFIS WEB Upload de arquivos de Malhas 2026 andellzrrr?ento
Fiscalizagao PLAFIS DELPHI Desligamento PLAFIS Delphi 2026 N&o Iniciado
Fiscalizagao PLAFIS WEB Relatorio de Fiscal 6rgao 2026 N&o iniciado

. . Reformular caixa postal para e
Fiscalizagao DEC melhorar performance 2026 Nao iniciado
Alterar job de ciencia presumida
Fiscalizagao DEC para buscar proximo dia util do 2026 Nao iniciado
cache
Fiscalizacao PLAFIS WEB Integracao com AIC 2026 Nao iniciado
Fiscalizacao PLAFIS WEB Integracdo com SRH 2026 N&o iniciado
Fiscalizago PLAFIS WEB Painel Acompanhamento de 2026 | N&o iniciado
Fiscalizagao ITD Login gov.br 2026 an dellzrrr?ento
Fiscalizagao ITD Langamento de Oficio 2026 N&o Iniciado
. . Impugnacdo de Langamentos s
Fiscalizagao ITD (via servicos Digitais) 2026 N&o Iniciado
Funcionalidade para Consulta de
: . dados de terceiros - consulta de ~ -
Fiscalizagao ITD cotacao de iméveis da Prefeitura 2026 N&o Iniciado
MRJ
Funcionalidade para Consulta de
Fiscalizagao ITD dados de terceiros - consulta de 2026 N&o Iniciado
cotacdo de agdes Bovespa
Funcionalidade para Consulta de
Fiscalizagao ITD dados de terceiros - consultade | 54356 | &g Iniciado
cotacdo de moedas
internacionais
Fiscalizagao ITD Auto de Infragao de ITD 2026 Nao Iniciado
Fiscalizagao ITD Solugéo de Relatorios para ITD 2026 Nao Iniciado
Automatizar o controle e Em
ITD SD-ITD Inscricao de Guias em Divida 2026
. andamento
Ativa
Transformagao em Sistema de Em
Fiscalizacao ITD Consulta Interna- sistema antigo 2030 andamento
do ITD
T Nova interface grafica com i
Fiscalizagao ITD melhor experiéncia do usuario 2026 N&o Iniciado
Fiscalizagao ITD Remissao de ITBI - 4a. FASE 2025 Nao Iniciado
Fiscalizagao ITD Remissao de ITBI - 52 FASE 2026 Nao Iniciado
Tributagéo ITD referentes a bens
Fiscalizagao ITD e/ou domicilio e/ou inventario no 2026 N&o Iniciado
exterior - Reforma Tributaria
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Conclusao

Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
ITD em razao do valor do
Fiscalizagao ITD quinhdo, do legado ou da 2026 N&o Iniciado
doacéo - Reforma Tributaria
Langamento com aliquota do ITD
atribuida com base de calculo na
Fiscalizagao ITD faixa inicial, e no que exceder, a 2026 N&o Iniciado
faixa subsequente - Reforma
Tributaria
Ajustar todo sistema de IPVA Em
Cobranca IPVA para a nova codificagao do 2026 andamento
CNPJ
Modulo de Estelionato e Em
Cobranca IPVA Apropriagao Indébita 2026 andamento
Cobranca IPVA Criacao de sistema para veiculos | 5057 | Nag Iniciado
aquaticos (embarcagbes
Ajustes de sistema em funcgao de ~ -
Cobranga IPVA Lei complementar do IPVA 2027 N&o Iniciado
Cobranca IPVA criagao de Siztéerrgsspara veiculos | 54957 | No Iniciado
Cobranca IPVA / IPVA Elaborar relatérios para o Painel 2026 Em
¢ PARCTO IPVA (eliminar o Crystal Reports) andamento
Servigos digitais ao cidadao
Cobranca IPQ{&AR/é.?gA (Reconhecimento de Isengao de 2026 an dellzrrr?ento
PNE)
IPVA /IPVA Modulo de Restituigéo de x
Cobranga PARCTO Indébito 2027 N&o Iniciado
IPVA / IPVA Servicos digitais ao cidadao e
Cobranca PARCTO (Baixa de isengdo do IPVA) 2026 N&o Iniciado
IPVA / IPVA Modulo de Compensacgao do ~ -
Cobranca PARCTO IPVA 2027 N&o Iniciado
IPVA / IPVA Modulo de desoneragdes para ~ -
Cobranga PARCTO inclusio no Painel IPVA 2026 | Ndo Iniciado
Servicos digitais ao cidadao
Cobranga IPX‘R/CI.I?XA (Reconhecimento de Isengéo 2026 N&o Iniciado
para Corpo Diplomatico)
Servicos digitais ao cidadao
IPVA / IPVA (Reconhecimento de Isencéo e
Cobranca PARCTO para Tratores e Maquinas 2026 Ndo Iniciado
Agricolas)
Servigos digitais ao cidadao
Cobranga IPQ{&AR/é.?gA (Reconhecimento de Isengéo 2026 N&o Iniciado
para Transporte Escolar)
Servigos digitais ao cidadao
Cobranca IPI;{&AR/CI?gA (Revisao do valor ou 2026 N&o Iniciado
impugnacao do IPVA)
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Macroprocesso SISTEMA Acao Prevista Status
Servicos digitais ao cidadao
Cobranca IPVA / IPVA (Regularizagéo de cobranga do 2026 Nao Iniciado
PARCTO
IPVA)
Servigos digitais ao cidadao
IPVA / IPVA (Solicitagdo de cadastramento s
Cobranca PARCTO de locadora ou veiculo destinado 2026 N&o Iniciado
a locacao)
Cobranca IPVA / IPVA Modulo Lavratura de Auto de 2026 Em
¢ PARCTO Infragao andamento
Servigos digitais ao cidadao
IPVA / IPVA (Reconhecimento de Nao s
Cobranca PARCTO Incidéncia para Inst Educacao e 2027 N&o Iniciado
Assisténcia Social)
Servigos digitais ao cidadao
IPVA / IPVA (Reconhecimento de Nao e
Cobranca PARCTO Incidéncia para Entidades 2027 N&o Iniciado
Sindicais dos Trabalhadores)
Servigos digitais ao cidadao
IPVA / IPVA (Reconhecimento de Nao e
Cobranca PARCTO Incidéncia para Templos de 2027 N&o Iniciado
Qualquer Culto)
Servigos digitais ao cidadao
IPVA / IPVA (Reconhecimento de Nao e
Cobranca PARCTO Incidéncia para Partidos Politicos 2027 Ndo Iniciado
e suas Fundacgoes)
Servigos digitais ao cidadao
Cobranca IPX‘R/CI.I?XA (Reconhecimento das demais 2027 N&o Iniciado
isencdes e ndo incidéncias)
IPVA / IPVA ~ Em
Cobranca PARCTO Integracdo com CCT 2026 andamento
Emissdo de DARJ em modelo
Cobranga IPVA hibrido (logado ou nao logado - 2027 N&o Iniciado
anonimizado total)
Cobranga IPVA Novo modulo o Parcelamento | 2027 | Nao Iniciado
Modulo de Autocorrecao do Em
Cobranga IPVA DARJ IPVA 2026 | hdamento
: ~ o Em
Cobranga IPVA Pagamento via cartdo de crédito 2025 andamento
IPVA para App (sefaz/detran; s
Cobranga IPVA carteira digital) 2027 N&o Iniciado
Consulta de débitos e Emissao s
Cobranga IPVA do DARJ por CPF/CNPJ 2026 Nao Iniciado
. ) . Migrar consultas publicas portal .
Contencioso E-contencioso da JRF p/ e-cont e construir AP 2026 N&o Iniciado
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Macroprocesso SISTEMA Acao : Status
Prevista
Migrar consultas publicas portal
Contencioso E-contencioso do CCERJ p/ e-cont e construir 2026 Nao Iniciado
API
Migrar consultas de Em
Contencioso E-contencioso Jurisprudéncia portal CCERJ p/ 2026 andamento
e-cont e construir API
Contencioso E-contencioso Protocolo Impugnacgao JRF 2026 Em
andamento
Contencioso E-contencioso Procolo Recursos CCERJ 2026 Em
andamento
Langamento do Versdo MVP Em
Contencioso E-contencioso com servigos para E- 2026 andamento
CONT(Integrador SEI)
Sorteio de Processos das Em
Contencioso E-contencioso Camaras do Conselho de 2025 andamento
Contribuintes
Sorteio de Processos do
Contencioso E-contencioso Conselho Pleno do Conselho de 2026 Nao iniciado
Contribuintes
Contencioso E-contencioso Modulo AIC replataformado 2026 Em
andamento
Migrar consultas publicas portal
Contencioso E-contencioso do CCERJ para E-Cont e 2026 Nao Iniciado
construir API
Migrar consultas publicas portal
Contencioso E-contencioso do JRF para E-Cont e construir 2026 N&o Iniciado
API
Protocolo Recurso CCERJ Em
Contencioso E-contencioso integracdo com Central de 2026 andamento
Servigos Digitais
Protocolo Impugnagéao JRF Em
Contencioso E-contencioso integragdo com Central de 2026 andamento
Servicos Digitais
Contencioso E-contencioso Sistema CRC Replataformado 2026 Em
andamento
Contencioso E-contencioso Plenario Virtual 2026 N&o Iniciado
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ANEXO IV — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Book-Estrategico-2025-2028-v2025-2.pdf

ANEXO V — PRESTACAO DE SERVICOS DE TIC

Em conformidade com a Resolugao SEFAZ n° 815, de 08 de setembro de 2025, que define as
diretrizes para a solicitacdo de servicos a area de TIC, os seguintes Termo de Abertura de Projetos
constam sob responsabilidade da SUBTIC:

TAP SSER 03/2023 - E- Contencioso — Ferramentas complementares;

TAP SSER 03/2024 — Chatbot;

TAP SSER 05/2024 — Substituicdo de e-mail institucionais;

TAP SSER 06/2024 — Monitoramento da Cadeira de Valor Tributaria;

TAP SSER 01/2025 — Integracdo e Analise de Dados — Inteligéncia Fiscal;

TAP SSER 02/2025 — Sistema de verificagdo de complemento e restitui¢do de ST;

TAP SSER 03/2025 —Prorrogagdo da Suspensdo do ICMS

TAP Ouvidoria 01/2025 — Atualizagdo e Reestruturacdo da Carta de Servigcos da SEFAZ/R)J

ANEXO VI — INICIATIVAS E AGCOES

NO1 - Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo de TIC

INICIATIVA ACAO

101 - Promover a A0101- Publicar anualmente versdo revisada do PDTIC, considerando os
transparéncia na resultados alcangados.

gestao de TIC. A0102 - Expandir e atualizar o portal da SUBTIC
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A0103 - Aprimorar o processo de Monitoramento do Desempenho de TIC
A0104 - Aprimorar o processo de Governanga de TIC

A0105 - Aprimorar o processo de Estratégia de TIC

A0106 - Aprimorar o processo de Gestao Financeira de TIC

A0107 - Aprimorar o processo de Gestdo Estratégica de Fornecedores de TIC
A0108 - Aprimorar o processo de Gestdo de Recursos Humanos de TIC
A0109 - Aprimorar o processo de Comunicac¢ao de TIC

A0110 - Desenvolver processo de Gestdo do Conhecimento

A0111 - Desenvolver processo de Gerenciamento do Portfolio de TIC

A0112 - Desenvolver processo de Programas e Projetos de TIC

102 - Aprimoraros  A0113- Desenvolver processo de Gestdo de Qualidade dos servigos de TIC

processos de A0115 - Aprimorar o processo de Gerenciamento de Riscos de TIC
governanga e A0116 - Desenvolver processo de Gerenciamento da Inovacao
gestao de TIC. A0117 - Desenvolver processo de Gerenciamento da Mudanca Organizacional

A0118 - Desenvolver processo de Gerenciamento do Relacionamento com o
Negdcio

A0119 - Manter contrato com empresa de aconselhamento imparcial de TIC
A0120 - Capacitar servidores em Governanga de TIC

A0122 - Aprimorar controles para assegurar a conformidade com a LGPD

A0123 - Adaptar o processo de compras a Lei 14.133/21

A0124 - Implementar solucdo de Gestdo de Servigos e Inventario baseada em
software livre

A0125 - Padronizar e unificar o Catalogo de Servigos de TIC da SUBTIC

A0126 - Estruturar e implantar o processo de Gerenciamento de Incidentes de
TIC.

NO2 — Aumentar a efetividade da area de aquisi¢cdes de TIC

INICIATIVA ACAO

A0201 - Elaborar Manual de Planejamento da Contratacdo de Solucdes de TIC e
Manual de Gestdo de Contratos de TIC

104 - Otimizar os
processos de
aquisicoes de bens  A0202 - Treinar e capacitar a equipe de aquisi¢des de TIC
e servigos de TIC,
em conformidade
com as melhores

A0203- Treinar e capacitar as equipes técnicas de TIC quanto a elaboracdo dos
artefatos de planejamento das contratag¢des

praticas do setor 70204 - Atualizar modelos de artefatos de planejamento da contratacio para a
publico. nova lei de licitagGes
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A0205- Viabilizar a utilizacdo da base de conhecimento do Sistema ETP Digital, em
conformidade com a Instru¢do Normativa n2 40/2020

A0206 - Definir e aplicar metodologia de pesquisa para a construgdo da analise de
cenarios do Estudo Técnico Preliminar

A0207- Viabilizar solucdo/ferramenta para monitorar os processos de aquisicoes,
garantindo celeridade e transparéncia

105 - Contratar e
renovar dentro do
exercicio, de acordo
com o interesse
publico, todas as
demandas de bens
e servigos de TIC
aprovadas no plano
anual.

A0208- Iniciar o processo de renovac¢do dos contratos vigentes, de acordo com o
interesse publico, com antecedéncia minima de 180 dias do seu término

NO3 - Reestruturar a gestédo de pessoal

INICIATIVA ACAO

A0301 - Contratar empresa de prestacdo de servicos para a area de Sistemas
106 - Cumprir o
Plano de A0302 - Contratar empresa de prestacdo de servicos para a area de Infraestrutura
Contratagdes e

L A0303 - Contratar empresa de prestacdo de servigos para a drea de Segurancga da
Terceirizagoes (PCT)

Informacgao

NO4 - Modernizar a infraestrutura de TIC

INICIATIVA ACAO

107 - Prover
e manter A0401- Viabilizar infraestrutura para realizagdo de sessdes do Conselho de
atualizadas Contribuintes, presenciais, remotas ou mistas

solugdes de
infraestrutu
ra.

A0402 - Adquirir solugdo para digitalizacdao, arquivamento e indexagdo de grande
volume de documentos

GOVERNO DO ESTADO
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A0403 - Disponibilizar WI-FI em todas as dependéncias da sede, auditorias
regionais e postos fiscais, permitindo o uso de equipamentos mdveis corporativos
e pessoais

A0404 - Prover e manter atualizada a solu¢do de backup corporativo
A0405 - Prover solugao de telefonia mével

A0406 - Garantir a alta disponibilidade e dimensionamento adequado da VPN para
0 Uso corporativo

A0407- Garantir a disponibilidade e dimensionamento adequado dos servigos,
equipamentos e insumos de impressdo/digitalizacdo para o uso corporativo

A0408 - Viabilizar infraestrutura que permita reunides presenciais ou
virtuais.

A0409- Garantir a alta disponibilidade, performance, acesso aos arquivos e
sistemas na rede corporativa, e ferramentas de reunido para o trabalho remoto
(Home Office)

A0410 - Prover solugdes para telefonia fixa
A0411 - Prover Infraestrutura para utilizacdo em operacdes fiscais de campo.

A0412 - Adquirir webcam e headset para as estacdes trabalho

A0414 - Disponibilizar notebooks para atender a demandas de mobilidade ou de
segurancga

A0415- Contratar ou renovar servi¢co de suporte técnico ao usudrio final - service
desk

A0416 - Viabilizar solucdo de banco de dados

A0417 - Viabilizar solugao de servidores de aplicacao

A0418 - Viabilizar solu¢ao de hardware hiper convergente

A0419 - Viabilizar solu¢do de hardware de roteadores de rede

A0420 - Viabilizar solu¢do de hardware de computadores de rede

A0421 - Viabilizar infraestrutura de redes locais cabeadas

A0423- Contratar ou renovar servico de manutencdo da Sala-Cofre/Sala Segura

A0424 - Contratar ou renovar servico de manutencao das salas técnicas

A0425 - Renovar a infraestrutura de TIC do prédio sede, auditorias fiscais e
demais unidades da SEFAZ

Secretaria de
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A0436 - Implementar sistema de monitoramento de TV no prédio sede,
auditorias fiscais e demais unidades da SEFAZ

A0437 - Contratagao de empresa especializada no fornecimento de
solucdo de virtualizacdo, gerenciamento integrado e virtualizacdo da
computagao em nuvem

A0403 - Ampliar e modernizar a solugdo de rede Wi-fi

A04438 - Internet backup nos postos fiscais.

108 - Migrar
infraestrutu
ra para
modelo de
computaca
oem
nuvem.

A0428 - Elaborar o projeto de migracdo da infraestrutura tradicional para
nuvem

A0429 - Implementar programa de Gestao de Servigcos de TIC
A0430 - Implementar solugdo de orquestragao de containers
A0432 - Implementar solugao de observabilidade

A0433 - Contratar solucdo para recuperacdo de desastre (DR)

A0434 - Contratar solugdo para novo datacenter primario

NO5 - Gerir a infraestrutura e as operag¢des de TIC

INICIATIVA ACAO

A0501 - Mapear e implementar processo de Infraestrutura como cédigo

109 - Aprimorar os

processos de
infraestrutura de

TIC.

A0502 - Mapear e implementar processo de Gestao de Requisi¢cdes
A0503- Mapear e implementar processo de Gestdo de Ativos

A0504 - Mapear e implementar processo de Gestao de Configuracao
A0505- Mapear e implementar processo de Gestdao de Conhecimento

110 - Disponibilizar  A0506 - Adquirir solucdo de treinamento continuo online

recursos humanos

A0507 - Contratar empresa para fornecimento de servicos técnicos ou de

qualificados. mao de obra de carater multidisciplinar na drea de infraestrutura
A0508 - Web Service de integragdo com SIGRH/PGE
. A0509 - Migrar Portal Gestao de Pessoas para o PRODERJ
139 - Migrar

servigos/solugdes
para o PRODERIJ

A0510 - Migrar Portal Gestao para o PRODERJ

A0511 - Migrar Portal do Servidor para o PRODERJ

A0512 - Migrar Portal da Consulta a Remuneragao para o PRODERJ
A0513 - Migrar Portal da AGE para o PRODERJ

GOVERNO DO ESTADO
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NO6 — Digitalizacao de Servicos

INICIATIVA ACAO

111 - Digitalizar e
disponibilizarem  A0601- Elaborar plano de a¢do para modernizagdo dos servigos

portal Ginico 100%  AQG02 - Contratar empresa especializada em desenvolvimento de software
dos servigos ou plataforma de servigos digitais / plataforma de experiéncia digital
publicos da SEFAZ.

NO7 - Prover novas solugdes de sistemas

INICIATIVA ACAO

AO0701 - Integrar servicos eletronicos com plataforma Gov.br
112 - Projeto 8 ¢ P

Digitalizacdo Sefaz AQ0702 - Adquirir ferramentas de trabalho para area de TIC

113 - Adquirir
solugdes de A0703 - Adquirir solugGes para ensino a distancia (LMS).
sistemas para A0704 - Adquirir solucdo de auditoria de uso.
areas-meio.

A0705 - Elaborar modelo de governanga para novas solugdes de sistemas
para areas finalisticas.

A0706 - Desenvolver ou adquirir novas solucdes de sistemas para areas
finalisticas
A0718 - NOVO Sistema SEFLEGIS com 100% do Anexo Il Homologado e em
Produgao
114 - Desenvolver  A(Q719 - Demandas Funcionais do Sistema FALE CONOSCO LEGISLACAO com
ou adquirir solugées 100% do Anexo |ll Homologado e em Producio

para as areas A0720 - Demandas Funcionais do Sistema Central de Servigos 100% do
finalisticas. Anexo Il Homologado e em Produg&o

A0721 - Demandas Funcionais do Sistema IPM e Painel IPM 100% do Anexo
[l Homologado e em Produgdo

A0722 - Demandas Funcionais do Sistema E-PROCURACAO 100% do Anexo
[l Homologado e em Produgdo

A0723 - NOVO Sistema SCOMEX com 70% do Anexo Il Homologado e em
Produgao
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A0724 - Demandas Funcionais do Sistema SINCAD 100% do Anexo lll,
Homologado e em Producgao

A0725 - NOVO Sistema Cadastramento BEFIS com 100% do Anexo Il
Homologado e em Producgdo

A0726 - Demandas Funcionais de DOCUMENTQOS FISCAIS 88% do Anexo |l
Homologado e em Producgao

A0727 - Demandas Funcionais de DECLARACOES 90% do Anexo |l
Homologado e em Producgdo

A0728 - Demandas Funcionais de PAGAMENTOS 75% do Anexo |llI
Homologado e em Producgao

A0729 - Demandas Funcionais do Sistema Fisco Facil 100% do Anexo |l
Homologado e em Producgao

A0730 - Demandas Funcionais do CRF 100% do Anexo Il Homologado e em
Producao

A0731 - NOVO Sistema Conta Corrente Tributario com 50% do Anexo |l
Homologado e em Producgao

A0732 - NOVO Sistema Ferramenta de SCA com 100% do Anexo Il
Homologado e em Producgdo

A0733 - NOVO Sistema Ferramenta de Ressarcimento ST com 100% do
Anexo Il Homologado e em Producao

A0734 - NOVO Sistema de Auditoria Fiscal (PDDA/AERJ) com 100% do
Anexo Il Homologado e em Producao

A0735 - NOVO Sistema SIGAS com 100% do Anexo Ill Homologado e em
Producado

A0736 - Demandas Funcionais do Sistema SBF com 95% do Anexo Il
Homologado e em Producgao

A0740 - Demandas Funcionais do Sistema DEC 100% do Anexo Il
Homologado e em Producgdo

A0741 - Demandas Funcionais do Sistema ITD 100% do Anexo Il
Homologado e em Producgao

A0742 - Demandas Funcionais do Sistema IPVA 80% do Anexo |l
Homologado e em Producgdo

A0743 - NOVO Sistema E-Contencioso com 50% do Anexo Ill Homologado e
em Producdo, em 2026.

115 - Desenvolver  A0707 - Adquirir plataforma de experiéncia digital (DXP)
ou adquirir novas  A0708 - Evoluir Portal de Legislagdo Tributaria.
solugbes de portais. 70709 - Normatizar governanca dos portais da Sefaz.

116 - Disponibilizar
recursos humanos
qualificados.

A0710 - Adquirir solucdo de treinamento continuo online

o
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NO8 - Modernizacado das Aplicacdes

INICIATIVA ACAO

A0801 - Elaborar estratégia para modernizacdo de aplicacdes conforme
117 - Migrar todos = metodologia do Gartner

os sistemas paraa A0803 - Modernizar o processo de desenvolvimento (DevOps)

nova arquitetura de  A0804 - Contratar empresa especializada em desenvolvimento de software
referéncia. para execugado total ou parcial da modernizagdo

A0809 - Migrar sistemas em Delphi
A0810 - Migrar sistemas em Weblogic

136 - Implementar
Portfolio de A0805 - Adquirir/desenvolver solugbes para atender ao portfélio da
Demandas Subsecretaria de Estado de Receita

Estratégicasdas  AQ806 - Sistemas de Ressarcimento de ICMS-ST
dreas de negdcios

NO9 — Modernizar o processo de desenvolvimento e operacdo de sistemas
(DevOps)

INICIATIVA ACAO

118 - Adotar praticas A0901 - Estabelecer novo padrdo de arquitetura de software baseado em
ageis no processo  Servicos
de software. A0902 - Implantar testes automaticos

119 - Adotar
plataforma de
integragao continua
/ entrega continua
(c1/cb).

A0903 - Implantar plataforma de CI/CD e DevOps.

A0905 - Conteinerizar os sistemas.

*
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A0907 - Implantar controle de desempenho das aplica¢des.

120 - Melhorar A0908 - Implantar testes de Disaster Recover.
processos de . . e -
A0915 - Adquirir software de andlise estatica de cédigo
controle de
software. A0916 - Adquirir licencas de subscricdo em plataforma de desenvolvimento de

sistemas

A0909 - Implantar centralizagdo de logs.

121 - Implementar

monitoramento e
observabilidade

A0910 - Implantar alertas.
A0911 - Implantar dashboards.

A0912 - Implantar ferramenta de trace.

N10 - Sustentar os sistemas corporativos

INICIATIVA ACAO

A1001 - Implementar manutengdes corretivas

122 - Implementar

manuteng¢des nos
sistemas

A1002 - Implementar manutencdes evolutivas de negdcio

A1003 - Implementar manutencgdes evolutivas de Tl (débito técnico)

123 - Disponibilizar A1004- Contratar empresa para fornecimento de servigos técnicos ou de
recursos humanos Mao de obra de carater multidisciplinar na area de sistemas

qualificados A1005 - Implementar time de sustentacio

NT1 - Gerir dados e informacgdes corporativos

INICIATIVA ACAO

124 - Elaborar nova A1101 - Reestruturar a arquitetura analitica de dados da SEFAZ (OLAP).

arquitetura geral de
dados A1102 - Revisar a arquitetura transacional de dados da SEFAZ (OLTP).

A1103 - Capacitar servidores nas ferramentas de dados da SEFAZ

125 — Disponibilizar  A1104 - Contratar empresa para fornecimento de servigos técnicos ou de
recursos humanos mao de obra de carater multidisciplinar na area de dados.

qualificados A1105 - Capacitar servidores em areas-chave de dados, como arquitetura

de dados, engenharia de dados, ciéncia de dados, entre outras

128 — Modernizar A1106 - Modernizar recepcao de dados externos, declaracbes e

processos de documentos fiscais eletronicos.
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interoperabilidade A1107 - Viabilizar solu¢do de integracdo de dados entre a Secretaria e
externa 6rgaos externos.

A1108 - Integrar cargas de dados ao servico de mensageria corporativo

A1115 - Demandas Funcionais da Reforma Tributdria do Consumo no
Sistema SINCAD 100% Homologado e em Producgdo

A1116 - Desenvolver e implantar integracdo de dados dos novos DFe
(BPeTM, BPeTA, NFGas, NFAg, NFeABI e outros).

A1117 - Atualizar DFe ja implantados para atender RTC (Nfe, NFCe, NFCom,
NF3E, CTe/CTe0S/GTVe, MDFe, Bpe) e o CNPJ alfanumérico.

A1118 - Incluir novos documentos na Consulta DFe.

A1119 - Atualizar Consulta DFe para exibir os novos campos da RTC para
documentos ja implementados e o CNPJ alfanumérico.

A1120 - Atualizar o Cancelamento Extemporaneo para atender RTC para
documentos ja implementados e o CNPJ alfanumérico.

A1121 - Atualizar Extrator IDFe para tratamento adequado de CNPJ
alfanumérico.

A1122 - Incluir no Extrator IDFe novos DFe da RTC.

A1123 - Manter DFe implantados em conformidade com as novas versoes
de Notas técnicas e Boletins técnicos publicados pelo Comité Gestor do IBS.

A1124 - Manter o produto Consulta DFe (para documentos implantados)
em conformidade com as novas versoes de Notas técnicas e Boletins
técnicos publicados pelo Comité Gestor do IBS.

A1125 - Demandas Funcionais da Reforma Tributaria do Consumo de
Declaracoes 100% Homologado e em Producdo

Al1126 - Demandas Funcionais da Reforma Tributdria nos Sistemas de
Pagamentos 100% Homologado e em Producao

A1127 - Demandas da SUPGD no Anexo Ill com 100% Homologado e em
Producado

A1128 - Automacdo de malhas para atividades de monitoramento para a
COPLAN (Malhas) - Monitoramento.

A1129 - Ferramenta para estudo de dados para elaboracdao da malha para
a COPLAN (Malhas) - Fiscalizagao.

A1130 - Ferramenta para estudo de dados para elaboracdao da malha para
COPLAN (Malhas) - Barreiras Fiscais.

A1131 - Automagao de malhas de dados de receitas nado tributarias para a
COPLAN (Malhas) - Receitas ndo tributarias.

A1132 - Melhorias nos Bls de monitoramento para a Monitoramento de
contribuintes do ICMS.
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A1133 - Modelagem e carga de Base de Dados com informacdes do Acordo
referente ao Processo SEI 140001/062643/2021 para Carga dos dados do
Acordo RNT.

A1134 - Elaboracdo de relatérios para suportar a atividade de analise dos
dados do Acordo referente ao Processo SEI 140001/062643/2021 para
Relatérios de Receitas Nao Tributarias.

A1135 - Desenvolvimento de servicos para atendimento de demanda do
sistema TDTG (Sistema para Tratamento Diferenciado para Transporte de
Gds Natural por Gasoduto) para Disponibilizacdo de dados dos DFe para
TDTG/SIGAS.

A1136 - Disponibilizacao de servicos para recuperac¢ao dos XMLs dos DFe
para integracdo com o Sistema PDDA para Disponibilizacdo de DFe para
atendimento do PDDA.

A1137 - Disponibilizacdo de servicos para recuperacdo de dados de
declaragGes para integracdo com o Sistema PDDA para Disponibilizacdo de
Declaragoes para atendimento do PDDA (ECD, DIMP, OIE, EFD).

A1138 - Auditar se todas as operacbes de entrada e saida foram
escrituradas na EFD e se foram no valor correto; verificar se o contribuinte
necessita complementar seu imposto ou se tem direito a restituicdo,
conferindo o valor retido com a saida efetiva da mercadoria; para
Relatérios de Restituicdo do ICMS ST.

A1139 - Processamento de tabelas auxiliares dos DFe e Declaragdes para
Adequacdo Reforma Tributaria.

A1140 - Processamento de NFSe para Adequacdo Reforma Tributaria.

A1141 - Processamento de NFSe Via (Pedagio) para Adequacdo Reforma
Tributdria.

A1142 - Processamento LCC para Adequacao Reforma Tributaria.

A1143 - Processamento da DERE (Declaracdo de servicos financeiros,
planos de assistécia a saude, concurso de progndsticos) para Adequacao
Reforma Tributaria.

Al1144 - Desenvolver integracdo com Sistema CEOS da SEFAZ-PB para
compartilhamento de dados cadastrais e fiscais para ACT com SEFAZ PB.

A1145 - Apoiar curadores de conteldo para implantacdo dos novos
assuntos para demandas de Assistentes Virtuais (IA) como demandado pela
SUACO/SUCIEF.

A1146 - Elaboragdo de Bls com indicadores de resultados da arrecadagao
de receitas tributarias e ndo tributarias (Melhorias nos Bls: RO007, R0025 e
R0O035; integrados também a Bls do Tesouro) para Relatérios para a Alta
Administragao vinculados aos OKRs 4.1 e 4.2 do Book Estratégico da SEFAZ-
RJ 2025-2028.
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A1147 - Elaboracdo de Bls com indicadores de ampliacdo de capacidade de
atendimento para Relatdrios para a Alta Administracdo vinculados aos
OKRs 5.1, 5.2 e 5.3 do Book Estratégico da SEFAZ-RJ 2025-2028.

A1148 - Elaboracdo de Bls de acompanhamento da promocdo a
conformidade tributdria para para Relatdrios para a Alta Administracao
vinculados aos OKRs 6.1, 6.2 e 6.3 do Book Estratégico da SEFAZ-R) 2025-
2028.

A1149 - Elaboracdo de Bl de acompanhamento da reducdo do estoque de
processos em julgamento administrativo para Relatérios para a Alta
Administragao vinculados aos OKRs 7.1 do Book Estratégico da SEFAZ-RJ
2025-2028.

A1150 - Prover solugdo de integracdo de dados (barramento de
servicos/API Management) entre a Secretaria e érgdos externos (Convénio
com a RFB, entre outros)

137 - Aperfeicoar a
Governanga de
Dados

A1109 - Adquirir Solugdo de Governanga de Dados.
A1110 - Editar normas de Governanca de Dados.

Al1111 - Implantar politica de retengao e descarte de dados.

138 - Modernizar o
Banco de Dados
Corporativo da

SEFAZ

A1112 — Bancos de Dados VS Data

A1113 - Contratar solugdo de Banco de Dados como Servigo (DBaaS) de alta
performance para ambientes de missdo critica

A1114- Contratar solugao em Nuvem Multicloud

N12 - Expandir o consumo de dados corporativos

INICIATIVA ACAO

129 — Prover
solugdes de Data
Science e Machine
Learning

A1201 - Prover Solugao de Analise de Vinculos.

A1202 - Prover plataforma de ciéncia de dados e aprendizagem de maquina

130 — Prover
solugdes de Data
Discovery / Self-

service Bl

A1203 - Migrar legado para nova ferramenta (self-service Bl).

A1204 - Capacitar servidores para utilizagao da Solugdo de Self-Service BI.

131 — Expandir e
modernizar o
Ambiente Analitico
da Sefaz

A1205 - Adquirir Solucdo de Data Integration.
A1206 - Incorporar as bases de dados OLTP ao EDW.

A1207- Migrar o consumo de dados analiticos do ambiente OLTP para o
Ambiente Analitico da SEFAZ.

Secretaria de
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A1208 - Desenvolver e publicar um catdlogo de dados.

A1209 - Fomentar o uso de self-service Bl

N13 - Garantir a confidencialidade, a integridade, a disponibilidade, a
autenticidade, o ndo-repudio e a rastreabilidade da informacao

INICIATIVA ACAO

133 — Promover a
cultura
organizacional em
segurancga da
informacao.

A1301 - Promover treinamentos, palestras e workshops sobre seguranca da
informacao e de TIC com especialistas do mercado

A1302- Realizar 10 treinamentos e capacita¢gdes quanto a importancia da
cultura organizacional em segurancga da informagao.

A1326 - Conscientizacdo quanto a importancia da cultura organizacional
em seguranca da informacao.

134 — Estabelecer as
politicas, diretrizes,
normas, padrdes e
procedimentos de
segurancga da
informacao.

A1303 - Promover a integracdo e o alinhamento das politicas, normas e
procedimentos de RH com a Seguranca de Informacao.

A1304 - Aprimorar as regras de acesso aos sites, portais, sistemas e bases
de dados corporativas

A1305 - Definir critérios para criacdo de usuarios internos, usuarios
externos e perfis temporarios.

A1306 - Adotar a autenticacdo em dois fatores nos acessos aos sistemas,
aplicativos e ambientes conforme necessidade da organizacgao.

135 — Prover e
manter atualizadas
as solugoes de
protecdo de dados e
informacgoes.

A1307 — Implementar programa de gestdo de vulnerabilidades de
seguranca dos servidores.

A1308 - Disponibilizar solucdo / ferramenta para centralizacdo de logs.

A1309 - Implementar solucao de criptografia para envio e recebimento de
dados, planilhas e documentos restritos.

A1310- Viabilizar ferramentas para gestdo de acessos em sistemas e
garantir a seguranca de acessos e dos dados.

A1311 - Implementar solugdo de fornecimento de assinaturas e certificacao
digital para pessoas fisicas.

A1313 - Prover conexdo segura, criptografada e assimétrica aos sistemas
web da SEFAZ-RJ disponibilizados para consumo externo.

A1314 - Modernizar os ativos de seguranca de redes: firewall e web
gateway.

A1315 - Modernizar solugdo de WAF, balanceamento de carga e DNS.

A1316 - implementar solucdo de fornecimento de certificados SSL
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A1317 - Implementar solugcdo para visibilidade, rastreabilidade, auditoria e
protecdo de arquivos armazenados na rede e no e-mail corporativo

A1318- Implementar solucdo de fornecimento de certificados e-CNPJ
A1319 - Contratar servicos gerenciados de seguranca da informacao
A1320 - Cofre de Senhas

A1321 - Licenciamento e Servico de Sustentacdo de ambiente de WAF
A1322 - Adquirir anualmente Certificados Digitais (e-CNPJ/SSL)

A1323 - Solucdo de LGPD

A1324 - Adquirir anualmente Certificados Digitais (e-CPF)

A1325 - Adotar a autenticacdo em dois fatores nos sistemas corporativos
da SEFAZ-RJ

A1327 - Contratar empresa de prestacdo de servicos para a area de
Seguranca da Informacgdo

A1328 - Contratar ferramenta de seguranca de rede

A1329 - Contratar servicos gerenciados de seguranca da informacao
A1330 - Implementar ferramenta de analise de vulnerabilidades
A1331 - Contratar ferramenta de vulnerabilidade

A1332 - Adotar a autenticacdo em dois fatores na ferramenta de
colaboracdo e escritério

A1333 - Adquirir solugcdo para visibilidade, rastreabilidade, auditoria e
protecdo de arquivos armazenados na rede e no e-mail corporativo
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ANEXO VII — ACOES RETIRADAS

Acao

Retirada

Descrigao

Justificativa

Adotar a autenticacao em dois fatores nos
acessos aos sistemas, aplicativos e ambientes

Acdo retirada em virtude da revisao
do Planejamento Estratégico, nao
apresentando alinhamento

prioritario com o cenario atual.

A1306 conforme necessidade da organizacao.
Contratar empresa de prestacao de servi¢os para
A0303 a area de Seguranca da Informacao
Contratar servigos gerenciados de seguranca da
A1319 informacao
Implementar manutengdes evolutivas de Tl
A1003 (débito técnico)
Contratar empresa especializada em
desenvolvimento de software ou plataforma de
servicos digitais / plataforma de experiéncia
A0602 digital
A0909 Implantar centralizagdo de logs
A0910 Implantar alertas
Adquirir solugdo de treinamento continuo
A0506 online
A0703 Adquirir solugGes para ensino a distancia (LMS)
A0716 Ambiente Virtual de Aprendizagem
A0445 Aquisicao de Laboratdrio Forense
Contratar empresa de prestagdo de servicos
A0302 para a area de Infraestrutura
Contratar empresa para fornecimento de
servicos técnicos ou de mao de obra de carater
A0507 multidisciplinar na drea de infraestrutura
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Contratar ou renovar servigo de manutengdo da

Acdo retirada em virtude da revisao

do Planejamento Estratégico, ndo
apresentando alinhamento

prioritario com o cenario atual.

Acdo retirada em virtude da revisao

do Planejamento Estratégico, nao
apresentando alinhamento

A0423 Sala-Cofre/Sala Segura

Contratar ou renovar servigo de manutengao
A0424 das salas técnicas

Contratar solugdo para novo datacenter
A0434 primario

Fornecimento de solucao de virtualizacao de
A0441 maquinas
A0904 Implantar orquestracdo de container
A0908 Implantar testes de Disaster Recover

Implementar sistema de monitoramento de TV

no prédio sede, auditorias fiscais e demais
A0426 unidades da SEFAZ
A0444 Upgrade de computadores

Viabilizar solugao de hardware de roteadores de
A0419 rede

Viabilizar solucao de hardware hiper
A0418 convergente

Desenvolver ou adquirir novas solugdes de
A0706 sistemas para areas finalisticas

Aprimorar o processo de Gestao Estratégica de
A0107 Fornecedores de TIC

Desenvolver processo de Gestao do
A0110 Conhecimento

Desenvolver processo de Programas e Projetos
A0112 deTIC

Desenvolver processo de Gestao de Qualidade
A0113 dos servicos de TIC

Desenvolver processo de Gerenciamento da
A0116 Inovacao

Desenvolver processo de Gerenciamento do
A0118 Relacionamento com o Negdcio

prioritario com o cenario atual.
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A0119 Manter contrato com empresa de
aconselhamento imparcial de TIC

A0801 Elaborar estratégia para modernizacdo de
aplicagdes conforme metodologia do Gartner

A1109 Adquirir Solugdo de Governanga de Dados

) GOVERNO DO ESTADO =y @ 5BSECRETARIA DE TECNOLOGIA
el {%} RIO DE JANEIRO 5 l’ B | ' & D4 nForRMACAO £ comMuNICACAD 157



