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REFERENCIAS

A base legal usada como referéncia para a elaboracao do PEDTIC
considerou as boas praticas e normas de conduta dos processos
de governanga em TIC, conforme mencionados abaixo:

Institui a politica da governanca, a estratégia da governanca e as normas do Plano
Estratégico e Diretor da Tecnologia da Informagcao e Comunicacdo no ambito do
Poder Executivo da Administracao Publica Estadual, Direta e Indireta do Estado do
Rio de Janeiro.

O Plano de Recuperacao Fiscal do Estado do Rio de Janeiro € um documento
elaborado para adesdao ao regime de Recuperacdo Fiscal previsto na Lei
Complementar Federal no 159/2017, que visa o equilibrio das contas publicas
conforme a Lei de Responsabilidade Fiscal - LC Federal n° 101/2000. E composto
por lei, diagndstico em que se reconhece desequilibrio financeiro, e medidas séao
tomadas para os ajustes necessarios com os prazos para suas adocoées.

A 1SO 27002 é uma norma que trata da Seguranca da Informacao e direciona as
empresas para as melhores praticas de Tl, contribuindo para uma boa governanca
e gerenciamento no ambiente tecnolégico das empresas.
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Apresentacao

O Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (PEDTIC) da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Industria, Comércio e Servicos (SEDEICS),
do Governo do Estado do Rio de Janeiro, orienta o planejamento, a gestéo e a
governanca da TIC como vetor de desenvolvimento institucional e geracdo de valor
publico. Alinhado a Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021, o
PEDTIC organiza principios, objetivos, projetos e mecanismos de monitoramento para
assegurar o uso eficiente, transparente e seguro dos recursos tecnoldgicos,
respondendo as necessidades operacionais e as prioridades de gestao da Secretaria.

Em conformidade com a missao da SEDEICS — promover o desenvolvimento
econdmico sustentavel do Estado do Rio de Janeiro, atraindo o retorno de
investimentos integrados as diversas vocacdes regionais e transformando
positivamente a vida da populacao fluminense — a TIC deixa de ser somente suporte
operacional para atuar como parceira estratégica da gestdo. Dessa forma, o Plano
estrutura iniciativas que ampliam a qualidade dos servicos, protegem investimentos,
impulsionam a inovacao e fortalecem o ambiente de negdcios, em beneficio de
cidadaos, empresas e cadeias produtivas regionais.

Orientado também pela visao institucional — em 2030, ser reconhecida nacional e
internacionalmente como agente promotor do desenvolvimento econdémico, inclusivo,
socialmente justo e ambientalmente responsavel — o PEDTIC prioriza fundamentos
como mapeamento de processos, gestdo de riscos, continuidade de servicos,
seguranca da informacao e melhoria continua da capacidade técnica da equipe (por
meio de formacao e atualizacdo permanentes). Tais fundamentos asseguram que a
transformacéao digital na SEDEICS seja inclusiva, sustentavel e aderente as melhores
praticas de governanca publica.

A materializacdo dessa estratégia ocorre por meio de um portfélio de projetos e agdes
com metas e indicadores de desempenho, acompanhados sistematicamente para
permitir ajustes de rota quando necessario. Esse ciclo de planejamento e avaliagao
otimiza o uso de recursos financeiros e tecnoldgicos e reforca a transparéncia perante
o cidadao e os 6rgaos de controle. A governanca do Plano é sustentada pelo Comité de
Tecnologia e pela Comissao de Elaboracdo do PEDTIC, instédncias responsaveis por
orientar decisdes, validar ajustes e promover a participacao das areas finalisticas e de
suporte.
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Com abrangéncia institucional, a vigéncia estabelecida vai de setembro de 2025 a
dezembro de 2027, com revisdes anuais e possibilidade de atualizacdo extraordinaria
diante de mudancas politicas, econémicas, sociais, tecnoldgicas, administrativas,
ambientais ou legais, mediante justificativa e aprovacdo do Comité. Até o final de
2027, a meta é alcancar a aderéncia plena ao Plano, consolidando a TIC como
habilitadora do desenvolvimento econdmico sustentavel, inclusivo e ambientalmente
responsavel no Estado do Rio de Janeiro — em alinhamento direto a missao e a visao
da SEDEICS para 2030.

| COMITE PERMANENTE DO PEDTIC

SETOR RESPONSABILIDADES

Presidente do Comité e

Charles Prado Ferreira de Lima ASSTI Representante Titular NSTIC/RJ
Sammy Magbo Kabagambe ASSTI Representante Suplente
NSTIC/RJ
Representante da Area de
Elias Conceicdo Magalhaes COOSUP i . '
Planejamento
Representante da Area de
Sandro Henrique de Souza Silva COOPLAN 5
Orcamento
R tante da Area d
Fabio da Costa Miranda DIVPAT epresentante ca Area de

Administracao e Patriménio

Representante da Atividade Fim

Alexandre de Macedo Fernandes Lopes SUBICS a_ .
do Orgao

Representante Designado pela

Nayane D’'Addazio Pimentel DGAF .
v Alta Administracéao do Orgéo

Il STATUS DO DOCUMENTO

ANO DE VIGENCIA 2026
ELABORACAO 2025

REVISAO ANUAL 2026

REVISAO EXTRAORDINARIA =
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lIl - CONTROLE DE VERSOES

- MOTIVACA RESPONSAVEL
ALTERACAO 0 e SPONS
JUSTIFICATIVA NSTIC/RJ
Ajuste necessario para
refletir a composicao
08/08/2025 10 At.uallza(;ao da atualizada d’os membros CRPEDTIC
Equipe do PEDTIC responsaveis pela
elaboracéao e execucéo do
PEDTIC.
Inclusao dos novos
Atualizacdo do representantes dos setores
1.1 Comité Permanente estratégicos da SEDEICS, CRPEDTIC
do PEDTIC garantindo governanca
adequada.
Inclusdo das acodes e
Insercéo do plano projetos estruturantes dos
29/08/2025 .
108/ 11 de trabalho eixos do PEDTIC 2025- CRPEDTIC

2026.

Ajustes ap0s consolidacao
do diagnéstico dos setores,
03/09/2025 21 alinhamento com diretrizes CRPEDTIC
institucionais e atualizacao
das iniciativas.

Atualizacdo incluida para

Manutencao dos
atender demandas dos

computadores

1.0 ] setores devido a CRPEDTIC
existentes, ou a a .
. obsolescéncia do parque
aquisicao de novos L.
tecnoldgico.
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IV - DIRECIONADORES

No Plano Plurianual 2026 do Governo do Estado do Rio de Janeiro, a Secretaria
de Desenvolvimento Econdémico, Industria, Comércio e Servicos - SEDEICS,
participa nos seguintes Programas de governo:

PROGRAMA INICIATIVA OBJETIVO

A iniciativa busca incentivar a criagcao de empregos
e oportunidades de negécios em setores que
estejam alinhados com praticas sustentaveis e
também promover um cenario propicio em termos
de regulacéao, investimento e desenvolvimento de
mao de obra qualificada e especializada para o
desenvolvimento da Economia Verde no Estado do
Rio de Janeiro.

0012 - Desenvolvimento
de Setores Associados a
Economia Verde

Promover o fortalecimento das cadeias produtivas
do Estado, a partir de setores estratégicos para o
desenvolvimento econdmico fluminense, de forma a
reter empreendimentos e atrair novos
investimentos, possibilitando o surgimento de novas

0018 - Estimulo a
Diversificagdo e o

0499 - Investimentos e Adensamento de Cadeias .
. . economias dentro do Estado e o adensamento
Desenvolvimento Produtivas . L .. .
P produtivo das que ja estao instaladas, por meio do
Econdmico

fomento a diversificagdo, modernizacéo tecnoldgica
e inovacgao.

Propiciar um ambiente favoravel ao fortalecimento,
consolidacao e ampliacao da economia, através da
ampliacao, estimulo a abertura de novos negécios,
principalmente os que preconizam a
sustentabilidade econémica, social ambiental e
cultural das diversas regides, respeitando suas
vocacoées, facilitando suas oportunidades, reduzindo
suas ameacas e oportunizando ferramentas
indutoras e aceleradoras de desenvolvimento
econdmico, capazes de gerar inovacao e
atratividade para os negécios do Estado.

0026 - Fortalecimento do
Empreendedorismo

A iniciativa busca criar condi¢cdes propicias para o
desenvolvimento regional, considerando as
potencialidades de cada territdrio, visando reduzir

0512 - Desenvolvimento 0011 - Promocéao do . . . .
. . as desigualdades socioeconémicas entre diferentes
Territorial Desenvolvimento i5es do Estad tir do desenvolvimento d
INDICADOR O regides do Estado, a partir do desenvolvimento de

infraestruturas, simplificacdo de processos
burocraticos e promocéao da seguranca juridica para
atracao de investimentos.
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O Plano Estratégico Institucional (PEI) da SEDEICS estabelece como Opc¢des
Estratégicas as acdes a seguir:

I. Fortalecer os fatores estruturais de competitividade sistémica: capital
humano, inovacao tecnolégica e infraestrutura econémica;

Il. Desenvolver e estimular o ambiente de negécios;

lll. Reter grandes empreendimentos e atrair novos investimentos;

IV. Promover a diversificacao da atividade econ6mica por meio do apoio ao
adensamento de cadeias produtivas, em especial a cadeia de dleo e gas;

V. Promover o desenvolvimento econémico sustentavel; e

VI. Fortalecer e integrar a gestao publica estadual orientada ao desenvolvimento
econdmico.

A partir das acles estabelecidas pelo Plano Estratégico Institucional da
SEDEICS, foram elencados os seguintes Objetivos Estratégicos de Tecnologia
da Informacédo e Comunicacdo:

I. Promover a institucionalizagcéo e consolidagcdo do modelo de governanca de TI.
Il. Consolidar a TI como geradora de solucdes tecnoldgicas para a SEDEICS.

lll. Efetivar a TI como componente estratégico dos processos internos e servigos
disponibilizados pela SEDEICS.

IV. Efetivar a Tl como instrumento promotor de inteligéncia, de gestdo do
conhecimento e de seguranca da informacéao da SEDEICS.

V. Desenvolver e manter competéncias para atender as necessidades de Tl da
SEDEICS, oferecendo servico de qualidade para o seu publico interno e externo
VI. Buscar exceléncia, inovacao e criatividade na gestdo. Sempre visando a
economicidade e agregando valor aos servicos oferecidos.

VII. Investir no aumento da produtividade e otimizacéo dos recursos de TIC.

VIll. Promover a melhoria dos sistemas de informacdo. Buscando tecnologias
gue promovam a seguranca e integridade dos dados.

IX. Buscar a melhoria continua da infraestrutura de TIC.

X. Manter os processos internos de TIC mapeados, formalizados, mensurados e
otimizados.

Na tabela a seguir é apresentada a Visao Geral dos Objetivos Estratégicos de

Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo (OETIC) alinhados ao Plano Plurianual
(PPA) da SEDEICS.
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10

Descricao

Promover a institucionalizacdo
e consolidacao do modelo de
governanca de TI.

Consolidar a Tl como geradora
de solucdes tecnoldgicas para
a SEDEICS.

Efetivar a Tl como
componente estratégico dos
processos internos e servicos
disponibilizados pela SEDEICS.

Efetivar a Tl como instrumento
promotor de inteligéncia, de
gestdo do conhecimento e de
seguranca da informacéo da
SEDEICS.

Desenvolver e manter
competéncias para atender as
necessidades de Tl da
SEDEICS, oferecendo servico
de qualidade para o seu
publico interno e externo.

Buscar exceléncia, inovagéo e
criatividade na gestao, sempre
visando a economicidade e
agregando valor aos servicos
oferecidos.

Investir no aumento da
produtividade e otimizacao
dos recursos de TIC.

Promover a melhoria dos
sistemas de informacao,
buscando tecnologias que
promovam a seguranca e
integridade dos dados.

Buscar a melhoria continua da
infraestrutura de TIC.

Manter os processos internos
de TIC mapeados,
formalizados, mensurados e
otimizados.

Detalhamento

Estruturar e manter o modelo de governanca (papéis, comités,
processos, portfélio, normas e controles), assegurando
planejamento, priorizacédo e monitoramento das iniciativas de
TIC.

Entregar e evoluir solugdes digitais (sistemas, integragoes e
automacdes) que suportem as areas finalisticas e
administrativas, com foco em resultados para a SEDEICS.

Digitalizar e melhorar processos e servigos (BPM, simplificagao,
automatizacéo, servigos digitais), garantindo rastreabilidade,
eficiéncia e melhor atendimento ao publico interno e externo.

Implantar/amadurecer governanga de dados, Bl/indicadores,
gestao do conhecimento e seguranga/LGPD, assegurando
qualidade, integridade e disponibilidade das informacdes para
decisao e servicos.

Planejar capacitacao, dimensionamento e retencéo de
competéncias criticas; definir trilhas e responsabilidades para
suportar as demandas priorizadas do PEDTIC.

Adotar melhoria continua (métricas, padroes, boas praticas),
inovacao incremental e foco em eficiéncia/custo-beneficio na
entrega e sustentacao dos servicos de TIC.

Otimizar recursos (padronizacao, automacao, consolidacéo, uso
racional de licencas, capacidade e custos), elevando
produtividade e reduzindo retrabalho.

Modernizar e integrar sistemas; melhorar controles de acesso,
auditoria, backups e trilhas; elevar seguranca e confiabilidade
das bases de dados e aplicagées.

Planejar e executar evolugao do ambiente tecnolégico (rede,
servidores, nuvem, estacoes, continuidade), com base em
riscos, criticidade e metas do PEDTIC.

Manter catalogo e mapeamento dos processos de TIC
(atendimento, mudancas, incidentes, ativos, projetos etc.), com
indicadores e rotinas de revisdao/melhoria.

PEDTIC (2024-2027 / VERSAO 2026)

Alinhamento
ao PPA

0499/0012;
0499/0018;
0499/0026;
0512/00M

0499/0018;
0499/0026

0512/0011:
0499/0026

0499/0018;
0512/00M

0499/0012;
0499/0018;
0499/0026;
0512/00M

0499/0018;
0499/0026

0499/0018

0512/0011;
0499/0018

0499/0018

0512/0011;
0499/0018
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V - MAPA DE OPERACIONALIZACAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DO PETIC - LEVANTAMENTO DE PRIORIDADES

A Matriz GUT a seguir apresenta o Levantamento de Prioridades do PEDTIC, com
a identificacao dos objetivos estratégicos, dos produtos e do respectivo grau de
priorizacao, calculado a partir dos critérios de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia,
em ordem decrescente. Para fins deste instrumento, adotou-se a escalade1a 5
para cada critério, com apuracao do resultado pela multiplicacdo G x U x T, em
linha com a pratica observada em PEDTICs de 6rgaos do Estado do Rio de
Janeiro.

Gravidade:
1 = sem gravidade; 2 = pouco grave; 3 = grave; 4 = muito grave; 5 =
extremamente grave.

Urgéncia:
1 = pode esperar; 2 = pouco urgente; 3 = o mais cedo possivel; 4 = urgente/com
alguma urgéncia; 5 = acdo imediata.

Tendéncia:
1 = ndo vai piorar; 2 = vai piorar a longo prazo; 3 = vai piorar; 4 = vai piorar em
pouco tempo; 5 = vai piorar rapidamente.

D - Grau de
Objetivos Estratégicos Prioridade Produto Priorizacao
(GUT)
OETIC-3 - Aprimorar a Politica, controles e solugdes de
seguranca da informacao, a q seguranca da informacéo, gestao de 5 5 5 125
protecao de dados e a acessos e adequacéao a LGPD
conformidade institucional implantados

OETIC-2 - Modernizar a
infraestrutura tecnolégica e
assegurar a continuidade
dos servicos de TIC

Solucéao corporativa de backup,
2 recuperacdo de desastres e 5 5 4 100
continuidade de TIC implantada

OETIC-2 - Modernizar a
infraestrutura tecnolégica e
assegurar a continuidade
dos servicos de TIC

Modernizacgéo da infraestrutura critica
3 derede, servidores, armazenamento, 5 4 4 80
conectividade e acesso sem fio realizada
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Objetivos Estratégicos

OETIC-4 - Promover a
transformacao digital, a
integracao de processos e a
oferta de solucdes para
areas meio e finalisticas

OETIC-1- Fortalecer a
governanca e a gestaode TIC

OETIC-1 - Fortalecer a
governanca e a gestaode TIC

OETIC-5 - Estruturar dados,
informacoes gerenciais e
transparéncia institucional

OETIC-5 - Estruturar dados,
informacoées gerenciais e
transparéncia institucional

OETIC-6 - Desenvolver
competéncias, processos e
capacidade operacional de
TIC

OETIC-6 - Desenvolver
competéncias, processos e

capacidade operacional de
TIC

OETIC-6 - Desenvolver
competéncias, processos e

capacidade operacional de
TIC

OETIC-2 - Modernizar a
infraestrutura tecnolégica e
assegurar a continuidade
dos servicos de TIC

ID -
Prioridade

10

"

12

Produto

Solugdes de digitalizagdo, automacgao e
integracao de processos institucionais
implantadas

Modelo de governanca de TIC, com
catalogo de servicos, indicadores, niveis
de servigo e instancias de
acompanhamento implantado

Inventario e monitoramento de ativos e
recursos de TIC implantados

Portal/intranet institucional, central de
informacées e mecanismos de
transparéncia ativa estruturados

Observatdrio de informacdes, painéis
gerenciais e apoio a sala de situacao
implantados

Ferramentas e rotinas de gestao de
projetos e processos institucionais
implantadas

Programa de qualificacéo continuada da
equipe de TIC executado

Plano de estruturacéo da forca de
trabalho de TIC, com definicao de perfis
e necessidades de capacitacao,
elaborado e monitorado

Solucao de comunicacao corporativa e
colaboracéo institucional modernizada

PEDTIC (2024-2027 / VERSAO 2026)

Graude
Priorizacao

(GuT)

13

75

64

60

48

36

36

36

27
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Abrangeéncia,
vigéncia e

processos de
revisao do PEDTIC
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Abrangéncia, vigéncia
e processos de revisdo

do PEDTIC

Com abrangéncia institucional, este Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao - PEDTIC contempla as iniciativas e diretrizes definidas
pela Alta Administracdo da SEDEICS, estabelecendo objetivos, metas, produtos e
aclOes de TIC aplicaveis ao conjunto do 6rgéo.

Em conformidade com o Anexo C da Portaria PRODERJ/PRE n° 825/2021, a
abrangéncia e a vigéncia deste PEDTIC sao de 04 (quatro) anos, acompanhando o
mesmo periodo do Plano Plurianual - PPA vigente do Estado do Rio de Janeiro
(2024 a 2027).

A revisdo anual do PEDTIC sera coordenada pelo NSTIC/RJ, por meio da Comissao
de Elaboragado do PEDTIC (CRPEDTIC), que devera iniciar o processo, mobilizar as
areas para levantamento e atualizacdo das informacdes e demandas, bem como
consolidar a avaliacdo de resultados e a proposta de ajustes, submetendo-a a
deliberacdo do Comité Permanente do PEDTIC, para validacdo e incorporacao a
versao vigente.

Adicionalmente, o PEDTIC podera passar por revisao extraordinaria a qualquer
tempo, quando identificada necessidade de adequacao decorrente de mudancas
relevantes de natureza politica, econdmica, social, tecnoldgica, administrativa,
ambiental ou legal, desde que devidamente justificadas e aprovadas pelo Comité
Permanente do PEDTIC, para que produzam efeitos e sejam incorporadas ao
documento.
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2.1Plano de Trabalho

ATIVIDADES DURACAO m TERMINO PROCESSOS RESPONSAVEIS

Definir Abrangéncia

Definicao do periodo e
revisao

Descricao e Metodologia
de elaboracéao

Alinhamento com
politicas
Governamentais

Principios e Diretrizes do
PEDTIC

Definir objetivos

Definir critério para
priorizacdo das
iniciativas

Apresentar a estrutura
Organizacional

Avaliar resultados do
PEDTIC anterior

Inventario de
necessidades de TIC

Matriz SWOT

Construir plano de
metas e Acoes

Construir plano de
gestéo de pessoas.

Identificar fatores
criticos para a execucéo
do PEDTIC

Controle e
Monitoramento

PEDTIC (2024-2027 / VERSAO 2026)

01dia

01dia

03 dias

02 dias

02 dias

02 dias

O1dia

01dia

03 dias

03 dias

02 dias

04 dias

02 dias

02 dias

02 dias

16/09/2025

16/09/2025

18/08/2025

22/09/2025

25/09/2025

29/09/2025

02/10/2025

06/10/2025

08/10/2025

13/10/2025

17/10/2025

20/10/2025

27/10/2025

30/10/2025

03/11/2025

17/09/2025

17/09/2025

20/09/2025

24/09/2025

27/09/2025

01/10/2025

03/10/2025

07/10/2025

11/10/2025

16/10/2025

19/10/2025

24/10/2025

29/10/2025

01/11/2025

05/11/2025

Atender a Resolucao SECCG
n° 53

Atender a Resolucao SECCG
n° 53

Validar/atualizar a versao
existente

Validar/atualizar a versao

existente com a Alta
Administracao

Validar / atualizar

Validar/atualizar com a Alta
Administracao

Priorizacao das
Necessidades (Matriz GUT)

Encaminhar documentos

Medir o andamento das
Acodes Estratégicas

Validar prioridades (Matriz
GUT)

Validar e atualizar a
existente

Avaliar o plano do PEDTIC
em vigor

Encaminhar documentos

Validar e atualizar o
existente com a alta direcao

Validar / atualizar

CRPEDTIC
CRPEDTIC
CRPEDTIC

Staff da
SEDEICS

CRPEDTIC

Staff da
SEDEICS

Staff da
SEDEICS

DGAF

CRPEDTIC

Staff da
SEDEICS

Diretoria
Colegiada

CRPEDTIC

SUPRH

CRPEDTIC

CRPEDTIC
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2.2 Metodologia de Elaboracao do PEDTIC

A elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo compreende as
seguintes etapas de trabalho:

Processo de Elaboragao do PDTIC

5 Maonitoramento

Acompanhar e controlar a
saacuchio do plano pot mes de
relatirios @ comiléa

4 Execugdo
Implemeniar actes o prodelos
planejados na PDTIC

3 Planejamento

Estabalecer metas & agies,
priorizar iniciativas e planejar
PECLIr S0
2 Diagnastico

Anallsas @ sstencio alual da TIC

pars identificar problemas e

oportunidades

1 Inicio
Definir periodo e vighneia

consalidar documentos e

Idertificar esiratdglias

A metodologia aplicada na elaboracao deste PEDTIC esta em total conformidade
com a Resolucdo SECCG n° 53, de 06 de agosto de 2019. Esta resolucao, que
norteia a gestdo e o planejamento dos recursos de TIC no ambito do Poder
Executivo do Estado do Rio de Janeiro, orienta as seguintes etapas.

Esta etapa inicial estabelece as bases para o desenvolvimento do plano,
garantindo sua adesdo aos objetivos estratégicos da SEDEICS e as politicas
governamentais. As atividades realizadas nesta fase incluem:

| - Definir a abrangéncia, a metodologia e o cronograma de elaboracao do PEDTIC.
Il - Constituir a equipe responsavel e articular o alinhamento com as areas
estratégicas e com o PRODERJ, 6rgao central de tecnologia do estado.

Il - Estruturar o plano de trabalho para orientar as atividades subsequentes.
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Etapa de Diagndstico

Tem o objetivo de levantar e diagnosticar a situacao atual da Tl na SEDEICS para
identificar as necessidades (ameacas ou oportunidades) que se espera resolver.

A fase de diagnéstico comecou com a avaliagcao dos aspectos referentes ao PEDTIC
2022-2023. Foram levantados relatérios com informacdes junto as areas
finalisticas, para auxiliar no processo de avaliacao dos resultados e identificacao de
oportunidades de melhoria. Ainda nesse processo, percebeu-se a necessidade de
atualizacdo de algumas informacdes, revisdo de alguns processos, além da
estruturacao de procedimentos de conformidade.

Na etapa de diagndstico, podemos analisar a situacdo atual e a maturidade da
tecnologia quanto a estrutura organizacional, hardware, software, sistemas e
comunicacao, usando a andlise dos aplicativos e sistemas de tecnologia atual,
projetos anteriores e do estudo do Plano Diretor anterior.

Etapa de Planejamento

Compreende a definicdo dos objetivos estratégicos e metas operacionais para
permitir a identificacdo de suas necessidades, no que diz respeito a tecnologia da
informacao, para os proximos anos.

A fase de planejamento se beneficiou da fase anterior, que contribuiu para a
avaliacao das acdes que serao realizadas. Desta forma, temos uma direcéo a seguir,
os objetivos bem definidos, um melhor entendimento dos processos da
organizacao e os resultados a serem alcancados.

Com este objetivo, elabora-se o plano PEDTIC para o planejamento das iniciativas e
projetos, sinalizando as convergéncias, destacando as mudancas a serem
realizadas e as acdes a serem implementadas na infraestrutura de tecnologia da
informacao (maquinas e equipamentos), nos sistemas computacionais utilizados
(sistemas e softwares) e na estrutura organizacional (equipe de tecnologia da
informacao), a fim de suportar as necessidades estratégicas a partir das acdes
operacionais para atingir a transformacao tecnolégica da SEDEICS.

O resultado é o plano de implementacao do PEDTIC com os projetos fundamentais
para atingir o objetivo estratégico da Secretaria.
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Esta etapa implementa as iniciativas e os projetos, utilizando pessoas e recursos
necessarios para a execucao do plano. Cabe ressaltar que os projetos sao desenvolvidos
de acordo com sua prioridade, impacto e urgéncia para a organizacao.

Esta etapa tem como objetivo a implementacao das iniciativas e projetos na estimativa
financeira e do prazo definidos. Para tanto, pode contemplar ainda iniciativas e/ou
projetos voltados para a comunicacao, de forma que a implantacao da nova tecnologia
tenha o menor impacto possivel para a Secretaria.

Monitoramento e controle das implementacdes que estdo sendo realizadas pela area de
Tl. Validam-se as acdes que estdao sendo desenvolvidas e estdao conforme o plano
estratégico da Secretaria.

Nesta etapa, hd o acompanhamento do andamento dos programas e projetos,
comparando indicadores de resultados e metas estipuladas, para garantir o sucesso do
Plano Diretor. Esta etapa contempla, também, as atividades de suporte ao Comité e ao
corpo executivo da Secretaria, através da divulgacao de relatdrios operacionais, taticos
e estratégicos que evidenciam os resultados planejados e alcancados, possiveis desvios
e os avancos do PEDTIC.

PEDTIC (2024-2027 / VERSAO 2026) 19



O monitoramento do desempenho é uma ferramenta importante para garantir o
sucesso da implantacéo do PEDTIC.

Na revisdo do PEDTIC, foram consideradas as proposicdes contidas na Resolucao
SECCG NO 53, de 06 de agosto de 2019, que em seus artigos 20 e 50, este ultimo, nos
seus itens lll, IV e VI, orienta o alinhamento das diretrizes do Plano com os eixos
estratégicos, as politicas e objetivos do Governo do Estado do Rio de Janeiro.

I. Avaliar o uso atual e futuro de TIC.

Il. Orientar a preparacao e a implementacao de planos e politicas para assegurar que o
uso de TIC atenda aos objetivos do Estado.

lll. Monitorar o cumprimento das politicas e 0 desempenho em relacao aos planos.
Concluida a revisdao do PEDTIC 2025-2027, o Plano foi submetido a validagcao para
futura publicacao.

Na sequéncia, serdo realizadas a¢cdes de comunicacao do Plano Diretor de TIC Revisado
— 2025-2027 para os interessados.
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Alinhamento
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Alinhamento Estratégico
do Plano com o ciclo de

Planejamento e Orcamento
Governamental

Analise Fundacional e Contextualizacao do Ciclo Orcamentério Brasileiro

O principal fundamento do PEDTIC reside no ciclo de planejamento e orcamento
publico, um sistema integrado e hierarquico definido pela Constituicdo Federal de
1988 e aprofundado por legislacao complementar. A compreensao desse ciclo é
crucial para qualquer planejamento estratégico no ambito publico.

O Triptico Constitucional: PPA, LDO e LOA na Constituicao Federal de 1988

O Artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece a obrigatoriedade de que o
Poder Executivo institua trés leis essenciais para a gestdo publica: o Plano
Plurianual (PPA), as Leis de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e as Leis Orcamentarias
Anuais (LOA). O PPA, em particular, tem a funcao de definir de forma regionalizada
as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica para as despesas de
capital e para programas de duracdo continuada, com vigéncia de quatro anos. A
LOA, por sua vez, estima as receitas e fixa as despesas para o exercicio financeiro
anual.

A relacao entre essas trés leis ndo é meramente sequencial; ela é hierarquica e de
causa e efeito, criando o “ciclo desejado da integracao”. O PPA é o planejamento de
médio prazo que materializa a estratégia de governo, funcionando como a bussola
gue orienta as acdes nos quatro anos de sua vigéncia. A LDO, a qual é elaborada
anualmente, atua como o elo entre o PPA e a LOA. Ela filtra e ajusta as metas de
longo prazo do PPA, delimitando o que é viavel realizar no ano seguinte e
orientando a elaboracdo do or¢camento anual. Por fim, a LOA é o instrumento
operacional que da concretude as acgdes e programas planejados, traduzindo as
metas em alocacdes financeiras especificas para o exercicio. Essa sequéncia logica
garante a continuidade e a coeréncia entre a visao estratégica de longo prazo e a
execucao orcamentaria do dia a dia, possibilitando uma “linguagem unificada” que
vincula o planejamento a execugao. A auséncia de sincronia em qualquer uma
dessas etapas compromete a eficacia das demais.
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Alinhamento Estratégico do Plano com o ciclo de Planejamento e
Orcamento Governamental

O PEDTIC da SEDEICS estd estruturado de forma a manter aderéncia ao ciclo de
planejamento e orcamento governamental, assegurando que as iniciativas de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagcdo estejam compativeis com os instrumentos de
planejamento da Administracao Publica e com a disponibilidade orcamentaria do érgao.

Nesse contexto, o Plano guarda alinhamento com o Plano Plurianual (PPA), ao refletir, no
ambito da TIC, as diretrizes, programas, acdes e resultados estratégicos da Secretaria
para o periodo de vigéncia correspondente. De igual modo, sua execucao observa, a cada
exercicio, as disposicdes da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentaria
Anual (LOA), de modo que a implementacdo das agdes, metas e produtos de TIC esteja
condicionada a previsao de recursos, a priorizacao institucional e a programacao
financeira do érgao.

Além do alinhamento com os instrumentos orcamentérios classicos, a operacionalizacao
do PEDTIC deve observar o Plano de Contratagdes Anual (PCA), enquanto instrumento de
planejamento anual das contratacdes publicas. O PCA representa importante elo entre as
diretrizes estratégicas do PEDTIC e a execucdo administrativa das demandas de TIC, na
medida em que consolida, organiza e calendariza as contratagcées necessarias ao
atendimento das necessidades institucionais previamente identificadas.

Assim, as demandas de TIC com repercussdo em contratacdes, aquisicdes, renovacoes,
servicos, solucdes tecnoldgicas, infraestrutura, licenciamento, suporte técnico e demais
objetos correlatos deverdo, sempre que cabivel, ser previamente refletidas no PCA do
exercicio correspondente, observando-se a compatibilidade com as prioridades
estabelecidas neste Plano, com a capacidade operacional da unidade responsavel e com a
disponibilidade orcamentaria e financeira da SEDEICS.

Desse modo, o PEDTIC atua como instrumento orientador de médio prazo, definindo
objetivos, metas e prioridades de TIC, enquanto o PCA funciona como mecanismo anual
de detalhamento executivo das contratacdes necessarias a sua implementacao. Essa
integracao fortalece a governanca, amplia a previsibilidade das aquisicdes e contratacodes,
favorece a racionalizacdo do gasto publico e contribui para maior eficiéncia na execucao
das acoes de TIC da Secretaria.

Por fim, destaca-se que a compatibilizacado entre PEDTIC, PPA, LDO, LOA e PCA constitui
medida essencial para garantir que o planejamento de TIC n&o permaneca apenas em
nivel estratégico, mas seja efetivamente convertido em iniciativas viaveis, programadas e
passiveis de execucao, observados os normativos aplicaveis, o interesse publico e a
continuidade dos servicos prestados pela SEDEICS.
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INSTRUMENTO FINALIDADE NIVEL DE BASE LEGAL
PLANEJAMENTO

Estabelecer

Plano Plurianual 4 anos (inicia no diretrizes, .
(PPA) 2° anode objetivos e metas  Estratégico Art. 165, |, CF/88
mandato) para as acoes de
governo
Definir as metas e
Lei de Diretrizes prioridades para o
Orcamentarias Anual proximo exercicio  Tatico Art. 165, Il, CF/88
(LDO) e orientar a

elaboraco da LOA

Estimar as
P receitas e fixaras  gpqracional Art. 165, Ill, CF/88
Anual (LOA) despesas para o

ano fiscal

E importante destacar que o PCA nao é uma peca orcamentéria classica como PPA,
LDO e LOA. Ele é um instrumento anual de planejamento das contratacées, previsto
na Lei n° 14.133/2021, cuja fase preparatéria das licitacbes deve ser
compatibilizada com o préprio PCA; no plano federal, seus objetivos incluem
racionalizar contratacdes, alinhar demandas ao planejamento estratégico e
subsidiar a elaboracao orcamentaria. No Estado do Rio de Janeiro, o Decreto n°
48.760/2023 implementou o PCA e instituiu o Sistema PCA RJ.

O Plano de Contratacdes Anual de TIC constitui instrumento relevante para a
execucao do PEDTIC, na medida em que consolida e organiza, em base anual, as
demandas de contratacbes e aquisicbes necessarias ao atendimento das
necessidades de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo da SEDEICS. Na Tabela
a seguir sao apresentadas as principais contratacdées de TIC previstas para o
exercicio de 2026. Ja o Plano de Contratacées Anual 2026 da SEDEICS, em sua
integralidade, encontra-se apresentado no Anexo 1 deste PEDTIC.

PCA: 220100/00001/2026

ID do PNCP: 42498600000171-0-000075/2026
Ano de Vigéncia: 2026

Data de Criacdo: 13/11/2025

Data de Publicacdo PNCP: 13/11/2025
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PLANO DE CONTRATACOES ANUAL DE TIC, DE ACORDO COM O PCA 2026 DASEDEICS (ANEXO 1)

VALOR ESTIMADO DATA

ITEM QTDE. oTAL ANUAL DESEJADA

185688 - DESCRICAQ: CHATBOT COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL
RELACIONADOS AS CONTRATACOES PUBLICAS, ORIGEM: PESSOA 1 R$6.579.096,00 02/02/2026
JURIDICA, FORMA FORNECIMENTO: ANUAL

146704 - DESCRICAO: SERVIDOR EM NUVEM, TIPO SERVICO:

AMBIENTES DIVERSOS, ORIGEM: PESSOA JURIDICA ! R$20.000,00 02/02/2026
132169 - PADRAO CARTAO: EXTERNO NO FORMATO PENDRIVE,

LEITURA E GRAVACAO: 12 X 1 TIPOS CARTOES, VELOCIDADE

TRANSFERENCIA: N/A, INTERFACE: USB 3.0, COR: PRETO,

CARTAO COMPATIVEL: SD, SDHC, SDXC, UHS-II E 1 R$6.309,41 01/01/2026
MICROSD/SDHC/SDXC, UHS-I, SISTEMA COMPATIVEL: WINDOWS®

8.1, WINDOWS 8, WINDOWS 8 RT, WINDOWS 7 (SP1), WINDOWS

VISTA® (SP1, SP2), MAC 0S X V.10.6.X+, LINUX V.2.6.X+

73799 - DESCRICAO: LOCACAO DE COMPUTADOR COM SERVICO 150 R$199.710.00 17/07/2026
DE ASSISTENCIA TECNICA o
177651 - DESCRICAO: GERENCIAMENTO DE SERVICOS DE TIC, TIPO
SERVICO: SERVICO ESPECIALIZADO, ORIGEM: PESSOA JURIDICA ! REAEE B0 02/02/2026
123876 - DESCRICAO: CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM LOCACAO DE NOTEBOOK, COM MANUTENCAO
CORRETIVA, SUBSTITUICAO DE PECAS E COM SERVICOS DE
ASSISTENCIA TECNICA

20 R$35.414,40 17/07/2026

157973 - DESCRICAO: OUTSOURCING DE IMPRESSAO - LOCACAO
DE IMPRESSORA POLICROMATICA A4 COM CAPACIDADE MENSAL
DE 3.000 COPIAS, ORIGEM: PESSOA JURIDICA, FORMA
FORNECIMENTO: 12 MESES

6 R$44.632,80 12/01/2026

188482 - DESCRICAQ: GERENCIAMENTO MENSAL DE SERVIDOR -
VALOR REFERENTE AO GERENCIAMENTO BASICO DO SERVIDOR,
ENGLOBANDO CONFIGURACOES DE SISTEMAS OPERACIONAIS,
ATUALIZACOES, ANTIVIRUS CONFIGURACOES DE SEGURANCA,
RESPOSTA A INCIDENTES MONITORADOS, SERVICO NO REGIME
8X5

1 R$1.659.104,15 01/01/2026

126295 - DESCRIGAO: IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL PRETO E
BRANCO DE MEDIO PORTE FORMATO A4, CONFORME TERMO DE 40 R$180.966,43 27/11/2026
REFERENCIA

134602 - DESCRICAO: CONTRATACAO DE EMPRESA

ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE COMUNICACAO DE DADOS L R$19.759.58 02/02/2026
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4. PLANO DE TRABALHO

4.1 0bjetivos Estratégicos

I. Promover a institucionalizacao e consolidacao do modelo de governanca
de TI.

Il. Consolidar a Tl como geradora de solucdes tecnolégicas para a
SEDEICS.

lll. Efetivar a TI como componente estratégico dos processos internos e
servicos disponibilizados pela SEDEICS.

IV. Efetivar a TI como instrumento promotor de inteligéncia, de gestao do
conhecimento e de seguranca da informacao da SEDEICS.

V. Desenvolver e manter competéncias para atender as necessidades de
Tl da SEDEICS, oferecendo servico de qualidade para o seu publico interno

e externo.

VI. Buscar exceléncia, inovacéo e criatividade na gestao, sempre visando a
economicidade e agregando valor aos servicos oferecidos.

VIIl. Investir no aumento da produtividade e otimizacdo dos recursos de
TIC.

VIll. Promover a melhoria dos sistemas de informacao, buscando
tecnologias que promovam a seguranca e integridade dos dados.

IX. Buscar a melhoria continua da infraestrutura de TIC.

X. Manter os processos internos de TIC mapeados, formalizados,
mensurados e otimizados.
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ATIVIDADE DA

SEDEICS NECESSIDADEDETI PRIORIDADE OBSERVACAO

Plataf .

ata orma Hospedagem segura Alta P —
responsiva backup, suporte
_Pal_nel de Bl (Power Bl / Metabase) Alta Integrar bases
indicadores
Base de dados Servidor moderno + Alta Atual server é 2008
estruturada governanca de dados
Sistema digital para  Desenvolvimento de Alta LGPD

certificacao sistema web + seguranca

PRINCIPIOS

Disciplina a Gestao da Seguranca da Informacéao e
Comunicacdo na Administracao Publica Federal, IN GSI/PR N° 01/2008
direta e indireta, e da outras providéncias.

Gestao de riscos - Principios e diretrizes. ABNT NBR ISO 31000:2009
Gerenciamento de Servicos de TI. ABNT NBR ISO/IEC 20000

Gestao de continuidade de negécio ABNT NBR IS0 22301:2013

As contratacdes de bens e servicos de TIC deverao IN SLTI/MP N° 04 Acérdao 1.603/2008
ser precedidas de planejamento, seguindo o previsto Plenario TCU Acdérdao 1.558/2003 TCU-
no PEDTIC. PLENARIO

Planejamento dos investimentos de hardware e
software seguindo politicas, diretrizes e IN SLTI/MP N° 04
especificagdes definidas em instrumentos legais.

Segurancga da Informacao. ABNT NBR ISO/IEC 27000

PEDTIC (2024-2027 / VERSAO 2026) 28



A priorizacdo das necessidades conforme a disponibilidade orcamentaria sera
tratada em reunido de planejamento estratégico, para aprovacao e delimitacéo
das prioridades conforme planejado, quando houver disponibilidade de recursos
financeiros, e aprovagao da alta geréncia da SEDEICS.

NO1

NO2

NO3

NO4

NOS

NO6

NO7

NO8

Implantacéo de firewall
corporativo

Transformacéao dos
servidores fisicos em
maquinas virtuais com
armazenamento no
PRODERJ

Implantacao da LGPD - Lei
Geral de Protecéo de Dados

Migracéao dos dados para
ambiente em nuvem

Aquisicao de link de
internet com maior
capacidade e redundancia

Contratacado de um portal
de gerenciamento de
servigos (Helpdesk/ITSM)

Consultoria para
documentacéao e
mapeamento de processos
da SEDEICS

Atualizacdo e substituicdo
dos equipamentos de
informatica (desktops)

RISCO DE NAO ATENDIMENTO

Meta: Atualizacao de Sistemas e
Infraestrutura

Perda de dados, falhas graves de
seguranca, paralisacao de sistemas e
risco operacional elevado

Exposicao de dados pessoais e sensiveis,

penalidades legais, danos a imagem
institucional

Aumento de custos com infraestrutura
local, riscos de perda de dados,
indisponibilidade e baixa escalabilidade

Interrupcéao dos servicos, instabilidade,
impossibilidade de uso de sistemas
criticos e falha na comunicacéo
interna/externa

Falta de controle sobre chamados, perda
de informacdes, auséncia de indicadores
e baixa eficiéncia operacional

Néao identificacao de gargalos,
impossibilidade de melhoria continua e
baixa eficiéncia dos fluxos internos

Paralisacao das atividades, baixo
desempenho, indisponibilidade dos
sistemas e perda de produtividade
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PRIORIDADE

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Média

Média

Alta
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NO1

NO2

NO3

NO4

NO5

NO6

NO7

NO8

NO9

N10

NECESSIDADE DE TI

Implantacao de firewall
corporativo

Transformacao dos
servidores fisicos em
maquinas virtuais com
armazenamento no
PRODERJ

Implantacao da LGPD

Migracao dos dados para
nuvem

Aquisicao de link de
internet com capacidade e
redundancia

Portal de gerenciamento de
servicos (ITSM / Helpdesk)

Consultoria para
documentacéao e
mapeamento de processos

Atualizacao e substituicao
dos equipamentos de
informatica (desktops)

Portal de indicadores para
tomada de decisao

Substituicao dos servidores
desatualizados (Windows
Server 2003 / 2008)

Meta: Atualizacéo de
Sistemas e
Infraestrutura

Meta: Atualizacao de
Sistemas e
Infraestrutura

Meta: Atualizacao de
Sistemas e
Infraestrutura

Meta: Aquisicao de
Softwares /
Infraestrutura

Meta: Atualizacao de
Sistemas e
Infraestrutura

Meta: Transformacéo
Digital (opcao
recomendada)

Meta: Atualizacao de
Sistemas e
Infraestrutura

Meta: Atualizacao de
Sistemas e
Infraestrutura

Meta: Atualizacao de
Sistemas e
Infraestrutura

Meta: Atualizacéo de
Sistemas e
Infraestrutura
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ACAO VINCULADA

Acéao 2 - Providenciar
firewall corporativo

Acéao 1 - Virtualizacao
e migracao para
PRODERJ

Acéao 4 - Implantacéao
da LGPD

Acdo unica - Cotar
ambiente em nuvem

Acéao 3 - Aquisicao de
link

Acéo 8 - Consultoria

Acéao 9 - Renovacéao
do parque tecnoldgico

Acéao 7 - Portal de
indicadores

Acédo 10 - Substituicdo
dos servidores
legados

PRIORIDADE

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Média

Média

Alta

Alta

Alta
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Inventario de
Recursos de TIC
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5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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FORCAS FRAQUEZAS

Equipe multidisciplinar. Cificuldade em implementar o

Envolvimenta e padronizagao de processos.

compromefimento dos Falta de comunicagdo &
colaboradores com ainstituicdo. compartilhamento entre as
equipes sobre projefos que estdo
sendo desenvolvidos.

Alinhamento na
desburocratizagdo do ambiente
de negocio do Esfado do Rio de A demaora na implementacéio da
Janeiro com as emprasas LGFD

vinculadas.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Aprimoramento das pratficas de Sobrecarga de demandas.
Governanga em TL Riscos d infegridode dos dados
devido a infraestrutura obsoleta.

Mudangas constantes na estrutura,
ocasionando a perda de

informagoes.

INFRAESTRUTURA DE Tl - DESKTOPS

EQUIPAMENTOS SISTEMA

OPERACIONAL
Intel i5 Windows 10 79
Intel i/ Windows 10 28
iMac macOSs 01
Total de Estagdes 108
de Trabalho
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INFRAESTRUTURA DE Tl - NOTEBOOKS

NOTEBOOKS SISTEMA OPERACIONAL m

MNotebook i5 Windows 11 13
Chromebook ChromeQO5 01
MacBook macOSs 01
Total 15

INFRAESTRUTURA DE Tl - SERVIDORES

SERVIDOR SISTEMA

OPERACIONAL

Servidor de Windows Server 02
Autenticagdo AD 2008

Servidor de E-mail Zimbra/PRODER 01

Servidor de Arquive  Windows Server 01
2012

Servidor de Antivirus  Windows Server 01
2003

Total de servidores 05

préprios

Obs.: Todos os servidores Windows estao fora do ciclo de suporte,
configurando risco critico (LGPD, seguranca e disponibilidade).

PEDTIC (2024-2027 / VERSAO 2026)
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INFRAESTRUTURA DE Tl - ROTEADORES

ROTEADORES DESCRICAO

Roteadores SSID TP Link de 6 MB atende o gabinete. 1
SSID TP Link de 10 MB atende os usuarios

Roteadores L. : 1
que ndo sao do gabinete.

Total de roteadores 7

SISTEMAS USADOS PELA SEDEICS

SISTEMAS SETOR
RH

SIGRH

Conectividade Social Financeiro

SEI Todas

SIGFIS Administracao
E-TCERJ Administracao
UPO Protocolo

Gabinete e as

SIOPERJ .
subsecretarias

SIGA Contratos

SIAFE RIO Contabil

SIPLAG Sistema de Planejamento

e Gestao

PEDTIC (2024-2027 / VERSAO 2026)

APLICACAO

Folha de pagamento

Pagamento FGTS

Sistema eletronico de documentos
Processos para o TCERJ

Assinar e enviar processos para o TCE

Processos
Gestao de Projetos

Sistema de Gestao de Aquisicao

Sistema de Administracédo Orcamento
e Financeira

(PPA e movimentacédo orgcamentaria)
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IMPRESSORAS

COLORIDA/MONOCROMATICA

HP LaserJdet Pro MFP 4103fdw Monocroméatica 13
Pantum BM5100FDW Monocromatica 1
Kyocera ECOSYS M8124cidn Colorida 5
Epson L3250 Colorida 1
Total de impressoras 20

APLICACOES/SOFTWARE

MS Office (Outlook,
Word, Excel,
PowerPoint)

Adobe Pro (editor de
PDF)

Corel Draw

Adobe Creative
Suite (Photoshop,
Illustrator, Premiere)

Servico Microsoft
365

Microsoft - fornecido
Uso geral e comum a

pela locadora dos Rede Local
todos os setores
computadores
Adobe Rede Local Uso geral e comum a
todos os setores
Corel Rede Local Programacao visual
Adobe Rede Local Programacao visual.
Reservado ao Servico em nuvem
02 licencas Office 365  escritério de do pacote Office
projetos microsoft
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As acOes mapeadas neste documento serdo classificadas como iniciativas e
projetos. Entendemos como iniciativas as necessidades de tecnologia com
escopo reduzido, sem custo ou de baixo custo que nao necessariamente
originam em projeto. Entendemos projetos como acdes resultantes em novas
entregas, onde ha impacto em pessoas, custo e prazo.

N°

META: ATUALIZACAO DE SISTEMAS E INFRAESTRUTURA (NO2, NO3, NO5, NO7, NO8, NO9 e N10)

ACAO

ACAO

Transformar os
servidores (maquinas)
fisicos em virtuais e
deixar armazenado no
PRODERJ

Providenciar um
firewall para a rede da
SEDEICS

Aquisicao de link de
internet

Implantacdo da LGPD -
Lei Geral de Protecao
de Dados

Migrar os dados para a
nuvem

Implantacao de um
sistema de controle de
impressao

Contratacdo de um
portal para agregar

indicadores atualizados.

Substituicao dos
Servidores Windows
2008 e 2003 por
Ambiente Virtualizado
Suportado

Mudanca e atualizacao
dos equipamentos de
informatica (desktops)

RESP.

ASSTIC

ASSTIC

ASSTIC

ASSTIC

ASSTIC

ASSTIC

Escritério
de
Projetos

ASSTIC/
PRODERJ

ASSTIC

PRAZO
INicio FIM

27/07/2025 27/02/2026
04/08/2025 05/01/2026
11/07/2025 30/12/2025
06/09/2025 28/02/2026
02/10/2025 28/02/2026
05/11/2025 30/12/2025
01/06/2025 30/01/2026
05/01/2026 30/03/2026
26/11/2025 30/03/2026
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QUANT.

2
servidores
AD +1
servidor de
arquivos +
1 servidor
antivirus

94

administrativo

RECURSOS NECESSARIOS
HUMANOS
ORCAM.
COMPETENCIA

Geréncia de
TI/Diretor financeiro  Em cotacéo
e administrativo
Geréncia de
Tl/Diretor financeiro  Cotar
e administrativo
Gerénciade Tl Cotar
Geréncia de
Tl/Diretor financeiro  Cotar
e administrativo.
Gerénciade Tl Cotar
Gerénciade Tl -
Proieto Projeto,

! Cotar
Geréncia de Tl +
Arquitetura de Emicotacso
Infraestrutura do
PRODERJ
Diretor financeiro e _

Em cotacao
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META: AQUISICAO DE SOFTWARES (NO1, NO2 e NO4)

RECURSOS RECURSOS
N° ACAO RESP INicIO EIM HUMANOS ORGAMENTARIOS
¢ ’ (QUANTIDADE, (INVESTIMENTO,
COMPETENCIA) CUSTEIO MES)
Geréncia de
Cotar preco de .
ASSTIC
1 armazenamento 26/09/2025 - T.I/dlret'or Cotar, O
/ DGAF financeiro e
em nuvem

administrativo.

RECURSOS
HUMANOS
(QUANTIDADE,
COMPETENCIA)

ACAO

Pesquisar e estudar a

4 melhorsolugdo em software  agoTic  43/10/2025  10/12/2025 2 - Geréncia de TI
que atenda a demanda da

SEDEICS.

Reunir-se com os setores
. ASSTIC/ .

2 interessados, apresentar a SEDEICS 15/01/2026 18/01/2026 2 - Gerénciade Tl
solugéo e coletar opinides.

Instalar a solucao de
3  atualizacdo das maquinas ASSTIC 19/01/2026 18/03/2026 2 - Analistade Tl
pela rede.

Fase de testes e ajustes a .
ASSTIC 1- Analista de TI
dernanda da SEDEICS. 22/03/20 22/04/2026

Obter feedback dos usuarios ASSTIC A
5 . ; / 22/04/20.. 28/04/2026 2 - Geréncia de Tl
para implementar melhorias. SEDEICS

Instalar a solucao escolhida
6 de acordo com os requisitos  ASSTIC 01/05/2026 15/05/2026 1- Analista de TI
exigidos.

Fase de testes e ajustes & ASSTIC/
” demanda da SEDEICS. ;leéErligz 15/05/2026  20/06/2026 1- Analista de Tl
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Em conformidade com a Resolucdo SECCG n° 53/2019 (art. 22 e 50), foram
definidos indicadores para monitoramento da eficiéncia, aderéncia, execucao e
maturidade da TIC da SEDEICS.

l. INDICADORES DE EFICIENCIA

INDICADOR HLLITLAL SI::SEI‘.\O META 2026 META 2027 | PERIODICIDADE
CALCULO
(2025)
Disponibilidade U omPpo total = ) _
da Rede indisponibilidade)/ N&o medido > 98% >99% Mensal ASSTIC
tempo total

. - Servidores .
Disponibilidade | | aci bsolet > 97% (apods > 99% M | ASSTIC/
dos Servidores guatacima ODSOIEtos virtualizagao) 0 ensa PRODERJ

(2008/2003)

Tempo Médio de Nao medido
Atendi tod Soma dos (helpdesk Implantar

endimento de tempos/ n° de ~e e Helpdesk Reduzir 20% Mensal ASSTIC
Chamados chamados nao medir
(TMA) implantado)
Renovacao do % de maquinas DGAF/
Parque com menos de 5 22% 60% 80% Trimestral ASSTIC

Tecnoldgico

|l. INDICADORES DE ADERENCIA (CONFORMIDADE)

anos

. SITUACAO
INDICADOR FORMULA ATUAL META 2026 | META 2027 | PERIODICIDADE
Aderénciaalopp | 2deduacoes/ 15% 60% 100% Trimestral B
erencia a total necessario ° ° ° rimestra ASSJUR
Execucao do Exe_cug;oes 0% (nao existe
realizadas/ e 80% 100% Mensal ASSTIC
Plano de Backup . politica)
planejadas
. Act s i
Aderéncia ao goes em 0% (inicio do o o X Comité
PEDTIC andamento/ ciclo) > 60% > 80% Trimestral PEDTIC
acoles totais
Conformidade n° de controles
com Politicas de implementados/ Baixa 50% 85% Trimestral ASSTIC
Seguranca n° total
PEDTIC (2024-2027 / VERSAO 2026)
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lIl. INDICADORES DE EXECUCAQ DAS METAS

. SITUACAO

INDICADOR FORMULA ATUAL META 2026 | META 2027 | PERIODICIDADE
Execucéo das Metas concluidas/ 0% (inicio) > 50% > 80% Semestral Comité
Metas do PEDTIC metas previstas PEDTIC
Execugao Valorexecutada/ Nao medido > 70% > 90% Trimestral DGAF
Orcamentéria da Tl valor previsto
S el ] n° no prazo/ total Nao medido > 70% > 85% Trimestral ASSTIC
entregues no Prazo
Taxa de Automacdo processos 5% 20% 40%  Anual Escritério

de Processos

automatizados/ total

de Projetos

IV. INDICADORES DE MATURIDADE DATI

ESCALA | SITUACAO

INDICADOR

META 2026 | META 2027

PERIODICIDADE

Maturidade da ; ; ; a
0-5 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Anual Comité PEDTIC
Governanca de TI
Maturidade em
Seguranca da 0-5 Nivel 1 Nivel 3 Nivel 4 Anual ASSTIC
Informacéo.
Maturidade em Gestao ; ; )
. 0-5 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Anual ASSTIC
de Riscos de Tl
Maturidade em ; ; ;
0-5 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Anual ASSTIC

Processos ITIL

TREINAMENTOS

Otimizar a administracao dos servidores da SEDEICS

Treinamento Windows Server

Gestao e Manutencao em rede de computadores

Desenvolvimento Web com interacdo com banco de dados

ITIL- Ciclo de vida e estratégia do servico
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Otimizar a administracéo e manutencéo da rede da SEDEICS

Atender a demanda de servicos web e banco de dados

Transformar o Gerenciamento de Servicos em um ativo

estratégico
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Plano de Gestdo
de Pessoas e Cargos

Plano de Gestdo
de Riscos
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Gabinete do Secretario

Chefia de Gabinete

Subsecretaria Executiva
Subsecretaria de Industria,
Comércio e Servigos

Subsecretaria Adjunta de Projetos
Estratégicos

Subsecretaria Adjunta de
Comunicacéao

Diretoria Geral de Administracao e
Financgas

Chefia de Gabinete

Assessoria Juridica

Ouvidoria

Superintendéncia de Gestao de
Pessoas

Superintendéncia de Retencao e
Atracéo de Investimentos

Superintendéncia de
Infraestrutura e Logistica

Superintendéncia de Industria,
Comércio e Servigos

Superintendéncia de
Comunicacéao

Superintendéncia de Retencao e
Atracao de Investimentos

Secretario - SE

Chefe de Gabinete - CG

Subsecretario - SS

Subsecretario - SS

Subsecretario Adjunto - SA

Subsecretario Adjunto - SA

Diretor Geral - DG

Assessor Especial - DG

Assessor Chefe - DG

Quvidor - DG

Superintendente - DG

Superintendente - DG

Superintendente - DG

Superintendente - DG

Superintendente - DG

Superintendente - DAS-8
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Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

N° de vagas
existentes



Lotacio Denominacio do Cargo Regime N° de vagas N°de
existentes ocupantes

Superintendéncia de Inovagao Superintendente - DAS-8 Comissionado
Sustentabilidade

Superintendéncia de Novas

) Superintendente - DAS-8 Comissionado 1 1
Economias
Coordenadoria de Parcerias Coordenador - DAS-8 Comissionado 1 1
Estratégicas para o
Coordenadoria de Recursos Coordenador - DAS-8 Comissionado 1 1
Humanos
CoBrE IR 80 HErHEmEmD & Coordenador - DAS-8 Comissionado 1 1
Orcamento
Coordenadoria Financeira Coordenador - DAS-8 Comissionado 1 1
Coordenadoria de Contratos Coordenador - DAS-8 Comissionado 1 1
Dotz i ¢l Teenslieg ¢ Coordenador - DAS-8 Comissionado 1 1
Informacéao
Assessoria Setorial de Coordenador - DAS-8 Comissionado 1 1
Planejamento e Orcamento -
e Coordenador - DAS-8 Comissionado 1 1
Comércio e Servigos
Subsecretaria Executiva Coordenador - DAS-7 Comissionado 1 1
CRErGREROINE G SLpImEmNeS & Coordenador - DAS-7 Comissionado 1 1
Logistica
Corregedoria Assessor - DAS-8 Comissionado 1 1
Assessoria Juridica Assessor - DAS-8 Comissionado 2 2
Chefia de Gabinete Assessor - DAS-8 Comissionado 1 1
Superintendéncia de Retencéo e Assessor - DAS-8 Comissionado 1 1
Atracao de Investimentos
Assessoria de Planejamento Assessor - DAS-8 Comissionado 1 1
Assessoria de Controle Interno Assessor - DAS-7 Comissionado 1 0
Assessoria Juridica Assessor - DAS-7 Comissionado 1 1
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N° de vagas
existentes

N° de

Chefia de Gabinete

Assessora de Recursos Humanos

Assessoria Legislativa

Subsecretaria Executiva

Diretoria Geral de Administracao e
Financas

Assessoria Financeira

Divisao de Logistica

Diviséo de Servicos Gerais

Assessoria de Inovacao e
Competitividade Setorial

Assessoria de Projetos

Assessoria de Industria, Comércio
e Servicos

Assessoria de Comunicacao

Assessoria de Industria, Comércio
e Servicos

Assessoria Juridica

Chefia de Gabinete

Assessoria de Recursos Humanos

Assessoria de Tecnologia da
Infromacéao

Assessoria de Comunicagao

Assessoria de Recursos Humanos

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-7

Assessor - DAS-6

Assistente - DAS-6

Assistente - DAS-6

Assistente - DAS-6

Assistente - DAS-6

Assistente - DAS-6

Diretor de Divisdo - DAS-6
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Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

ocupantes
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N° de vagas
existentes

N° de

Assessoria Financeira

Divisdo de Patrimonio

Divisao de Protocolo e Arquivo

Divisdo de Servicos Gerais

Assessoria de Projetos

Chefia de Gabinete

Assessoria de Recursos Humanos

Divisao de Logistica

Divisdo de Servicos Gerais

Assessoria de Tecnologia da
Informacéo

Assessoria de Inovacao e
Competitividade Setorial

Assessoria de Projetos

Assessoria de Comunicagao

Divisdo de Compras e
Almoxarifado

Divisao de Protocolo e Arquivo

Assessoria de Tecnologia da
Informacéao

Assessoria de Projetos

Assessoria de Suprimentos e
Licitacoes

Assessoria de Recursos Humanos

Diretor de Divisao - DAS-6

Diretor de Divisdo - DAS-6

Diretor de Divisao - DAS-6

Diretor de Divisao - DAS-6

Diretor de Divisao - DAS-6

Assistente Il - DAI-6

Assistente Il - DAI-6

Assistente Il - DAI-6

Assistente Il - DAI-6

Assistente Il - DAI-6

Assistente Il - DAI-6

Assistente Il - DAI-6

Assistente Il - DAI-6

Chefe de Servigo — DAI-6

Chefe de Servico - DAI-6

Chefe de Servigo - DAI-6

Secretario | - DAI-4

Assistente Il - DAI-3

Auxiliar de Chefia - DAI-3
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Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

13

ocupantes

13
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N° de vagas
existentes

N° de

Assessoria de Inovacéo e Ajudante Il - DAI-2
Competitividade Setorial

Coordenadoria de Parcerias

Ajudante | - DAI-1
Estratégicas para o

Chefia de Gabinete Ajudante | - DAI-1
Assessoria de Recursos Humanos Ajudante | - DAI-1
Divisao de Logistica Ajudante | - DAI-1
Diviséo de Servicos Gerais Ajudante | - DAI-1
Assessoria de Inovacéao e Ajudante | - DAI-1
Competitividade Setorial
Assessoria de Projetos Ajudante | - DAI-1

Assessoria de IndL'_Jstria, Comércio Ajudante | - DAI-1
e Servicos

Diviséo de Servicos Gerais Auxiliar de Gabinete-DAI-1

Técnico de Comunicacao

Divisao de Servicos Gerais i
Social

Agente de Comunicagao

Divisédo de Servicos Gerais
Social

Agente Auxiliar
Administrativo

Divisao de Protocolo e Arquivo

Agente Auxiliar

Divisédo de Servicos Gerais
Administrativo

Cess&o p/ Outros Orgaos Agente de Planejamento

Agente Auxiliar

Cessao p/ Outros Orgaos
Administrativo

Cessao p/ Outros Orgaos Auxiliar Contrarregra Especial

Cess&o p/ Outros Orgaos Economista

Técnico de Comunicacéo

Cessao p/ Outros Orgaos
Social
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Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Comissionado

Estatutario

Estatutario

Estatutario

Estatutario

Estatutario

Estatutario

Estatutario

Estatutario

Estatutario

16

ocupantes

16
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Lotacio Denominacio do Cargo Regime N° de vagas
existentes

Cessao p/ Outros Orgaos Oficial de Administracéao
Cess&o p/ Outros Orgaos Motorista
Cessao p/ Outros Orgaos Agente de Portaria

Capacitacao

Estatutario
Estatutario 1

Estatutario 1

Numero de
participantes

Custo
estimado

N° de
ocupantes
1

Ferramentas Office — Excel - Intermediario

Analise de Dados com Power Bl - Basico

Sistema Eletrénico de Informacées - SEI

Tecnologia da Informacao - Fundamentos de Redes
de Computadores - Basico

Linguagem de Programacéo - Programacao
Orientada a Objetos - Linguagem Python - Basico
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20

20

20

10

10

*%

*%

*%

*%

*%
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GUANTIDADE QUANTIDADE CGHUANTIDADE A

SETOR Llen ATUAL NECESSARIA CONTRATAR
Assessor 2 2 .
Chefe de 1 1 0
SEMVICD
ASSTIC
Assistente ] 1 .
Estagidrio 3 3 0

O plano de gestado de riscos identifica, para as acbdes planejadas, os
principais riscos que podem resultar na inexecucao total ou parcial dessas
acles, impactando no alcance das metas e na realizacdo do que foi
previsto no PEDTIC.

Os riscos identificados e registrados sao qualificados na sua probabilidade
de ocorréncia e impacto ou gravidade de seus resultados. Todos os riscos
devem ser priorizados conforme a sua relevancia (probabilidade x
impacto), em seguida sdo definidas as Acgdes/Respostas, o Tipo de
Resposta (Evitar, Transferir, Mitigar ou Aceitar) e o Responsavel pelo
monitoramento e acao.

Para a classificacdo dos riscos, foram utilizados os critérios de
probabilidade e impacto das tabelas abaixo:

PEDTIC (2024-2027 / VERSAO 2026)
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NIVEL DEFINICAO ﬂ

Freguente GQuase  cerfo de que 5
acontecerd

Provavel E bem possivel que ocormra 4

Ocasional Eventualmente pode 3
ocorrer

Remoto Improvavel gue acontega 2

Improvavel Dificilmente ocomerd 1

Desprezivel M&o relevante para 1
d SEDEICS
Baixo Pouco relevante 2

para a SEDEICS

significafivo Causarm 3
transtornos, sem
comprometer o

SEMVICO

Importante Impacto donsco & 4
relevante para o
servigo

Cesastre Resultados serdio 5

comprometidos
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As prioridades sao expressas através da matriz de probabilidade e
impacto. A area vermelha (pontuacdo 15 em diante) representa um alto
risco para o servico, sendo exigidas acdes prioritarias e estratégias
urgentes de resposta. A area verde representa baixo risco, podendo nao
exigir acoées proativas em resposta. A area amarela representa um risco
médio para o plano.

CONSEQUENCIA
{IMPACTO) DO RISCO

TIFD DE
RESPOSTA

DESCRICAD

ACAD [ RESPOSTA
DO RISCO RO

Restricta . Realizar andlise para redugdo do
.. Inexecugzdo do . . -
orzamentara e . b 4 escopo dos projetos. Pricrizar os Mitigar
) B planejamento. ] o
financeia. IEFVIGOT SIenciais.
AuzEncio de o . oo
. Solicitar o criogoo de comiz=ao
comprometimento ) . . . -
. Baixa efetividode da responsdvel pela implanfagdo de
dos interessados no - - = - . -
) v elabocrogdo e execugan 3 5 solugoes com atividades definidas Mitigar
mplementagaoc dos ) . .
- do plansjamento. para a arsea de Tl e area
solugoes
dermandante.
dermandadas.
Agdes realizodas sem o
O PEOTIC perder a devido alinharmento com A Comissfio ficord responzavel por
importéncia e ficar o= areas estratégicos, 3 & meonitorar a execugdo dos agdes  Mitigar
"engavefado™. perdendo o objetivo do PEOTIC.
proposho.
3 Priorizar adesfo ao sistema de
Alroso nos projetos .
. . registra de pregos. Acormpanhar
por demaona nas Indisponikilidade de ) .
o . - 3 4 os processcs encaminhados pora Mitigar
aquisigoes e zervigos 2 solugoes de TL - . T
- citogao e resclver as pendéncias
contrafagoes. )
com rapidez.
Eensibilizar o equipe e a alta
- direcdo quanto aocs ganhos
[l , . . :
. Atrgzos cu inexecugao advindos do sucesso do projeto -
comprometimento 2 5 Mitigar

da alta geréncia.

das agdes plansjodas.
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10. IDENTIFICACAO DE FATORES CRITICOS PARA A EXECUGAO DO PEDTIC
A concepcao deste plano estabelece-o como ferramenta de governanca da TI.
Este documento transforma-se em um instrumento dindmico de administracao.
Esse fato traz as atitudes que deverao ser absorvidas pelos gestores de modo a
manter sempre coesa a Tl com o negdcio da SEDEICS.

Os Fatores Criticos de Sucesso sao as condicbes que precisam,
necessariamente, ser satisfeitas para que o PEDTIC tenha sucesso, tais como:
credibilidade, compromisso, aceitacdo e participacao dos componentes da

comissao.

Os seguintes fatores foram identificados como criticos para atingir o sucesso
deste PEDTIC:

I. Apoio da alta administracdo da SEDEICS;

Il. Definicdo de uma Comissao Especial para acompanhamento e implantacao
dos Programas sugeridos neste Plano Diretor;

lll. Comprometimento desta Comissdo no acompanhamento e decisdes das
acoes de Tl da SEDEICS;

IV. Controle e acompanhamento peridodico por meio das iniciativas e projetos
decorrentes deste plano;

V. Alinhamento das acdes de Tl ao PEDTIC;
VI. Disposicdo orcamentaria e de recursos humanos;

VII. Aprimoramento do processo de planejamento das contratacdes de servicos
de TI;

VIII. Divulgacéo institucional das acdes e projetos de Tl pela Comisséo;

IX. Clara atribuic&do de responsabilidades.
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11. PROCESSO DE REVISAOQ DO PEDTIC

Durante sua vigéncia, o PEDTIC podera ser revisado a cada ano, visando
manter-se alinhado as expectativas do negécio da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico, de Industria, Comércio e Servico - SEDEICS. Os
fatores motivadores para esta revisao serao:

[.Mudanca organizacional;
IlLAderéncia ao negécio.

Os membros do Comité do PEDTIC serdao os responsaveis por quaisquer
alteracdes realizadas, que serao validadas pela Alta Geréncia da SEDEICS.

PEDTIC 2024-2027
VERSAO 2026




ANEXO 1




pes S ==

RELATORIO DE ITENS

1411172025 - 08:17

Unidade: PCA: 1D do PNCP: Valor Total PLOA:
SECHETARADEERIATKLE 220100/00001/2026 42498600000171-0-0000752026 R ERaRLAN
Data de Criacdo: Situacio: Valor Tetal Estimada:
1311/2025 Publicado RS 65.709.601,9949
Data de Publicagao PMNCP: Ano de Vigénoa: Qtde de ltens:
131172025 2026 h)

ltens do PCA

ftem

Qide

Valer Total

PLOA

Data Desejada

Situacdo

77282 - DESCRICAQ: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA MA
PRESTACAC DE SERVICOS GRAFICOS EM GERAL, Unidade: N/ID

RS 46.000,0000

RS 46.000,0000

01/01/2026

Publicado

157404 - DESCRICAQ: CONTRATACAO DE SERVICO DE FILMAGEM E
TRANSMISSAO DE EVENTO EM TEMPO REAL POR MEIC DE
PLATAFORMA VIRTUAL/REDE SOCIAL

R3 42.900,0000

RS 42.900,0000

01/01/2026

Publicado

90329 - DESCRICAQ: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAD
DE SERVICO DE ADMINISTRACAD DE ESTAGIARIO

133

R3 2.998.047,6029

RS 2.998.047 6029

2011072026

Publicado

93075 - DESCRICAQ: CONTRATACAQ DE PESSOA JURIDICA PARA
SERVICO DE CONSULTORIA EM GERAL

RS 10.066.157,8100

R% 10.066.157,8100

01/01/2026

Publicado

172017 - CATEGORIA: REPRESENTACAQ (RP-02), CAPACIDADE: 05
QCUPANTES INCLUINDO O MOTORISTA, DESCRICAC: MODELC SEDAN,
COM BLINDAGEM MIVEL Ill-A, 4 PORTAS; MOMIDO A GASOLINA E/OU
ETANOL, MOTOR COM POTEMNCIA 165 CV (REFEREMCIA GASOLINA),
DISTANCIA ENTRE EIXOS DE 2640MM ~ 2860MM, DIRECAC ELETRICA QU
ELETRO-HIDRAULICA, CONDICIOMADOR AR, FREIOS ABS E
DISTRIBUICAO ELETROMICA DE FREMAGEM;, VIDRO ELETRICO E TRAVA
ELETRICA MAS 4 PORTAS., MOTORISTA: SEM MOTORISTA,
COMBUSTIVEL: SEM FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEL, LIVRE DE KM E
ISENTO DE PAGAMENTO DE FRANQUIA, INFORMACAO
COMPLEMENTAR: KIT STROBO LED NA DIANTEIRA E TRASEIRA,
SIREME, FREIOS COM ABS E DISTRIBUICAD ELETROMICA DE
FREMAGEM, VIDRO ELETRICO E TRAVA ELETRICA MNAS 4 PORTAS.

RS 150.183 9600

RS 150.183,9600

12/03/2026

Publicado

109086 - DESCRICAO: CONTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
SERVICO DE FORMNECIMENTO DE COMBUSTIVEL SEM GERENCIAMENTO
DE FROTA

RS 354.614,4000

RE 354.614,4000

29M10/2026

Publicado

185688 - DESCRICAO: CHATBOT COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL
RELACIOMADOS AS COMTRATACOES PUBLICAS, ORIGEM: PESSOA
JURIDICA, FORMA FORMNECIMENTO: ANUAL

RS 65.790,9600

R$ 65.790,9600

020212026

Publicado

146704 - DESCRICAQ: SERVIDOR EM NUVEM, TIPO SERVICO:
AMBIEMTES DIVERSOS, ORIGEM: PESS0A JURIDICA

RS 20.000,0000

RS 20.000,0000

020272026

Publicado

73799 - DESCRICAQ: LOCACAQ DE COMPUTADOR COM SERVICO DE
ASSISTEMCIA TECMICA

150

R3 199.710,0000

R3 199.710,0000

1710712026

Publicado

46339 - DESCRIGAC: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

RS 2.000.000,0000

RS 2.000.000,0000

02/02i2026

Publicado

77236 - DESCRICAC: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA,
PARA PRESTACAD DE CURSD

RS 12.830.000,0000

RS 12.830.000,0000

01/01/2026

Publicado

5430 - MODELO: PILSENER, MATERIAL: VIDRO, COR: INCOLOR,
CAPACIDADE: 300 ML

R3 3.719,5000

RS 3.719 5000

01/01/2026

Publicado

177651 - DESCRICAO: GEREMCIAMENTO DE SERMICOS DETIC, TIPO
SERVICO: SERVICO ESPECIALIZADO, ORIGEM: PESSOA JURIDICA

RS 3.454 560,0000

RS 3.454.560,0000

02/02/2026

Publicado

56801 - DESCRICAQ: CONTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAD DE SERVICO DE PLAMEJAMENTO, ORGAMIZACAD,
COORDEMACAC E EXECUCAC DE EVENTOS

RS 4.000.000,0000

R$ 4.000.000,0000

01/0172026

Publicado

183725 - DESCRICAO: PRESTACAQ DE SERVICO DE EMISSAO DE
CERTIFICADO DIGITAL E-CMNPJ A1 - COM TOKEN

RS 5.474,5200

RS 5.474,5200

02/02/2026

Publicado

137621 - DESCRICAQ: CONTRATACAQ DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
GEREMCIAMENTO, PRESTACADQ DE SERVICO DE APOID AS ATMIDADES
TECHMICAS E OPERACICNAIS

RS 420.000,0000

RS 420.000,0000

02/03/2026

Publicado

123876 - DESCRICAQ:; CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
LOCACAO DE NOTEBOOK, COM MAMUTEMCAO CORRETIVA,
SUBSTITUICAO DE PECAS E COM SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA

RS 35.414,4000

R 35.414 4000

1710712026

Publicado

108175 - COMPOSICAC QUIMICA: ALCALIMNA, TAMANHO: Al (PEQUENA),
TENSAO: 15V, FORNECIMENTO: CARTELA

RS 3.939,5600

R$ 3.939 5600

01/01/2026

Publi5:6
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Item

Valor Total

PLOA

Data Dessjada

Siuagio

89383 - DESCRICAC: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
LOCACAO DE MOBILIARIO PARA EVENTOS

RS 7.160,0000

R$7.160,0000

02022026

Publicado

173147 - SERVICO: EMPRESA ESPECIALIZADA EM LIMPEZA,
HIGIENIZACAO E CONSERVACAD, COM FORMECIMENTO DE MATERIAIS
E EQUIPAMENTOS, ORIGEM: PESSOA JURIDICA

RS 352.880,0000

RS 392.880,0000

01/01/2026

Publicado

132169 - PADRAD CARTAC: EXTERNMO NO FORMATO PENDRIVE,
LEITURA E GRAVACAD: 12 X 1 TIPOS CARTOES, VELOCIDADE
TRAMSFEREMCIA: NfA, INTERFACE: USB 3.0, COR: PRETO, CARTAD
COMPATIVEL: 3D, SDHC, SDXC, UHS-I E MICROSDISDHCGISDXC, UHSA,
SISTEMA COMPATIVEL: WINDOWS® 8.1, WINDOWS 8, WINDOWS 8 RT,
WINDOWS 7 (SP1), WINDOWS VISTAR (SP1, S5P2), MAC 05 XV.10.6.X+,
LINUX V.2 6.X+

RS 63094100

RS 6.309 4100

01/01/2026

Publicada

161739 - COMPOSICAD. DESINFETANTE, DETERGENTE LIQUIDO, SACO
DE LIXO, BALDE, VASSOURA, RODO, PANO DE CHAO, LUVA DE
PROTECAO, FINALIDADE: DISTRIBUICAO A DESABRIGADOS E
DESALOJADOS, FORMA FORNECIMENTO: UNIDADE

RS 965,0000

RS 965,0000

020212026

Publicado

117711 - DESCRICAOQ: CONTRATACAO DE PROFISSIONAL
ESPECIALIZADO PARA COMPOR A COMISSAO DE SELECAOQE
AVALIACAOQ DE PROJETOS

R$ 61.135,2100

R$ 611352100

02/03/2026

Publicado

157973 - DESCRICAQ: OUTSOURCING DE IMPRESSAO - LOCACAO DE
IMPRESSORA POLICROMATICA A4 COM CAPACIDADE MENSAL DE 3.000
COPIAS, ORIGEM: PESSOA JURIDICA, FORMA FORNECIMENTO: 12
MESES

R3 44 632 8000

RS5 44 632,8000

12/01/2026

Publicado

134602 - DESCRICAQ: CONTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
SERVICOS DE COMUMICACAO DE DADOS

RS 19.759,5800

RS 19.759,5800

020212026

Publicada

190182 - DESCRICAO: CONTRATACAO INTEGRADA PARA PRESTACAO
DE SERVICOS DE ELABORACAO E DESENVOLVIMENTO DE PROJETO
BASICO E EXECUTIVO, PLANILHA DE CUSTOS, MEMORIAL DESCRITIVO,
EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS DE EMGENMHARIA COM
FORNECIMENTO DE BENS, SERVICOS ESPECIAIS, MONTAGEM, TESTE,
PRE-OPERACAQ E DEMAIS OPERACOES NECESSARIAS PARA A
ENTREGA FINAL DO OBJETO, ORIGEM: PESSOA JURIDICA

R3 14 837 840,0000

RS 14.837.840,0000

02/02/2026

Publicado

188482 - DESCRICAO: GEREMCIAMENTO MEMSAL DE SERVIDOR - VALOR
REFERENTE AD GERENCIAMENTO BASICO DO SERVIDOR,
ENGLOBANDO CONFIGURACOES DE SISTEMAS OPERACIONAIS,
ATUALIZACOES, ANTIVIRUS CONFIGURACOES DE SEGURANCA,
RESPOSTA A INCIDENTES MOMITORADOS, SERVICO NO REGIME 8X5

RS 1.859.104,1500

RS 1.659,104,1500

/0172026

Publicado

191452 - FORMECIMENTO: 120 ML, APLICACAQ: CAFE, MATERIAL: VIDRO,
COR: INCOLOR, PERSOMNALIZADO: N/A, ACESSORIOS: NIA, FORMA
FORNECIMENTO: CAIXA 6 UNIDADES

R$ 3.719,5000

R$ 3.719,5000

01/01/2026

Publicado

138433 - DIMEMSAD (L X C): 210 X 297 (A4) MM, GRAMATURA: 75 GIM?,
COR: NATURAL, TIPO: RECICLADO, FORMA FORNECIMENTO: RESMA 500
FOLHAS

R3 48.632,2000

R3S 48.632,2000

01/06/2026

Publicado

151705 - DESCRICAOQ: CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS E DE ESTUDOS, TIPO SERVICO:

ACOMPANHAMENTO PESQUISA, ORGANIZACAO E DISPONIBILIDADE DE
DADOS E INDICADORES SOBRE A EVOLUCAQ ECONOMICO SOCIAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO, ORIGEM: PESSOA JURIDICA

RS 510.000,0000

RS 510.000,0000

01/01/2026

Publicado

114741 - DESCRICAO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAD
DE SERVICOS DE PREPARO E DISTRIBUICAC DE REFEICOES

RS 382.000,0000

RE 382.000,0000

01/01/2026

Publicado

57986 - DESCRICAC: CONTRATACAQ DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
CONFECCAO DE BRINDES

RS 470.000,0000

RS 470.000,0000

01/01/2026

Publicada

185096 - DESCRICAO: SERVICO DE LOCACAO DE VEICULOS, TIPO
SEDAN COMPACTO, FLEX, 4 PORTAS, DISTANCIA ENTRE OS EIXOS DE
2550MM ~ 2700MM, POTEMNCIA 110 CV ~ 120 CV, CAPACIDADE DE ATE S
PESSOAS, DIRECAOQ HIDRAULICA OU ELETROASSISTIDA, VIDRO
ELETRICO NAS PORTAS DIANTEIRAS E TRAVA ELETRICANAS 4
PORTAS, FREIOS ABS, PORTA-MALAS COM CAPACIDADE ACIMA DE 460
KG, CONDICIONADOR AR E ABERTURA POR SISTEMA ELETRICO
INTERMO, PROTETOR DE CARTER. E ACESSORIOS OBRIGATORIOS,
ORIGEM: PESSOA JURIDICA

10

RS 374.564,1600

RS 374.564,1600

08/05/2026

Publicado

55869 - DESCRICAD: PRESTAGAC DE SERVIGO DE AGENCIAMENTO DE
VIAGENS, COMPREENDENDO O FORNECIMENTO DE PASSAGENS
AEREAS NACIOMAIS E INTERMACIONAIS, RESERVA, EMISSAD,
MARCACAQ, ENDOSSO, ENTREGA DE BILHETES, RESERVA DE HOTEIS
E SERVICOS CORRELATOS.

RS 566.593,2800

RS 566.593,2800

12/03/2026

Publicado

180300 - DESCRICAQ: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA CONFECCAO, FORNECIMENTO E ADMINISTRACAO DE
TICKET/CARTAQ ELETROMICO REFEICAD E/OU ALIMENTACAO

R$ 2.247.360,0000

RS 2.247.360,0000

03/04/2026

Publicado

126295 - DESCRICAQO: IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL PRETO E
BRANCO DE MEDIO PORTE FORMATO A4, CONFORME TERMO DE
REFEREMCIA

40

RS 180.966,4320

RS 180.966,4320

271112026

Publicado

90540 - DESCRICACQ: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
EXECUCAO DE PROJETOS

RS 7.199.467 5600

RS 7.199.467 5600

01/01/2026

Publicado
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