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1. NORMAS GERAIS

O Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informag¢do ¢ Comunicacdo (PEDTIC) da
Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA) constitui instrumento de
planejamento e gestdo que orienta o uso, o desenvolvimento e a evolucdo dos recursos de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagado (TIC) no &mbito da Secretaria.

Em virtude da altera¢ao da denominacao institucional do 6rgdo promovida pelo Art. 2° do Decreto
n°® 49429/2025, que passou a denominar-se Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria ¢ Abastecimento
— SEAPA, este documento foi atualizado para refletir a nova nomenclatura institucional, mantendo-se
inalteradas as diretrizes estratégicas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo previamente
estabelecidas.

Este plano tem como finalidade estabelecer diretrizes, objetivos ¢ prioridades para a gestdo de TIC,
promovendo o alinhamento entre as iniciativas tecnologicas e os objetivos institucionais da SEAPA, de
forma a contribuir para o aprimoramento da gestdo publica, a melhoria da eficiéncia administrativa e o
fortalecimento da prestagdo de servigos a sociedade.

O PEDTIC ¢ elaborado em conformidade com as normas e diretrizes estabelecidas para a
governanga de TIC no ambito do Governo do Estado do Rio de Janeiro, em especial:

e aPortaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021, que estabelece normas para elaboragao,
revisdo e acompanhamento do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicag@o no
ambito da Administragdo Publica Estadual;

e aResolucio SECCG n° 53, de 06 de agosto de 2019, que institui o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo como instrumento de planejamento e gestdo de TIC na Administragao Publica
Estadual;

e as diretrizes da Politica de Governanca de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicaciio do Estado do
Rio de Janeiro, bem como os demais normativos relacionados a governanca digital, seguranca da
informacao e gestao publica.

O presente PEDTIC possui vigéncia alinhada ao ciclo do Plano Plurianual (PPA) do Estado do
Rio de Janeiro, compreendendo o periodo de 2024 a 2027, podendo ser revisado anualmente ou
de forma extraordinaria sempre que houver mudangas significativas no ambiente institucional,
nas prioridades estratégicas do 6rgao ou nas diretrizes de governanca de TIC do Estado.

As acdes previstas neste documento deverdo observar os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, transparéncia, segurancga da informagdo, interoperabilidade entre sistemas e
racionalizacao do uso dos recursos publicos, buscando promover a modernizagdo da gestao
publica e a melhoria continua dos servigos prestados pela SEAPA.

Compete a area de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacdo da SEAPA coordenar a implementagdo, o
monitoramento ¢ a atualizacdo deste plano, em articulagio com as demais unidades administrativas da
Secretaria e sob supervisdo do Comité responsavel pela governanga de TIC, quando instituido. Além das
as seguintes atribuigdes:

I Planejar e gerir o planejamento estratégico de Tecnologia da Informagao,
considerando as tecnologias disponiveis no mercado, as necessidades
administrativas e o alinhamento com as demais 4reas da Secretaria.

II Assessorar a alta administracao na defini¢ao de politicas, diretrizes e
decisdes corporativas relacionadas a Tecnologia da Informacao.

SEAPA
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II

Planejar, promover, coordenar e acompanhar programas e iniciativas de
modernizacao administrativa da SEAPA, especialmente aqueles relacionados
ao uso de recursos de Tecnologia da Informacao.

v

Monitorar e acompanhar os avancos tecnoldgicos na area de gestao da
informagao, promovendo a disseminagao e o nivelamento de conhecimentos
no ambito da Secretaria.

Gerir e coordenar, por meio de unidades ou coordenagdes especificas, as
atividades de: planejamento de TI, administracao de dados, suporte técnico,
desenvolvimento de sistemas e implantacdo e manutengao de sistemas e
aplicacoes.

VI

Promover a melhoria continua dos servigos e processos de Tecnologia da
Informagao, visando maior eficiéncia, seguranca e qualidade na prestagao dos
servigos institucionais.

VII

Executar outras atividades correlatas relacionadas as competéncias da area
de Tecnologia da Informacao.

O acompanhamento da execug¢ao do PEDTIC sera realizado por meio de instrumentos de
monitoramento, relatdrios de acompanhamento e revisdes periddicas, permitindo avaliar o

progresso das iniciativas planejadas, identificar eventuais riscos € promover ajustes necessarios

para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos.

SEAPA
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1.1. Termos e Abreviacoes

ADSL Assymetrical Digital Subscriber Line (Linha digital assimétrica para
assinante)

BI Business Intelligence

COBIT Control Objectives for Information and Related Technologies (Objetivos
de controle para informacao e tecnologia relacionada)

COOTI Coordenadoria de Tecnologia da Informagao

GTI Governanca em Tecnologia da Informacao

ITIL Information Technology Infrastructure Library (Biblioteca de
infraestrutura de tecnologia da informagao)

LDO Lei de Diretrizes Or¢amentarias

LOA Lei Or¢camentaria Anual

MPLS Multiprotocol Label Switching (Comutacao de rétulos multiprotocolos)

NAS Network Attached Storage (Armazenamento Conectado a Rede)

PEDTIC Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo

PMBOK | Project Management Body of Knowledge (Conjunto de conhecimentos
em gerenciamento de projetos)

SEAPA Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento

SECCG Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga

SEI-RJ Sistema Eletronico de Informagdes do Estado do Rio de Janeiro

SQL Structured Query Language (Linguagem de consulta estruturada)

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades, Ameagas)

TCE-RJ Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

TIC Tecnologia da Informacao e Comunicagdo

VPN Virtual Private Network (Rede privada virtual)

NSTIC Nivel Setorial de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

TIC Tecnologia da Informagao e Comunicagao

PRODER]J | Centro de Tecnologia de Informagao e Comunica¢do do Estado do Rio de

Janeiro
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1.2. Metodologias

O Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PEDTIC) da
Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — SEAPA possui vigéncia para o
periodo de 2024 a 2027 e foi elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela
Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021, que dispde sobre a elaboragdo, revisdo
e acompanhamento do PEDTIC no dambito da Administra¢ao Publica Estadual.

A elaboracao e revisdo deste documento foram conduzidas pelo Comité Permanente do PEDTIC,
instituido nos termos do artigo 5° do Anexo C da referida portaria, composto por representantes
da alta administracdo e das areas de planejamento, orcamento, administracdo e patriménio e
tecnologia da informacao, contando ainda com a designagao de Presidente e Secretario do Comité.

Como referéncia metodologica, foi utilizado o Guia de Elaborac¢ao do PEDTIC, constante do Anexo C
da Portaria PRODERJ/PRE n° 825/2021, que estabelece orientagdes e boas praticas para o planejamento e
a gestao estratégica de Tecnologia da Informagdo e Comunicacio nos 6rgaos da Administragao Publica
Estadual.

O objetivo deste documento ¢ orientar o planejamento e a gestdo das iniciativas de Tecnologia da
Informacgao e Comunicacdo da SEAPA, promovendo a melhoria continua dos processos institucionais, a
racionalizacdo do uso dos recursos publicos e o fortalecimento da tomada de decisdo baseada em
informacdes confiaveis e atualizadas.

2. INICIO DA ELABORACAO

O presente documento de revisdo do PEDTIC da SEAPA terd abrangéncia de 4 (quatro)
anos, acompanhando o periodo do PPA 2024-2027, conforme a Portaria PRODERJ/Pre N.° 825,
De 26 De Fevereiro De 2021.

2.1. Status do Documento

Ano de Abrangéncia 2024-2027
Elaboracao 2023
Revisao Anual 2026
Revisao Extraordinaria -

SEAPA
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2.2. Controle de Versoes

Versao Alteracao Motivacao Responsavel
Justificativa NSTIC/RJ
Set/2020 1 Versao Inicial | Resolugao SECCG | Comissao
n°53 de 06 de agosto de | Permanente
2019
Set/2021 1.1 Revisdao Anual | Atender a Portaria | Comissao
PRODERJ/PRE n.° | Permanente
837/2021
Set/2023 1.2 Atualizagao Ajustar de acordo com | Representante
dos Membros |0 ANEXO C da|da Alta
do Comissao | PORTARIA Administragdo
Permanente PRODERJ/PRE  N.°
825, de 26 de fevereiro
de 2021
Out/2023 2 Versao Elaboragao do PEDTIC | NSTIC/RJ ¢ a
Revisada de acordo com a | Comissao
PORTARIA Permanente
PRODERJ/PRE  N.°
825, de 26 de fevereiro
de 2021
Dez/2024 2.1 Revisdo Anual | Elaboracao do PEDTIC | NSTIC/RJ ¢ a
de acordo com a | Comissao
PORTARIA Permanente
PRODERJ/PRE  N.°
825, de 26 de fevereiro
de 2021
Mar/2026 2.2 Revisdo Anual | Mudan¢a do nome do | NSTIC/RJ ¢ a
orgdo. Atualizagdo da | Comissao
Estrutura do 6rgao. Permanente

SEAPA
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3. DIRECIONADORES

Os direcionadores que serdo utilizados nesse documento sdo os listados na secao III da
portaria 825. Abaixo, apresentamos um conjunto de direcionadores que orientardo este PEDTIC.

3.1. Planejamento Estratégico Institucional — PEI

No caso deste 6rgdo, ainda ndo foi elaborado um PEI formal. Contudo, reconhecemos a
importancia desse instrumento de nivel estratégico para o alinhamento das a¢des institucionais e
a definicdo de metas de médio prazo. A elaboracdo de um PEI podera ser considerada em etapas
futuras, visando aprimorar a gestao e o direcionamento estratégico da institui¢ao.

Dentre os elementos de instrumentalizacdo do PEI, a SEAPA possui como diretrizes
estratégicas trés elementos fundamentais: missao, valores e visao de futuro.

A missao representa a razdo de ser da organizacdo. Define-se como a missdo da SEAPA:
Promover o desenvolvimento sustentavel do meio rural e do agronegocio fluminense.

Os valores traduzem as crengas nas quais acreditamos e reagem as relagdes sociais que
transformam em realidade concreta o pensamento estratégico. Define-se como valores da SEAPA:
Comportamento ético, cooperativo e inovador.

A visao de futuro ¢ a idealizacdo de um futuro desejado para a organizacgdo. Define-se
como visdo da SEAPA: Ter o pleno reconhecimento da sociedade pelo seu protagonismo na
formulagdo e em execugdo de politicas para o desenvolvimento do setor primario da economia do
Estado do Rio de Janeiro. Maiores detalhes sdo encontrados no Anexo III deste instrumento.

3.2. Plano Plurianual

O Plano Plurianual (PPA) ¢ um instrumento tatico que deve conciliar os objetivos de médio
e longo prazo com as ac¢des necessarias ao atendimento as demandas presentes da populagado. Essa
conciliagdo ocorre por meio da vinculag@o entre os instrumentos institucionais de planejamento.
Essa necessaria articulagdo entre os instrumentos de planejamento da atuagdo governamental tem
no PPA sua ferramenta fundamental, a medida que ele estabelece o vinculo entre as diretrizes
estratégicas e as pegas or¢amentarias: LDO e LOA.

No contexto da Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (TIC), a integragdo entre o PPA
e os demais instrumentos de planejamento garante que os recursos € agdes voltadas para o
desenvolvimento e manutengdo das infraestruturas tecnoldgicas sejam devidamente planejados e
orcados.

A tabela abaixo apresenta como o PPA se articula especificamente com a area de
informatica, detalhando as metas financeiras, programas e acdes estratégicas relacionadas a
servigos de tecnologia, com base nos objetivos de médio e longo prazo definidos pelo 6rgao.

SEAPA
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Descri¢io do gasto
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META FINANCEIRA
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0455 -

Agropecuario,
Pesqueiro e
Agricola
Sustentavel

Desenvolvimento

Aquisicao de bens (equipamentos
2116 - Operacionalizagido de informatica, veiculos,
do Sistema Unificado de equipamentos para coleta de 2.740.000,0 | 3.000.000,0 |3.020.850,00| 3.171.892,00
Defesa Agropecuaria materiais para diagndstico
laboratorial).
4723 - Manutengao das Contratagao Qe
Cadeias Produtivas do | C™Presa para foecimentoe | 504 6000 | 1.575.000,0 | 1.653.750,00| 1.736.437,00
L manutengdo de sistema
Setor Agropecuério . .
informatizado.
Aquisigdo de bens (equipamentos
4449 - Fortalecimento da de informatica, veiculos,
Defesa Agropecudria do equipamentos para coleta de 4.344.928,0 | 4.562.174,0 |4.790.283,00| 5.029.797,00
Estado do RJ materiais para diagndstico
laboratorial).

3.3. Estrutura Organizacional e Organograma

Conforme disposto no Decreto Estadual N° 49.989 De 17 de Novembro de 2025, a estrutura
organizacional da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento esta assim definida:

I- ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA DO SECRETARIO DE

ESTADO
1

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

Gabinete do Secretario

Chefia de Gabinete
Assessoria Juridica

Assessoria de Comunicacdo e Eventos

Ouvidoria
Corregedoria

Nucleo de Controle Interno e Compliance

II - (')RGA’OS ESPECIFICOS SINGULARES SUBORDINADOS AO
SECRETARIO DE ESTADO

Subsecretaria de Gestiao, Fomento e Defesa Agropecuaria

2

2.1
2.2
221
222
223
224
2.24.1
225
2.2.6

Superintendéncia de Fomento Agropecuario

Diretoria Geral de Administracao e Financas

Coordenadoria de Planejamento e Or¢amento

Coordenadoria de Financas

Coordenadoria de Contabilidade

Coordenadoria de Licitagdes e Suprimentos

Assessoria de Estoque e Almoxarifado

Coordenadoria de Recursos Humanos

Coordenadoria de Servicos Compartilhados

SEAPA
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2.2.6.1
2.2.6.2
2.2.63
2.2.7
2.2.8
23
2.3.1
232
233
234
235
2.3.6
2.3.7
2.3.8
239
2.3.10
2.3.11
2.3.12
2.3.13
2.3.14
2.3.15
2.3.16
2.3.17
2.3.18
2.3.19
2.3.20
23.21
2.3.22
2.3.23
2.3.24
2.3.25
2.3.26
2.3.27
2.3.28
2.3.29
2.3.30
2.3.31

3.1

4.1

4.1.1
4.1.2

Secretaria de f'
Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento @

Assessoria de Transportes

Assessoria de Patrimdnio

Assessoria de Servicos Gerais

Coordenadoria de Comunicagdo Administrativa
Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo
Superintendéncia de Defesa Agropecudria
Coordenadoria de Defesa Sanitaria Vegetal

Coordenadoria de Defesa Sanitaria Animal

Coordenadoria de Inspe¢do de Produtos de Origem Animal
Coordenadorias Regionais de Defesa Agropecuaria

Nucleo de Defesa Agropecuaria Angra dos Reis

Nucleo de Defesa Agropecudria Araruama

Nucleo de Defesa Agropecuaria Barra do Pirai

Nucleo de Defesa Agropecudria Barra Mansa

Nucleo de Defesa Agropecuaria Bom Jesus do Itabapoana
Nucleo de Defesa Agropecuaria Cachoeiras de Macacu
Nucleo de Defesa Agropecuaria Campos dos Goytacazes
Nucleo de Defesa Agropecuaria Casimiro de Abreu

Nucleo de Defesa Agropecuaria Cordeiro

Nucleo de Defesa Agropecuaria Itaocara

Nucleo de Defesa Agropecuaria Itaperuna

Nucleo de Defesa Agropecuaria Macaé

Nucleo de Defesa Agropecuaria Natividade

Nucleo de Defesa Agropecuaria Niterdi

Nucleo de Defesa Agropecuaria Nova Friburgo

Nucleo de Defesa Agropecuaria Pirai

Nucleo de Defesa Agropecuaria Petropolis

Nucleo de Defesa Agropecuaria Resende

Nucleo de Defesa Agropecuaria Rio de Janeiro

Nucleo de Defesa Agropecuaria Santa Maria Madalena
Nucleo de Defesa Agropecuaria Santo Antonio de Padua
Nucleo de Defesa Agropecuaria Sao Francisco de Itabapoana
Nucleo de Defesa Agropecuaria Sao Fidélis

Nucleo de Defesa Agropecuaria Tangua

Nucleo de Defesa Agropecuaria de Trés Rios

Nucleo de Defesa Agropecudria Valenca

Nucleo de Defesa Agropecuaria Vassouras

Subsecretaria Adjunta de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Superintendéncia de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Subsecretaria Adjunta de Desenvolvimento Agropecuario
Superintendéncia de Engenharia e Infraestrutura Rural
Coordenadoria de Engenharia Rural

Coordenadorias Regionais de Infraestrutura

SEAPA
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5 Subsecretaria Adjunta de Articulacio Regional
5.1 Superintendéncia Regional Administrativa Operacional
5.1.1 Coordenadorias Regionais Administrativas Operacionais

Os seguintes entes sdo vinculados:
Fundo Estadual de Defesa Agropecuaria
Conselho Estadual de Politica Agraria - CEPA
Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel - CEDRUS
Programa Especial de Fomento Agropecuario e Tecnologico
Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro
Centrais de Abastecimento do Estado do Rio de Janeiro
Companhia Central de Armazéns e Silos do Estado do Rio de Janeiro
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ORGANOGRAMA DA SEAPA - DECRETO N° 49.989/2025

GABSEC
Gabinete do
Conselho Estadual de Secretirio
Desenvolvimento Rural " o
Sustentivel —- CEDRUS Empresa de Pesquisa Agropecudria do
CHEGAB ouvL Estado do Rio de Janeiro - PESAGRO-RIO
Conselho Estadual de Chefia de Gabinete Ouvidoria
Politica Agriria - < :
- Centrais de Abastecimento do Estado do
CONSEPA ASSJUR CORREG Rio de Janeiro - CEASA-RT
Assessoria Juridica Corregedoria
ASSCOE NUCCIC Companhia Central de Armazéns e Silos do
Assessoria de Niicleo de Controle Estado do Rio de Janeiro - CASERJ
Comunicaciio Eventos Interno e Compliance
ASSLEG
Assessoria Legislativa
SUBGFDA SUBADRS SUBADA
Subsecretaria de Subsecretaria Subsecretaria Subsecretaria
Gestio, F € Adjunta de Adjunta de T Adjunta de
Defesa Agropecudria Desenvolvimento Desenvolvimento Desenvolvimento
Sustentivel Agropecuario Regional
¥ ¥ v v v
SUPDA SUPFA DGAF SUPDRS SUPEIR SUPRAC
| Superintendéncia de Superintendéncia de Diretoria Geral de Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendéncia
Defesa Agropecuidria Fomento Agropecudrio | — Administracio e — Desenvolvimento Rural — Engenharia e Regional
Financas Sustentivel Infraestrutura Rural Administrativa
; ‘Operacional
| COOPLO - COOFIN COOER
. Programa Especial de
Programa Especial de = COORAO
> Fomgcl;lto Agrol;)ecuério Fomento Agropecudrio e Coorqenadona Coordenadoria de Ly Coordenadoria de 5
Tecnolégico Planejamento Finangas Engenharia Rural Coordenadoria
Org¢amento Regionais de
COODSV inistrativas
AT Operacionais NUCSAP ; NUCSFI
Coor e ASSEALM COOLS A COORI Nicleo de Defesa Niicleo de. Dg!:g;n
|y |Defesa Sanitiria Vegetal AT e CQT;}:;;?;(;?: de L C‘:;'rdeTl]dl:lﬁ: de L C;Z;?::;‘:‘:;:a Santo Anténio de Padua | [Francisco de ltabapoana
i = ontabilidade
Almoxarifado < Suprimentos TitFesteaturi NUCSFID NUCTAN
Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa
COODSA —»  Agropecuaria de Agropecudria de
v v v v Sao Fidélis Tangua
Coordenadoria de COORH COO0sC €ooca COOTI —
|y [Defesa Sanitdria Animal N N NUCTR NUCVAL
Coordenadoria de Coorgena_dona de Coordenadoria de Coordenadoria de p  Nicleo de Defesa Niicleo de Defesa
Recursos Humanos EXvicos Comunicagio Tecnologia da Ag"-’r’:gsc Rioe oe Ag"ﬁ;aga o
COOIPOA Compartilhados Administrativa Informacao
NUCVAS
Coordenadoria de ASSTRAN ASSPAT ASSSG Niicleo de Defesa
L Inspecio de Produtos de ™  Agropecudriade
Ori Knimal ] ) - ) Vassouras
Tigem Animal Assessoria de Assessoria de Assessoria de Servicos
Transportes Patriménio Gerais
COORDA
Coordenadoria ¥ v ¥ ¥ v v v 2
|, | Regionais de Defesa NUCANGR NUCARA NUCBP NUCBM NUCBJL NUCCM NUCCG NUCCABR NUCCOR NUCITAO
Agropecudria Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa _ Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa
A aria de aria de aria de 4ria de de Bom de ria de ria de aria de aria de
Angra dos Reis Araruama Barra do Pirai Barra Mansa Jesus do ltabapoana | | Cachoeiras de Macacu | |campos dos Goytacazes Casimiro de Abreu Cordeiro Itaocara
NUCITAPE NUCMAC NUCNAT NUCNIT NUCNE NUCPIR NUCPET NUCRES NUCRJ NUCSMNM
Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Nicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa Niicleo de Defesa
Agropecuéria de Agropecuéria de aria de aria de aria de 4 aria de aria de aria do aria de
Itaperuna Macaé Niterdi Nova Friburgo Piraf Petrépolis Rio de Janeiro Santa Maria

"
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3.4. Objetivo Estratégicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicag¢ao

A OETIC tem seu alinhamento sob o PPA da SEAPA que contempla a TIC, este PEDTIC trabalha
com os objetivos estratégicos elencados na elabora¢ao do documento que ainda esta para ser aprovado para
o periodo de 2024 a 2027. Ao longo dos anos, e na medida em que forem sendo contemplados na execugao
das agoes de TIC, os objetivos poderdo ser reavaliados e atualizados.

Como os OETIC, deverdo ser alinhados ao PPA, abaixo um quadro da visdo geral dos OETIC
desejaveis pelo TIC da SEAPA.

Visio Geral dos Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informacio e Comunicagio - OETIC

Adquirir solugdes de seguranga de dados para o 6rgdo, como:
Backup e recuperagdo, Firewall, Antivirus, Criptografia,
Monitoramento, consultoria em seguranga, prote¢ao de

componentes fisicos.
Adquirir solu¢des em nuvem, por meio dos modelos: SaaS,

Adquirir solugdes em TIC PaaS e laaS.

Adquirir solugdes de telecomunicagdes, como: Mensageria
Eletronica, VoIP e Endpoints.

Adquirir solugdes de ferramentas administrativas, como
softwares para planilhas eletronicas, elaboragdo de texto, gestdo
de tarefas e gestdo de projetos.

Implementar processos de Seguranga da Informagéo e promover

a cultura de seguranca da informacédo nos setores internos. Aciio 2116
OETIC | Aprimorar a Seguranca da| Implantar servigo de LGPD (Lei Geral de Protegdo de Dados) | Acdo 4723
2 Informagdo no orgao para garantir a conformidade com o decreto N° 47.826, Acdo 4449
DE 11 DE NOVEMBRO DE 2021.

Implementar solu¢des que adequem o 6rgéo as Leis e Decretos.

OETIC

Adquirir novos Appliance para suportar tecnologias modernas
Adquirir Materiais e Ferramentas para manutenibilidade dos
equipamentos de TI
Adquirir Componentes para reposicao e substituicdo de pegas de
OETIC | Aprimorar Infraestrutura | Equipamentos de TI criticos, como: servidores NAS, PCs etc.
3 de Redes do Orgdo Contratar Servigos de Manutengio Especializada para
equipamentos de Rede e de Infraestrutura de TI, como:
switches, nobreak, ar-condicionado etc.

Contratar Servigos de Consultoria em Projetos de Redes e de

Infraestrutura de TI

OETIC | Implantar a Governanga

4 de TI no Orgfio Implementar o modelo de Governanga de TI. Nio aplicado
OETIC | Promover Capacitagdo | Promover incentivos a capacitagdo técnica utilizando os cursos Nio aplicado
5 Técnica fornecidos pelo Governo do Estado. P

14
SEAPA

Sao Boaventura, 770 - Fonseca - CEP 24120-191 - Niteréi (R])



#*P. GOVERNO DO ESTADO

Secretaria de
Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento

3.5. Analise SWOT (Matriz FOFA)

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacio e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto e da
gestdo contratual.

Utilizou-se a matriz SWOT (Strengths, Weeknesses, Opportunities e Threats) que permite
compreender esse ambiente por meio das variaveis internas (Forgas e Fraquezas) e (Oportunidades e
Ameagas), possibilitando, a partir desses dados, condicionar ou viabilizar os projetos ¢ as agdes elencadas

no OETIC.

A tabela a seguir apresenta o resultado da analise SWOT.

OETIC FORCAS

Expertise interna na avaliagdo e selegdo de
tecnologias. Disponibilidade de recursos
financeiros para investimentos.

FRAQUEZAS

Resisténcia a mudanga por parte dos usuarios.
Dependéncia excessiva de um tnico fornecedor.
Limita¢Ges or¢amentarias.

Adogao de politicas de seguranca bem
definidas.
Investimento em tecnologias de protegao.

Falta de conscientizag¢@o dos usudrios e gestores
sobre seguranga.

Limita¢des or¢amentarias na renovacao dos
Servigos.

Ambiente
Interno

Infraestrutura existente que pode ser
aprimorada.

Recursos financeiros disponiveis para
investir em atualizagoes.

Falta de redundancia na infraestrutura.
Equipamentos desatualizados.

Comprometimento da alta administragao
com a Governanga de TI.
Disponibilidade de recursos para
treinamento e implementagao.

Resisténcia a mudanca por parte dos servidores.
Falta de entendimento sobre os beneficios da
governanca de TI.

Reconhecimento da importancia da
capacitacdo especializada pela lideranca.
Investimento em plataformas de e-learning
¢ treinamento remoto.

OPORTUNIDADES

Possibilidade de otimizar processos
internos.
Melhoria da efici€ncia operacional.

Resisténcia a participagdo em programas de
capacita¢do no horario expediente.
Limitagdes or¢amentarias para contratacdes.

AMEACAS

Rapida obsolescéncia tecnologica.
Flutuacdes econdmicas que podem afetar o
poder de compra.

Melhoria da reputagdo do 6rgido em
relagdo a seguranca.

Conformidade as regulamenta¢des da
LGPD.

Aumento de ataques cibernéticos.
Mudangas frequentes nas ameacgas e
vulnerabilidades.

Ambiente
Externo

Adocao de tecnologias emergentes para
melhorar a conectividade.

Melhoria da efici€ncia operacional através
de redes mais rapidas.

Facilidade de integragdo com outros
sistemas.

Vulnerabilidades de seguranga na infraestrutura
de rede.

Aumento do trafego de dados, exigindo maior
capacidade.

Mudangas regulatorias impactando a
infraestrutura.

Conformidade com regulamentacdes e
normas.

Fortalecimento da transparéncia e
responsabilidade.

Mudangas frequentes em regulamentagdes.

Melhoria da eficiéncia operacional.
Desenvolvimento de uma cultura
organizacional voltada para a

aprendizagem.

Rapidas mudangas tecnolodgicas exigindo
atualizacgdo constante.
Dificuldades na avalia¢do do impacto do

treinamento.

SEAPA
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O resultado desse trabalho permite entender melhor o ambiente da COOTI e ajuda a elencar
justificativas e argumentos que estruturam as necessidades de TIC levando a informar aos gestores os
potenciais e as deficiéncias do 6rgao.

4. DA PREPARACAO

4.1. Cronograma de trabalho

Atividade Descricio Direcionadores inse Fazse F:;se Fzse Responsavel

Apresertasdo da Comité do
. PEDTIC
Organizacional
Revisdo da Matriz
SWOT/FOFA NSTIC/RJ
PEI Objetivos
Estratégicos de TIC Comité do
e alinhamento entre PEDTIC
os Instrumentos
Defini¢ao do
periodo de revisao,
da equipe
que devera compor o Comité do
Preparacdo | Comité d(())SPEDTIC, PEDTIC
papéis e
responsabilidades de
cada membro.
.. Monitoramento do NSTI(.:/ARJ ¢
Avaliacdo PEDTIC anterior Comité do
PEDTIC
Mapa de
Operacionalizacao NSTIC/RJ e
dos Objetivos Comité do
Estratégicos do PEDTIC
PETIC
Levantamento de
Planejamento Prior.ida(.ies ©
Relatério Sintético
de Gestdo
Gestao de Pessoas e Comité do
Cargos PEDTIC
. NSTIC/RJ e
Inventario de e
recursos de TIC Comité do
PEDTIC
Producéo do NSTIC/RJ e
Controle Relatdrio Comité do
(Conclusio) PEDTIC

5. DA AVALIACAO DO PEDTIC ANTERIOR

Em razdo das restrigdes or¢amentarias, a area de TIC da SEAPA néo foi diretamente contemplada
no PPA referente ao periodo de 2020 a 2023. Pelo mesmo motivo, 0 PEDTIC, que estabeleceu os objetivos

Sao Boaventura, 770 - Fonseca - CEP 24120-191 - Niteréi (R])

16



Agricultura, Pecuéria Rlo DE JANEIRO

e Abastecimento

Secretaria de f' GOVERNO DO ESTADO
\O

a serem alcancados, ndo teve sua implementacdo efetivamente considerada nos periodos subsequentes a
sua elaboracio.

Com relagdo a tabela “Visdo Geral dos Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo - OETIC”, evidencia-se diversas limitagdes e desafios enfrentados pelo 6rgao no que diz
respeito a implementacdo de seus objetivos estratégicos de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagido
(TIC). A falta de recursos financeiros comprometeu a aquisi¢do das solugdes em nuvem essenciais para
inovar os servicos de TIC realizados no 6rgao.

Em relagdo as solug¢des de TIC (OETIC1), os processos relativos a firewall, antivirus, mensageria
eletrénica e VolP encontram-se em andamento; contudo, carecem de recursos para o devido
prosseguimento.

O aprimoramento da Seguranga da Informacao (OETIC2), por meio da adequacdo a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD), encontra-se em fase de maturagdo. Foi contratada consultoria especializada
para apoiar as adequagdes, abrangendo treinamentos em setores estratégicos e administrativos, cadastro dos
titulares de dados junto a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) e a designagdo de
encarregados setoriais, conforme o Decreto Estadual que institui a Politica de Governanga em Privacidade
e Protec¢do de Dados Pessoais. Nao obstante os avangos, com a elaboragdo de documentos ¢ a realizagdo de
capacitagdes sobre prote¢do de dados, ainda ha necessidade de aquisi¢do de solugdes tecnologicas que
apoiem a seguranca das informacodes.

Ademais, embora tenham sido realizados aprimoramentos na infraestrutura interna de redes do
orgao (OETIC3) — tais como o aperfeigoamento da rede interna e a replicacao do servidor virtual principal
em 2022; a contratacdo de servicos de internet para atendimento a 26 unidades administrativas distribuidas
em todas as regides do estado em 2023; o apoio a desvinculagdo de outros 6rgaos da rede da sede em 2024;
e a aquisi¢do de ferramentas para manuten¢do de equipamentos de TI, bem como a replicac@o do servidor
de arquivos em ambiente virtual em 2025 —, ainda se encontram em andamento processos voltados a
aquisi¢do de novos appliances, a atualizagdo do parque computacional da sede e a aquisi¢do de pegas de
reposicao.

A Capacitagdo Técnica (OETICS) é atualmente realizada de forma ndo estruturada pela COOTI,
em conjunto com a COORH da SEAPA, por meio dos cursos ofertados no ambito da Politica de
Capacitacdo de Pessoas (PCP) do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, instituida pelo Decreto n°
47.686, de 15 de julho de 2021. Tal politica estabelece diretrizes voltadas a valorizagdo e ao
desenvolvimento dos servidores, a melhoria do desempenho profissional ¢ a qualidade dos servigos
publicos prestados ao cidaddo. Atualmente, sdo realizadas divulgagdes continuas para incentivar a
participacdo dos servidores, com vistas a sua qualificacdo e a integracdo digital aos servigos
disponibilizados por meio de sistemas e solugdes tecnologicas do Estado. Como perspectiva, pretende-se
estruturar, futuramente, agdes de capacitagdo especificas para a area de TI, com foco nos equipamentos e
solugdes utilizados no 6rgdo, de modo a promover certificagdes alinhadas as necessidades do setor.

Por fim, a caréncia de recursos também influenciou na implementa¢io de uma governanga de TI
(OETIC4). Tais fatores indicam a necessidade de priorizagdo de investimentos em TIC para o cumprimento
das metas estabelecidas, a fim de garantir a adequacédo as exigéncias legais ¢ a evolugdo da infraestrutura
tecnologica do drgao.
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Com relagdo a tabela “ANEXO I —Inventario de Recursos de TIC”, ao longo do periodo da presente
revisdo, identificou-se a ocorréncia de diversos problemas em equipamentos essenciais a infraestrutura
tecnologica, os quais demandaram a instauragcdo de processos para aquisicdo de novos componentes ¢
contratacdo de servicos de manutencéo.

Em decorréncia de recorrentes instabilidades no fornecimento de energia, equipamentos como
servidores fisicos, storage ¢ unidade de fita apresentaram falhas e mau funcionamento, acarretando
prejuizos a qualidade da prestagdo dos servigos de TI. Como medida corretiva, o nobreak principal passou
por processo de manutengdo emergencial, com a substituicdo integral de seus componentes.

Tais ocorréncias evidenciam a necessidade de monitoramento continuo e de atualizagdo periodica
dos equipamentos, a fim de assegurar a continuidade das opera¢des e a seguranca da infraestrutura
tecnologica.

5.1. Relatério da execucgao orcamentaria referente as Metas e
Produtos de TIC previstos no PEDTIC anterior

Em virtude de ndo ter sido contemplado o PPA dos anos 2020 a 2023 néo ¢ possivel apresentarmos
o relatorio da execugdo orcamentaria referente as metas e produtos de TIC previstos no PEDTIC anterior.

Visdo geral da execucio das acdes com linhas orcamentarias do PEDTIC

PPA - PPA - Aci
Programa = LD Dotacio Dotacio Despesas Despesas Despesas

ID Descricio D it Inicial Atualizada Autorizada  Empenhadas Liquidadas

6. DO PLANEJAMENTO

Em conformidade com a Portaria n® 825, a fase de Planejamento do PEDTIC deve contemplar o
Mapa de Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos do PETIC, incluindo o Levantamento de
Prioridades e o Relatorio Sintético de Gestao; o Plano de Gestdo de Pessoas e Cargos; e o Inventario dos
Recursos de TIC.

6.1. Mapa de Operacionalizagdo dos Objetivos Estratégicos do
PETIC

Considerando a ndo elaboracdo do PETIC, ndo ¢ possivel apresentar o Mapa de
Operacionalizag@o dos Objetivos Estratégicos correspondente.
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6.2. Levantamento de Prioridades

De acordo com a Portaria 825, o Levantamento de Prioridades devera constar a identificacio
dos objetivos estratégicos, os produtos € o grau de priorizagdo (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia -
GUT) em ordem do maior para o menor.

Objetivo

s ID -
Estratég Priorid Grau de Priorizagio

icos ade Produto (GUT)

3 1 Aprimorar Infraestrutura de Redes 5 5 5 125
OETIC

2 2 Aprimorar a Seguranca da Informagdo 5 5 4 100
OETIC

4 3 Implantar a Governanga de TI 5 4 3 60
OETIC

1 4 Adquirir solugdes em TIC 4 4 3 48
OETIC

5 5 |Promover Capacitag@o Técnica para os servidores do o6rgdo| 3 2 3 18

Referéncia do sistema de notas da Tabela GUT

Nota Gravidade Urgéncia Tendencia
1 Sem gravidade; Pode esperar; Nao ird mudar;
2 Pouco grave; Pouco urgente; Ira piorar a longo prazo;
3 Grave; Urgente, merece atengdo no curto prazo; Ira piorar a médio prazo;
4 Muito grave; Muito urgente; Ira piorar a curto prazo;
5 Extremamente Necessidade de agdo imediata. Ira piorar rapidamente.
grave.
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6.3. Relatorio Sintético de Gestao - Produtos Or¢camentarios

Produto
PPA Valor D - . Area Status da D | Executado - ipo
(Programa/Acio) | Estimado Eroezans Prioridade | O™*" pezcricle Sains Descelichy Responsivel LEn Meta Eoccso SRl PAC (%) Crdlb Iniciativa
contratagdo de
RS Manutengio Solugio de empresa especializada Modernizar Aguardando
. ’ . i a 5 /2 5
P04s5 A4723 | 13370 00 | agropeouirin. () 2 100 | Segurangada | Paralisado | no formecimento de €ooTI Infracstruwra | liberaggode | o000 B o 50 dez26 | Orgamentiria
Informagao solugdo de antivirus de TL. recursos
corporativo (ERP)
Aquisigio de
N N software para Adequagioa | Aguardando
. } RS Manutengéio Solugio de ! " SEI- " .
P:0455 A:4723 579500 | agropesuirin () 4 48 A, Paralisado elaboragdo de €ooTI Leis ¢ liberaggo de | 000 O 06 50 dez26 | Orgamentiria
orgamento para Decretos recursos
plataformas em BIM.
Contratagao de Tnexisténcia
Ry Nanutencis Solucaode! | Cancelad adcqi:lcuﬁ?:ap:;ncia LelEbE ofiafﬁéif;“.}a
. ’ y - " .
P:0455 A:4723 | 23000000 | 0 pecudria, (2) 2 Y LGPD & e Geral 0 oo Lbo necessaria | 020001/001279/2024 =L L2 o cahenta
0 “ Decretos
Protegio de Dados
Pessoais (LGPD) contratagio
Contratagdo de v
RS Manutengio Solugio de empresa especializada ] E
P04 AT | g a0 00 | agropeeuirie ) 1 125 Conono Coneluido [ S0P b e cooTI e Coneluido [ 00000 000 162020 100 mar26 | Orcamentiria
Link de dados :
Contratagdo de
- - empresa especializada Modernizar
. . RS Manutengéio N Solugio de ; ; SEI- .
P45 A4T23 | 54076506 | agropecuiria. 2) 1 125 o Concluido | em fos::;x:xsgm de €oOTI Infraestrutura Coneluido [ 0000 006538/2022. 100 fevi26 Orgamentiria
hospedagem
- . Solugdo de em;f;’:‘;‘:‘:ﬁi;ﬁ; . Modernizar Aguardando
P45 AT | gug 0065 | agropecuiia 2) 1 125 | Scgurangada | Paralisado | SO ePe K €oOTI Infracstrutura | liberagiode [ o000 SRl s 50 dez26 | Orgamentéria
Informagao i de TL. recursos
Solugdo de Firewall
RS Manutengio Solugio de emyf:rg:a“::;ﬁ‘:aﬁiada e Aty E
P:0455 A:4723 360425 | agropecuirin ) 2 100 o Paralisado | pPEee eoee e €ooTI Governanga liberagiode [ o000 o 712005 50 dez26 | Orgamentdria
. de Tl recursos
solugio de VOIP
Contratagdo de
empresa especializada
RS Aquisicio de Solugén de em fornecimento de Modernizar Aguardando .
. p s i 3 /2 5
P:0455 A2116 s bens (1) 2 100 | i | Paralisado | cquipamentos para €ooTI Infracstruwra | liberaggo de | 5000 o 50 dez26 | Orgamentiria
atualizaggo do parque de TL. recursos
computacional da
sede
RS Nanurencas Soltisa0de, emp‘:r::a‘r::;ziloaﬁ;ada ol Sttty SEL
. ’ ;5 a 5 1 i
P:0455 A:4723 1728000 | agropoeuirin ) 3 60 A, Paralisado | TP Shoe e €ooTI Governanga liberaggo de | 000 O 05 50 dez26 | Orgamentiria
o deTI recursos
Solugio Adobe
Nio se Manutengo Solugio de Hm emy‘::r::‘a‘r::;iiloaﬁ;da e Aty SEI-
P:0455 A:4723 aplicn agropecuiria. (2) 3 60 o Plancjame | 0 PEse eope e €oOTI Governanga | homologagio | o000 cml oo 25 dez26 | Orgamentéria
nto " de Tl
Solugdo Autodesk
Contratagao de
RS . Solugin de empresa especializada Possibilitar Aguardando .
P4 ALT23 |4 3000 | agropecuiia. 2) 2 100 o Paralisado | em fomecimento de €oOTI Governanga liberagio de [ o000 o 0512004 50 dez26 | Orgamentéria
Solugdo de de Tl recursos
mensageria
NGO Nanurencas Sollisa0de, 50 emp‘:r::a‘r::;ziloaﬁ;ada R Apptdlmito
. ’ ; - " - " .
P:0455 A:4723 aplicn agropesuirin () 1 125 oo Plancjame | TP espocle e €ooTI Infracstruwra | homologagio | (00 A 25 dez26 | Orgamentiria
nto de TL. de ARP
Link de dados
RS Nanurencas SellEbd emp‘:r::a‘r::;ziloaﬁ;ada LelEbE SEL
. } ’ ’ E N .
P04 AT | 00000 | agropesuiri ) 1 125 | Segurangada | Concluido | TIPS PN €ooTI Leis ¢ Concluido [ (000 00 s 025 100 mar26 | Orcamentiria
Informagao Decretos
LGPD
N Contratagdo de N E
- N Solugio de Em ! Adequagioa | Aguardando | PO
P:0455 A:4723 WEDEE WD 5 18 Seguranada | Planejame | SUPresaespecializada COOTI Leis ¢ homologagio | 020001/00335012025 25 dez/26 Orgamentiria
aplica agropecuiiia. (2) e - em Certificagdes de Deoret SEI-
niormagao o T ceretos 350011/000592/2025
o | o st —
. ’ " i 5 /2 5
P0455 A4449 | oo doc00 | Agropecuria 2 100 | Scgurangada | Concluido e Lioenga de €ooTI Leis ¢ Coneluido [ o000 0 02004 100 dez26 | Orgamentiria
Informagdo Decretos
(3) Sistema
Contratagdo de
Fortalecimento - N
Nio se o Defoss Solugio de Nio empresa especializada Adequagio a .
P:0455 A:4449 ° > 2 100 | Seguranga da na em Implantagdo de €ooTI Leis ¢ Em claboragio 0 dez26 | Orgamentiria
aplica Agropecudria. e Iniciado - 020001/000660/2026
% nformagio Sistema de Cédigo Decretos
Nio se Manutengio SoliRode Nio | cpeon sopiniada Possibilitar SEL-
P:0455 A:4723 ° eng 4 48 Seguranga da Na P pecia COOTI Governanga Em elaboragiio 0 dez/26 Orcamentéria
aplica agropecuiiria. (2) n Iniciado em manutengio de 020001/005252/2024
Informagao impressons de Tl

(1) - Equipamentos de informatica, veiculos, equipamentos para coleta de materiais para diagnostico laboratorial.

(2) - Contratagdo de empresa para fornecimento e manutengao de sistema informatizado.
(3) - Aquisicdo de bens (equipamentos de informatica, veiculos, equipamentos para coleta de materiais para diagnostico

laboratorial).
Segue abaixo uma tabela explicativa dos parametros adotados:

Classificacio Descri¢ao

Néo Iniciado Orgiio ainda ndio comegou a executar o produto.

Em Planejamento Ainda ndo houve execugdo fisica, mas os procedimentos internos necessarios ja estdo ocorrendo.
Em Andamento A execugdo ja comegou e vai continuar.

Paralisado O Produto ja teve execugdo, mas estd suspenso por enquanto.

Cancelado O produto ndo serd mais executado.

Concluido O resultado final do produto jé foi alcangado.
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6.4. Relatorio Sintético de Gestao - Produtos Nao Or¢gamentarios

Alinhamento Estratégico Prioridades Produto Operacional Informacdes
PPA Valor D Area Status da Processo 'y Executado
(Programa/A¢éo) | Estimado | Prioridade G Descrigdo Siatus IRl Responsavel BRI Meta SEI (12);;2% (%) (oD || Do TS
< < Nio Implantar a < <
Nio se aplica N“. se 3 48 N“. se lijm especificado COOTI Governanga I'Em - Na? se 25 dez/26 RED q
aplica aplica Planejamento planejamento. aplica. Orcamentaria.
no PPA. de TL
Realizado por
Promover .
Sy meio do Plano
Nio Canacitasiu Central de
7 q Nio se Nio se 4 q Alta Gestio Técnica P Nio se Nio
Nio se aplica aplica 5 18 aplica Concluido especificado do Orgiio o Capacitagio - aplica. 100 dez/26 T
P P no PPA. g sel;vi dores de Pessoas de plica. s :
do bredio, 2026 (PCCP
gao. 2026)
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6.5. Plano de Gestao de Pessoas e Cargo

A Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo — COOTI é uma unidade organizacional subordinada
a Diretoria Geral de Administragdo e Finangas - DGAF. Esta unidade visa a utiliza¢ao dos recursos de TIC
de forma racional, promovendo a qualidade e organizagdo dos servicos prestados.

6.6. Quadro de Pessoal

Denominaciao do Cargo Regime l\z;zlsi:;geis oci‘;ad:tes
SECRETARIO DE ESTADO Comissio 1 1
SUBSECRETARIO DE ESTADO Comissio 2 2
SUBSECRETARIO ADJUNTO SA/DG Comissio 2 2
CHEFE DE GABINETE DG/CG Comissdo 1 1
ASSESSOR CHEFE DG/CG Comissio 4 4
COORDENADOR DAS-8 Comissdo 35 35
COORDENADOR DAS-7 Comissio 1 1
ASSESSOR DAS-8 Comissao 9 9
ASSESSOR DAS-7 Comissdo 56 56
CHEFE DE SERVICO DAI-6 Comissio 1 1
ASSISTENTE DAI-6 Comissao 3 3
ASSISTENTE II DAI-6 Comissio 132 132
ASSISTENTE II DAI-4 Comissio 3 3
ASSISTENTE III DAI-4 Comissio 15 15
SECRETARIO I DAI-4 Comissdo 2 2
AJUDANTE I DAI-1 Comissio 17 17
AUXILIAR DAI-2 Comissio 1 1
AGENTE DE ATIVIDADES AGROPECUARIAS Efetivo 70 70
MEDICO VETERINARIO Efetivo 48 48
ENGENHEIRO Efetivo 27 27
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS Efetivo 8 8
ZOOTECNISTA Efetivo 8 8
AGENTE ADMINISTRATIVO Efetivo 3 3
AGENTE AUXILIAR ADMINISTRATIVO Efetivo 3 3
ARQUITETO Efetivo 2 2
AUXILIAR OPERACIONAL DE SERVICO DE SAUDE|  Efetivo 2 2
AGENTE DE DEFESA FLORESTAL Efetivo 1 1
AGENTE DE TRABALHO DE ENGENHARIA Efetivo 1 1
BIOLOGO Efetivo 1 1
MOTORISTA Efetivo 1 1
PSICOLOGO Efetivo 1 1
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6.7. Plano de Gestao de Pessoas
Durante o periodo ndo foram aplicados junto a esta secretaria treinamentos TIC.

7. CONCLUSAO

A unidade Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo da SEAPA conta com uma infraestrutura
propria, que inclui equipamentos de rede de alta disponibilidade e sistemas de seguranca funcional para
atender as necessidades da Secretaria. No entanto, ¢ fundamental reconhecer a constante necessidade de
aprimorar as atividades principais da SEAPA e otimizar seus processos.

Ao longo da execugdo deste instrumento, foram observados os objetivos estratégicos da SEAPA e

os regulamentos pertinentes. Uma vez projetado, o PEDTIC 2024-2027 se estabelecera como um

importante instrumento de gestdo que projetara as agdes do TIC da SEAPA nos proximos 4 anos.
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ANEXOS

ANEXO I - INVENTARIO DE RECURSOS DE TIC
ANEXO II - PLANO DE CONTRATACAO ANUAL — PCA
ANEXO III - PLANO ESTRATEGICO INTITUCIONAL — PEI

ANEXO I
Ativo Descricao Quantidade

Hardware SERVIDOR FiSICO DELL POWER EDGE R710 2
Hardware STORAGE DELL EQUALLOGIC PS6000 2
Hardware UNIDADE DE FITA DELL POWERVAULT 114X 1
Hardware RACK PEQUENO 6
Hardware RACK MEDIO 1
Hardware RACK GRANDE 5
Hardware NOBREAK ETN 9E COM DOIS GABINETES DE BATERIA 1
Hardware KMM TRAY COMPUTER DELL KMM - CM763 1
Hardware FIREWALL FORTIGATE 100E 1
Hardware MODEM FORTIGATE 40F - FIREWALL GRC 3
Hardware CONVERSOR DE FIBRA OTICA ASGA 1
Hardware CONVERSOR DE FINBRA OTICA HUAWEI 1
Hardware PONTO DE ACESSO FORTINET AP 221C 19
Hardware MINI CONVERSOR DE FIBRA OTICA (SDA)

Hardware SWITCH CORE DELL N3024F 2
Hardware SWITCH DELL X1026P 16
Hardware SWITCH DELL POWER CONNECT 5524

Hardware SWITCH DELL POWER CONNECT 6224

Hardware SWITCH HP J9663A

Hardware DESKTOP DELL VOSTRO 3470 160
Hardware DESKTOP DELL OPTIPLEX 7060 15
Hardware NOTEBOOK HP MODELO 240G6 15
Hardware NOTEBOOK DELL MODELO LATITUDE 7490 3
Hardware MONITOR HP V22B 160
Hardware MONITOR HP V24B 15
Hardware IMPRESSORA BROTHER PRETA 16
Hardware IMPRESSORA BROTHER COLORIDA 4
Hardware IMPRESSORA COLORIDA RICOH LASER 4
Hardware HD EXTERNO TOSHIBA 2TB 9

Software SERVIDOR VIRTUAL CONTROLADOR DE DOMINIO WINDOWS 1

SERVER 2016 DATACENTER
Software SERVIDOR VIRTUAL FILE SERVER WINDOWS SERVER 2016 1
DATACENTER
Software SERVIDOR ZABBIX MONITORADOR DE REDE 1
Software AUTODESK ARCHITECTURE ENGINEERING & CONSTRUCTION 3
COLLECTION
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SERVIDOR GLPI - SISTEMA DE CHAMADOS 1
MICROSOFT OFFICE 2016 HOME AND BUSINESS 175

Software
Software

A tabela abaixo demonstra equipamentos que estdo na FIPERJ sob patrimoénio da SEAPA, pois
foi transferido por meio de termo de cessdo. A unidade da SEAPA tinha sede temporaria no
mesmo endereco local da FIPERJ e havia uma infraestrutura de T1 que passou a ser administrado
pelo proprio TI da FIPERJ, pois a mesma ¢ uma unidade vinculada a SEAPA.

Ativo Descrigao Quantidade
Hardware DESKTOP DELL VOSTRO 3470 13
Hardware DESKTOP HP Z220 WORKSTATION 4
Hardware MONITOR HP ZR2440W 8
Hardware SWITCH CATALYST 3750-X SERIES 1
Hardware SWITCH CATALYST 2960 SERIES POE-24 5

UNIDADE GRUPO DE ACAO OR(,‘AMENTf\RlA SUBELEMENTO DE ITEM UNITARIO DE DESPESA FONTE DE RECURSOS VALOR
ORCAMENTARIA GASTO DESPESA (CLASSE DO CATALOGO DE
MATERIAIS E SERVICOS)
13010~SEAPPA L2 — ATIVIDADES | 2010 - PRESTA(;Z\O DE SERVICOS 3.3.91.40.13 - 0317 - SERVICOS DE ACESSO A 100 - RECURSOS NAO 30.000,00
DE ENTRE ORGAOS ESTADUAIS/ COMUNICA(;KO DE REDE MUNDIAL DE VINCULADOS DE IMPOSTOS -
MANUTEN(;S«O AQUIS COMBUSTIVEL E DADOS E REDES EM | COMPUTADORES - INTERNET E| ORDINARIOS PROVENIENTES
ADMINISTRATIVA LUBRIFICANTES GERAL AFINS DE IMPOSTOS
13010-SEAPPA L2 — ATIVIDADES 2016 - MANUT ATIVID 3.3.90.30.23 - 100136 - MATERIAL DE TIC - 100 - RECURSOS NAO 11.751,00
DE OPERACIONAIS / MATERIALDETIC CONSUMO VINCULADOS DE IMPOSTOS -
MANUTEN(}Z\O ADMINISTRATIVAS (CONSUMO) ORDINARIOS PROVENIENTES
ADMINISTRATIVA DE IMPOSTOS
13010-SEAPPA L2 — ATIVIDADES 2016 - MANUT ATIVID 3.3.90.40.06 - 0193 SERVICOS DE LOCACAO 100 - RECURSOS NAO 500.000,00
DE OPERACIONAIS / LOCA(;.Z\O DE DE SOFTWARE VINCULADOS DE IMPOSTOS -
MANUTEN(;KO ADMINISTRATIVAS SOFTWARE ORDINARIOS PROVENIENTES
ADMINISTRATIVA DE IMPOSTOS
13010-SEAPPA L2 — ATIVIDADES 2016 - MANUT ATIVID 3.3.90.40.06 - 0193 SERVICOS DE LOCACAO 100 - RECURSOS NAO 150.000,00
DE OPERACIONAIS / LOCA(;KO DE DE SOFTWARE VINCULADOS DE IMPOSTOS -
MANUTENCKO ADMINISTRATIVAS SOFTWARE ORDINARIOS PROVENIENTES
ADMINISTRATIVA DE IMPOSTOS
13010-SEAPPA L2 — ATIVIDADES 2016 - MANUT ATIVID 3.3.90.40.13 - 0461 - SERVICO DE LINK DE 100 - RECURSOS NAO 500.000,00
DE OPERACIONAIS / COMUNICA(}RO DE COMUNICACAO VINCULADOS DE IMPOSTOS -
MANUTEN(;Z\O ADMINISTRATIVAS DADOS E REDES EM ORDINARIOS PROVENIENTES
ADMINISTRATIVA GERAL DE IMPOSTOS
13010-SEAPPA L2 — ATIVIDADES 2016 - MANUT ATIVID 3.3.90.40.13 - 0718 - SERVICOS DE GERACAO 100 - RECURSOS NAO 240.000,00
DE OPERACIONAIS / COMUNICACZ‘\O DE DE MATERIAIS DIVULGACAO VINCULADOS DE IMPOSTOS -
MANUTEN(;I“\O ADMINISTRATIVAS DADOS E REDES EM DE COMUNICACAO E AFINS ORDINARIOS PROVENIENTES
ADMINISTRATIVA GERAL DE IMPOSTOS
13010-SEAPPA L4 — ATIVIDADES 2116- OPERACIONALIZA(,‘I}O 4.4.950.52.41 - 7025 UNIDADE DE 100 - RECURSOS NAO 115.000,00
FINALISTICAS DO SISTEMA UNIFICADO DE EQUIPAMENTOS DE ARMAZENAMENTO, DE VINCULADOS DE IMPOSTOS -
DEFESA AGROPECUARIA TIC - IMPRESSORAS ENTRADA/SAIDA, PARA ORDINARIOS PROVENIENTES
PROCESSAMENTO DE DADOS DE IMPOSTOS
13010-SEAPPA L4 — ATIVIDADES 2116 - OPERACIONALIZA(;;\O 4.4.90.52.43 - 7010 EQUIPAMENTOS DE 100 - RECURSOS NAO 800.000,00
FINALISTICAS DO SISTEMA UNIFICADO DE EQUIPAMENTOS DE | PROCESSAMENTO DE DADOS | VINCULADOS DE IMPOSTOS -
DEFESA AGROPECUARIA TIC— ORDINARIOS PROVENIENTES
COMPUTADORES DE IMPOSTOS
13010-SEAPPA L6 — SERVICOS DE 8021 - PAGAMENTO DE 3.3.90.39.06 - 0217 - SERVICO TELEFONICO 100 - RECURSOS NAO 72.930,00
UTILIDADE DESPESAS COM SERVICOS DE SERVIGOS DE FIXO COMUTADO (STFC) VINCULADOS DE IMPOSTOS -
PUBLICA UTILIDADE PUBLICA TELEFONIA FIXA LONGA DISTANCIA NACIONAL | ORDINARIOS PROVENIENTES
(LDN) DE IMPOSTOS
TOTAL: R$2.419.681,00
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ANEXO III

No desenvolvimento deste instrumento nao foi encontrado disponivel por completo o Plano
Estratégico Institucional (PEI) a ser fornecido por esta Secretaria. No entanto encontram-se as
diretrizes estratégicas da SEAPA conforme ilustragdes abaixo:

COMPETENCIAS / //

A Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria, Pesca e Abastecimento é drgdo integrante da
estrutura da Administragdo direta estadual dirigida por um Secretario de Estado. A Secretaria de Estado
de Agricultura, Pecuaria, Pesca e Abastecimento - SEAPPA, observados os preceitos das Constituicdes
Federal e Estadual, compete, direta ou indiretamente, por intermédio de suas entidades vinculadas,
elaborar, coordenar e executar politicas, programas e projetos de desenvolvimento socioecondmico
sustentavel do setor primério da economia fluminense e de protecdo e bem-estar dos animais
domésticos, mediante:

*  Pesquisa, desenvolvimento, adaptacdo e difusdo de tecnologias que, por intermédio da extensdo e
assisténcia técnica, proporcionem aos pequenos e médios produtores, trabalhadores rurais, suas
Governo do Estado do Rio de Janeiro Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga Subsecretaria de
Gestdo de Pessoas Este texto ndo substitui o publicado no D.O.E.R.J de 17.12.2019 familias e
organizacdoes, melhor utilizacdo dos meios de produgdo, com preservacdo do solo e seus recursos
naturais;

COMPETENCIAS y 7

*  Promogdo e articulagdo de medidas que assegurem o acesso do produtor rural aos insumos e servigos
basicos necessarios a atividade, bem como o escoamento, armazenagem e comercializacdo da
producdo, aproximando o produtor do consumidor, como forma de propiciar maior rentabilidade ao
empreendimento agropecuario e pesqueiro e diminuigéo do prego final do produto

* Defesa agropecuaria que garanta produtos saudaveis e competitivos no mercado interno e externo e
preserve o territdrio estadual de animais e vegetais contaminados por pragas e doengas;

* Fomento ao setor agropecuario e pesqueiro;

* Sistematizagdo e difusdo de informacdes no meio rural que favorecam o desempenho da atividade e a
administracdo do negocio;

« Fomento ao setor agropecudrio e pesqueiro;

SEAPA
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= Sistematizagdo e difusdo de informagdes no meio rural que favoregam o desempenho da atividade e a
administracdo do negécio;

* Sistematizagdo de difusdo de dados e informagdes que subsidiem a elaboragdo e o acompanhamento
de politicas publicas voltadas para o setor agropecuario e pesqueiro;

* Desenvolvimento de estratégias que promovam o abastecimento de géneros agropecudrios e
pesqueiros em quantidade e qualidade a toda a populacdo;

* Estimulo aos processos de organizacdo de agricultores, criadores e pescadores para que usufruam dos
beneficios do associativismo e cooperativismo.

* Ac0es de fortalecimento da politica de protegdo e bem-estar dos animais domésticos do Estado do Rio
de Janeiro

Base Juridica: Decreto-Lei n? 1, Art. 30, de 15 de marco de 1975 (alterado pela Lei 689, de 29 de novembro de 1983)

Promover o desenvolvimento sustentavel do meio rural e do agronegocio fluminense, em
beneficio do produtor rural e da sociedade, oferecendo-lhe alimentos saudavies e seguros, por meio da
pesquisa, inova¢do, empreendedorismo e gestdo de risco, modernizando a infraestrura rural, o uso da
terra, 0s recursos naturais, agregando valor e competitividade aos produtos para a melhor qualidade de
vida da populacdo. Além disso, promover ag¢oes de fortalecimento da politica de protegdo e bem-estar dos
animais domésticos do Estado do Rio de Janeiro.

Ter o pleno reconhecimento da sociedade pelo seu protagonismo na formulagdo e em execugdo
de politicas para o desenvolvimento do setor primario da economia do Estado do Rio de Janeiro,
colocando-o como um dos principais e mais competitivos ecossistemas, garantido a seguranga dos
produtos e processos, valorizando o produtor rural.

2
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* Comportamento ético, cooperativo e Inovador;
* Respeito as pessoas, ao trabalho e ao meio ambiente;
* Responsabilidade e transparéncia nas agdes;

* Foco na exceléncia para o alcance dos resultados programados;
* Diversificacdo.

AGRICULTURA @ =41
% RJ

28
SEAPA

Sao Boaventura, 770 - Fonseca - CEP 24120-191 - Niteréi (R])



