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TERMOS E ABREVIACOES

Abaixo sdo apresentadas algumas expressdes de TIC contidas neste PEDTIC.

TERMO

ABNT

DEFINICAO

Associacao Brasileira de Normas e Técnicas.

Analise SWOT

Ferramenta usada para analise de cenarios (ou
analise de ambiente), sendo utilizada como base
na gestao e planejamento estratégico de uma
corporagao ou empresa. E um sistema simples para
verificar a posicao estratégica da empresa no
ambiente em questdo.

Atividade

Maio unidade ou parte dentro de um projeto

Comité Permanente do PEDTIC

Orgdo de natureza consultiva e de assessoramento,
de carater permanente, instituido pela
PORTARIA/RIPREV/PRE N° 56 DE 19 DE JANEIRO DE
2024.

Governanga

E o sistema pelo qual as organizagdes sdo dirigidas e
controladas. (Assis 2011 apud ABNT NBR ISO/IEC
38500,

2009, p.3).

Negdcio

Atividade fim de uma organizagao.

PEDTIC

Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
informagao e Comunicagao.

PGA

Plano de Gestdao Adminitrativa constituido com a
finalidade de registrar contabilmente as atividades a
gestao administrativa das EFPC, na forma do seu
regulamento.

PPA

O Plano Plurianual PPA estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administracdo publica para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duragao continuada

Projeto

Segundo o PMBOK: “Um projeto é um esforco
temporario empreendido para criar um produto,
servigo ou resultado exclusivo”. Os projetos e as
operacoes diferem, principalmente, no fato de que os
projetos sao temporarios e exclusivos, enquanto as
operacdes sao continuas e repetitivas

Requisito

Condicao para se alcanga determinado fim

SEFAZ R)

Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro

SISP

Sistema de Administracdo dos Recursos de

H
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Tecnologia da Informagao

TCE R] Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

Os recursos necessarios para adquirir, processar,

Tecnologia da Informacao i o 1
armazenar e disseminarinformagdes.

TIC Tecnologia da Informagao e Comunicagao
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REFERENCIA

A base técnica e legal referenciada como diretriz para a estruturacao deste PEDTIC
considerou os conceitos, boas praticas e normas aplicaveis a melhor conducdo dos
processos de governanga em TIC, conforme abaixo descritos:

Portaria PRODERJ/PRE n© 825, de 26 de fevereiro de 2021

Institui a politica da governanca, a estratégia da governanca e as normas do Plano
Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao no ambito do Poder
Executivo da Administracdo Publica Estadual Direta e Indireta do Estado do Rio de
Janeiro, e da outras providéncias.

Instrucao Normativa SGD 01/2019

Dispde sobre o processo de contratagao de solugdes de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacdo - TIC pelos érgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP do Poder Executivo Federal.

Guia de Elaboragao de PEDTIC do SISP versao 2.0

O Guia de PEDTIC do SISP tem por finalidade disponibilizar conhecimento para auxiliar
a elaboracdo e o acompanhamento de um PEDTIC, com conteudo e qualidade minimos
para aprimorar a governanca e a gestao da Tecnologia da Informacdao e Comunicagoes
nos 6rgaos da Administracao Publica Federal — APF.

O novo modelo de contratacdo de solugdes de TI pela administracao publica/Augusto
Sherman Cavalcanti (2015)

Este livro propde ajudar os gestores publicos a planejar as contratagdes econdmicas,
qualitativas, seguras e legais, na area de TIC.

ITIL V4 Atualizagao 2019

E um conjunto de boas praticas para serem aplicadas na infraestrutura, operacao e
gerenciamento de servicos de tecnologia da informacao e busca promover a gestao com
foco no cliente e na qualidade dos servigos de TI.

ISO 27001:2005
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A norma ISO 27001 serve para que as organizacdes adotem um modelo adequado de
estabelecimento, implementagdo, operacao, monitorizacao, revisao e gestao de um
Sistema de Gestao de Seguranga da Informacao.

ISO 27002:2013

A ISO 27002 (antes conhecida como ISO 17799) é uma norma internacional contendo
controles para a seguranca da Informacao. Deve ser usada como um conjunto completo
de controles para a seguranca da informagao que funcionam como um guia para a
organizacao.

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro - RIPrev
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DA APRESENTACAO

A Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC) desempenha um papel crucial nas
organizacoes, configurando-se como elemento essencial para viabilizar a estratégia
organizacional, potencializar o desempenho das atividades, estabelecer canais de
comunicacao eficientes, e servir como ferramenta para promover a transparéncia junto
ao publico interno e externo. Ademais, a TIC desempenha um papel significativo na
melhoria da gestdao e oferece suporte aos processos de tomada de decisdes, dentre
outras contribuicdes que a consolidam na dimensao estratégica e estruturante no

contexto organizacional.

Para os fins acima descritos, a Diretoria de Administracdo, utiliza como referéncia para
a definicdo da estratégia e atuagao nos demais niveis de gestao o Plano Estratégico e
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PEDTIC). Trata-se de um
instrumento que permite nortear e acompanhar a atuacdo em TIC, com énfase no
estabelecimento de objetivos estratégicos especificos e de elementos direcionadores de
gestao, bem como, no alinhamento com outros instrumentos institucionais, de modo a

viabilizar as iniciativas taticas e operacionais.

Nesse contexto, destaca-se que a Administragdo Publica busca constantemente
aprimorar os diversos servicos oferecidos ao cidadao e evoluir no fortalecimento e
modernizacdo da gestdo. Para tanto, uma das estratégias preconizadas para alcancar tal
objetivo e otimizar a gestao de recursos € consolidar a governanca e a gestdo na adogao
de TIC. Ao concentrar esforcos nessa area, € possivel delinear uma visao de futuro com
maior efetividade em processos de trabalho, ferramentas e conhecimentos aplicados as
areas de negdcio, a gestdo interna e as rotinas organizacionais, a fim de contribuir para

resultados cada vez melhores.

O PEDTIC auxiliara a priorizacdo e otimizacao da aplicacao dos recursos para o alcance
dos objetivos e diretrizes da Fundagao, promovendo:

e 0 posicionamento mais claro e consistente da TIC em relagdo as demais areas
da RJPrev;
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o alinhamento da arquitetura de TIC, sua infraestrutura e aplicagbes as

necessidades da RJPrev, em termos de presente e futuro;

e a estrutura de processos que possibilite a gestao de riscos e conformidade para
a continuidade operacional;

e a implantacdo e melhoria dos processos operacionais e de gestdo necessarios
para atender aos servigos de TIC disponibilizados para a RJPrev e para toda a
sociedade;

e aestruturagao do quadro proprio de pessoal e governanca de TIC.

E com esse olhar objetivo e focado nos resultados organizacionais que a Fundacdo de
Previdéncia Complementar - RJPrev apresenta seu novo PEDTIC para o ciclo 2024- 2027.
E um instrumento de nivel estratégico e, portanto, de longo prazo, porém, passivel de
revisOes anuais ordinarias ou extraordinarias. Assim, € possivel realizar aprimoramentos

continuos e ajustes necessarios a adaptacao diante de novos cenarios.

As acdes definidas no PEDTIC estdo em consonancia com o Planejamento Estratégico da
RJPrev, bem como, contribui, naquilo que couber, com a implementacao dos programas

e produtos constantes no Plano de Gestao Administrativo — PGA.

Cabe destacar ainda que a RIPrev, atualmente, esta utilizando toda a infraestrutura de
equipamentos, dominio e seguranca da Secretaria de Estadual de Fazenda do Estado do

Rio de Janeiro.
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DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Diretoria Executiva é o 6rgao de administracdo geral da RIPrev, responsavel pela
execucao das diretrizes fundamentais e pelo cumprimento da politica de administracao

estabelecida pelo Conselho Deliberativo (6rgao maximo da Fundagdo).

e Diretor-Presidente (PRE)

e Diretoria de Seguridade (DSE)

¢ Diretoria de Investimentos (DIN)
e Diretoria de Administragao (DAD)

Organograma

Conselho Conselho

s
A .
Conini) ssessoria de
Compliance
Gestor (ee) ASSCOMPLI
Diretor
Prosidente
Assessoria
Comite de Juridica
Investimonto T ASIURI
Diretoria Diretoria de Diretoria de
Segundade Investimento Administracao
OSE DIN DAD
Geréncia do Pillionne VS Oarimcia de [ Geréncia Geréncia de
Arrecadacio ¢ CM’"ow i Andlise o Controladoria e Administrativa Tocnologia da
Cadastro Operagdes Finangas Plancjamento Informagdo
GAC Investimento Rinencelras ace e pons
GAOF

aPCl

Departamento
Departamento
Departamento
wm de Arrecadaco Planejamento e
Relach nent © Cadastro Controle de
3 DAC tnvestimento
oPR oPCI

Departamento
Andlise 0
Opecagdes
Financeiras
DAOF

Departamoento

de Beneficios
e

Departamento J] DtParamento Departamonto | Departamento
de RH et de de
DRH Compras Lichtagdes contratagdes
DCOMP oucH OCONT
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Missao, Visao e Valores da RIPrev

Missao

A RIPREV tem como missao instituir, administrar e executar planos de beneficios de
previdéncia complementar, de forma responsavel, transparente e eficaz, visando
contribuir para a qualidade de vida dos participantes, assistidos e beneficiarios, por meio

da exceléncia dos servicos prestados.

Visao

A RIPREV tem como visdo ser referéncia no segmento de fundos de pensdo pela
exceléncia na gestdao previdenciaria, por meio das melhores praticas de governanca,
transparéncia e qualidade no atendimento aos seus participantes, assistidos,

beneficiarios e patrocinadores.

Valores
As atividades da RIPREV serao realizadas sempre visando o cumprimento de sua missao,
considerando sua funcgao social, devendo a conduta de seus COLABORADORES ser

orientada por padrdes éticos que preservem os seguintes valores:

I. Compromisso com a Exceléncia;

I1. Transparéncia;

III. Integridade, Honestidade e Lealdade;
IV. Equidade;

V. Responsabilidade; e

VI. Respeito.

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro - RIPrev
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DO COMITE PERMANENTE DO PEDTIC
Art. 40 - Anexo C - Portaria PRODERJ N°, 825/2021

Atendendo a Portaria do PRODERJ N° 825/2021, foi publicado no IOERJ no dia 23 de
maio de 2025 a PORTARIA/RIPREV/PRE N° 74 DE 20 DE MAIO DE 2025, que

altera o Comité Permanente do PEDTIC nomeando seus respectivos membros.

"Art. 10 - Alterar a composicao do Comité Permanente
do PEDTIC, tendo como objetivo estratégico facilitar o
acesso, recebimento e circulagcdo das informacbes e
dados que resultardao na elaboracao e revisao do
PEDTIC..

Art. 2° - O Comité Permanente do PEDTIC da RJPREV
serd integrado pelos sequintes servidores:

I - Presidente do Comité: Rodrigo Porto Menezes, Diretor
de Administracao, 016-6

IT - Representante da alta administracdo: Halan Harlens
Pacheco de Morais, Diretor-Presidente, 071-1

III - Representante da area de planejamento: Luciana
Oliveira da Silva de Senna, Assessora em Previdéncia
Complementar, 009-1

IV - Representante da area de orcamento: Nathalia
Rosa Maier de Rezende, Assistente em Previdéncia
Complementar, 085-1

V - Representante da area de administracdo e patriménio:
Emanuelle dos Santos Pinheiro Lindoso, Assistente
em Previdéncia Complementar, 081-0

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro - RIPrev
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VI - Representante da area de TI: Gustavo Freire
Meyohas, Assistente em Previdéncia Complementar, 075-
2

VII - Secretario(a) do Comité Permanente: Simone da
Silva Mendes, Assistente em Previdéncia Complementar,
038-0

§ 19 Nos casos de auséncias e impedimentos do
Presidente do Comité, o mesmo sera substituido pelo

Representante da alta administracao.

Art. 39 Esta Portaria entraréa em vigor na data de sua

publicacao.

Rio de Janeiro, 20 de Maio de 2025.”

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro - RIPrev
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DO INIiCIO DA ELABORACAO
Secao II - Art. 6° Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

ANO DE VIGENCIA 2026
ELABORAGCAO 2025
REVISAO ANUAL 2026
REVISAO
EXTRAORDINARIA
DO CONTROLE DE VERSAO
Secgao II - Art. 7° Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021
Data Versao Alteracao Motivacao/Justificativa R;ss?rc;rés/é%el
Atender ao Acordao N° Gustavo Freire
Dez/2023 L0 015302/2023-PLENV Meyohas
.~ Revisao total do Gustavo Freire
Dez/2024 2.0 Revisao Anual documento Meyohas
Dez/2025 3.0 Revis3o Anual Re(\j/iséo total do Gustavo Freire
ocumento Meyohas

*Importante destacar que considerando: a natureza especifica da RJPREV; o
nao recebimento de recursos financeiros do Estado do Rio de Janeiro para o
custeio administrativo da Fundacdo; por possuir orcamento préprio € nao se
submeter a LOA e nem ao PPA do Estado; por resposta a consulta previa ao
PRODER]J sobre a necessidade de elaboracao do documento. Este é o primeiro
PEDTIC elaborado pela Fundacao.
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DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Os atos da Administragdo Publica devem respeitar os principios e diretrizes. Além dos
principios expressamente previstos na Carta Magna, em seu artigo 37, e dos principios
implicitos amplamente difundidos pela doutrina, esse plano destaca os principios

considerados relevantes para a boa gestdo da coisa publica.

Principios

Eficiéncia da gestao de recursos TIC e dos processos de trabalho, alinhando o

PO1 . . =
planejamento estratégico de TIC as demandas da organizagao.

P02 Desenvolvimento profissional da equipe de TIC, estimulando a objetividade, o foco e o
aprimoramento continuo, orientado para a concretizacdo de resultados.

P03 Transparéncia na gestdo de contratos e nas aquisicoes de produtos e servigos de TIC,

em conformidade com a legislacdo aplicavel.

Os produtos e servigos de TIC devem estar de acordo com as técnicas mais atuais, de
P04 modo a suportar a organizagao com qualidade e tempestivamente, com o cumprimento
dos niveis de servigos acordados.

POS A atuacdo da organizagdo deve estar em conformidade com a observancia das normas, a

governanca corporativa e os padroes éticos de conduta.

O conjunto de diretrizes é pressuposto da boa governanca no servico publico, auxiliando
na definicdo das funcdes da organizacdo, da orientacdo norteadora das decisdes e na

prestacdo de contas as partes interessadas.

ID Diretrizes

DO1 A gestdo da coisa publica sera de forma célere, coordenada e eficiente, bem como
observara os principios da moralidade e probidade Administrativa.

D02 Os servicos publicos oferecidos para a sociedade deverao prezar pela qualidade, de
acordo com as mais atuais tecnologias disponibilizadas.

D03 Os atos pautar-se-ao pela transparéncia, dando-se publicidade e garantindo-se o acesso
a informacao.

D04 A contratacdo de produtos e servicos de TIC sera planejada em alinhamento com os
objetivos, de forma a agregar valor a toda a organizacdo.

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro - RIPrev
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DOS DIRECIONADORES DA RJPREV
Secao III - Art. 8° Anexo C Portaria PRODERJ N° 825/2021

A Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro — RIJPrev, em
conformidade com o disposto no artigo 59, caput e §19, da Lei n® 6.243, de 21 de maio
de 2012, a qual instituiu o regime de previdéncia complementar no Estado do Rio de
Janeiro, é caracterizada como uma entidade de natureza publica regida pelos preceitos

do direito privado.

A referida Lei Estadual garante a RJPrev autonomia orcamentaria, financeira e gerencial
e com as suas despesas administrativas anuais aprovadas diretamente pelo Conselho

Deliberativo (6rgdo maximo da Fundacao).

"LEI 6243/2012

Art. 5.9 Fica o Poder Executivo autorizado a criar entidade
fechada de previdéncia complementar, de natureza
publica, denominada Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Estado do Rio de Janeiro - RIPREV,
com a finalidade de administrar e executar plano de
beneficios de carater previdenciario complementar, nos
termos das Leis Complementares federais n% 108 e 109,
ambas de 29 de maio de 2001.

§ 1.9 A RIPREV sera estruturada na forma de fundagao
publica de direito privado, gozard de autonomia
administrativa, financeira e gerencial e tera sede e foro na

Capital do Estado do Rio de Janeiro.”

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro - RIPrev
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Diferente dos demais O6rgdos, autarquia e fundacdes do Estado, as despesas
administrativas da RIPrev correm a conta de seu Plano de Gestao Administrativa — PGA,

conforme podemos observar no seu Regulamento.

"Art. 1° O presente reqgulamento estabelece disposicoes
especificas referentes ao Plano de Gestdo Administrativa -
PGA, da Fundacdo de Previdéncia Complementar do
Estado do Rio de Janeiro - RIPREV, doravante designada
simplesmente RJPREV, que tem como finalidade

estabelecer regras, normas e critérios para a gestdo

administrativa dos planos de beneficios previdenciais de
responsabilidade da Entidade.

Paragrafo Unico: Para efeito deste Regulamento s&o

consideradas despesas administrativas todas aquelas

previstas na legislacdo pertinente e destinadas ao custeio

da gestdo integral de seus planos de beneficios de

natureza previdenciaria, incluindo as despesas

administrativas dos investimentos.”

O Regulamento do PGA é o documento que estabelece as regras, normas e critérios para
a gestdao das despesas administrativas dos planos de beneficios administrados pelas

Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC.

Nesse documento é agregado o “patrimonio” administrativo da Fundacao, onde sao
demonstradas as receitas e despesas de natureza exclusivamente administrativa de
todos os planos de beneficios operados pelo fundo de pensdo. Na estrutura do plano de
contas do PGA, as despesas estdao classificadas em: i) Gestao Previdencial; ii)
Investimentos; iii) Gestdo Assistencial (para entidades com planos de beneficios dessa
natureza e registro na Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS); iv) Reversao de
Recursos para o Plano de Beneficios; e v) Outras Despesas.

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro - RIPrev
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A caracteristica singular da autonomia administrativa, financeira e gerencial e a
consequente ndo dependéncia dos recursos do Tesouro estadual para a sua manutencao
e a ndo submissao a LOA é reiterada em diversos pareceres da Procuradoria Geral do

Estado do Rio de Janeiro, conforme podemos observar:

PARECER RJPREV/AJUR-BJVR N’ 06/2013
do i  Procurador BALTAZAR JOSE
VASCONCELOS RODRIGUES.

“Diante de todo o exposto, as respostas aos
quesitos questionados sdo as seguintes.

a) a RJPREV mndo deve constar da Lei de
Orcamento Anual;

b)  a RJPREV ndo se submete a Lei 4.320/1964,
muito embora seja extremamente recomendavel
que se baseie em seus principios para autorizar e
documentar suas despesas;

¢) a RJPREV ndo se submete a Lei de
Responsabilidade Fiscal;

d)  primo ictu oculi, a RJPREV ndo deverd
constar no SIAFEM.

Parecer N° 02/2021 SEPLAG/ASJUR — MTLC
(SEI-040163/000106/2021) da i. Procuradora
MARIANA TRINDADE LOPES CORREIA.
“Em analise a consulta formulada pela
Coordenadoria de Gestiao Centralizada de Bens
Moveis acerca da inclusdo ou ndo da Fundacdo de
Previdéncia Complementar do ERJ no Sistema
Informatizado de Gestdo de Bens Moveis do
Estado do Rio de Janeiro — SBM-RJ - instituido
pelo  Decreto Estadual n° 46.048/2017, e
considerando:

a) A natureza juridica da RJPREV, de

Fundacdo Estatal de Direito Privado ndo
dependente, nos termos da Lei Estadual n°
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6.243/12 e do art. 2°, 111, da Lei Complementar n°
101/00;

b) A autonomia financeira e administrativa
conferidas a entidade pela Lei Estadual n°
6.243/12, que autorizou sua cria¢do,

¢ O Parecer MFC N°?
14/2020/RJPREV/ASJUR, que destacou a
inaplicabilidade do Sistema Integrado de
Compras — regulamentado pelo Decreto Estadual
n°47.242/2020 - a RJPREV;

d) A disposi¢do do art. 2° §1° do Decreto
Estadual n° 46.048/17, que desobriga da adogdo
dos procedimentos estabelecidos pelo SBM-RJ as
entidades da Administracdo Indireta ndo
dependentes;

e) A manifestagdo da Presidéncia da RJPREV
pela auséncia de interesse em aderir ao SBM-RJ;
e

) A impossibilidade da Resolugdo Conjunta
SEPLAG/SEFAZ N° 17 de 05 de Janeiro de 2021
inovar quanto ao Decreto Estadual n° 46.048/17,
que lhe fundamenta,

Conclui-se pela inaplicabilidade do SBM-RJ a
RJPREV, e consequente inaplicabilidade da
Resolugdo Conjunta SEPLAG/SEFAZ N° 17 de 05
de Janeiro de 2021, que incluiu a Fundagdo na 2

etapa de implementacgdo do sistema.”

VISTO - Parecer MFC n’
14/2020/RJIPREV/ASJUR, exmo. FLAVIO DE
ARAUJO WILLEMAN - Subprocurador-Geral
do Estado.

“Aprovo 0 Parecer MFC n
14/2020/RJPREV/ASJUR (8349355), de autoria da
i.  Procuradora do  Estado  MARCELLE
FIGUEIREDO DA CUNHA, entdo em exercicio na

o
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Assessoria Juridica da Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Estado do Rio de Janeiro -
RJPREV, placitado pelo i. Procurador-Chefe da
Procuradoria de Servicos Publicos ANTONIO
JOAQUIM PIRES EALBUQUERQUE (12406820).

Conclui a ilustre parecerista, com acerto, que o
Decreto Estadual n° 47.242/2020 e a Resolucdo
SEPLAG n° 20/2020, que estabelecem medidas de
austeridade nos processos de aquisicoes e
contratagoes da Administracdo Publica Estadual,
ndo se aplicam a RJPREV, na medida em que, por
disposicdo expressa de ambos os atos normativos
(art. 1° de cada um dos atos normativos), suas
normas  sdo  aplicaveis as entidades da
Administragdo Indireta dependentes do Tesouro
Estadual ou de fundos estaduais.

Com efeito, a RJIPREV ¢ uma fundagdo instituida
pelo Poder Publico sob regime de direito privado,
por for¢a do art. 5° caput e §1°, da Lei Estadual n°
6.243/12, que lhe conferiu, ainda, autonomia
administrativa, financeira e gerencial.

Nessa toada, a RIPREV - como, de resto, qualquer
entidade de previdéncia privada complementar de
servidores publicos -, por defini¢do, esta excluida da
definicdo de entidade dependente, vez que, por for¢a
de regra expressamente insculpida no art. 5° da Lei
Complementar Federal n° 108/2001, é legalmente
proibida de receber quaisquer aportes de recursos
dos demais entes publicos (ndo so o Estado, como as
autarquias e fundagoes de direito publico) que ndo
as respectivas contribuicoes na qualidade de
patrocinadores da previdéncia complementar. Logo,
¢ vedado o aporte do Tesouro Estadual para o
custeio de despesas de pessoal, de custeio ou de
capital do RJIPREV, caracteristica fundamental da
dependéncia a que alude o ar. 2°, inciso Ill, da Lei
de Responsabilidade Fiscal.
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Ao CEJUR, para os registros de estilo do Parecer.
Apos, a SEPLAG, com vistas ao RJIPREV.”

PARECER MFC N° 14/2020/RJPREV/ASJUR
(SEI-040163/000131/2020) da Procuradora
MARCELLE FIGUEIREDO DA CUNHA.

“Em razdo dos motivos expostos anteriormente,
esta ASJUR opina no sentido de ndo se aplicar a
Fundagdo de Previdéncia Complementar do
Estado do Rio de Janeiro - RJPrev os preceitos da
Resolu¢do SEPLAG n° 20/2020 e do Decreto
Estadual n° 47.242/2020, ja que se caracteriza
como fundagdo publica de direito privado que ndo
¢ dependente do Tesouro Estadual ou dos fundos

’

estaduais.’

Diante desse cenario e direcionada pelo seu Planejamento Estratégico Institucional —
PEI, a RJPrev tem como objetivo primordial manter-se alinhada ao compromisso de
edificar uma previdéncia complementar sustentavel no Estado. Este designio visa cumprir
a missao da Fundacdo de instituir, administrar e executar planos de beneficios de
previdéncia complementar de maneira responsavel, transparente e eficaz, com o
proposito de contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos participantes, assistidos

e beneficiarios.
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DO PLANO PLURIANUAL - PPA
Secao III - Art. 9° Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

Conforme informado no item anterior, a RIPrev é uma fundagao instituida pelo Poder
Publico sob regime de direito privado, por forca do art. 59, caput e §19°, da Lei Estadual

n° 6.243/12, que lhe conferiu, ainda, autonomia administrativa, financeira e gerencial.

Diante destas caracteristicas a RJPrev nao esta submetida ao Plano Plurianual do Estado
do Rio de Janeiro, entretanto, a Fundacao dispdes de instrumentos préprios para atender

as diretrizes, objetivos e metas do Estado.

O Regulamento do Plano de Gestao Administrativa — PGA, juntamente com o orgamento
anual aprovado pelo Conselho Deliberativo da RJPrev (Ata Reunido Ordinaria CD n° 151,
realizada em 21 de outubro de 2025), estabelece as diretrizes das despesas e receitas
administrativas destinadas para a execugao orcamentaria da Fundagdo no exercicio

financeiro.

"DECRETO N© 47.747 DE 31 DE AGOSTO DE 2021
Art. 30 - Compete ao Conselho Deliberativo:

(...)

VI - deliberar sobre a politica geral de administracdo da
RJPREV, aprovando o orcamento anual de despesas
administrativas e o Regimento Interno e suas alteragbes;”
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CAPACITACRO NUMERO DE PARTICIPANTES | CUSTO ESTIMADO
ELABORAGAO E MONITORAMENTO PECTIC 7 GRATIS
PYTHON 3 GRATIS
POWER BY 4 GRATIS
INTRODUGAO AO TEAMS 14 GRATIS

[ 23 L
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DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E COMUNICACAO - OETIC
Secao III - Art. 10°, Inciso I, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

Alinhamento

Objeto Descricao Detalhamento Estratégico

Aprimorar os canais de interlocugdo com a sociedade

o — Desenvolvimento do novo app mobile da RIPrev.
Promover a Educagao

OETICI Esns?:t?gtl)? aos Participantes e Implantar novos procedimentos e sistemas de divulgagao e PEI
comunicagdo com o aumento de campanhas nas nossas
redes sociais e canais oficiais e divulgacao de palestras
Promover o equilibrio financeiro
aO?ZrZIéi:rolgl:r?oBsggelzcrI\Z?i;cios Evolugdo da infraestrutura da Fundagao
a0s Municipios do Estado do Rio pela aquisicdo de servidores especificos
. ara Banco de dados e persisténcia de
OETIC2 de Janeiro; P PEI

arquivos, proporcionando melhora de
performance e disponibilidade da
informagdo.

Segregar o Patrimonio por
novos Planos de Beneficios e
Programa de Gestao
Administrativo;

- Aprimoramento continuo dos procedimentos internos.
Revisitar os Processos

Mapeados e aJus’Ear modelo; Otimizagdo das rotinas de trabalho para melhor eficiéncia
Promover a Gestao Integrada das rotinas

OETIC3 de Risco; ) PEI
Aderir ao Cddigo de

~ Busca da exceléncia dos servigos prestados.
Autorregulagao em Governanga

Corporativa. Promover a perpetuidade da informacao
Fomentar agGes de capacitacdao e aprimoramento técnico-
Promover a capacitacdo e o operacional dos colaboradores da RIPREV, visando
desenvolvimento continuo dos fortalecer as competéncias individuais e institucionais
OETIC4 colaboradores da RIPREV. necessarias ao cumprimento da missdo da Fundacdo. PEI
Consolidar a governanga e
compliance em TIC Melhorias, manutengao e Recursos Humanos para o
desenvolvimento de tecnologias e pessoal.
Melhorar a experiéncia do cidadao e melhorar ambiente de
OETIC5S Melhorar a qualidade do negocios com a contratagdo de empresa especializada em PEI
atendimento ao cidadao prestagdo de servicos de automagao de mensagens e
chatbot no Whatsapp.
OETIC6 Modernizar as aplicagdes Modernizar os sistemas legados PEI
Adquirir solucdo de Passar confianga aos cidadaos que acessam os sites e
OETIC7 fornecimento de certificados sistemas web da fundagdo, preservar suas informacoes, e PEI
SSL WildCard aumentar a relevancia nas pesquisas de busca do Google

24
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DO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
Secao III - Art. 10, Inciso II, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

A Matriz FOFA, é um instrumento utilizado para realizar diagndstico e andlise de
negdcios. Sua finalidade é detectar pontos fortes e fracos da organizacdo, bem como
elementos que podem se configurar como ameagas ou oportunidades, com o objetivo

de torna-la mais eficiente.

O nome FOFA vem do acrénimo FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS E AMEACAS,

ou analise SWOT (do inglés para Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats).

O uso da ferramenta possibilita estabelecer uma visdo interna e externa do negdcio,
identificar os elementos-chave para a gestdo organizacional, definir prioridades de
atuacao e de decisOes a serem tomadas e ter um diagndstico da salde da organizagao:
pontos positivos, pontos criticos e de falha, e definir posturas a fim de resolver ou
minimizar os riscos e problemas levantados. Dito isto, a seguir a Matriz FOFA, no que

representa a RJPrev:

FORCAS FRAQUEZAS

Comprometimento da administragao

superior; . Processo burocratico de

Aderéncia a mudanca e comprometimento aquisicao;

com o trabalho; . Caréncia de funcionarios

Ambiente colaborativo e comunicacao para atuar na area de TIC;
Ambiente interna efetiva; . Cultura sobre segurancga da

Interno Equipe de TIC comprometida e de informacao ainda nao

exceléncia; disseminada

Utilizacdo da VPN; completamente;

Site institucional. . Utilizagdo de sistemas de

Mapeamento de processos informacgao em arquitetura

Sistemas integrados; client-server.

. Documentagdo técnica dos sistemas;

Ambiente OPORTUNIDADES AMEACAS
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Externo
Backup, seguranca da rede, manutencgao da . Possiveis ataques a
rede e e-mail a cargo do PRODERJ; seguranca da informagao;
Novos termos de cooperacao técnica; . Riscos Legais (LGPD).

Participacdo em eventos técnicos;
Oportunidades de capacitacdo técnica;
Disponibilidade de novas solugdes de TIC
oriundas da mudanca de sede para a SEFAZ-
RJ.

Aumento da demanda da sociedade por

servicos digitais.
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DO CRONOGRAMA DE TRABALHO
Secao IV - Arts. 11 e 12, Inciso II, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

O processo de elaboracao do PEDTIC 2024-2027 foi dividido em 4 fases: Preparacao, Avaliacao do

PEDTIC anterior, Planejamento e Controle, seguindo as normas da Portaria PRODERJ/PRE n° 825,
de 26 de fevereiro de 2021.

O processo iniciou-se apds o alinhamento dos objetivos estratégicos de TIC e alinhamentos entre

2024-2027:

Atividade

Planejamento
Estratégico de
TIC - PEDTIC

Descricao

Alinhamento OETIC x
Instrumentos

Construgao de Matriz
SWOT/FOFA

Objetivos Estratégicos de
TICe

alinhamento entre os
Instrumentos

Preparagao

Definigdo do periodo de
revisao, da equipe que
devera compor o Comité do
PEDTIC, os papéis e
responsabilidades
de cada membro

Direcionadores

instrumentos de planejamento. Na tabela a seguir, constam as fases de elaboragao do PEDTIC

Responsavel

Comité do PEDTIC

Maio a julho de
2025

Comité do PEDTIC

Maio a julho
de 2025

Avaliagao

Monitoramento do PEDTIC
anterior

Comité do PEDTIC

Planejamento

Mapa de Operacionalizagao
dos

Objetivos Estratégicos do
PEDTIC

Julho a
outubro
de 2025

Comité do PEDTIC

Comité do PEDTIC

Levantamento de
Prioridades e

Relatorio Sintético de
Gestdo

Comité do PEDTIC

Outubro de
2025

Gestdo de Pessoas e
Cargos

Comité do PEDTIC

Inventario de Recursos de
TIC

Comité do PEDTIC

Novembro
de 2025

Controle

Producdo do Relatério
(Conclusao)

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro - RIPrev
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AVALIACAO DO PEDTIC ANTERIOR
Segao V - Art. 13, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

Em conformidade com o disposto na Portaria PRODERJ n° 821/2021, esta secao tem por finalidade apresentar
a avaliacdo do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao — PEDTIC anterior,
referente ao ciclo 2024-2027, com foco nas agdes implementadas, metas alcangadas e licdes aprendidas, de
modo a subsidiar o aprimoramento continuo das praticas de governanca e gestdo de TIC da Fundacao de
Previdéncia Complementar do Estado do Rio de Janeiro — RIPREV.

Durante o periodo de vigéncia do plano anterior, observou-se o avanco significativo na consolidacdo da
governanca de TIC e na integracao dos instrumentos de planejamento institucionais.

No que se refere as metas estabelecidas, conforme o panorama geral da avaliagao, destacam-se as seguintes
conclusoes:

e Aprimorar os canais de interlocucdo com a sociedade — O desenvolvimento do novo site
institucional da RIPREV foi concluido, representando uma melhoria substancial na comunicacdo com os
participantes, assistidos e patrocinadores, além de promover maior transparéncia e modernizacdo na
apresentacao de informag0es institucionais.

« Implantar novos procedimentos e sistemas de divulgacao e comunicagao — A criagao de uma
nova area de transparéncia voltada aos participantes teve sua execucdo concluida, consolidando avangos
na disponibilizacdo de dados e documentos de interesse publico, em conformidade com as normas de
acesso a informagao.

® Evolucao da infraestrutura tecnoldgica — A RIPREV conseguiu concluir as acdes voltadas a aquisicao
de servidores dedicados, proporcionando melhoria da performance dos sistemas e a disponibilidade das
informagoes.

o Aprimoramento dos processos internos e eficiéncia operacional — As iniciativas voltadas a
otimizacao de rotinas de trabalho, aperfeicoamento de procedimentos internos e elevagao da qualidade
dos servigos apresentaram execugao entre 10% e 20%, refletindo avangos graduais e continuos na
maturidade organizacional da area de TIC.

e Governanca e compliance em TIC — As acOes voltadas a perpetuidade da informacao, a melhoria
dos recursos humanos e a aquisicao de tecnologias de apoio a gestao apresentaram indices de execucao
entre 15% e 40%, indicando avango consistente na estruturacao dos processos de governanga,
seguranca da informagdo e capacitagao técnica da equipe.

De forma geral, o panorama consolidado da execucao das metas indica que a maioria das acoes planejadas foi
iniciada, com percentual expressivo de metas em andamento, demonstrando a efetiva institucionalizagao do
planejamento estratégico de TIC e o comprometimento da Diretoria Administrativa e do Comité Permanente
com os principios de eficiéncia, transparéncia e melhoria continua.

Apesar dos desafios enfrentados, notadamente de natureza orcamentdria e de limitagdo de pessoal, o ciclo
anterior foi fundamental para consolidar a estrutura de governanca e promover a integracao das solugdes
tecnoldgicas as demandas estratégicas da RIPREV. Essa trajetoria, Permitiu a construcdo de uma base sdlida
sobre a qual se desenvolve o presente ciclo do PEDTIC, reforcando o papel da TIC como instrumento de suporte
a gestdo, a transparéncia e a modernizacao institucional.

Portanto, esta avaliagao evidencia o comprometimento da Fundagao em manter o alinhamento entre tecnologia
e negdcio, aprimorar continuamente a maturidade de governanga de TIC e fortalecer a capacidade institucional
para atender as demandas de seus publicos de interesse, em consonancia com os objetivos estratégicos e as
boas praticas perconizadas pela Portaria PRODER] n° 825/2021.
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DO RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA DAS

METAS E PRODUTOS TIC
Segao V - Art. 13, Inciso I, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

Segue abaixo uma visao geral da execucao com linhas orcamentarias do PEDTIC, do ano de 2024.

AC R D/ AO DAS ACO DRCA AS DO D
PPA X .
PROGRAMA PPA ACAO e DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ID DESCRICAO | 1D DESCRICKO ATUALIZADA AUTORIZADAS EMPENHADAS | LIQUIDADAS
Hospedagem de
ORCAF%TTO website e correio R$1.019,03 - R$1.019,03 - -
eletronico
Suporte técnico,
atualizagOes e
ORGAMENTO - corregdes em
. R$ 5.213,69 - R$ 5.213,69 - -
PGA licenga de uso da ¥ $
Oracle
Fornecimento de
licenga de uso de
ORCAMENTO - software de andlise
R$14.018,08 - R$14.018,08 - -
PGA de fundos de ¥ ! ¥ !
investimento
Fornecimento de
licenga de uso de
software integrado
ORCAF"’"GEA\ITO - de gestdo para R$1.039.341,67 - R$1.039.341,67 - -
previdéncia
complementar
Hospedagem em
ORGAMENTO - se_rwdores virtuais R$54.008,64 } R$54.008,64 ) )
PGA privados
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DO PANORAMA GERAL DA AVALIACAO
Secao V - Art. 13, Inciso II, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

) Nao Em , ) S
Conclusio  iniciadas  andamento Concluidas  Removidas Justificativa
O novo site foi
Aprimorar os implantado com
) sucesso,
canais de promovendo
interlocucdo com melhor
DAF/ edad o comunicagao
DSE a sociedade - Orgamentaria 100% com os
Desenvolvimento participantes,
) assistidos e
do novo site da patrocinadores,
RIPrev. além de ampliar
a transparéncia
institucional.
Implantar novos A nova area de
procedimentos e tra_msparenua
_ foi totalmente
sistemas de implementada,
divulgacdo e com
T disponibilizagao
comunicagao - de informagoes
DAF/ . tualizad
Desenvolvimento A o atualizacas €
DSE Orgamentaria 100% acessiveis em
de uma nova conformidade
4rea de com as hormas
" . de
Transparéncia transparéncia
para 0s ativa.
participantes.
Evolugdo da A aquisicdo e
infraestrutura da instalacgo dos
R novos
Fundacao pela servidores
aquisicao de foram ,
. concluidas,
servidores proporcionando
, maior
especificos para
DAF P,rocesso 100% performance,
Banco de dados e | continuo de TIC seguranca e
persisténcia de dlsp9n|b|lldad~e
. das informagoes
arquivos, institucionais.
proporcionando
melhora de
performance e
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disponibilidade da

informacao.

PRE/ .
DAD/ Aprimoramento
DSE/ continuo dos
DIN a ari
procedimentos Nao orgamentaria 25%
internos;
PRE/ Otimizacdo das Iniciativas em
Béllfj// rotinas de curso voltadas a
trabalho para automatizacao
DIN melhor P,rocesso de processos e
o continuo de TIC 20% . -
eficiéncias das integragao de
rotinas; sistemas
administrativos.
PRE/ Avancos
DAD/ BuscaA da_ progressivos na
DSE/ exceléncia dos melhoria dos
DIN serVItgt()js Processo indicadores de
prestados. continuo de 30% desempenho e
TIC/Orgamentaria ° satisfagao dos
usuarios
internos e
externos.
Revisdo de
DAD Promivgdr 3 . politicas de
perpetuidade da Processo backup e
informagao. continuo de TIC | 25% seguranca da
informagdo em
curso
MeIhorias,N Investimentos
DAD manutengao e continuos em
Recursos capacitagdo e
Humanos para o Orgamentdria 0 manutenggo
desenvolvimento 20% preventiva de
de tecnologias e equipamentos e
pessoal. sistemas.
Aquisicdo de
ferramenta para Com a
DAD , P
video conferéncia utilizagdo de
com tecnologia toda
avangada para o infraestrutura e
realizagdo de Orgamentaria 40% recursos da

reunides virtuais.

SEFAZ ndo é
necessario mais
a aquisicao da
ferramenta
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PEDTIC 2025
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DO PLANEJAMENTO
Secao VI - Art. 14, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

Para a priorizagao das necessidades, foi utilizado o framework matriz GUT. A matriz GUT
€ uma ferramenta de priorizacdao baseada em trés critérios: gravidade, urgéncia e
tendéncia. A gravidade leva em consideracdo o impacto que o projeto podera causar na
organizacdao caso nao seja realizado logo. A urgéncia leva em consideracao o prazo
disponivel para realizar o projeto. Ja a tendéncia leva em consideracao a predisposicao
de um problema (que seria resolvido com a execugao de um projeto) piorar com o tempo.
Para cada um desses critérios € atribuida uma nota — de 1 a 5 — e, ao final esses valores

sao multiplicados, resultando na pontuacao da GUT. A seguir, desenvolvemos a tabela

com os valores e descricdo de cada critério da matriz GUT:

GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA
1. Sem gravidade 1. Sem urgéncia 1. Sem tendéncia de piorar
2. Pouco grave 2. Pouco urgente 2. Piorar em longo prazo
3. Grave 3. Urgente 3. Piorar em médio prazo
4. Muito grave 4. Muito urgente 4. Piorar em curto prazo
5. Extremamente grave 5. Extremamente urgente 5. Agravar rapido

Dada a tabela anterior, foi definido o grau de prioridade dos Objetivos Estratégicos de

TIC — OETIC e encontra-se disponivel na tabela a seguir
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DA IDENTIFICACAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Secao VI - Art. 14, Inciso I, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

Objetivos
Estratégicos

OETIC1

Grau de
Priorizagao
(GUT)

ID Produto T
Prioridade

Promover a Educacdo Financeira aos
P1 Participantes e Assistidos 4 5 4 80

OETIC2

Promover o equilibrio financeiro aos
Planos de Beneficios;

Oferecer Plano de Beneficios aos

P2 ) 4|5 4 80
Municipios do Estado do Rio de Janeiro;

Segregar o Patrimbnio por novos
Planos de

Beneficios e Programa de Gestdo
Administrativo;

OETIC3

Revisitar os Processos Mapeados e
ajustar modelo;

P3 Promover a Gestdo Integrada de Risco; | 3| 4| 4 48
Aderir ao Cddigo de Autorregulacdo em

Governanga Corporativa.

OETIC4

P4 Consolidar a governanga e compliance 3/ 4| 4 48
em TIC

OETIC5

P5 Melhorar a qualidade do atendimento ao| 3| 4| 2 24
cidadao

OETIC6

P6 Modernizar as aplicagdes 4| 4| 2 32

OETIC?7

p7 Adquirir solugdo de fornecimento de 5152 50
certificados SSL WildCard
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Alinhamento Estratégico

Valor Estima do
(Céd. Produto)

ID-
Prioridade

Grau

Prioridades

Descrigéo

Cr3

DO RELATORIO SINTETICO DE GESTAO
Secgao VI - Art. 14, Inciso II, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

Status

sl B '/

Produto

Descrigéo

Area
Responsavel

Meta

Status da
Meta

Operacional

Proce

Agio - Titulo o=

ID.PAC

Executa do Conclusao

Tipo de
Iniciativa

Aprimorar os canais de interlocugdo coma Nao se Ndo se Nio se
sociedade - Desenvolvimento do novo site 90% Promover a 100% 90% - . . . 31/12/2027 PGA
=« Promover a Educagdo aplica aplica aplica
Né&o se da RIPrev. Educagdo Financeira aos
aplica Na&o se aplica P1 Implantar novos procedimentos e sistemas Financeira aos DAD/DSE Participantes e
de divulgagdo e comunicaggo - o Participantes e o o Assistid Nao se N&o se N&o se
Desenvolvimento de uma nova area de 60% | assistidos 100% 60% ssistidos aplica aplica aplica 31122027 PGA
Transparéncia para os participantes.
Promover o equilibrio
financeiro aos Planos Promover o equilibrio
de Beneficios; financeiro aos Planos de
Evolugéo da infraestrutura da Fundagdo pela| gﬁ;;;:::: de i"g:;izbosf:gescer Plano
Né&o se 2quisigio de servidores especflicos para Municipios do Estado Municipios do Estado do N&o se N&o se N&o se
” N&o se aplica P2 Banco de dados e persisténcia de arquivos 30% <ip! o DAD 100% 30% lunicipios d¢ N . . " 31/12/2027 PGA
aplica roporcionando melhora de performance e do Rio de Janeiro; Rio de Janeiro; Segregar o aplica aplica aplica
Z‘S Tmbm oo o mfor Nge Segregar o Patrimdnio Patrimdnio por novos
P 6a0- por novos Planos de Planos de Beneficios e
Beneficios e Programa Programa de Gestdo
de Gestdo Administrativo;
Administrativo;
continuo dos proc 15% PRE/DAD/DSE/DIN 15%
VERDE Otimizagdo Elas rotinas de trabalho para 10% PRE/ DAD/ DSE/DIN 10%
melhor eficiéncias das rotinas.
5 VERDE  |Busca da exceléncia dos servigos prestados. |~ 20%  |Revisitar os Processos | pre/paD/DSE/DIN 20%  [Revisitar os Processos 5 5 5
Neose | naose apiica P3 _ peados e ajustar 100% Mapeados e ajustar Noose | Nose | Maose f311212007|  pea
P VERDE Otimizagao das rotinas de trabalho para 10% modelo; PRE/ DAD/ DSE/DIN 10% modelo; P! P P
melhor eficiéncias das rotinas.
VERDE |Busca da exceléncia dos servicos prestados. 20% PRE/DAD/DSE/DIN 20%
VERDE |Promover a perpetuidade da informagao. 20% PRE/DAD/DSE/DIN 20%
Fomentar agBes de capacitagdo e Promover a
aprimoramento técnico-operacional dos capacitagéo e o Promover a capacitacio e
colaboradores da RIPREV, visando 20% desenvolvimento 20% o desenvolvirrsnto <
N&o se fortalecer as competéncias individuais e ® | continuo dos ° continuo dos Niose Ndo se Nio se
i N&o se aplica P4 VERDE |institucionais necessérias ao cumprimento da colaboradores da DAD 100% . " " 31/12/2027 PGA
aplica ~ - colaboradores da RIPREV. aplica aplica aplica
rissfo da Pundacfo, RIPREV. onsolidar a governanca e|
Melhorias, manutengéo e Recursos Humanos Consolidar a compliance em TIC
para o desenvolvimento de tecnologias e 20% governanga e 20%
essoal. compliance em TIC
Melhorar a experiéncia do cidaddo e
N&o se melhorar ambiente de negécios coma Melhorar a qualidade Melhorar a qualidade do Nao se Ndo se Nio se
" N&o se aplica P5 VERDE |contratacdo de empresa especializada em 20% do atendimento ao DTI 100% 20% " a = . . " 31/12/2027 PGA
aplica = - = I atendimento ao cidaddo aplica aplica aplica
prestacdo de servigos de automacéo de cidaddo
mensagens e chatbot no Whatsapp.
Nac_ se N&o se aplica P6 Modernizar os sistemas legados 40% Mo_derrllzar as DTI 100% 40% Modernizar as aplicagoes Naq e Naq se Nau_ se 31/12/2027 PGA
aplica |aplicacdes aplica aplica aplica
Passar confianga aos cidadéos que acessam Adquirir solugdo de Adquir solucio de
Naose | g6 se aplica P7 06 sites ¢ sistermas web da fundacdo, 209 |fornecmento de ot 100% | 20% |fornecimento de Naose | Naose | Naose |31/1512007| pGA
aplica preservar suas informagdes, e aumentar a certificados SSL certificados SSL WikdCard aplica aplica aplica
relevancia nas pesquisas de busca do Google| WildCard

DO PLANO DE GESTAO DE PESSOAS E CARGOS

Secao VI - Art. 14, Inciso III, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

A Gestao de Pessoal esta em um processo de constante evolucdo e aprendizado. Do

mesmo modo que busca o alinhamento com os objetivos organizacionais da RJPrev e os

principios e diretrizes que norteiam este plano, busca a identificacdo dos pontos de

exceléncia e das oportunidades de melhoria. Desta forma, a gestdo atua para aumentar

a sintonia da equipe com a organizacao, criar um ambiente de aprendizagem
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permanente e de incentivo ao desempenho, a motivacao e a qualidade do trabalho,

baseada em cinco pilares estratégicos:

» Motivacao: acOes relacionadas a lideranca estruturada, desenvolvimento

das capacidades técnicas e flexibilizacdo de horario e local de trabalho;

» Comunicagao: manter uma comunicacao efetiva, objetiva e bilateral, de
forma que as metas e objetivos organizacionais estejam claros e bem

definidos.

« Trabalho em equipe: cada individuo deve ter responsabilidade e
compromisso com seu papel nos processos da organizacao, estando alinhado

e em sintonia com as agdes, metas e resultados.

» Competéncia e conhecimento: gerir e agregar as caracteristicas de cada
individuo de forma a estimular a diversidade, a objetividade, o foco e o
aprimoramento continuo. Monitorar o desempenho dos colaboradores e das
equipes, desenvolvendo pessoal e profissionalmente cada componente para

a maximizacao dos resultados.

» Desenvolvimento pessoal e profissional: investimento no desenvolvimento

do individuo, acompanhando a evolugao tecnoldgica e a transformacdo da

sociedade.
DENOMINA(;f\O DO CARGO REGIME N©° VAGAS EXISTENTES |N° VAGAS OCUPADAS
DIRETOR-PRESIDENTE EFETIVO 1 1
DIRETOR DE ADMINISTRACAO EFETIVO 1 1
DIRETOR DE INVESTIMENTOS EFETIVO 1 1
DIRETOR DE SEGURIDADE EFETIVO 1 1
ASSESSOR JURIDICO EFETIVO 1 0
ASSESSOR DE COMPLIANCE EXTRA QUADRO 1 0
GERENTE EXTRA QUADRO 3 0
ASSESSOR EM PREVIDENCIA COMPLEMENTAR | EXTRA QUADRO 6 5
ASSISTENTE EM PREVIDENCIA COMPLEMENTAR | EXTRA QUADRO 7 6
SECRETARIA EXTRA QUADRO 2 2
TOTAL 22 17
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A seguir, seguem o0s cursos de capacitagao programados para o0s
colaboradores da RIPrev.

ELABORAGAO E MONITORAMENTO PECTIC 7 GRATIS
PYTHON 3 GRATIS

POWER BY 4 GRATIS

INTRODUGAO AO TEAMS 14 GRATIS

DO INVENTARIO DE RECURSOS DOS ATIVOS TIC
Secao VI - Art. 14, Inciso IV, Anexo C Portaria PRODER] N° 825/2021

ORIGEM DISCRIMINAGAO ESTADO
s | COTPUBMOTE e mess copaathcs oo desion 6 | o
Aquisicio | Monitor led 23" mb35ph 16 Otimo
Aquisicdo Hd externo seagate 6tb 1 Otimo
Aquisicdo Impressora HP laserjet Interprise 500m551dn em cores cf082a 1 para baixa
Aquisicdo Notebook Positivo 2 em 1 AT Qc 432A/4G/32gssd/11.6/W10 1 Regular
Aquisicdo Gravador de DVD externo LG GP65NB60 SLIM 1 para baixa
Aquisicdo Nobreak EATON New DX 3KVA 220v 1 Otimo
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DO CONTROLE E MONITORAMENTO

Diante das Normas de Elaboracao do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia
da Informagao e Comunicacao - PEDTIC, contidas no Anexo C da Portaria
PRODERJ] n° 825, de fevereiro de 2021, faz-se necessaria a consolidacao dos
demais instrumentos de planejamento institucional no PEDTIC. Este
documento recebera futuras revisdes, sejam elas em carater extraordinario
ou ordinario, a fim de que se promovam o0s ajustes necessarios ao
aperfeicoamento do PEDTIC, com destaque para sua natureza estratégica e
para os alinhamentos junto aos demais instrumentos institucionais de

planejamento e gestao.
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FATORES CRITICOS PARA IMPLANTAGAO DO

PEDTIC

Apesar dos esforcos empreendidos pela Diretoria Administrativa da RJPrev no

sentido de fomentar a Previdéncia Complementar aumentando assim a

receita do seu Plano de Gestao Administrativo com o intuito de permitir que a

fundagdao possua recursos suficientes aos investimentos em TIC, vencer as

limitagdes orcamentdrias e financeiras constituem um desafio para a

elaboracdao do PEDTIC da RJPrev. Outra dificuldade encontrada foi a criagao

do Comité Permanente do PEDTIC, a RIPrev conta com apenas 16

colaboradores, dessa forma, para a criacdao do comité, houve a necessidade

de utilizacao de 43,75% da mao de obra da entidade para podermos cumprir

a legislagao vigente.

DO ANEXO I - PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVO (PGA)
Segdo VIII - Art. 17, Incisos I, II, III, Anexo C Portaria PRODER] N°® 825/2021

A seguir constam o Regulamento do Plano que estabelece as regras para a

RIPrev bem como a Ata da 1512 Reunidao Ordinaria do Conselho Deliberativo,

realizada em 21 de outubro de 2025, que aprovou o Orcamento deste Plano

(ANEXO II).

Link para acesso direto ao documento do Regulamento do Plano de Gestao

Administrativa - PGA: RJPrev-Regulamento-do-PGA.pdf

e e 2024 2025 2026 (Var)
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA 4.052.266,00 4.842.659,00 5.476.859,45 13,10%
PESSOAL E ENCARGOS 3.122.064,00 3.653.300,00 4.193.988,40 14,80% (i)
TREINAMENTO/SEMINARIO/VIAGENS E ESTADIAS 25.021,00 51.146,00 53.601,01 4,80% (ii)
SERVICOS DE TERCEIROS E DESPESAS GERAIS 905.181,00 1.138.213,00 1.229.270,04 8,00% (iii)
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RIPrev

DO ANEXO II - ATA 1512 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DELIBERATIVO

*

sn s

Governo do Estado do Rio de Janeio
Fundagio de Previdéncia Complementar do Estado do Rio de JTaneino

Conselho Deliberativo

ATA DA 151° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO, REALIZADA
EM 21 DE OUTUBRO DE 2025.

Aos 21 (vinte e um) dias do més de outubro de 2025, realizou-se as 10h00, de forma hibrida presencial e
remota, 2 151® Reunifio Ordindria do Conselho Deliberativo da Fundacio de Previdéncia Complementar
do Estado do Rio de Janeiro — RIPrev, cuja cniagdo for autorizada pela Lei n® 6.243 de 21 de maio de
2012, e regida pelo Estatuto Social. Presentes os excelentissimos senhores Conselheiros Titulares, Alexia
Soares Cunha, Akira Sasaki, Raphael Kindlovits, os Conselheiros Suplentes, Bruno Schettim Gongalves
(Presidente) e Melissa Pinheiro Santana de Moraes em substituigio aos titulares, e como convidados, o
Dhretor-Presidente ¢ de Segundade, Halan Harlens Pacheco de Morais, o Diretor de Investimentos,
Rodrigo Ribeiro da Luz e o Diretor de Administragio, Rodrigo Porto Menezes. Registra-se a auséncia do
Conselheiro Titular Leonardo Lobo Pires, justificada por sua participagio em reunido govermamental.
PAUTA DA REUNIAO: Assuntos Deliberativos: Item 1. Aprovagio da Ata da 150" Reunido Ordindria.
Item 2. Aprovagdo do orgamento do Plano de Gestio Administrativa para o exercicio de 2026. Assuntos
Informativos: Item 1. Seguridade - Implantagio do Médulo de BI. Item 2. Resultado dos Investimentos.
INSTALACAQ: Verificado o guérum necessirio, nos termos do art. 32 do Estatuto da RIPrev, foi
instalada a reunifio do colegiado, iniciando pela pauta de informes. DELIBERACOES: Item 1. A ata da
150* Reunifo Ordindria foi aprovada e serd assinada eletronicamente pelos membros no exercicio da
titularidade presentes naguela sess@o. Item 2. O Diretor-Presidente, apresentou aos membros presentes o
orgamento proposto para o Plano de Gestio Administrativa referente ao exercicio de 2026. O documento
contempla as previsdes de receitas e despesas, metas operacionals, investimentos em infraestrutura,
capacitagio de pessoal e melhorias nos processos administrativos. Apos andlise técnica e discussio entre
os participantes, foram destacados os seguintes pontos: 1. A manutengio do equilibrnio financeiro com base
nas projegdes de arrecadagio. ii. A alocagfo de recursos para modernizagio tecnologica e digitalizagio de
processos. 111, A previsio de aumento nos custos operacionals em fungio da expansio das atividades
adminmistrativas. 1v. A inclus@io de reserva orgamentaria para contingéncias e ajustes legais. Ndo havendo
objegdes, o orcamento fo1 submetido & votagdo e por unammidade, aprovado pelos membros. INFORMES:
Item 1. Foi apresentado aos conselheiros o informe sobre o andamento da implantagio do modulo de
Business Intelligence (BI) no setor de Segundade. A iniciativa visa apnmorar a gestio de dados,
consolidar informagdes estratégicas e ampliar a capacidade analitica para suporte 4 tomada de decistes.
Durante o informe, foram destacados os seguintes pontos: 1. O modulo de BI estd em fase de integragio
com 05 sistemnas jad existentes da drea de Seguridade. ii. A equipe técnica responsdvel esta realizando testes
de consisténcia e validagdo dos dados. 1. A previsdo de conclusio da primeira etapa estd estimada para o
final do primeiro trimestre de 2026. iv. O novo modulo permitird maior transparéncia nos indicadores de
desempenho e facilitard 0 acompanhamento de metas e resultados. O Conselho tomou ciéncia das
informagdes. Item 2. O Diretor de investimentos apresentou o cendrio macroeconomico interno e externo.
Apds, apresentou o valor atual do patriménio do Plano RIPREV-CD de RS 417.593,56 (em mil), apurado
até 14/10/2025, fazendo um comparativo com os resultados alocados em cada cluster, sendo: 34,9% em
IMA-S; 29,8% em IMA-B; 9.2% em IRFM; 7,7% em Renda Vaniavel e 18,4% em carteira propria de
titulos pablicos marcados na curva. Apos, apresentou quadro comparativo com as rentabilidades aufendas,
exibindo as projegdes de resultados para o final do exercicio corrente, além da variagdo dessas projegoes
em diversos cendrios de inflagio e de taxas de juros. Na sequéncia, apresentou o retomo acumulado da
carteira de investimentos no periodo de 31/12/2024 a 14/10/2025, que foi de 10,84%. Seguindo,
apresentou a rentabilidade dos fundos de cada um dos clusters investidos. Por fim, apresentou o resultado
acumulado dos mvestimentos no ano dos recursos do PGA, que totalizou 11,00% até 14/10/2025 ¢ o
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resultado  acumulado do Plano MUNICIPIOS-CD, gue totalizou 10,54% no mesmo periodo.
ENCERRAMENT(: Nada mais havendo a ser tratado, a reumido foi encerrada as 11h45min pelo
Presidente do colegiado, e eu, Simone da Silva Mendes, secretdria da reunido, lavrei e subscrevi a presente

ata, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os membros titulares e suplentes em exercicio de
titulandade.

Bruno Schettini Gongalves - Conselheiro Suplente (Presidente)
Alexia Soares Cunha - Conselheira Titular

Raphael Kindlovits - Conselheiro Titular

Akira Sasaki - Conselheiro Titular

Melissa Pinheiro Santana de Moraes - Conselheira Suplente

Simone da Silva Mendes - Secretaria da Reunido

Rio de Janeiro, 08 dezembro de 2025

Documento assinado eletronicamente por Akira Sasaki, Conselheiro Titular, em 15/12/2025, as 12:11,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 15 de

setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n® 48,013, de 04 de abril de 2022,

Documento assinado eletronicamente por Raphael Kindlovits, Conselheiro Titular, em 15/12/2025, as

17:12, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 ¢ 292 do Decreto n® 48,209,
de 15 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022

Documento assinado eletronicamente por Melissa Pinheiro Santana de Moraes, Conselheira Suplente,
em 15/12/2025, as 22:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 ¢ 292 do
Decreto n® 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de

2022,

Documento assinado eletronicamente por Alexia Soares Cunha, Conselheira Titular, em 17/12/2025,
as 11:37, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n®
48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de 2022

—1 -
sel

assinatura
eletrbnica

18/12/2025, s 12:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 ¢ 292 do
Decreto n® 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de

il
Ser
azsinatarm

eletrbnica ' ]

z ‘IDocumento assinado eletronicamente por Bruno Schettini Gongalves, Conselheiro Presidente, em

Documento assinado eletronicamente por Simone da Silva Mendes, Secretdria do Conselho, em
18/12/2025, as 12:40, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 ¢ 292 do
Decreto n® 48,209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n® 48,013, de 04 de abril de
2022,

il
seil o
azslnabara
ehkrrdnica

'1"‘.?‘"1 acac=documento conferir&id_orgac_acesso externo=g, informando o codigo verificador 120515796 ¢
o codigo CRC FABFFB1E.

i

Referéncla: Processo n¥ SE1-040163,/000080,2020 SEln@ 120515796

Av. Presidente Vargas, n® 670, 16 andar - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21071-001
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DA CONCLUSAO

O Comité Permanente do PEDTIC da RJPrev considera muito positivas as
alteragoes promovidas pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro na estrutura
e na politica de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, por meio do
Decreto n.© 47.278, de 17 de setembro de 2020, que reestruturou o Sistema

Estadual de Tecnologia da Informacao e Comunicagao — SETIC.

O Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicagao -
PEDTIC da RJPrev foi desenvolvido em observancia a caracteristica singular
desta fundacgdo, otimizando os recursos de TIC em consonancia as limitagdes
de ordem orgamentarias e financeiras do Plano de Gestao Administrativo -
PGA.
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