S Ny
) .‘,\\‘\\\\\\\\g“~\ o
“\\\\\‘\“‘\\\' .
= ’ “ -\\\\\\\\\\\c‘ ok
" ‘\\ Ny L
.

I Revisio ¥%
ANUAL

¥ PLANO ESTRATEGICOE S e
A DIRETOR DE TECNOLOGIA DA/
| INFORMAGAOQ E
COMUNICAGAO

eston2 / L .
R\ .m
PEDTIC 2026 G

¥

el :

—L—-Sulﬂaria de Ciéncia ’/ ,coveano DO ESTADO el ANGEL
l -

Tecnologia e Inovagdo } RIO




PEDTIC 2026 - Plano Estratégico e
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Claudio Bomfim de Castro e Silva
Governador

Anderson Luis de Moraes
Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Leandro Luis Fernandes Franga
Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao

Sérgio Abreu Constenplate
Subsecretario de Programas e Captagao de Recursos para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

Diego da Silva Braga
Subsecretaria de Cooperagao com o Setor Tecnolégico e Inovativo

Renata Sphaier de Freitas
Subsecretario de Ensino Superior, Tecnholégico e Pesquisa

Claudia Torres Santoro
Subsecretaria Executiva

" GOVERNO DO ESTADO

&) RIO DE JANEIRO

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo




PEDTIC 2026 - Plano Estratégico e
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

EQUIPE DE ELABORAGAO DO PLANO ESTRA'[EGICO E DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO

Pascoal Hara Spera
Assessoria de Tecnologia da Informagao

Marta Silva de Miranda
Assessoria

COMITE PERMANENTE DO PLANO ESTRATE~GICO E DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

Titular: Pascoal Hara Spera
Suplente: Danyelle Duboc de Jesus de Seixas Correa
Nivel Setorial de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

Juliana Alves Batist’a Fernandes de Souza
Area de Planejamento

Cristiane Vaz dos Santos Aguiar
Area de Orgamento

] André Carvalho Alves
Area de Administracao e Patrimonio

Marta Silva de Miranda
Representante da Atividade Fim

Bruno Ferreira dos Santos
Representante designado pela Alta Administragcao

”\ GOVERNO DO ESTADO
(U RIO DE JANEIRO

¢ Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao



PEDTIC 2026 - Plano Estratégico e
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

APRESENTAGAO

A Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - SECTI é um
orgao integrante da estrutura da administracdo estadual direta, dirigida pelo
Secretario de Estado, que sera substituido e representado em seus
impedimentos, afastamentos legais ou sempre que necessario, pelo Chefe de
Gabinete e tem como vinculadas a Fundagéo Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Rio de Janeiro — FAPERJ, Fundacdo Centro de Ciéncias e de
Educacao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro — CECIERJ,
Fundacao de Apoio a Escola Técnica do Estado do Rio de Janeiro — FAETEC,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ, e Universidade Estadual do
Norte Fluminense Darcy Ribeiro — UENF.

A pasta visa incentivar o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no Estado
através do estimulo a pesquisa cientifica; da capacitagao de profissionais de
graduagdo, pos-graduagao e nivel técnico; e da participagdo em programas
nacionais, aproximando empresas e instituicdes de pesquisa que promovam a
inclusdo social de comunidades, bem como executar atividades ligadas a
pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a inovagao tecnoldgica e a
extensdo tecnologica em ambiente produtivo, localizados no Estado do Rio de

Janeiro.
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INTRODUCAO

No contexto da busca por uma Administracdo Publica que prima pela
melhor gestdo dos recursos e maior qualidade na prestagdo de servigos aos
cidadaos, torna- se essencial a realizagdo de um bom planejamento que viabilize
e potencialize a melhoria continua da performance organizacional,
principalmente na area de Tecnologia da Informagao e Comunicagao — TIC que
assumiu nos ultimos anos um papel imprescindivel na obtencao de resultados
positivos, independente do ramo de atividade ou produto fim do érgéo, tendo
como foco principal a efetiva utilizagcado da informag¢ao como suporte as praticas
e objetivos organizacionais e sua transversalidade sobre varios eixos da

organizagao.

Para tanto, € necessario haver um alinhamento estratégico entre a area de
TIC e as estratégias organizacionais. No ano de 2019 foi elaborado o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacédo — PDTIC, e a fim de dar continuidade, o
Centro de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo do Estado do Rio de
Janeiro — PRODERJ solicitou a elaboragdo do Plano Estratégico Diretor de
Tecnologia da Informagcdo — PEDTIC, um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos fundamental para definir e
implantar estratégias e planos de agéo da referida area na Secretaria de Estado
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo do Rio de Janeiro, conforme o Anexo C da
Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021, publicado na
Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro — IOERJ em 01 de marco de 2021,
que institui as normas gerais do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
Informagdo no ambito da Administragdo Publica Estadual direta e indireta do

Poder Executivo do estado do Rio de Janeiro.

O presente documento apresenta o Plano Estratégico e Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo da Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo do Rio de Janeiro — SECTI/RJ com vigéncia para o
periodo de 2024 a 2027, conforme Portaria PRODERJ/PRE n° 1.093 de 24 de
maio de 2023.
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Destarte, o presente instrumento ira aprimorar a governanga e a gestao
dando suporte ao Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao na
tomada de decisbes, de forma a possibilitar recursos aplicados em TIC,
minimizar o desperdicio, garantir o controle, melhorar a qualidade do gasto
publico, bem como, o servigo prestado ao cidadao e a sociedade como um todo,

provendo agilidade, flexibilidade, efetividade e inovagéo.

A adogao do instrumento de planejamento estratégico se revela como a
solucdo mais adequada para este movimento de melhoria institucional
pretendido, servindo de referéncia para o planejamento, contratagdes e servigos
de Tecnologia da Informagao - Tl. E em suma, o escopo do presente PEDTIC
tem propdsito de definir metas consistentes com os limites orgamentarios e
temporais alinhados aos objetivos estratégicos da Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Rio de Janeiro e preservando o equilibrio
entre a expectativa de atendimento as areas cientifica, tecnoldgica, pedagdgica
e administrativa e a capacidade de entrega da Assessoria de Tecnologia da

Informagao - ASSTI.

f' GOVERNO DO ESTADO

\'v=y; RIO DE JANEIRO

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

10



PEDTIC 2026 - Plano Estratégico e
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

1. DOS DIRECIONADORES DO PRODERJ

A elaboragao de PEDTIC da SECTI teve como principais direcionadores o
PEl (Planejamento Estratégico Institucional)) o PPA (Plano Plurianual), o
Organograma da SECTI, o PCA (Plano de Contratagdo Anual), o Referencial
Estratégico de TIC, e o PIERJ (Plano de Investimento do Poder Executivo do

Estado do Rio de Janeiro).
1.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI

O PRODERJ tem como um dos instrumentos direcionadores para
elaboracdo do PEDTIC, o Planejamento Estratégico Institucional — PEI, visando
o fortalecimento da atuacéo institucional, agregando valor as entregas realizadas

para a sociedade.

Como instrumento direcionador para elaboracdo do PEDTIC 2024/2027,
revisdo 2026, o PEI(Plano Estratégico Institucional), que se alinha ao
planejamento estratégico do governo estadual, estabelece objetivos e metas

para o 6rgao.

1.2. PLANO PLURIANUAL - PPA

As despesas para Tecnologia da Informacédo e Comunicagao — TIC estao
relacionadas no Orcamento de 2025 da Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — SECTI no “Programa de Trabalho 0495 - Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, Grupo de Gasto L5 - Projetos, Acdo 1841 - Modernizagao

Tecnoldgica e Inovativa”, conforme figura abaixo:

PPA- Programa PPA- Agéo
Exercicio Planejamento
ID Descrig&o ID Descrigdo | Orgamentario
Ciéncia, Modernizagao
2025 0495 Tecnologia e 1841 Tecnologica e
Inovacao Inovativa 214.510,00

Figura 1. Tabela descritiva do orcamento para Tl na Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo, PPA 2024/2027 - Versao Final consolidada (SEI-57745887 e 76016988); Publicagdo do Plano
Plurianual — PPA 2024/2027 extraida do Site Rede de Planejamento - SEPLAG:
https://www.redeplan.planejamento.rj.gov.br/img/docs/ppa_2024-2027_revisao_2025.pdf, outubro de 2025.

A
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A SECTI possui 03 (trés) contratos de locacdo na area de Tecnologia da
Informacgao — Tl previstos no Planejamento Orgamentario (tabela acima) junto as

empresas:

1. DADY ILHA SOLUCOES INTEGRADAS LTDA, através do
Contrato N° 01/2022, referente a prestacdo de servigos continuos de solugao
continuada de impressao, copia e digitalizagao corporativa, integrada a sistemas
corporativos e a rede de dados, compreendendo a cessao de direito de uso de
equipamentos, incluindo a prestacao de servicos de manutengao preventiva e
corretiva, fornecimento de pegas e consumiveis necessarios (exceto papel),
assim como servigos de gestdo, controle e operacionalizagdo da solugéo e
treinamento, no quantitativo de 01 (uma) multifuncional colorida e 08 (oito)

equipamentos multifuncionais Preto e Branco

2. CLARO S/A, através do Contrato N° 02/2022, referente Prestagao
de Servigos de Dados de Longa Distancia (WAN), e

3. SIMPRESS COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA, através
do Contrato N° 05/2022, referente a prestacao de servicos continuos de empresa
especializada em outsourcing (para locagdo, instalagdo, configuracéo,
gerenciamento remoto e suporte) de 72 (setenta e dois) microcomputadores e
144 (cento e quarenta e quatro) monitores com fornecimento de hardware,

software e suporte técnico.
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1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Decreto n°® 48.167, de 03 de agosto de 2022, representa a atual estrutura
organizacional da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo —
SECTI.

Gabinete do Secretario

‘( . »_ o ( Assessoria Especial )
Chefia de Gabinete r ! de Gestio

A ( Assessoria de P O Assessoria de ]
4 Controle Interno ] Corregedoria

( ‘ ) ( Assessoria d \

e 4 ) ria de i

AssessoriaJuridica e 0 Tecnologia de Infrrracao

Assessoria de ‘ < s ( Assessoria de \

Escriitorio de Projetos Comunicagado

R S S s

Subsecretaria de Ccoperagao Subsecretaria de Captacdo de Subsecretaria de Ensino
com o Setor Tecnologico Recursos e Projetos em Ciéncia, Superior Tecnologico Subsecretaria Executiva
e Inovativo Tecnologta e Inovacgsgo e Pesquisa

Superintendéncia de Superintendéncia de = Superintendéncia de
Cooperagdo com Setores Captacdo de Recurcos para Enss‘i‘::rsiamr::,err:'iraég:i co Acompannanasito da
Estratégicos Ciéncia, Tecnologia e Inovagao P Aplicagdo na M.D.E
Superintendéncia de Superintendéncia de
Postulacio de Projetos de Deserivalvimento Cientifico Diretoria Geral
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e Tecnologico Administragdo e Financas

Superintendéncia de Superintendéncis de
Deserivlasimento Cientfico Desenvaldimento Cientifico
e Tecnologico e Tecnologico

Figura 2. Estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao instituida pelo decreto n® 48.167, de 03 de
agosto de 2022

( D O A etk
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1.4. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - TIC

1.4.1. Principios e Diretrizes

Nesta secdo serdo apresentados os principios e diretrizes que nortearao a

elaboracdo e execugdo do presente Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacéo - PEDTIC.

A. Os principios, aspectos que normalizam e balizam o planejamento

e a execugao do PEDTIC, sao:

P01 - Agbes de Tl pautadas pelo planejamento, visando a
eficiéncia, conforme artigos 37 e 174 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988;

P02 - Adesdo aos Principios da Transformacao Digital,
conforme artigo 17 da Lei n® 9.128, de 11 de dezembro de
2020;

P03 - Planejamento dos investimentos de Tl seguindo politicas
e diretrizes definidas em instrumentos legais, conforme artigo
4° da Instrucdo Normativa SLTI n° 04/2014;

P04 - Integrar acdes de TI aos objetivos finalisticos da
Secretaria de Estado de Ciéncia Tecnologia e Inovacgao;

P05 - PEDTIC com foco em agdes colaborativas que
favorecam a boa comunicacéo; e

P06 - Prezando pelos valores éticos da Pasta.

B. As diretrizes, conjunto de politicas e boas praticas adotadas na
execucao do PEDTIC da SECTI, sao:

D01 - Propostas orgamentarias devem estar alinhadas ao
planejamento de Tecnologia e aos objetivos de negdcio da
instituicao;

D02 - A implantacdo de processos de gerenciamento de
servigos deve ser baseada em modelos de boas praticas como
ITIL;

D03 - Manter os processos internos de TIC mapeados,

' GOVERNO DO ESTADO
(,‘]} RIO DE JANEIRO

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
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formalizados, mensurados e otimizados;

. D04 - Aperfeicoar o tempo de resposta as demandas de
produtos, processos e de servigos;

. D05 - Buscar a melhoria continua da infraestrutura de TIC,
avaliando as tendéncias da tecnologia e Tl Verde;

. D06 - Buscar exceléncia, inovacgao e criatividade na gestao;

. D07 - Adotar medidas para a sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e
governanga;

. D08 - Toda contratacdo de fornecedor estratégico deve
possuir mecanismos de contingéncia para uma situagao de
cancelamento, desisténcia ou falha do fornecedor;

. D09 - Garantir a seguranga da informagao e comunicacao;

. D10 - Investir no aumento da produtividade e otimizacao dos
recursos de TIC;

. D11 - Buscar €eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade

na sua atuacao, de forma a evitar a superposicao de trabalhos
e a ocorréncia de desperdicio;

. D12 - Aprimorar os procedimentos administrativos da
assessoria, técnicos, operacionais e a gestdo de contratos; e

. D13 - Promover capacitag¢ao do servidor de TI.
1.4.2. Mapa operacional dos objetivos estratégicos de TIC

Os objetivos do mapa sao definir e comunicar, de maneira clara e direta, o
foco e a estratégia de atuagao escolhidos pela Secretaria na area de Tecnologia
da Informacgédo — TI, servindo, também, como referencial para os gestores na

condugéo eficaz da instituigao.
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Neste mapa, podemos visualizar a visao de futuro, missao, valores, e, por

perspectivas, os objetivos estratégicos da instituigao.

Em primeiro lugar, estdo os valores da Instituicdo dentro da TI. Os valores
enunciados correspondem aos principios mais perenes da Secretaria. Abaixo dos
valores constam, em primeiro lugar, a missdo, que define a razao de existir a
Assessoria de Tecnologia da Informacgao - ASSTI na Secretaria e o que se propde

a fazer.

Por sua vez, é definida a visdo de futuro da ASSTI, ou seja, onde se quer

chegar, o que quer ser e como quer ser vista.

Com o intuito de alcangar a missédo e a visao, foram definidos 11 (onze)
objetivos estratégicos, divididos em 04 (quatro) perspectivas. Perspectivas sao
agrupamentos de objetivos estratégicos em comum, sendo eles os (1) resultados
institucionais; (2) processos internos que sao subdivididos em projetos,

governancga e operagdes; (3) Pessoas e infraestrutura; e (4) Orgcamento.
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Para cada uma das perspectivas sao definidos os objetivos estratégicos,
que serdao desdobrados em linhas de atuacdo e norteardo as atividades

desenvolvidas ao longo dos préximos anos pela ASSTI.

A primeira perspectiva € a dos Resultados Institucionais. Nela temos as
diretrizes que apoiam o desenvolvimento das atividades finalisticas da ASSTI e

traduzem as entregas.

Na segunda perspectiva sédo retratados os Processos Internos prioritarios
nos quais a ASSTI| devera buscar exceléncia e concentrar esforcos para

maximizar seus resultados na area de projetos, governanca e Operagdes.

Por fim, nas perspectivas de Pessoas e Infraestrutura e Orgamento constam
objetivos que buscam o desenvolvimento de pessoas, a promog¢ao da inovagao
de processos, produtos e servigos, o aperfeicoamento da infraestrutura, além de

assegurar o alinhamento do orgamento a estratégia da ASSTI.

Entre os objetivos existem setas. Tais setas interligam os objetivos e
demonstram uma cadeia de causa e efeito dentro da ASSTI, por esse motivo o
mapa deve ser lido de baixo para cima. Essa cadeia de causa e efeito pode ser
traduzida da seguinte forma: o efeito de uma ac¢do pode gerar resultados na

execugao do Planejamento Estratégico como um todo.

Para que os objetivos estratégicos sejam atingidos, serdo desenvolvidas
varias iniciativas e projetos ao longo dos anos. O PEDTIC sera acompanhado e
revisado anualmente para que se observe se a missao e visao de futuro estao

sendo alcangadas

f' GOVERNO DO ESTADO

\v=y; RIO DE JANEIRO

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

17



PEDTIC 2026 - Plano Estratégico e
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

1.4.3. Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informacao e

Comunicagao — OETIC

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E

COMUNICAGAO - OETIC

OETIC = PROGRAMA DESCRIGAO | AGCAO DETALHAMENTO ALINHAMENTO
PPA
Upgrade no Firewall de Borda Néo se aplica
Nio se Modernizagio Ndose |mplementagéo de Agente de IA na N i
1 aplica tecnolégica aplica Cloud SECTI ao se aplica

Estudo de viabilidade de satélite de

Na li
baixa o6rbita ao se aplica

Treinamento e capacitacao de N3o se aplica

servidores

Melhorias na Infraestrutura
de TIC.

Nao se aplica

1.4.4. Aplicagao da Analise SWOT / Matriz FOFA

Através da ferramenta conhecida como Matriz FOFA (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas), ou em inglés, SWOT Matrix (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats), sera realizada a analise e verificagdo
sobre todos os aspectos inerentes a realidade interna e externa do érgao a fim
de facilitar o processo de gestao e planejamento, informando aos gestores os

potenciais e deficiéncias encontrados.

A SWOT tem como finalidade tornar a gestdo mais eficiente, corrigindo,
assim, suas eventuais deficiéncias. Ela permite o autoconhecimento da area e,
assim, mitiga as falhas e potencializa melhores resultados, bem como, faz uma
andlise dos seus stakeholders (partes interessadas) e da sociedade. Neste
sentido, a Assessoria de Tecnologia da Informacdo - ASSTI desta Secretaria
entende que essa analise serve de base e marco inicial na elaboragédo do Plano
Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo - PEDTIC.

No ambiente interno, determinamos as Forgas (vantagens internas) e
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Fraquezas (desvantagens internas) do negdcio e no ambiente externo, as
Oportunidades (aspectos externos positivos) e Ameacgas (aspectos externos
negativos). Nesse sentido, pode-se entender que a matriz FOFA, descrita neste
item, versa sobre a analise espacial da Assessoria de Tecnologia da Informagéao
da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo do Rio de Janeiro —
SECTI/ASSTI.

A matriz FOFA, portanto, servira de auxilio para tracar planos de agdo no

ambito da Tecnologia da Informacao - Tl, permitindo:

. Ter uma visao holistica da TI;

. Identificar elementos-chave para a gestao;

. Estabelecer prioridades de atuacdo e de decisdes a serem
tomadas;

. Ter um diagnédstico da “saude” da TI: pontos positivos,
Potenciais Competitivos nos quais se pode investir para
aumentar o crescimento e os principais pontos criticos de
falha;

. Definir posturas, a fim de resolver ou mitigar os riscos; e
. Compreender a natureza da area € importantissimo para a

analise do processo de planejamento.

AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS
« Unido das equipes; » Acumulagao de tarefas desativadas da Tl;
. - L « Falta de acesso total e irrestrito ao nosso ambiente, atualmente alocado no
« Conhecimento da estrutura fisica e logica; PRODERJ:

» Nao cumprimento ou n&o definigdo de SLA (Acordo de Nivel de Servigo) por
parte do PRODERJ;
« Problemas elétricos e de refrigeragdo no COR (Centro Operacional de Rede),

« Aumento da efetividade na resolugéo das demandas;

* Proatividade; na sede SECTI:

« Profissionalismo; + Falha de integragdo com os demais setores;

« Confianga e apoio da chefia direta; « Sobrecarga operacional;

« Valorizagéo pessoal; « Falta de mapeamento dos processos internos;

« Equiparagao do conhecimento; * Processos de planejamento estruturado de TIC;

« Utilizagao de ferramenta de acesso remoto; « Inexisténcia de politicas e processos de governanga;
« Envolvimento da alta administragéo; e * Inexisténcia de Comité Estratégico de TIC;

« Comprometimento da equipe. « Inexisténcia de classificagdo de dados e informagdes;

« Inexisténcia de processos internos de controle e comunicagao de
demandas;

« Estrutura informal de fungdes;

+ Caréncia de alguns perfis profissionais em TIC;

« Indefinigdo dos usuarios quanto a utilizagéo dos recursos de TIC;
« Falta de equipamentos;
» Documentacao insuficiente dos sistemas e da infraestrutura;

« Gestao de riscos inexistente;

« Dificuldade de registro e transferéncia de conhecimento;
» Gestao de continuidade dos servicos de TIC ndo desenvolvida;

« Falta de seguranga da informagao de TI;
* Equipe subdimensionada;
+ Falta de sistema de Service Desk; e

« Participagao nas tomadas de decis&o.

Figura 3. Tabela SWOT — Ambiente Interno na Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo.
Fonte: Elaboragéo pelo Comité Permanente em outubro de 2025.
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AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES AMEACAS

« Capacitagéo da equipe; + Indefinigao de solugéo de refrigeragéo (Shafts e COR);
« Atualizagao do parque tecnoldgico da SECT]; « Indefinigdo da estabilidade elétrica (Shafts e COR);
« Atualizagao do datacenter da SECTI (hiper convergéncia); « Falta de politica de reposigao de insumos e ativos de TI;
« Fomento na utilizagéo de software open source; + Falha na comunicag&o entre as Subsecretarias;

X ~ X X « Falta de interesse das areas de negécio em assumir seus processos de
« Migrag&o de servigos para nuvem de forma paulatina e perene; e trabalho:
« Apoi L * Relatos de problemas de sistema quando o "erro" apresentado é referente a

poio da Alta Diregao da SECTI. uma regra de negécio;

+ Operacionalizagdo de atividades de negdcio ao invés de atividades de TI;
« Constantes mudangas na priorizagao de atendimento de Projetos;

+ Dependéncia do PRODERJ;

« Utilizag&o de recursos tecnoldgicos para finalidades estranhas ao servico;
« Falta de politica institucional de seguranca da informagao;

+ Divulgagéo de senhas por parte dos usuarios;

* Uso de e-mail particular pelos usuarios;

« Falta de catalogo telefénico com os setores do érgéo;

* Quadro reduzido de pessoal;

» Instabilidade econémica;

* Mudangas da legislagao;

« Contingenciamento orgamentario;

» Mudanga na estrutura organizacional; e

» Mudanga na diregao politica.

Figura 4. Tabela SWOT — Ambiente Externo na Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
Fonte: Elaboragéo pelo Comité Permanente em outubro de 2025.

2. DA PREPARAGAO

2.1. COMITE PERMANENTE DO PEDTIC

Atendendo a Portaria do PRODERJ supramencionada, foi publicado no
Diario Oficial a Resolugédo SECTI n°® 111, de 14 de abril de 2021, que cria o Comité
Permanente do PEDTIC nomeando seus respectivos membros. Nesta
Resolugdo, constam as normas gerais explicitadas pelo PRODERJ, bem como,

o funcionamento do Comité dentro da Pasta de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

Em 2023 e 2024, foram publicadas as Portaria SECTI n° 47 de 15 de agosto
de 2023 e a Portaria SECTI n° 59 de 03 de janeiro de 2024 que alteram a

composi¢cao do Comité Permamente do PEDTIC.

Em 2025 foi publicada a Portaria SECTI n° 78 de 27 de outubro de 2025

que alterou a composi¢cao do Comité Permamente do PEDTIC.
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40 ANO U - N* 199 - PARTE |
TERGA-FEIRA - 28 DE OUTUBRO DE 2025

orinio Horcia

Secretaria de Estado de

Ciéncia, gia ¢ Inovagio
SECRETARIA DE BEW "TECNOLOGIA
ATO DO SECRETARIO

PORTARIA SECTI N 78 DE 27 DE OUTUBRO DE 2025

da
- PEDTIC (Anexo C da Portara PRO-
nﬂu’%wusd- o foveroiro do 2021):

22,31, € do Docreo " 47278, do 17 do solemiro de 2020,
altera, sem aumento de despesa, 8 estutura organgacional do poder
‘execuivo estadusl; o

£

£ 1 o Poreie PRODERWPRE 17 B37.de 12 o shrl e 2001,
prorroga, excepconalmente. o prazo de entrega do PEDTIC

mplementar parilros e drstizes nas acdes de
rmul-«m Comunicacso - TIC ‘assegurar o
o peopoato  das poliicas nsitucionds:

3 ReschurBo SECT| 1w 111, de 14 do sbi do 2021 Co-
i Permanenie o Plano o s Techoga da i
formagao & Comunicacdo - PED'
RESOLVE:
Art. 1* Alterar Comith Permanente do Plano Estra-
.w‘ﬁf .wﬁo PED-
. instituido pela EC"HF11 de 14 de de 2021,
SECTINSTIC: Pau Fadncn
s;-gu rumuums 7650 ko sarioo Bascon Hora Spe.
o Representants da Acea de. Claudia Torres
Joo. 1D Funconal GREETST004 Crstians Vez dos
muunrmsmm’r—

Bl - substiur &
mmm-mm_wanw xnr-
vidor Bruno Ferreira dos. . 1D 51

Art. 2° - Esta Portaria entaré em vigor na data de sua publicacso.
Rio de Janeiro, 27 do outubro do 2025
ANDERSON LUIS DE MORAES
Secretdrio de Estado de Ciénca, Tecnoiogia & Inovagio

¢ 209000
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SECRETARIA O ESTADO D€ %.ncm TECNOLOGIA
FUNDAGAO CENTRO DE CIENCIAS E EDUCACAD SUPERIOR A
s TANGI 00 COTAS 50 MO 5% JANERG

ATO DO PRESIDENTE
DE 24/10/2025

DESIGNA o5 sorvidores SILVANO DA SILVA PERIM, Id. 4382656-3,
mmrzmmnﬁwwmmm Id. 50750623, e
UCIANO MARQUES GOMES id 616562.1 para comporem a Q’.\-
igsio da Planoamario, JULIANA SOARES DUARTE MORE
5100045-8. como. w‘ do contrato, res GUILHERME II«
DE OLIVEIRA, id 510527‘-1 HAFAEL SALES
a Cormissdo d W

5xewsmm o equipe do Fiscal b
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o 20518

SECRETARIA DE ESTADO 0E CIENCIA, TECNOLOGIA|
FUNDAGAO CENTRO DE CIENCIAS E EDUCACAO SUPERIOR
A DISTANCIA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
o ETrICACkD

241102025
PAGIRAZS - 1 CoLNA
SPACHO DO PRESIDENTE

DE 23102025

Onde sa & PROCESSO NP SEL280004DOZSONZ025 - 0

Anterior - DEA. no valor Inlnl de RS

179:\4w (m-m I novecenios o trnla & Quiko reas & quB:
vos)...

Leia-se: PROCESSO N* SEI-260004/0020392025 - RECONHEGO a
Despesa de Exercicio Anterior - DEA no vi dﬂ'hﬂt&lﬁﬂ|
(veze mi cenlo & noventa & L reais @ tinta € oo centavos)

e 20ms25
SECRETARIA DE ESTADO DE ‘nsucu. TECNOLOGIA
FUNDAGAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA
DESPACHOS DO CHEFE DE GABINETE
DE 2211012025

PROCESSO N° SEI-260005/00941 5€ COELO
VEIRA - PROFESSOR FAETEC | - malricuia n° 0225.710-3, periodo
bene e 0206.2016 & 31052021, RECONHEGO FeAtadt; (trés)

PROCESSO N' SEI-E-26/411202011 - JAQUELINE LOBO DA sn.vA
C | 40h

- PROFESSOR FAETEC matricula n* 02221
clonal n® 20068256, periodo o baso oa 57 052020 o Soasozs RE.
CONHEGO 0 dret & 03 (nbs) messs de loance.prémo,
PROCESSO N° 30812025 - LELA JACYNTHO DUTRA
- PROFESSOR FAETEC | - matricuéa 1P 0221.651.3, periodo base de
23082019 & 2008.2024. RECONHEGO o direio 8 03 (ids) meses
de licenga prémio.

rm&w N l:lmmmm DEFIRO a redugdo_om
metae de caron horkls de LUCWNA CAUPOS. GOLARTE. K. Fun-
4407540, vinco 1 (Matricula Qz5876.2). o 1 o, com be-
Contral icias Modkss &
nal do Estado do Rio de Janeiro, nos termos
crelo ° 14.870 de 01 de junho de 1990.

om0

Qlmeeeonc (s i
*

PODER EXECUTIVO

PROCESS0 I 6€1 £ 20970202008 . SLVIA DE SOLZA FERREIRA
SALGADO - PROFESSOR FAETEC | - maticula ® 0222 475-6. pe-
o e 4 1008050 & 01.05.5025 RECONHEGO o droto s 03
(trés) meses de licenga-prémio.

PROCESSO N SEL-E-26/31551/2011 - WALESKA ANK GUARINO DE
SOUZA - AGENTE ADMINISTRATIVO - matricula r* 0224 7085, pe-
tiodo base de 12.01:2020 a 13012025, RECONHEGO  creio 3 03
(irés) meses de licenga-

PROCESSO I SELE26224302010 - WILSON DA SILVA NETO -

AGENTE ADMINISTRATIVO - matricula r° 0224.756-7, periodo base

o 20122010 b 25.12 2004 RECONHEGO o dreiio & 03 (rés) me-
ses de licenca-prémio.

RETIFICACAO
D.O. DE 15102025
\GINA 02 - 2* COLUNA
DESPACHO DO CHEFE DE GABINETE
025

Leia-se: matricula: 0226,680-7
1a: 293081

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO
FUNDAGAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA

DESPACHOS DO CHEFE DE GABINETE
DE 24/1072025

PROCESSO A" SEL260005000801/2023 - ARTUR ANTONIO MELO
E LIRA BRANDT. PROFESSCR FAETEC ENS SUP
s o 0704 11 51007 160 do 10710 -
onov 21 INHEGO o direito a 06 (SEIS) meses de

PROCESSO N° SEI-260005/008468/2022 - CRISTINE MARIZE LIMA

B ROOROUES : PROTESSO FALTEC |- malncin (320750

4 guiodo bese'd4' 17.022019 »'14422024. RECOMHEGO 0. chvlo
rés) mese icenca-prémio.

PROCESSO N° SEl - DIMARINA FIGUEIREDO
SMES WA - SUPERVSOR, o matricula_

fodo bese do 20022014 & 16.02.2024. RECONHEGO
Cdnsto's G5 (SEIS) moven 0o Maongaprén

PROCESSO A SELE 263148272007 - EVERALDO REIS DOS SAN-
TOS - INSTRUTOR DISC PROF | - malricula n° 1220886-6 o Id. fun-
Clooal 1" 20752588, peiocs Sase do 28102015 & J012 2024, RE-
CONHEGO o dirito a 03 (trés) mesaes de licanga-pramio.

PROCESSO -260005/01004512025 - JOSE CARLOS TEIXEIRA
SENIOR - PAOFESSOR FAETEC | rairicua i O30 1080,
base de 16.02.2014 & 15.02 2024. RECONHEGO 0 dreito a 05 (seis)
meses do licenca-pramio.

PROCESSO N» SEME260056371/2018 - MARCOS ANTONO FER,
RERA DA Sk PROFESSOR_ FAETEC | 40h - mairicie
2267730 6. oncinl 1 3193854, INDEFIRO o pecic o leen.

PROCESSO N SE-260005/002891/2023 - MICHELE FONSECA DE
RUOA  PROFESSOR FAETEC | - matrcle 1 0226.021-5 pario
de 29012020 o 17.042025. RECONHEGO o dreilo a 03
(n-) mesas de licenga-prémio.

PROCESSO N SEI-260005/007620/2024 - SILVIA CRISTINA PEIXO-

B i e T 1150 o, RECOWHES D
ase s
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1a: 2609500
SECRETARIA DE ESTADO D€ CIENCIA, TECNOLOGIA

A0
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ATOS DA REITORA
DE 24102025

PORTARIA N' 1068/2025 - PROMOVE. a contar de 02/04/2025, TA-
TIANA GALIETA NACIMENTO, me: n':aun/mn'umes Jo-

ada na Facudade de Formecdo d
fossor Ti m oo OV3017. Eoml

mmwouumfym Som o redaclo dada
4232016, Processo i SEI-260006/10152391202¢

ORTARIA SIGNA RICARDO FERNANDES
AKM.mw n-sazsza an‘ wmm como substito de Carlos

Subcinho, Jags7. 10 1* SUTO2041, no
mmmmm athcad o Choto 0 Nockeo 3o 0. Mo-
i 0 ¢ s enioy sl F GO0 e 83,
ranto o poriodo do 020112026 a 3110172026, por motwo de férias.
Processo ® SEI-260006/053735/2025.

PORTARIA N° 19702025 - DESIGNA FABIANO RODRIGUES SAL-

E

CCSB.
wum& a :nmrma por moto “ ienca prémio. Processo n*
EI-260006/052261)

PORTARIA N 10712025 - EXONERA LUIS FELIPE SKINNER.
n' ° 25428535, Prrlmm Associado, do ci
o Museu do Meo Amberis. um coas
mxw 1176, 8 cortar de 17102025 Processo
0006,053992/2025,

PORTARIA Ir 10722023 - EXONERA WARIA HELENA CARMO
. matr 0 426262 1D 1° 51518569, Extraquadro
0. 2o cang, o o, o Aascsaoia, bl LG8, -
Gigo 0T oo de 21102025, " Processo 1P SE-
0006:053163/2025.

1a: 2ea0a71
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
ATO DA REITORA
PORTARIA RETTORIA N° 1728 DE 24 DE OUTUBRO DE 2025

ALTERA O ART. 2 DA PORTARIA N°
ATA3RETORIAZ025.

A REITORA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANE-
RO, o uso de suas airibuigdes, tendo em vista o Processo n' SE-
2600060270732024, &

CONSIDERANDO o disposto nos Decrelos Estaduais n* 4381672023
& 0° 487782023, na Lei Federal 14.1332021 no AEDA 1° 4E/RE-
TORIAZ2024.
RESOLVE:

Art 1° - Alterar 0 art 2° da Portada n® 1713REITORIA2025. que
passarh a ter a seguinte redagio

At 2 - A Comissdo serd composta pekos seguintes sarvi
dores:

AGENTES DE CONTRATAGAO
Pregoeiros parm os Imovers da Usrj

Tiarma Pocly Goncabves. matriola 37.300-2

2. Denise Alves de Clivera, malricula 80416

3 Ana Pada Félx do Carvaho, mairicue 407510
4. Diogo Quaresma de Andrade, matricula

1l AGENTES DE CONTRATACAO
Plancjamento (Fase Propamatdria)

Todas as Unidades
1. Adriana Teixeka dos Sanlos, matricula 37.241.7
borio,_ matricula 40.622-3

s, matiaia. 372185

1. Emerson Maciel dos. 346
12 Revana Mo Garca, maiicoln 37 4207

PR
Eduardo de Aradjo, matricia 31678.6

FR2

Patricia Monteiro Sentoro dos Santos, metricula 41.317-0
PR3

Gustavo Machado Rangel da Siva, matricula n.® 35511-5
PR

Mariana Rodrigues Mendes. matricula 363275

RS
Bianca Lima Bonitez, matricula 310938

PREFEI
1. Lusiana Branddo Pessanha dos Santos, matricula 33152-5
2 Rodiigo Possos de Andrads Carvalho. mrculs 375162
3. Matheus Santos Ayres da Siva. makricuia 4

4 Rodiig nchausp Fare, marids 410704

5. Lanssa Conce3o Cardoso. matricula 418004

6. Vitor Pimontel Cordoro, maricula 424119

7. Vanessa de Oliveira Cunha. matricula 41527-3

PE
1 Laorardo Games Labe, makricde 427104

usto Ferreira de. Fw Lopes, matricula

Vidtor
. Ana Caroling Caetano Mrands, mtricués 37.1054

HURHC
1. Camila Brandio Porciunculs, mavicuta 36.258.2
2. Vanessa de Melio Matios. matricula 37.267-0

ZONA OESTE

1. Lucas Fragoso dos Santos, maticuia 41.806-1

2. Brunna Laura de Souza da Siha. matricula 38.017-0
3. Roberto dos Sanlos Almeida, matricuia 34.331.9

4. Douglas Ferreira Nascimento, matricula 429720

3. Eneida Rosa Assis dos Santos, matricula 38021-2

1l - AGENTES DE CONTRATAGAO
Pregosiros para todas 8s modalidades de contratagdes

ares

| Flbto Turl-z MMIJ matricula nm

iho Augusto, matricda 36.189-9

a Thchalo Armaan Forvanies matice Fane
4. Jodo Carlos de Mello Teles, matricula 34.222-

Yabians Ao Criz. mairicla 379708
Pao Tedeu Pacs Alves Joris, maifculs 37.254.0
Aves Neto. matricus

mngn Wermtr Bosbons. s 376737
Edson Telles do Nascmonto. matricua 329995
da

m.-.mu..u»-@

oaties 308728
. malricula 328328
13. Larissa Nobre de Olivora. matricula 41143-9

Equipe de Apoio.
1. Caio Alberto Alves Barbosa Freire, matricula 310946

& Rensto de Souza Dantas dunor, maircula 414102

Suplentes da Equipe de Apoo
Francisco José Magalhdes Pinheiro, matricuia 26.477-0

Polysna Banel Femandes Ne. maricula 374843
Ercole, malricul 36.304-4

Rosangels Resa Pena, maticus 340685

Suellen Liberati Amichi, matricua 37.999.0

CmumnaGN
3

A JANEIRO
documento, quando visualzado dretamente no portal www 0.1 gow br.
Terga-feira, 2025 45 05:02:39 -0200.
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A elaboragcao do PEDTIC foi operacionélizada pelos servidores indicados
pelo Comité Permanente do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao — PEDTIC, com o intuito de orientar a atuagao da
area de Tecnologia da Informacéo — Tl, reunindo um conjunto de metas e agbes
de TIC capazes de definir politicas, estratégias, estruturas e recursos digitais
necessarios a implementagao de solugdes estratégicas institucionais no ambito

deste Orgéo com as diretrizes gerais.

2.2. CRONOGRAMA DE TRABALHO PARA ELABORAGAO DO
PEDTIC

Foi adotado como metodologia de trabalho o cronograma disposto na
Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021.

aac ) 40 Dire gore R§¢ ¢ Rempa

Aptesentacio de Estrutura Organizacional CHEGAB
Revisio de Matriz S\VOT FOFA Comté Permanente de PEDTIC SECT
Objetros Estratégicos de TIC ¢
alinhaneato eatre os instrumesitos CHEGAB

fimgo de periodo de remdo, da

uipe que devera compar o Camité do
PEDTIC, os papeis e respoasshildides de
cada meinbro

Comité Pernanenie de PEDTIC SECT

Montorceento do PEDTIC antetior Comt# Pernanente de PEDTIC SECT
Mapa de Operationalizag3o dos Objetrvos
Estrategices de PETIC CHEGAB / ASSTI

vantamaato de priceidades e relextrio
sintctico de gesiiio (CHEGAB
Gestlo de Pessols e Cargos SUBEXE
Inventizio de recurios de TIC SUBEXE
Produgdo do Relatinio (Conclusio) CHEGAB

3. AVALIACAO DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA

INFORMAGAO E COMUNICAGCAO - PEDTIC 2021-2023

3.1. MONITORAMENTO DO PEDTIC ANTERIOR

A seguir, € apresentada a visdo geral das ag¢des de Tecnologia da
Informacéao — TIC que possuem linhas orgamentarias e estao previstas no Plano
Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagao — PEDTIC elaborado em 2024
pela Secretaria. O relatério compreende a execugdo or¢gamentaria do PPA
referente aos meses de janeiro de 2024 até outubro de 2025. Em seguida, foram
revisadas e avaliadas as necessidades e ag¢des de TIC para o planejamento do

( RIS Bi JAREiRSO

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
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PEDTIC 2026.
. PPA- Programa PPA- Acao ~ Despesas | Despesas | Despesas
Exercic — — Dotacao . .
. ID Descrigido ID Descrigido . Despesas |Autorizada | Empenhad | Liquidadas
io Inicial ]
Atualizada |s as
s
Ciéncia, Modernizacao
2024 (0495 Tecnologia e 1841 Tecnologica e 10.000,00 | 10.000,00 - - -
Inovagao Inovativa
Ciéncia, Modernizagao
2025|0495 Tecnologia e 1841 Tecnologica e 62.106,00 B - B B
Inovacao Inovativa
TOTAL 72.106,00 | 10.000,00 -

Figura 5: Tabela descritiva do orcamento para Tl na Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no
exercicio de 2024/2025, Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestédo do Rio de Janeiro — SEPLAG-RJ, Sistema
Integrado de Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil do Estado do Rio de Janeiro - SIAFE-Rio, outubro de 2025.

3.2.

PANORAMA GERAL DA AVALIAGAO

Em relagao aos tipos de agdes TIC 2025, fica evidente nesta avaliacao que

as agdes elencadas sao do tipo orgamentarias.

3.2.1. Status das Metas de TIC

As estimativas de recursos para a realizagdo de todos os programas da
SECTI no Plano Plurianual — PPA 2024 e 2025 NAO foram autorizadas na sua

totalidade pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG na

Lei Orcamentaria Anual - LOA de 2024/25, de acordo com a tabela abaixo:

A

z
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ANO POD LOA %
APROVADA

2024, 214.510,00 | 10.000,00 5%

2025 214.510,00 | 62.106,00 29%

Figura 6. Tabela descritiva do orgamento solicitado pela SECTI para os exercicios de 2024 e 2025
(SEI-59701315 e 79852068), bem como os valores aprovados pela SEPLAG a SECTI. Fonte: Sistema
de Inteligéncia em Planejamento e Gestdo do Rio de Janeiro — SEPLAG-RJ, e Sistema Integrado de
Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil do Estado do Rio de Janeiro - SIAFE-Rio, outubro de
2025..

3.3. ANALISE DAS NECESSIDADES DE TIC

3.3.1. Quadro de Inventario de Necessidades em TIC

R R T T et ek
Prioritagio

Tipada Ob.
A Descrigdo da : (Matriz GUT)
D idad
Necessidade [ Necessidade T Origem  |Areas|Estratégico TR
deTIC daTiC (
Melhoria na infraestrutura fisica, Ob1
NO2|infraestrutura|Data Center crando uma sala segura e Tl 0Ob2 1141 1 1
implementando controle de acesso. 0b3
Renovagdo de equipanentos do ob1
Datacenter, substituindo
N02 |infraestrutura|Data Center : . Tl 0b2 30152 1 3
equipamentos fora de garantia e o3
com tecnologia obsoleta.
Melhorar a comunicagdo telefonica |Praticas de
io de VOIP- icaga d
NOS | Infraestrutura [VOIP ittt adl voesad E AN R EIEARE 6
telefonica digital em protocolo de  |minimizar
internet-VOIP custos
Mordenizagdo de |Impementagdo de sistemas de
NOA [Sistemas picw sk | pouitafc de e i | fobz [alian] o Sz
Atendimento  |atendimento para usudrio
NO6 [Sistemas Link de internet |Adesdo ao projeto RedeRio Tl 0b3 116 1 6
NO6 lsistermas Video . Dlsponlhlfzagio de p@os de video - ob1 1|3 1 9
Conferéncia conferéncia entre as vinculadas
NO7|infraestrutura|Wi-Fi Corporativa Tl Obl 313 1 9
Contestuaiva 0b3

Apos analise, foram identificadas 02 (duas) categorias de necessidades, no
Inventario de Necessidades de TIC, elencadas no antigo Plano Diretor de TIC que

nao foram realizadas, a saber: infraestrutura e sistemas.

Para revisdo deste instrumento para 2026 se chegou as seguintes

porcentagens:

GOVERNO DO ESTADO
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. 38,85% das necessidades de TIC serdo continuadas havendo
orgcamento;

. 18,29% seréo removidas em fung¢do da necessidade ou prioridade;
e

. 42,86% estdo em fase de implementagao, NO5, NO6 e NO7.

3.4. ANALISE DO VINCULO ENTRE AS NECESSIDADES E AGOES
DE TIC

Quanto a vinculagdo das “Ag¢des”, a serem denominadas Metas, e as
“‘Necessidades”, a serem denominadas Prioridades, estas se revelam
incompativeis, por ndo estarem conectadas a nenhuma Prioridade de TIC da
SECTI.

4, DO PLANEJAMENTO
41. Inventario de Necessidades e critérios de priorizagao

Na presente revisdo, parte das informagdes presentes na Figura 1 deste
instrumento que faz referéncia ao PEDTIC 2025 serdo aproveitadas. As
necessidades foram reorganizadas de modo a abranger ndo apenas os bens
fisicos, mas também, os servicos e o capital humano necessario para

manutencgao e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas.

Assim, as necessidades foram elencadas segundo critérios da Matriz GUT,
uma ferramenta de priorizagao baseada em trés critérios: gravidade, urgéncia e
tendéncia. Para cada um desses critérios é atribuida uma nota — de 1a 5 —e,

ao final, esses valores sdo multiplicados, resultando na pontuagao da GUT.

Considerando a Resolugao SEPLAG n° 293, de 21 de maio de 2024, as
tabelas a seguir indicam nao apenas a priorizagdo das necessidades, mas

também o programa e respecitvas a¢des que serao incluidas no PPA 2026.

De forma a simplificar a analise, a priorizagao encontra-se em ordem
decrescente de importancia segundo a pontuagcdo GUT e separadas em

orcamentarias e ndo-orgamentarias.

' GOVERNO DO ESTADO
({,‘]} RIO DE JANEIRO
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41.1. Quadro de Levantamento de Prlorldades Orgamentarlas

Grau de
PROGRAMA AGAO PRIORIDADE PRODUTO Priorizaga
o
(GUT)

( o s

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
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Inovagao

Tecnoldgica e Inovativa

*G

‘Gravidade

@
\O/

GOVERNO DO ESTADO
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4.1.2. Quadro de Levantamento de Prioridades - Nao Orcamentarias
rau de
PROGRAMA AGAO PRIORIDADE PRODUTO Ea Priorizagao
Ciéncia, Tecnologia e Modernizagao Cloud Computing 5 3 4 60
Inovagao Tecnoldgica e Inovativa
Ciéncia, Tecnologia e :
Inovacio J Modernizag&o Tecnoldgica 1 Governanga de TI 3 3 3 27
e Inovativa
Ciéncia, Tecnologia e Modernizagao .. -
Inovagdo Tecnoldgica e Inovativa 1 Administrac&o de dados 3 3 2 18
Ciéncia, Tecnologia e Modernizagao . " .
Inovagao Tecnoldgica e Inovativa 1 Administragdo de sistemas 3 3 2 18
Ciéncia, Tecnologia e Modernizagao 1 Administracdo de processos
Inovagéo Tecnoldgica e Inovativa de Tl 3 3 2 18
Ciéncia, Tecnologia e Modernizagao 1 Administragéo de projetos
Inovagao Tecnoldgica e Inovativa de 3 3 2 18
Tl
Cidneia. T lodi Modernizagéo Tecnoldgica 1 Plano Estratégico e
|enC|z-I1, SEEIEIE e Inovativa Diretor de Tecnologia 3 2 3 18
novagao da Informagso e
Comunicagao - PEDTIC
o . o 1 Planejamento
C|en0|eI1, Tean)Iogla @ M_(I?dernllz,ac';ao mantendo padrdes 2 2 2 8
novagao elcno oglca e de conformidade e
novativa continuidade
1 Implantaca tend
Ciéncia, Tecn?logia e Modernizggéo at ar;:g%c;?gg endo 2 2 o 8
Inovagao Tecnologlca e conformidade e
Inovativa continuidade
Citngia. T lodi Modernizacs 1 Monitoramento mantendo
EEE) el odermizagao padrdes de conformidadee 2 2 2 8
Inovagéo Tecnoldgica e tinidad
Inovativa continuidade
1
Ciéncia, Tecnologia e Modemizagéo Infraestrutura: servigos
Inovacio Tecnoldgica e Inovativa eRlmiAsiEies 2 2 2 8
coordenados,
acompanhados e
fiscalizados
Ciéncia, Tecnologia e Modemizag&o 1 Parcerias: convenios
Inovago Tecnoldgica e Inovativa e credenciamentos
celebrados, 2 2 2 8
publicados,
acompanhados e
fiscalizados (Microsoft,
Hardware)
Ciéncia, Tecnologia e L 1 Demandas de servigos de Tl
Inovagéo Modernizag&o atendidas 2 2 2 8
Tecnoldgica e Inovativa
Ciéncia, Tecnologia e Modernizacao 1 Adaptacéo de metodologias
Inovagéo Tecnoldgica e de gestdo de projetos 1 2 2 4
Inovativa (praticas nacionais e
internacionais)
. : . 1
Ciéncia, Tecnologia e Modernizagao L 11 1 1
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4.2. CATEGORIZAGAO DOS TIPOS DE AGOES — 2026

»
¥

continuas

orcamentarias

4.3. RELATORIO SINTETICO DE GESTAO

O presente relatério traz a realizagao de janeiro de 2025 acumuladas até o
més de outubro de 2025 e a revisdo do Plano Plurianual — PPA 2026/2027, tendo

por base os projetos associados ao grupo de gasto L5, relacionados a area de

Exercicio: 2025
Alinhamento Prioridades Produto Operacional Infs.
Estratégico
PPA Valor ID - Grau Descricao Status Descrigdo Area Meta Status Processo SEI ID Executado Conclusédo Tipos de
Estimad Priorid Responsav da PAC (%) Iniciativa
o (cod. ade el meta (2021)
Prod.)
0495 214.510 1 1 Ciéncia, Projeto de Fomento ao
Tecnologia Inovagao desenvolvimento
Tecnicamente CHEGAB 3
e Inovagao apoiado 260017/000043/2023 - 0% 12/2027 e Inovagao
cientificos e
tecnoldgico

Fonte: PPA 2024/2027 - Versao Final consolidada (SEI-96357601); Execug&do Orgamentaria extraida do Sistema Integrado de Gestéo Orgamentaria, Financeira e
Contabil — SIAFRIO: https:/siafe2.fazenda.rj.gov.br/Siafe/faces/login.jsp; Publicagdo do Plano Plurianual — PPA 2024/2027 extraida do Site Rede de Planejamento
— SEPLAG: https://www.redeplan.planejamento.rj.gov.br/img/docs/ppa_2024-2027.pdf, novembro de 2025.
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Exercicio: 2026

Alinhamento Prioridades Produto Operacional Infs.
Estratégico
PPA Valor ID- Grau Descrigao Status Descrigao Area Meta Status Processo SEI ID Executado Conclusao Tipos de
Estimado Prioridade Responsavel da PAC (%) Iniciativa
(cod. meta (2021)
Prod.)
0495 470.000 1 1 Ciéncia, Projeto de Fomento ao
. inovagao .
Tecnologia N desenvolvimento
tecnicamente
e Inovagdo apoiado CHEGAB 9 260017/000043/2023 0% 12/2027 e Inovagao
cientificos e
tecnoldgico

Fonte:PPA 2024/2027 - Planilha Revisdo PPA 2026 - Metas Fisicas e Financeiras (SEI-101841536); Sistema de Inteligéncia em

Planejamento e Gestédo do Rio de Janeiro — SEPLAG-RJ, Sistema Integrado de Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil do Estado
do Rio de Janeiro - SIAFE-Rio, novembro de 2025.

4.3.1. Plano de Gestao de Pessoas e Cargos

Chefe de Gabinete
Ajudante
Ajudante |
Assessor
Assistente I
Chefe de Servigo
Assistente
Assistente |
Coordenador
Assessor
Assessor
Assessor Chefe
Assessor Especial
Diretor de Depto
Superintendente
Assessor Chefe
Assessor Especial
Diretor Geral

Superintendente

Secretario de Estado

Subsecretario

Figura 7. Informa o nimero de vagas da Secretaria de Estado de Ciéncia Tecnologia e Innovagédo. Em
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Outrossim, a Assessoria de Tecnologia da Informacéao — ASSTI é composta
apenas por 02 (dois) servidores e é a area responsavel por fornecer solugdes de
Tecnologia da Informagao para o cumprimento da missao institucional da SECTI,

de forma a planejar, gerir e executar todas as agdes de TI.

Submetido a autoridade do gabinete, o responsavel de Tl tem como
missdo validar, supervisionar e monitorar as acdes previstas no PEDTIC,
recebendo auxilio das areas estratégicas para assegurar o envolvimento de seu

membro nas questdes e decisdes relevantes de Tecnologia da Informacgao.

Em qualquer instituicado, ha necessidade de formacgao e capacitagao técnica
continuadas para os servidores atuantes em area de TI. Na SECTI, tal
necessidade é urgente. A evolugao das tecnologias, o uso de metodologias de
desenvolvimentos ageis e o conhecimento de melhores praticas aplicaveis no
mercado para governancga e gestdo de Tl sao critérios minimos necessarios para
o desenvolvimento das atividades da ASSTI. Assim, faz-se necessario o
desenvolvimento de Plano de Capacitagdo para que se possa agregar valor a
entrega de servigos, a melhoria dos processos organizacionais e a utilizagcao de
tecnologia que suporte agdes que concorram para o atingimento dos Objetivos
Estratégicos de Tl da SECTI.

f' GOVERNO DO ESTADO

\v=y; RIO DE JANEIRO

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
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Capacitacao N° de participantes

Figura 8. Plano de Gestdo de Pessoas contendo a capacitagdo desejada, o numero de participantes,

SECTI, Rio de Janeiro, maio de 2025. Fonte: Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

4.3.2. Plano de Contratagao Anual (PCA)

O Plano de Contratagdo Anual (PCA) é uma inovagéo trazida pela Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, a Nova Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos (NLLC), e foi regulamentado pelo Decreto n® 10.947, de 25 de
janeiro de 2022. Trata-se de um instrumento de promogéao da transparéncia e de
aprimoramento da governanga publica, que deve ser elaborado pelos érgaos
responsaveis pelo planejamento, divulgado e mantido a disposi¢ao do publico em
sitio eletrénico oficial, além de observado quando da realizagao de licitagdes e

da execucgao dos contratos.

( o s
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O Plano Anual de Contratagdes da SECTI, disposto no ANEXO 1, é de
carater obrigatério. E o instrumento que consolida todas as compras e
contratagbes que o 6rgao pretende realizar ou prorrogar no ano seguinte, e

contempla bens, servigos, obras e solu¢des de tecnologia da informagao.
4.3.3. Inventario de Recursos de TIC
O inventario de recursos de Tecnologia da Informagdo da SECTI é

constituido por “Hardwares” e sistemas utilizados pela Secretaria para atingir

suas atividades fins, sdo eles:

SECTI GERAL
Quantidade DESCRICAO DO MATERIAL
1 Servidor ADDS Dell EMC ST:6KPS5T3

CPULG

VWebcam Microsoft LifaeCam Studio Q2F
Switch 48 portas Cisco S5F-300-43
Switch SFP Cisco Catalyst 4508-E
APS - TP-Link Eap 245 AC1T50

AFS - TP-Link Eap 245 AC1751

APS - TP-Link Eap 245 AC1752

AFS - TP-Link Eap 245 AC1753

WLC - DWC - 1000

Servidor Ad/DS - Dell Power Edge RG10
Rack - 24U

R R IR TR TR R e e i T R

Figura 9. Inventario de Hardware, SECTI, Rio de Janeiro, outubro de 2025. Fonte: Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
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O quadro abaixo representa os ativos em sistemas utilizados pela

Secretaria:
SISTEMA |  HOSPEDADO ACESSO DESCRICAO
SEl SEFAZ | INTERNET Sistema Eletrénico de Informag&es 7
SIGRH RIO PREVIDENCIA INTERNET Sistema Integrado de Gest3o de Recursos Humanos
SIPLAG PRODERIJ INTERNET Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gest3o
Sistema Integrado de Gestdao Orgamentaria,
SIAFE SERRZ INTERNEY Financeira e Contabil do Rio de Janeiro
SIGFIS TCE INTERNET Sistema Integrado de Gest3o Fiscal
UPO PRODER! INTERNET Controle de Processos e Documentos Fisicos
SIGA PRODERJ INTERNET Sistema Integrado de Qestao de f\qu:sngoes do
Estado do Rio de Janeiro
Interface processual eletronica do Tribunal de
E-TCERJ TCE INTERNET Contas do Estado do Rio de Janeiro com a
sociedade
SINCONV PRODERIJ INTERNET Portal de Convénios
Portal de Compras com informag&es publicas sobre
PORTAL DE - e =S e
PRODERJ INTERNET licitagOes, contratos e demais informagdes
COMPRAS Y
relacionadas ao SIGA
PORTAL DO antgm mformagoes dnrec:onada§ ao servidor
SEFAZ INTERNET publico tais como contracheque, informes de
SERVIDOR € 3 gL
rendimentos, divulgagdes e demais informagdes

Figura 10. Sistemas utilizados pela Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, SECTI,
Rio de Janeiro, outubro de 2025. Fonte: Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

5. CONTROLE E MONITORAMENTO

O controle e monitoramento deste instrumento sera realizado mensalmente,
desta forma atualizando os processos e facilitando a revisdo anual de A reviséo
deste PEDTIC, sera realizada anualmente de acordo com a determinacédo do

orgao Diretor de TIC do Estado do Rio de Janeiro.

A revisdo deste PEDTIC, sera realizada anualmente de acordo com a
Portaria PRODERJ n° 825, de 26 de fevereira de 2021 Anexo C.
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6. CONCLUSAO

Em sintese, como instrumento de governanga institucional, o Plano
Estratégico e Diretor de TIC (PEDTIC) estabelece as diretrizes de tecnologia que
sustentam o Orgdo, em alinhamento ao Planejamento Estratégico. O PEDTIC
orienta a gestdo dos recursos de TIC, favorecendo a adequagao de despesas e
investimentos e priorizando a aplicacdo orgamentaria em resultados de alto
impacto para o cidaddo. Diante de um ambiente marcado por mudangas
continuas, o PEDTIC consolida-se como apoio essencial a tomada de decisao,
habilitando agbes proativas para mitigar ameacgas e aproveitar oportunidades.
Para assegurar a execugdo bem-sucedida do PEDTIC, é indispensavel o
acompanhamento continuo por meio de reunides do Comité Permanente e
Gestor de TIC, bem como o suporte a NSTIC na superagdo de impedimentos

identificados ao longo da implementacgao.
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ANEXO 1 - Plano de Contratacao Anual — PCA 2026

Item Unitdrio de Despesa (Classe do Catdlogo de Materiais e Servicos)

CAPACITACAO E TREINAMENTO DE PESSOAL - DESCRICAD: SERVICO DE TREINAMENTO E
CAPACITACAO DOS SERVIDORES E USUARIOS INDICADOS, ABRANGENDO OPERACAD,

Classe do
Catdlogo de
Materiais e

Servigos

335 - SERVICOS

Data
desejada

Quantidad

Valor
Unitdrio

Valor PCA

40010 L 15/04/2026|4 70.500,00 | 282.000,00
FUNCIONALIDADES E BOAS PRATICAS DA SOLUCAD CONTRATADA - ID: 194237 - Codigo do Item: | DE TREINAMENTO
0335.010.0123
NOTEBOOK - PROCESSADOR: MINIMO 4 NUCLEOS REAIS, ARQUITETURA &4 BITS, MEMORIA
CACHE MINIMA DE 4 MB, DESEMPENHO EQUIVALENTE A NO MINIMO 8.000 PONTOS NO
PASSMARE. CPU MARE, TDP MAXIMO DE 15W, GPU INTEGRADA, PROCESSADOR EXCLUSIVO
PARA PORTATIL , ATE DUAS GERACOES ANTERIORES A MAIS ATUAL DO FABRICANTE, MEMORIA
RAM: MINIMO DE 8GB, DDR4, 2.400 MHz, EXPANSIVEL ATE 32 GB, DUAL CHANMEL, TELA: MINIMAJ 7o10-
DE 14 POLEGADAS, RESOLUCAD FULL HD, SISTEMA OPERACIONAL: WINDOWS 11, DISCO OTICO: EQUIPAMENTOS
20010 N/A, DISCO RIGIDO - HD: MINIMO DE 512 GB DE 550, INTERFACE COMUMNICACAQ: ETHERNET DE 10/06/2026 (10 4.700,00 #7.000,00
10/100/1000 MBITS/S INTEGRADA, INTERFACE WIDEO: PLACA DE VIDEO INTEGRADA, SUPORTE A PROCESSAMENTO
oIS MONITORES, MINIMO 1 CONECTOR HDMI OU DISPLAYPORT, TECLADO: PADRAD ABNT, DE DADOS
DISPOSITIVO APONTADOR: N/A, ALIMENTACAO: FONTE CARREGADOR COMPATIVEL, WEBCAM:
SIM, ACESSORIOS: FONTE/CARREGADOR COMPATIVEL, FORMA FORNECIMENTO: UNIDADE - 1D:
194318 - Cddigo do Item: 7010.050.0135
MAQUINA IMPRESSORA / COPIADORA - TECHNOLOGIA: IMPRESSSORA MULTIFUNCIONAL A
LASER/LED, IMPRESSAQ: LASER MONOGROMATICA, VELOCIDADE COPIA: MINIMA 27 CPM 7490 - MAQUINAS
40010 CORES/PB, RESOLUCAQ: 600 X 600 DPI, TAMANHO MAXIMO PAPEL: CARTA, A4, OFICIO, TENSAQ: DIVERSAS DE 0s/06/2026 |10 £700,00 £7.000,00
110V, TIPO ALIMENTACAO PAPEL: BANDEIA DE PAPEL PARA 250 FOLHAS + BANDEIA MANUAL DE ESCRITORIO
150 FOLHAS, AMPLIACAO / REDUCAO: N/A, FORMA FORNECIMENTO: UNIDADE - ID: 193334 -
Codigo do Item: 7490.002.0085
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