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ABRANGÊNCIA PEDTIC 2024-2027 

2024 

Promover uma Infraestrutura Tecnológica Adequada; 
Implementar a Governança de TIC; 

Manter o Alinhamento Estratégico entre TIC e Usuários Internos e Externos; 
Contratar Serviço de Telefonia Fixa, Móvel e dados; 

Modernizar Portal Institucional DRM-RJ; 
Implementar Central de Atendimento interno. 

2025 

Promover uma Infraestrutura Tecnológica Adequada; 
Aquisição de serviços de consultoria e softwares para adequação a LGPD; 

Manter o Alinhamento Estratégico entre TIC e Usuários Internos e Externos; 
 

2026 

Promover uma Infraestrutura Tecnológica Adequada; 
Aquisição de serviços de consultoria e softwares para adequação a LGPD; 

Manter o Alinhamento Estratégico entre TIC e Usuários Internos e Externos; 
 

2027 

Aquisição de serviços de consultoria e softwares para adequação a LGPD. 
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1. DO INÍCIO DA ELABORAÇÃO 
1.1 Status do Documento 

 
ANO DE VIGÊNCIA 2025 

ELABORAÇÃO 2024 
ABRANGÊNCIA 2024-2027 

 

1.2 Controle de Versões 
 

DATA VERSÃO ALTERAÇÃO MODIFICAÇÃO/JUSTIFICATIVA RESPONSÁVEL NTSIC/RJ 
01/12/2023 1.0 Não Houve Elaboração do PEDTIC 2024 Comitê PDTIC 

19/12/2024 2.0 

. Atualização do 
Sumário, do Anexo I 
e dos itens: 1.1, 1.2, 
3.1, 3.2, 4.8, 4.9, 
5.3, 5.4, 6.3, 6.4, 
6.5, 6.6, 6.7, 6.8, 
6.9, 6.10 
. Adição do item 5.2 

Elaboração do PEDTIC 2025 Comitê PDTIC 

 
 

1.3. INTRODUÇÃO 

O Departamento de Recursos Minerais do Estado do Rio de Janeiro é uma Autarquia Estadual, 
atualmente vinculada à Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico, Indústria, Comércio e 
Serviços, criado pelo Decreto-Lei nº 201/75, de 15 de julho de 1975. 

Suas origens remontam à antiga CEE - Comissão Estadual de Energia Elétrica e ao Departamento 
Estadual de Minas e Energia - DEME, este criado em julho de 1968, para atender demanda do 
Sindicato das Empresas de Mineração do Estado do Rio de Janeiro que exigiu do governo a correta 
aplicação do Imposto Único sobre Minerais, criado em 1964. 

 
É dessa época o esforço para dotar o estado de informações básicas para a cartografia geológica, que 
resultou na cobertura da fotografia aérea do estado (voo DEME 1970) 

 
Em 1972, por questões administrativas, com a extinção da Secretaria de Minas e Energia, foi criado 
o Departamento Autônomo de Atividade e Recursos Minerais e Energéticos – DARME, que reunia em 
sua estrutura os setores de mineração e eletrificação rural. 

 
O Departamento passou por intensa fase de crescimento, com a definição do programa de 
mapeamento geológico do estado na escala 1:50.000 (Projeto Carta Geológica), que se tornou o 
carro-chefe, então realizado diretamente pelo corpo técnico. 

 
Em 1975, com a fusão com o estado da Guanabara, a mineração foi separada da energia, passando a 
constituir o Departamento de Recursos Minerais - DRM-RJ. 
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Em 1988, o DRM-RJ deixou de ter fonte de recursos vinculados, o que dificultou a execução de seus 
programas, fato que afetou todas as entidades estaduais de mineração, que existiam em quase todos 
os estados brasileiros. 

 

Após período na Secretaria de Meio Ambiente (1995 a 1998), o DRM-RJ passou por ampla 
reformulação, a partir de 1999, quando foi ampliada a participação junto ao setor produtivo, com a 
produção, em 2003, do primeiro Catálogo de Rochas Ornamentais do Estado, dos livros Águas 
Minerais do Estado do Rio de Janeiro (edições 2002 e 2006) e Poços Tubulares (2001). 

 
Ampliada sucessivamente a área de atuação, abrangendo, além da geologia e mineração originais, 
áreas de conhecimento como hidrogeologia; patrimônio geológico e geoturismo. 

 
Ainda, na década de 1990, em decorrência do significativo aumento da produção petrolífera do 
Estado e da descoberta da camada pré-sal, passou a atuar na área de Petróleo & Gás Natural, com a 
criação, em 2007, do Centro de Informações da Produção de Petróleo e Gás Natural do Governo do 
Estado do Rio de Janeiro – CIPEG, com o objetivo de manter um banco de dados atualizado sobre a 
produção de Petróleo e Gás Natural no Estado, e , através das informações, produzir análises e 
pesquisas sobre a produção de Petróleo, fornecendo ao Governo do Estado, às prefeituras e à 
sociedade, informações qualificadas sobre o quadro da produção petrolífera. 

 
Atento às demandas da sociedade, o DRM-RJ, mais uma vez amplia seu leque de atuação, passando, 
a partir de 2009, a atuar na área de risco geológico, o que resultou na criação do Núcleo de Análise e 
Diagnóstico de Escorregamentos – NADE, hoje responsável pelo mapeamento das áreas de risco 
iminente em 91 municípios do Estado, além do atendimento às emergências. 

 
Nossa visão de futuro é tornar-se um Serviço Geológico Estadual, com ampla reestruturação da 
instituição para atender as novas e importantes demandas do Governo e da Sociedade Fluminense. 

 
1.4. APRESENTAÇÃO 

O Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação – PEDTIC do Departamento 
de Recursos Minerais – DRM-RJ tem como propósito a previsibilidade e de atender as necessidades 
futuras de informação e de tecnologia. Para tanto, é necessário seguir as etapas de preparação, 
avaliação do PEDTIC anterior, planejamento e controle, de acordo com o estabelecido no ANEXO C do 
PRODERJ/PRE nº 825, de 26 de fevereiro de 2021. 

Nesse sentido, o instrumento direciona a equipe de Tecnologia da Informação - TIC do DRM-RJ nas 
suas rotinas e projetos e também norteia os investimentos e orçamento. 

É uma ferramenta de diagnóstico, planejamento e gestão dos recursos e processos de Tecnologia da 
Informação para atender às necessidades da Instituição. 

Pretende-se que a elaboração deste PEDTIC contribua para o melhor gerenciamento dos recursos de 
TIC desta Autarquia e para a aplicação de boas práticas na gestão de recursos direcionados ao setor 
de TIC. 

Este documento tem a finalidade de aprimorar os processos de forma contínua, bem como a 
eficiência da gestão de recursos públicos, garantindo melhores informações no processo de tomada 
de decisão. 
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2. METODOLOGIA 

O processo de elaboração do PEDTIC foi baseado no disposto na Portaria PRODERJ nº. 825/2021, 
especialmente no Anexo C, que orienta a construção dos Objetivos Estratégicos de Tecnologia da 
Informação Comunicação – OETIC. 

A metodologia que foi aplicada adotou também a utilização da Matriz GUT para determinar a 
gravidade, a urgência e a tendência da situação atual dos recursos de TIC da organização. 

Também foi adotada a Análise SWOT para avaliar a organização, a fim de estabelecer metas e 
determinar as ações necessárias para alcançá-las. 

A metodologia tem a finalidade de aprimorar os processos de forma contínua e a eficiência da gestão 
dos recursos públicos, entregando serviços públicos de qualidade para a sociedade. 

 

3. DO CONTROLE E MONITORAMENTO 

3.1 Avaliação PEDTIC Anterior 

A presente avaliação baseia-se nas ações realizadas ao longo do ano de 2024 para atender aos 
objetivos estratégicos traçados no PEDTIC do referido ano. A seguir, apresenta-se uma análise 
detalhada por objetivo estratégico: 

OETIC 1: Promover uma Infraestrutura Tecnológica Adequada 

Foram realizadas iniciativas significativas para modernizar e manter a infraestrutura tecnológica, 
incluindo: 

 A renovação de contratos junto ao PRODERJ, abrangendo os Servidores Virtuais Privados, a 
hospedagem do Portal Institucional e da Intranet, além do serviço de Correio Eletrônico. 

 A renovação do contrato de link de internet dedicado da rede governo. 

 A renovação do software ArcGIS, essencial para as atividades institucionais. 

 A contratação de soluções de antivírus EDX e XDR. 

 A contratação de serviços de outsourcing de impressão. 

 A participação em IRPs para aquisição de desktops e notebooks, VOIP, sistemas de 
videomonitoramento (CFTV) e licenças Microsoft 365. 

OETIC 2: Implementar a Governança de TIC 

Avanços na governança de TIC foram registrados, especialmente na definição de processos 
prioritários e na estruturação de controles internos, incluindo: 

 A implantação do sistema GLPI e a utilização do software GLPI Agent, ferramentas que 
facilitam a gestão de ativos de TIC e melhoram a eficiência operacional. 
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 O início da elaboração da Política de Segurança de TIC e da Política Normativa de TIC, 
atualmente em desenvolvimento. 

 A participação de um integrante do quadro de colaboradores da Assessoria de Informática 
em curso de gestão de contratos, contribuindo para o fortalecimento da capacidade de 
planejamento e execução de contratações na área de TIC. 

OETIC 3: Manter o Alinhamento Estratégico entre TIC e Usuários Internos e Externos 

Foi promovida a ampliação da interação entre as áreas internas e externas, com o objetivo de 
fortalecer o alinhamento estratégico e atender às demandas institucionais. Como parte dessas 
iniciativas, destaca-se: 

 A disponibilização dos serviços da autarquia no portal do Governo RJ Digital. 

OETIC 4: Contratar Serviços de Telefonia Fixa, Móvel e Dados 

A continuidade da comunicação interna e externa, essencial para o suporte às operações 
organizacionais, foi assegurada com: 

 A renovação dos serviços de telefonia fixa e móvel. 

OETIC 6: Adequação à LGPD 

No âmbito da proteção de dados e da conformidade regulatória, destaca-se: 

 A contratação de serviços de consultoria, treinamento e conscientização dos usuários, 
visando à adequação à Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) e à promoção da segurança 
das informações institucionais e pessoais. 

OETIC 7: Implementar Central de Atendimento Interno 

Com o objetivo de aprimorar o atendimento aos usuários internos e otimizar a gestão de 
demandas, foram implementadas as seguintes iniciativas: 

 A elaboração do Catálogo de Serviços de TIC, que organiza e dá visibilidade aos serviços 
oferecidos pela área de tecnologia. 

 A implantação da Central de Serviços, uma plataforma web baseada no GLPI, permitindo aos 
colaboradores solicitar os serviços de forma mais eficiente. 
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2

25

Ações

NÃO ORÇAMENTARIA ORÇAMENTÁRIA

 
3.2 Monitoramento 

O DRM-RJ não possui ações ou projetos específicos no PPA voltadas para a área de TIC, sendo que as 
atividades realizadas pela Assessoria de Informática são exclusivas para o órgão.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

STATUS DAS METAS DE TIC 

ID DESCRIÇÃO DA NECESIDADE STATUS JUSTIFICATIVA 

P1 
Modernizar os Serviços de Controle de 

Acesso e de Videomonitoramento 
EM ANDAMENTO  

P2 
Aquisição de serviços de consultoria e 

softwares para adequação a LGPD 
EM ANDAMENTO  

P3 
Aquisição de Licenças de Softwares para 

a área Administrativa e Técnica 
EM ANDAMENTO  

P4 Aquisição/renovação Arcgis CONCLUÍDO  

P5 Aquisição de servidores e FileServer CONCLUÍDO  

P6 Implantar Política de Segurança de TIC EM ANDAMENTO  

P7 
Oferecer Orientação aos Usuários Sobre 

Segurança da Informação 
EM ANDAMENTO  

P8 
Fornecer os Serviços Necessários à Área 

Finalística 
NÃO INICIADO  

P9 
Contratação de serviço de link dedicado 

rede governo 
CONCLUÍDO  

prsesa
Realce
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P10 
Modernizar infraestrutura de rede, 

otimizando serviço de links de dados 
NÃO INICIADO  

P11 Modernização Portal Institucional DRM NÃO INICIADO  

P12 
Adequação da estrutura organizacional 

da TIC 
NÃO INICIADO  

P13 Implantar Gestão de Ativos de TIC CONCLUÍDO  

P14 
Contratação de Serviço de Correio 

Eletrônico para os Domínios 
drm.rj.gov.br 

CONCLUÍDO  

P15 
Modernização do Parque Tecnológico 

com Aquisição de Desktops e Notebooks 
EM ANDAMENTO  

P16 
Proporcionar Soluções e Melhorias aos 
Serviços de TIC oferecidos aos Cidadãos 

e Empresas 
CONCLUÍDO  

P17 
Contratação de Serviço de Outsourcing 

de Impressão 
CONCLUÍDO  

P18 Aquisição de Certificados Digitais SSL NÃO INICIADO  

P19 Aquisição de Certificados Digitais NÃO INICIADO  

P20 
Aquisição de Equipamentos para 

Videoconferência 
NÃO INICIADO  

P21 
Contratação empresa especializada em 

digitalização de documentos 
NÃO INICIADO  

P22 
Modernizar os equipamentos áudio 

visuais do auditório 
NÃO INICIADO  

P23 Modernização do DataCenter do DRM NÃO INICIADO  

P24 
Promover Capacitação e 

Desenvolvimento da equipe de TIC 
CONCLUÍDO  

P25 
Implantação Sistema de Gerenciamento 

de Chamados Internos 
CONCLUÍDO  

P26 Reestruturar rede wireless corporativa NÃO INICIADO  

P27 Modernização Intranet Institucional NÃO INICIADO  
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4. DIRECIONADORES 
4.1 Governança e Estratégia de TIC do estado do Rio de Janeiro 

A Portaria PRODERJ/PRE nº 825, de 01 de março de 2021, instituiu em âmbito estadual três 
instrumentos que norteiam toda a TIC do estado: A Política da Governança (PGTIC), a Estratégia da 
Governança (EGTIC) e as Normas de PEDTIC. 

4.2 Decreto nº 46.938 de 13 de fevereiro de 2020 

Altera o Decreto 28.417/2001 para aprovar a nova Estrutura Organizacional do Departamento de 
Recursos Minerais – DRM-RJ sem aumento de despesas, e das outras providências. 

4.3 Lei Orçamentária Anual 

A Lei Orçamentária Anual - LOA é uma lei elaborada pelo Poder Executivo que estabelece as despesas 
e as receitas que serão realizadas no próximo ano. Está contido um planejamento de gastos que 
define as obras e os serviços, levando em conta os recursos disponíveis. 

4.4 Planejamento Estratégico Institucional – PEI. 

O Departamento de Recursos Minerais não possui o Plano Estratégico Institucional – PEI, portanto, o 
documento não foi utilizado como referência, mas o mesmo se encontra em fase de Contratação- 
Elaboração. 

4.5 Plano de Contratação Anual – PCA 

O Plano de Contratações Anual (PCA) é uma ferramenta de governança que consolida todas as 
contratações que determinado ente pretende realizar no ano subsequente. O PCA possibilita ter uma 
visão sistêmica sobre todas as demandas de compras do Governo. 

4.6 Plano Plurianual – PPA. 

O Plano Plurianual é um instrumento tático que deve conciliar os objetivos de médio e longo prazo 
com as ações necessárias ao atendimento às demandas presentes da população. 

 

 

prsesa
Realce
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4.7 Organograma 

A estrutura organizacional do Departamento de Recursos Minerais foi criada pelo Decreto nº 46.938 de 13 de 
fevereiro de 2020, que alterou o Decreto 28.417/2001 aprovando a nova Estrutura Organizacional. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonte:  https://www.rj.gov.br/drm/estrutura
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4.8 PPA DRM-RJ 

INICIATIVA PRODUTO AÇÃO 
META FINANCEIRA 

2025 2026 2027 
0084 – Gestão 
Integrada de 

Recurso Hídrico 
Subterrâneo do 

Estado do Rio De 
Janeiro 

 

8573 - Parecer técnico de outorga de 
recurso hídrico emitido 

4593 - Gestão 
e Ampliação 

do 
Conhecimento 

de Águas 
Subterrâneas 

 

17.616 
 

35.000 
 

40.000 
 

8574 - Mapa de informação de água 
subterrânea no ERJ produzido 

8575 - Relatório quali-quantitativo 
de água subterrânea do ERJ emitido 

0103 - Ampliação 
e Difusão do 

Conhecimento 
Geológico 

 

7329 - Carta geológica digital 
validada 

4834 - Difusão 
do 

Conhecimento 
Geológico 

 

17.473 
 

125.000 
 

150.000 
 

7330 - Acervo técnico 
disponibilizado on-line 

8623 - Placa do projeto caminhos 
geológicos disponibilizada 

8624 - Mapeamento geológico 
realizado 

0082 - Prevenção 
de Desastres 
Geológicos e 

Gestão de Risco 
 

5025 - Cartografia de risco de 
escorregamento realizada 

4638 - 
Prevenção de 

Desastres 
Geológicos e 

Gestão de 
Risco 

Geológico 
 

16.884.262 
 

28.000.000 
 

30.000.000 
 

5026 - Capacitação sobre risco 
geológico realizada 

5764 - Atividade de educação 
ambiental realizada 

8571 - Parecer técnico sobre risco 
geológico disponibilizado 

0101 - 
Desenvolvimento 
do Setor Mineral 
do Estado do Rio 

De Janeiro 

2389 - Certificado de Registro 
Mineral emitido 

2850 - 
Regularização 
da Atividade 

Mineral 
 

2855 - 
Ampliação e 
Difusão do 

Conhecimento 
do Petróleo e 
do Meio Físico 

 
4639 - Atração 

de Novas 
Empresas do 
Setor Mineral 

136.463 245.000 270.000 

2390 - Fiscalização mineral realizada 
5030 - Empresa nova instalada 
5081 - Arranjo Produtivo Local 

apoiado 
8615 - Nova área de extração 

mineral regularizada 
8616 - Boletim estratégico de 

desenvolvimento mineral do ERJ 
publicado 

8617 - Mapa temático divulgado 
8618 - Fotografia aérea 

georreferenciada em ambiente 
webmap divulgada 

8619 - Exposição do setor mineral 
realizada 

8620 - Panorama produtivo, 
econômico e social da mineração 

divulgado 
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4.9 Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informação e Comunicação – OETIC 
 

VISÃO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
E COMUNICAÇÃO - OETIC 

OETIC DESCRIÇÃO DETALHAMENTO ALINHAMENTO 
PPA 

1 Promover uma Infraestrutura 
Tecnológica Adequada 

Proporcionar serviços de TIC de forma 
eficiente, monitorando o seu uso de forma 
adequada, visando dar suporte à tomada 
de decisões da Organização e melhoria 

contínua na entrega de serviços 

A 4593 
A 4834 
A 4638 
A 2850 
A 2855 
P 5025 
P 8571 

2 Implementar a Governança de TIC 

Definição dos processos prioritários e 
controles necessários, tendo eficácia e 

eficiência e contato com usuários internos 
e externos. 

Não se aplica 

3 
Manter o Alinhamento Estratégico 

entre TIC e Usuários Internos e 
Externos 

Estabelecer reuniões periódicas juntos às 
áreas para alinhar expectativas, e novas 

necessidades, para colaborar com a 
elaboração do projeto do PPA 

Não se aplica 

4 Contratar Serviço de Telefonia Fixa, 
Móvel e dados 

Contratação de empresa especializada para 
serviço de telefonia Fixa, Móvel e dados 

 
Não se aplica 

5 Modernizar Portal Institucional DRM 

Adequação do Portal e Intranet para 
divulgação dos trabalhos internos do DRM-
RJ, ações de transparência e adequação ao 

RJ DIGITAL 

P 8574 
P 7329 
P 7330 
A 4638 
P 8616 
P 8617 
P 8620 

6 
Aquisição de serviços de consultoria e 

softwares para adequação a LGPD 

Regular as atividades de tratamento de 
dados pessoais, garantindo segurança dos 

dados 
Não se aplica 
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4.10 Análise – Matriz FOFA 
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5. PREPARAÇÃO 
5.1 Cronograma Elaboração PEDTIC 2024-2027 

 

ATIVIDADE DESCRIÇÃO DIRECIONADORES FASE 
1 

FASE 
2 

FASE 
3 

FASE 
4 RESPONSÁVEL 

 
 

PEI 

Apresentação da Estrutura 
Organizacional      NSTIC/RJ 

Construção de Matriz 
SWOT/FOFA      NSTIC/RJ 

Objetivos Estratégicos de TIC 
e alinhamento entre os 

instrumentos 
     NSTIC/RJ 

PREPARAÇÃO 

Definição do período de 
Revisão, da equipe que irá 

compor o Comitê do PEDTIC, 
os papéis e 

responsabilidades de cada 
membro. 

     NSTIC/RJ e Comitê 
do PDTIC 

AVALIAÇÃO Monitoramento do PDTIC 
anterior      NSTIC/RJ e Comitê 

do PDTIC 

PLANEJAMENTO 

Mapa de operacionalização 
dos Objetivos Estratégicos 

do PEDTIC 
     NSTIC/RJ 

Levantamento de 
Prioridades e Relatório 

Sintético de Gestão 
     NSTIC/RJ 

Gestão de Pessoas e Cargos      NSTIC/RJ e Comitê 
do PDTIC 

Inventário de TIC      NSTIC/RJ e Comitê 
do PDTIC 

CONTROLE Produção do Relatório 
(Conclusão)      NSTIC/RJ 

 

5.2 Equipe de elaboração do PEDTIC 2025 
 

EQUIPE ELABORAÇÃO PEDTIC 
 

Hélio Edson da Costa Britto Júnior 
 

 

Alex Sandro Souza da Costa Júnior 
 

 

Thayná Sabino Castelão 
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5.3 Portaria Comissão PEDTIC 
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5.4 Portaria Comissão NSTIC/RJ 
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6. PLANEJAMENTO 
6.1 Mapa de Operacionalização de Objetivos Estratégicos do PEDTIC – 2024 

O Quadro de Levantamento de Prioridades, abaixo, reflete o exercício efetuado pelas equipes de Planejamento 
e de TI, e contempla a priorização de ações e produtos, em conformidade com a metodologia GUT. 

6.2 Levantamento de Prioridades e dos Objetivos Estratégicos. 

Critérios de priorização. As necessidades foram elencadas segundo os critérios da matriz GUT (Gravidade, 
Urgência e Tempo), sendo classificadas conforme sua urgência, de acordo com o quadro abaixo: 

 

GRAVIDADE URGÊNCIA TENDÊNCIA NOTA 

SEM GRAVIDADE SEM PRESSA NÃO VAI PIORAR 1 

POUCA GRAVIDADE PODE AGUARDAR IRÁ PIORAR A LONGO PRAZO 2 

MÉDIA GRAVIDADE AGIR O QUANTO ANTES IRÁ PIORAR A MÉDIO PRAZO 3 

MUITA GRAVIDADE AGIR COM ALGUMA URGÊNCIA IRÁ PIORAR A CURTO PRAZO 4 

ELEVADA GRAVIDADE AGIR IMEDIATAMENTE IRÁ PIORAR RAPIDAMENTE 5 
 

6.3 Levantamento de Prioridades 

As necessidades foram priorizadas nas reuniões setoriais utilizando a matriz GUT, ferramenta que considera a 
gravidade (G), que é o impacto do problema, a urgência (U), que está relacionada ao tempo, e a tendência (T) 
de cada problema, que é o agravamento da situação com o tempo. 

Foram atribuídos valores em uma escala de 1 (um) a 5 (cinco), sendo 1 (um) às necessidades consideradas 
menos relevantes e o valor 5 (cinco) aquelas mais relevantes, segundo os critérios estabelecidos. 
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NECESSIDADES DE TIC - DEPARTAMENTO DE RECURSOS MINERAIS DO ESTADO DO RIO 
DE JANEIRO 

ID 
TIPO 

NECESSIDADE 
DE TIC 

NECESSIDADE DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DE TIC OETIC ÁREAS 
MATRIZ GUT 

G U T P 

P1 Infraestrutura Camêras 
CFTV 

Modernizar os Serviços de Controle de 
Acesso e de Videomonitoramento OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P2 Contratação Controle 
Dados 

Aquisição de serviços de consultoria e 
softwares para adequação a LGPD OETIC 6 TI/ADM 5 5 5 125 

P3 Contratação Software 
diversos 

Aquisição de Licenças de Softwares para a 
área Administrativa e Técnica 

OETIC 1 TI/ADM 5 5 5 125 

P4 Contratação Contratação Aquisição/renovação Arcgis OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P5 Infraestrutura Contratação Aquisição de servidores e FileServer OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P6 Segurança da 
Informação Gestão Implantar Política de Segurança de TIC OETIC 2 TI 5 5 5 125 

P7 Segurança da 
Informação 

Controle 
Dados 

Oferecer Orientação aos Usuários Sobre 
Segurança da Informação OETIC 2 TI 5 5 5 125 

P8 Infraestrutura Contratação Fornecer os Serviços Necessários à Área 
Finalística OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P9 Contratação Contratação Contratação de serviço de link dedicado 
rede governo 

OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P10 Infraestrutura Contratação Modernizar infraestrutura de rede, 
otimizando serviço de links de dados OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P11 Infraestrutura Site DRM-RJ Modernização Portal Institucional DRM OETIC 5 TI 5 5 4 80 

P12 Governança Gestão Adequação da estrutura organizacional da 
TIC OETIC 2 TI 4 4 5 80 



PEDTIC DRM 2024-2027 
 

 

P13 Contratação E-mail 
Institucional 

Contratação de Serviço de Correio 
Eletrônico para os Domínios drm.rj.gov.br OETIC 1 TI 4 4 4 64 

P14 Infraestrutura Contratação Modernização do Parque Tecnológico com 
Aquisição de Desktops e Notebooks OETIC 1 TI 4 4 4 64 

P15 Governança Gestão 
Proporcionar Soluções e Melhorias aos 

Serviços de TIC oferecidos aos Cidadãos e 
Empresas 

OETIC 3 TI 4 4 4 64 

P16 Contratação Contratação Contratação de Serviço de Outsourcing de 
Impressão OETIC 1 TI/ADM 4 4 3 48 

P17 Contratação Contratação Aquisição de Certificados Digitais SSL OETIC 1 TI 3 3 4 36 

P18 Contratação Contratação Aquisição de Certificados Digitais OETIC 1 TI 3 3 4 36 

P19 Contratação Contratação Aquisição de Equipamentos para 
Videoconferência OETIC 1 TI/ADM 3 3 3 27 

P20 Contratação Documentos 
Digitalizados 

Contratação empresa especializada em 
digitalização de documentos OETIC 1 TI/ADM 3 3 3 27 

P21 Infraestrutura Contratação Modernizar os equipamentos áudio visuais 
do auditório OETIC 1 TI/ADM 3 3 3 27 

P22 Infraestrutura Data Center Modernização do DataCenter do DRM OETIC 1 TI 3 3 3 27 

P23 Pessoal Servidores 
Capacitados 

Promover Capacitação e Desenvolvimento 
da equipe de TIC 

OETIC 1 TI 3 3 3 27 

P24 Infraestrutura Contratação Reestruturar rede wireless corporativa OETIC 1 TI 3 3 3 27 

P25 Infraestrutura Intranet Modernização Intranet Institucional OETIC 1 TI 3 3 3 27 
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6.4 Prioridades Orçamentárias 
 

NECESSIDADES DE TIC - DEPARTAMENTO DE RECURSOS MINERAIS DO ESTADO DO RIO 
DE JANEIRO 

ID 
TIPO 

NECESSIDADE 
DE TIC 

NECESSIDADE DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DE TIC OETIC ÁREAS 
MATRIZ GUT 

G U T P 

P1 Infraestrutura Camêras CFTV Modernizar os Serviços de Controle de 
Acesso e de Videomonitoramento OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P2 Contratação Controle 
Dados 

Aquisição de serviços de consultoria e 
softwares para adequação a LGPD OETIC 6 TI/ADM 5 5 5 125 

P3 Contratação Software 
diversos 

Aquisição de Licenças de Softwares 
para a área Administrativa e Técnica OETIC 1 TI/ADM 5 5 5 125 

P4 Contratação Contratação Aquisição/renovação Arcgis OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P5 Infraestrutura Contratação Aquisição de servidores e FileServer OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P8 Infraestrutura Contratação Fornecer os Serviços Necessários à 
Área Finalística OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P9 Contratação Contratação Contratação de serviço de link 
dedicado rede governo OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P10 Infraestrutura Contratação Modernizar infraestrutura de rede, 
otimizando serviço de links de dados OETIC 1 TI 5 5 5 125 

P11 Infraestrutura Site DRM-RJ Modernização Portal Institucional DRM OETIC 5 TI 5 5 4 80 

P12 Governança Gestão Adequação da estrutura organizacional 
da TIC 

OETIC 2 TI 4 4 5 80 

P13 Contratação E-mail 
Institucional 

Contratação de Serviço de Correio 
Eletrônico para os Domínios 

drm.rj.gov.br 
OETIC 1 TI 4 4 4 64 
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P14 Infraestrutura Contratação 
Modernização do Parque Tecnológico 

com Aquisição de Desktops e 
Notebooks 

OETIC 1 TI 4 4 4 64 

P15 Governança Gestão 
Proporcionar Soluções e Melhorias aos 

Serviços de TIC oferecidos aos 
Cidadãos e Empresas 

OETIC 3 TI 4 4 4 64 

P16 Contratação Contratação Contratação de Serviço de Outsourcing 
de Impressão OETIC 1 TI/ADM 4 4 3 48 

P17 Contratação Contratação Aquisição de Certificados Digitais SSL OETIC 1 TI 3 3 4 36 

P18 Contratação Contratação Aquisição de Certificados Digitais OETIC 1 TI 3 3 4 36 

P19 Contratação Contratação Aquisição de Equipamentos para 
Videoconferência OETIC 1 TI/ADM 3 3 3 27 

P20 Contratação Documentos 
Digitalizados 

Contratação empresa especializada em 
digitalização de documentos OETIC 1 TI/ADM 3 3 3 27 

P21 Infraestrutura Contratação Modernizar os equipamentos áudio 
visuais do auditório OETIC 1 TI/ADM 3 3 3 27 

P22 Infraestrutura Data Center Modernização do DataCenter do DRM OETIC 1 TI 3 3 3 27 

P23 Pessoal Servidores 
Capacitados 

Promover Capacitação e 
Desenvolvimento da equipe de TIC OETIC 1 TI 3 3 3 27 

P24 Infraestrutura Contratação Reestruturar rede wireless corporativa OETIC 1 TI 3 3 3 27 

P25 Infraestrutura Intranet Modernização Intranet Institucional OETIC 1 TI 3 3 3 27 
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6.5 Prioridades Não Orçamentárias 
 

NECESSIDADES DE TIC - DEPARTAMENTO DE RECURSOS MINERAIS DO ESTADO DO RIO 
DE JANEIRO 

ID 
TIPO 

NECESSIDADE 
DE TIC 

NECESSIDADE DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DE TIC OETIC ÁREAS 
MATRIZ GUT 

G U T P 

P6 Segurança da 
Informação Gestão Implantar Política de Segurança de TIC OETIC 2 TI 5 5 5 125 

P7 Segurança da 
Informação 

Controle 
Dados 

Oferecer Orientação aos Usuários Sobre 
Segurança da Informação OETIC 2 TI 5 5 5 125 

 
6.6 Mapa de Gestão de Riscos – GUT 

MAPA DE GESTÃO DE RISCOS - GUT 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS ID PRIORIDADE PRODUTO 

MATRIZ GUT 

G U T P 

OETIC 1 1 Promover uma Infraestrutura Tecnológica 
Adequada 5 5 5 125 

OETIC 2 3 Implementar a Governança de TIC 4 4 5 80 

OETIC 3 5 Manter o Alinhamento Estratégico entre TIC e 
Usuários Internos e Externos 4 4 4 64 

OETIC 4 6 Contratar Serviço de Telefonia Fixa, Móvel e 
dados 4 3 3 36 

OETIC 5 4 Modernizar Portal Institucional DRM; 5 4 4 80 

OETIC 6 2 Aquisição de serviços de consultoria e softwares para 
adequação a LGPD; 5 5 5 125 

 

6.7 Relatório Sintético de Gestão 



 

 

 

RELATÓRIO SINTÉTICO DE GESTÃO - DEPARTAMENTO DE RECURSOS MINERAIS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 
ALINHAMENTO 
ESTRATÉGICO PRIORIDADES PRODUTOS OPERACIONAL INFORMAÇÕES 

PPA  
VALOR 

ESTIMADO  ID GRAU DESCRIÇÃO STATUS DESCRIÇÃO ÁREA META 
STATUS 

DA META PROCESSO SEI EXECUTADO CONCLUSÃO 
TIPO DE 

INICIATIVA 

A 4593                             
A 4834                             
A 4638                             
A 2850                             
A 2855  

Não 
estimado 

1 125 

Modernizar 
maquinas e 

equipamentos 
para maior 
eficácia e 

eficiência dos 
trabalhos 
técnicos e 

administrativos  

MANTIDA 

Promover 
uma 

Infraestrutur
a Tecnológica 

Adequada 

TI 

Redução de custos 
operacionais; aumento 

na produtividade da 
equipe; maior qualidade 
nos serviços prestados; 
identificação e solução 
rápida de problemas. 

INICIADO 

SEI-220004/000509/2024 
SEI-220004/000507/2024 
SEI-220004/000340/2024 
SEI-220004/000464/2024 
SEI-220004/000020/2024 
SEI-220004/000243/2024 
SEI-220004/000374/2024 
SEI-220004/000253/2024 
SEI-220004/000424/2024 
SEI-220004/000535/2024 

75% DEZ/2025 Orçamentária 

Não se 
aplica 

Não se 
aplica 

3 80 

Definição dos 
processos 

prioritários e 
controles 

necessários, 
tendo eficácia 
e eficiência e 
contato com 

usuários 
internos e 
externos. 

MANTIDA 
Implementar 
a Governança 

de TIC 
TI 

Foco nas Partes 
Interessadas; TIC como 

Ativo Estratégico; 
Gestão por Resultados; 

Transparência; 
Prestação de Contas e 

Responsabilização. 

INICIADO SEI-120001/002323/2024 50% DEZ/2025 
Não 

orçamentária 



 

 

Não se 
aplica 

Não 
estimado 

5 64 

Estabelecer 
reuniões 

periódicas 
juntos às áreas 

para alinhar 
expectativas, e 

novas 
necessidades, 
para colaborar 

com a 
elaboração do 
projeto do PPA 

MANTIDA 

Manter o 
Alinhamento 
Estratégico 
entre TIC e 
Usuários 

Internos e 
Externos 

TI 

O PPA alinhado com o 
Objetivo estratégico do 

Departamento de 
Recursos Minerais 

INICIADO - 75% DEZ/2025 Orçamentária 

Não se 
aplica 

Não 
estimado 

6 36 

Contratação de 
empresa 

especializada 
para serviço de 
telefonia Fixa, 
Móvel e dados 

MANTIDA 

Contratar 
Serviço de 
Telefonia 

Fixa, Móvel e 
dados 

TI 
Facilitar comunicação 

Interna e Externa 
INICIADO 

SEI-220014/000004/2024 
SEI-220004/000184/2024 

75% JUL/2025 Orçamentária 

A 4638 
Não 

estimado 
4 80 

Adequação do 
Portal e 

Intranet para 
divulgação dos 

trabalhos 
internos do 

DRM-RJ 

MANTIDA 

Modernizar 
Portal 

Institucional 
DRM; 

TI 

Necessário para 
adequação com o 

padrão estabelecido 
pelo Governo do Estado 

NÃO 
INICIADO 

SEI-220004/000508/2024 0% DEZ/2025 Orçamentária 

Não se 
aplica 

Não 
estimado 

2 125 

Regular as 
atividades de 

tratamento de 
dados pessoais, 

garantindo 
segurança dos 

dados  

MANTIDA 

Aquisição de 
serviços de 

consultoria e 
softwares 

para 
adequação a 

LGPD; 

TI 

Necessário para 
adequação com 

Diretrizes estabelecidas 
em lei 

INICIADO SEI-220014/000015/2024 25% JUL/2025 Orçamentária 
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6.8 Quadro de Pessoal 
 

DENOMINAÇÃO DO CARGO REGIME Nº VAGAS EXISTENTES Nº VAGAS OCUPADAS 

Presidente (PR-3) Cargo em Comissão 1 1 

Diretor (VP-3) Cargo em Comissão 3 3 

Coordenador (DAS-7) Cargo em Comissão 8 8 

Auditor (DAS-7) Cargo em Comissão 1 1 

Assessor Chefe (DAS-8) Cargo em Comissão 1 1 

Assessor (DAS-7) Cargo em Comissão 3 3 

Assistente III (DAI-5) Cargo em Comissão 1 1 

Assistente II (DAI-6) Cargo em Comissão 3 3 

Auxiliar de Gabinete (DAS-1) Cargo em Comissão 31 27 

Ajudante II (DAI-2) Cargo em Comissão 2 2 

Ajudante I (DAI-1) Cargo em Comissão 39 39 

Auxiliar de Serviços Gerais Efetivo 10 0 

Artífice Eletricista Efetivo 1 0 

Artífice Bombeiro Efetivo 1 0 

Artífice Carpinteiro Efetivo 1 0 

Auxiliar de Manutenção Elétrica Efetivo 1 0 

Auxiliar de Manutenção Predial Efetivo 1 0 

Motorista Efetivo 8 0 

Telefonista Efetivo 2 0 

Agente Administrativo Efetivo 14 0 

Desenhista Efetivo 2 0 

Técnico de Contabilidade Efetivo 6 0 

Técnico em Geologia Efetivo 4 0 

Téc. Inst. de Sistemas e Computadores Efetivo 2 0 

Técnico de Laboratório Efetivo 1 0 

Técnico de Mineração Efetivo 4 0 

Administrador Efetivo 2 0 

Analista de Tecnologia da Informação Efetivo 2 0 

Assistente Social Efetivo 1 0 

Bibliotecário Efetivo 1 0 

Contador Efetivo 2 0 

Economista Efetivo 4 0 

Técnico de Comunicação Social Efetivo 1 0 



PEDTIC DRM 2024-2027 
 

 

 
 

6.9 Plano de Gestão de Pessoas 
 
 
 

CAPACITAÇÃO NÚMERO DE PARTICIPANTES CUSTO ESTIMADO 

BI 3 Curso gratuito através da 
Academia PRODERJ 

Boas Práticas no SEI 3 Curso gratuito através da 
Academia PRODERJ 

Cobit/Itil 3 Curso gratuito através da 
Academia PRODERJ 

Elaboração de Termo de Referência 3 Curso gratuito através da 
Academia PRODERJ 

Excel Avançado 3 Curso gratuito através da 
Academia PRODERJ 

Gestão Ágil e Gerenciamento de Projetos 3 Curso gratuito através da 
Academia PRODERJ 

Gestão e Fiscalização de Contratos de TIC 3 Curso gratuito através da 
Academia PRODERJ 

Mongo DB 3 Curso gratuito através da 
Academia PRODERJ 

Segurança em Banco de Dados 3 Curso gratuito através da 
Academia PRODERJ 

Zabbix 3 Curso gratuito através da 
Academia PRODERJ 

Administração de Sistemas 3 R$ 9.000,00 

Gerência da Segurança da Informação 3 R$ 21.000,00 

Governança em TIC 3 R$ 21.000,00 

Métodos Ágeis 3 R$ 12.000,00 
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6.10 Inventário de TIC – Hardware 
 
 
 

ATIVO DESCRIÇÃO QTD. 

  
H

A
RD

W
A

RE
 

PROJETOR DE VIDEO EPSON MODELO H312A 1 

COMPUTADOR MARCA SPACE BR - INTEL CORE I5 17 

MONITOR 20" - LG 17 

PLOTTER MULTIFUNCIONAL HP, MODELO DESIGNJET T2300 1 

NOTEBOOK SANSUNG - INTEL CORE I5 13 

SERVIDOR DELL - MODELO POWER EDGE T410 1 

HD EXTERNO SEAGATE MODELO EXPANSION 3TB 10 

MONITOR LED DE 24” BENQ 1 

MICROCOMPUTADOR INTEL - MODELO CORE I5 4 

MONITOR LED DE 20” LG 4 

STORAGE SUPERMICRO - MODELO CR200-SAS-X9 2 
ULTRABOOK DELL - MODELO XPS 12 1 

NOTEBOOK LENOVO MODELO G405 2 

MONITOR LED DE 19,5” LG 4 

SWITCH HP MODELO A310-48V2 3 

HD EXTERNO SAMSUNG MODELO HX-M101PCB/G 1 

MICROCOMPUTADOR GOLD C/MONITOR AOC DE 21,5” 5 
HD EXTERNO SAMSUNG MODELO HX-M201TCB/G 4 

COMPUTADOR MARCA HP - MODELO ELITEDESK CORE I7 37 

MONITOR 23'' - HP 37 

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL COLORIDA EPSON - MODELO L6171 5 

MICROCOMPUTADOR MARCA DELL 20 

MONITOR de 23.8" DELL 40 

NOTEBOOK MARCA DELL 20 

MICROCOMPUTADOR DATEN 5 

MONITOR LED 23.8" AOC 10 

ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM SMS DE 500 VA 17 

ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM SMS DE 1KVA 14 

ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM MARCA TS SHARA DE 500VA 60 

NO BREAK RAGTECH DE 1300VA 5 

NOBREAK MARCA TS SHARA DE 3.000 VA 2 

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL MONOCROMÁTICA EPSON, MODELO 
WF-M5799 (Outsourcing) 

6 

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL POLICROMÁTICA EPSON, MODELO 
WF-C5890 (Outsourcing) 

1 
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6.11 Inventário de Ativo de TIC – Software 
 

Software 
Desenvolvido SISTEMA CADASTRO DE REGISTRO MINERAL 

 
1 

  
SO

FT
W

AR
E 

WINDOWS 11 PRO 45 

WINDOWS 10 PRO 37 

WINDOWS 8 PRO 15 

WINDOWS 7 PRO 24 

ADOBE PROFESSIONAL DC2015 (V.12.0) 1 

ADOBE ACROBAT 9 STANDART 2 

OFFICE 2016 HOME & BUSINESS 36 

OFFICE 2013 HOME & BUSINESS 2013 10 

OFFICE 2003 BASIC EDITION 8 

ARCGIS DESKTOP STANDARD 3 

ARCGIS DESKTOP BASIC 1 

ARCGIS 3D ANALYST 1 

ARCGIS SPATIAL ANALYST 1 

COREL DRAW X5 5 

SQL SERVER 2005 1 

TREND MICRO Server Protect 1 

TREND MICRO Security Agent 100 
 

  



PEDTIC DRM 2024-2027 
 

 

 

ANEXO I – Plano de Contratação Anual 
 

Clique no link abaixo para acesso ás informações, atualizadas, do PCA desta Autarquia: 
 
https://pncp.gov.br/app/pca/42498600000171/2025/32


