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INTRODUCAO

A Secretaria de Estado das Cidades, criada pelo Decreto n2 48.708, de 26 de setembro de 2023 e pela Lei
Estadual n210.181 de 16 de novembro de 2023, que dispde sobre a criacdo da Secretaria de Estado das Cidades,
bem como a distribuicdo das suas atribuicdes apresentadas na Resolug¢ao SECID n2 02 de 10 de outubro 2023,
evidencia-se o compromisso na implementacdo de mecanismos e processo para cumprimento de normas
técnicas, de legislacbes e dos principios da ética e transparéncia.

O Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo desta Secretaria de Estado das
Cidades tem como objetivo avaliar a situacdao atual do érgao em relacdo a Tecnologia Informacgdo e
Comunicacao, o andamento dos projetos e atividades, bem como identificar e estabelecer prioridades em um
horizonte de curto e médio prazo, analisando e verificando possiveis correcées na gestdo, estabelecido pela
Portaria PRODERJ/PRE n2 825/2021

A presente versdo 2025.1, consiste na primeira versdo do periodo de 2024-2027, em consonancia com o Plano
Plurianual. Torna-se imprescindivel trazer a memdria breve contexto institucional, o qual justifica a iniciativa
no exercicio de 2025, uma vez que o anterior fora elaborado no final do exercicio de 2023, proximo a criagdo
da Pasta, de modo que no exercicio 2024 a Secretaria passou por um processo de fortalecimento institucional
e desenvolvimento das suas premissas.

Frisa-se que o instrumento também consiste no alinhamento desta Pasta com a Estratégia Estadual de Governo
Digital, a qual estabelece na alinea a, do inciso Il, do art. 11, do Decreto 49.326, de 16 de outubro de 2024, o
presente plano instituido pela portaria supramencionada.



Ato continuo, a revisdo anual serd de responsabilidade do Nivel Setorial de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo — NSTIC/RJ, que devera iniciar o processo e provocar as demais areas para levantamento das
informacgdes, atualizagdes de demandas e avaliagdo dos resultados.

METODOLOGIA

A metodologia aplicada na elaboracdo deste PEDTIC é baseada na Portaria PRODERJ/PRE n2 825, de 26 de
fevereiro de 2021, que institui a politica de governanga e as normas do Plano Estratégico e Diretor de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo no ambito do Poder Executivo e organiza o PEDTIC em quatro
fases: preparagao, avaliagao, planejamento, e controle e monitoramento.

O Planejamento Estratégico da SECID, elaborado com a participacao ativa da Coordenadoria de Informatica,
serd a bussola para as agées do PDTIC. Este plano direcionard de forma abrangente as iniciativas de Tl na
Secretaria, proporcionando uma visdo completa das atividades a serem desenvolvidas pelas areas correlatas.

1 - DOS DIRECIONADORES DA SECID
PLANO PLURI ANUAL - PPA

Meta Fisica

Programa Iniciativa Indicador Produto

2024 2025 2026 2027

1854 -
) 3321-
Desenvolvimento dos .
. Localidade
Municipios - Programa . 6 6 6 6
atendida com
Governo Presente nas .
. infraestrutura
Cidades

3462 - Apoio ao 442.8 i Ben.ef|C|o
financeiro

Desenvolvimento dos . 64 64 64 64
.. concedido a
Municipios

municipio

0512- Desenvolvimento Territorial
de projetos de Infraestrutura

4688 - Urbanizagdo em
Comunidades

0186 - Aperfeicoamento da Infraestrutura dos Municipios
10239 - Numero de habitantes atendidos com a implantagao




DOCUMENTOS DE REFERENCIA

DR1- Art. 37 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. “Art. 37. A administragdo
publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia [...].”

DR2- Art. 74 da Constituicdao da Republica Federativa do Brasil de 1988. “Art. 74. Os Poderes Legislativo,
Executivo e Judicidrio manterdo, de forma integrada, sistema de controle interno com a finalidade de: | -
avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execu¢ao dos programas de governo e dos
orcamentos da Unido; Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficdcia e eficiéncia, da
gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial nos érgaos e entidades da administracdo federal, bem como
da aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito privado [...]".

DR3- Art. 174 da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. “Art. 174. Como agente normativo e
regulador da atividade econ6mica, o Estado exercera, na forma da lei, as fungGes de fiscalizagao, incentivo e
planejamento, sendo este determinante para o setor publico e indicativo para o setor privado.”

DR4- Comunicacdo do TCE-RJ Processo 108.938-5/2016 — Governanga de Tl na Administracdo Estadual Rela-
torio de Auditoria Governamental. Inspecao Ordinaria de Levantamento. Plano Anual de Auditoria Governa-
mental — PAG. Diagndstico da Situacdo de Governanca de Tl. Necessidade de aprimoramento.

DR5- Plano de Recuperacgao Fiscal O Plano de Recuperacao Fiscal do ERJ é o documento elaborado para ade-
sdo ao Regime de Recuperagdo Fiscal previsto na Lei Complementar Federal n? 159/2017, que visa o
reequilibrio das contas publicas em compasso com as determinagdes da Lei de Responsabilidade Fiscal — LC
Federal n2 101/2000. E composto por lei ou por conjunto de leis, por diagndstico em que se reconhece a
situacdo de desequilibrio financeiro e pelo detalhamento das medidas de ajuste, com os impactos esperados
€ 0S prazos para a sua adogao.

DR6- Levantamento de Governanga de Tl 2014 — TCU Modelo de auditoria onde é avaliada a situagao da
governanga de Tl na Administragao Publica.

DR7- TADAT Ferramenta de Avaliacdao de Diagndstico de Administracdo Tributaria (TADAT) projetada para
fornecer uma avaliacdo objetiva da salde de componentes-chave do sistema de administragao fiscal de um
pais, focado em nove principais resultados de desempenho que cobrem a maioria das funcdes, processos e
instituicoes da administracdo tributaria.

DR8- MD-GEFIS O MD-GEFIS tem como principal objetivo contribuir para a melhoria dos resultados da gestao
fiscal, em especial agueles relacionados com o aumento da transparéncia, o incremento da arrecadacdo e a
eficiéncia do gasto publico.

DR9- ABNT NBR ISO/IEC 38.500:2009 Fornece um framework para a governanca eficaz de Tl, compreendendo
principios para orientar os dirigentes das organizagdes, assim como apontar normas técnicas aplicaveis para
estruturar e avaliar os processos criticos de Tl. Tem por objetivo prover padrdes formais aos gestores de T,
ajudando-os a cumprir as suas obrigagdes legais, regulamentares e éticas no contexto da governanga e do
gerenciamento da TI.



DR10- ABNT NBR ISO/IEC 20.000-1:2011 Versa sobre gestdo de qualidade de servigos de Tl. E a primeira norma
mundial especificamente focada na gestdo de servicos de TI. Ndo formaliza a inclusdo das praticas da ITIL,
embora esteja descrito na norma um conjunto de processos de gestdao que estdo alinhados com os processos
definidos dentro dos livros da metodologia.

DR11- ITIL V4 Atualizagdo 2019 E um conjunto de boas préticas para serem aplicadas na infraestrutura, ope-
racdo e gerenciamento de servigos de tecnologia da informacao e busca promover a gestdao com foco no
cliente e na qualidade dos servigos de TI.

DR12- SO 27002:2013 A ISO 27002 (antes conhecida como ISO 17799) é uma norma internacional contendo
controles para a segurancga da informacgdo. Deve ser usada como um conjunto completo de controles para a
seguranca da informacgao que funcionam como um guia para a organizagao.

DR13- Guia Project Management Body of Knowledge (PMBOK) — 52 Edi¢ao O guia Project Management Body
of Knowledge (PMBOK) é um conjunto de praticas na gestdo de projetos organizado pelo instituto PMI Brasil
e é considerado a base do conhecimento sobre gestdo de projetos por profissionais da area.

DR14- Guia de boas praticas em contratagdo de solugdes de tecnologia da informacgao — Ver. 1.0 - Brasilia,
2012 Esta publicacdo prop&e ajudar os gestores publicos a planejar as contratacdes de Tl e evitar problemas
ja conhecidos, de maneira consistente e sustentavel.

DR15- Framework COBIT 5 COBIT (Control Objectives for Information and Related Technologies) é um modelo
de boas praticas para a governanca de tecnologia de informacdo. Possui uma série de recursos que podem
servir como um modelo de referéncia para governanca da TI.

DR16- Portaria 825/2021 institui a politica da governanca, a estratégia da governanca e as normas do plano
estratégico e diretor de tecnologia da informacdo e comunicacdo no ambito da administracdo publica esta-
dual direta e indireta do poder executivo do estado do Rio de Janeiro.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Decreto 48.708, de 26 de setembro de 2023, que cria e consolida, sem aumento de despesa, a Secretaria
de Estado das Cidades e sua estrutura organizacional, e da outras providéncias.

Em fortalecimento as premissas desta Pasta, o Decreto n2 48.854 de 15 de dezembro de 2023, que revoga o
Decreto n2 41.470 e designa a Secretaria de Estado das Cidades como 6rgdo do Poder Executivo Estadual
responsavel pela gestdo da politica de desenvolvimento urbano do Conselho Estadual das Cidades do Rio de
Janeiro, estabelecido por meio da Lei Estadual n2 5293, de 18 de julho de 2008.

Isto posto, o Conselho deve ser considerado na estrutura desta Pasta. Ainda, cumpre destacar que os tramites
necessarios para adequacdo ja foram realizados, restando acdes para além da competéncia desta Secretaria
de Estado.



SECGAB

Gabinete do Secretario

CHEGAB ASSCOM
Chefia de Gabinete Assessoria de Comunicagio
ASSJUR CORREG
Assessoria Juridica Corregedoria
uci ASSPL!
Unidade de Controle Interno A ok

SUBGFISO SUBRI
Subsecretaria de Gestaoe Subsecretaria de
Fiscalizagio de Obras Relagdes Institucionais

SUBAF
Subsecretaria de
Administragio e Finangas

SUBPROJ
Subsecretaria de
Projetos de Engenharia

ASSTEC SUPBOCS ASSADM SUPAIR
Assessoria Superintendéncia de Assessoria Superintendéncia de Articulacao
Téenica Obras Civis  Saneamento Administrativa 8 Integracio Regional
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Diretoria Geral de
Administracio e Financas
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A tabela a seguir representa a configuracdo atual da organizacao da Secretaria de Estado das Cidades — SECID.

1. Gabinete do Secretario

1.1. Chefia de Gabinete

1.2. Assessoria de Comunicacdo

1.3 Assessoria Juridica

1.4. Corregedoria

1.5. Unidade de Controle Interno

1.6. Assessoria Setorial de Planejamento e Or¢camento

2.Subsecretaria de Administracdo e Financas
2.1. Diretoria Geral de Administracdo e Financas
2.1.1. Coordenadoria de Patrimonio e Aquisicdo de Bens e Servicos
2.1.2. Coordenadoria de Recursos Humanos
2.1.3. Coordenadoria de Logistica e Suprimentos
2.1.4. Coordenadoria de Informatica

2.1.5. Coordenadoria de Execugao Financeira
2.2. Superintendéncia de Contratos e LicitacOes
2.2.1. Coordenadoria de Contratos

2.2.2. Coordenadoria de Licitacdes

2.2.3. Coordenadoria de Pregao

3.Subsecretaria de Projetos de Engenharia
3.1. Superintendéncia de Projetos Estratégicos de Obras
3.1.1. Coordenadoria de Desenvolvimento



3.2. Superintendéncia de Gestdo e Impacto Social
3.2.1. Coordenadoria de Trabalho Técnico Social

4, Subsecretaria de Gestdo e Fiscalizagdao de Obras

4.1. Assessoria Técnica

4.2. Superintendéncia de Obras Civis e Saneamento

4.2.1. Coordenadoria Regional Metropolitana

4.2.2. Coordenadoria Regional Baixada Fluminense e Costa Verde

4.2.3. Coordenadoria Regional Norte, Noroeste, Regido dos Lagos e Serrana
4.2.4. Coordenadoria Regional Sul Fluminense

5.Subsecretaria de Relagdes Institucionais
5.1. Assessoria Administrativa
5.2. Superintendéncia de Articulacdo e Integracdo Regional






PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PEI

A Secretaria de Estado das Cidades - SECID, recentemente estabelecida, encontra-se em fase de desenvolvi-
mento de seu Planejamento Estratégico Institucional (PEl). Neste momento, a SECID ainda ndo dispde de um
PEI formalmente elaborado.

Em observancia ao exposto no art. 10 da Resolucdo PRODERJ/PRE n2 825, de 26 de fevereiro de 2021, resta
evidenciado a importancia do instrumento norteador denominado Plano Estratégico Institucional.

No entanto, em que pese o processo de consolidacdo desse no ambito desta Secretaria, é importante
destacar que as premissas institucionais estabelecidas tanto no decreto de criacdo, na lei de criacdo e no
regimento interno atribuem a competéncia técnica e administrativa, alinhado a um corpo técnico robusto
nao sé de engenharia e arquitetura, e de assisténcia social na estrutura para a proposicdao e execu¢ao de
entregas que viabilizem o interesse publicos, visando a melhora da qualidade de vida dos cidadaos.

e Ordenamento territorial e uso do solo;

e Saneamento basico;

¢ Mobilidade urbana;

e Planejamento integrado das microrregides e aglomerag¢des urbanas da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro;
e Infraestrutura urbana: insumos energéticos, comunica¢Ges, terminais, entrepostos, rodovias, ferrovias e
autovias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - OETIC

Visdo Geral dos Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - OETIC

Alinhamento

Descricao Detalhamento Status
PPA
Introduzir um servigo de outsourcing
Implementar de computadores para garantir uma | Nao houve .
) . - - Em execugdo /
OE1 Outsourcing de infraestrutura de hardware eficiente e | previsdo no
. . L SEI-510001/000024/2023
Computadores atualizada, aprimorando a produtividade PPA
e a seguranca da informacdo Prazo de 06/05/2025 3
' 05/05/2026
Implementar Introduzir outsourcing de servigos de ~
. . ~ e . Ndo houve N
OE 2 Outsourcing impressado e digitalizagdo para otimizar revisio no Em execugdo /
de Impressao e 0s processos documentais, reduzir P PPA SEI-510001/000023/2023
Digitalizacao custos e promover praticas sustentaveis. Prazo de 09/05/2025 a
08/05/2026
Modernizar Redes Atualizar softwar'e e h‘ardware' da rede de N30 houve
dados da SECID, incluindo switches, para - ~
OE3 Wan e Lan da SECID roborcionar conectividade eficiente previsao no Em execugdo/
- Switches prop , ’ PPA SEI-510001/000028/2024
segura e escalavel.
Aprimorar a infraestrutura de redes WAN
Modernizar Redes | e LAN da SECID com a implementagdo | N&o houve
OE4 Wan e Lan da SECID de Nobreaks, visando garantir a previsdo no Em execugdo/
- Nobreaks disponibilidade continua dos servigos de PPA SEI-510001/000028/2024
comunicac¢ado e dados.
Contratar um link de dados primario em ~
. . Ndo houve N
OE5 Contratar Link de parceria com o PRODERJ para fortalecer revis3o no Em execucgdo /
Internet - Primario a conectividade e a confiabilidade da P PPA SEI-510001/000025/2023
rede.

11


https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=73706290&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013964&infra_hash=552931ebf63b80503c422532e1d49dbbdf736c6d21a78a53523d3f0f5b76c3e5
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=73706290&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013964&infra_hash=552931ebf63b80503c422532e1d49dbbdf736c6d21a78a53523d3f0f5b76c3e5
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OE6

Contratar Webmail

Implementar o servico de Webmail
fornecido pelo PRODERJ para modernizar
a comunicacdo institucional por meio de

correio eletronico.

Ndo houve
previsao no
PPA

Em execucdo /

SEI-510001/000067/2023

OETIC

Visdo Geral dos Objetos Estratégicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - OETIC

Descricao

Contratar Servigos

Detalhamento

Garantir a continuidade operacional de
TIC por meio da contratacdo de servigos

Alinhamento

PPA

Status

OE7 de Hospedagem de hospedagem com redundancia Nraec\)/i:;::; Em execugdo /
com Redundéancia de data center, incluindo servidores P PPA SEI-510001/000069/2023
de Data Center de arquivos, storage e backup com o
PRODERI.
Contratar Contratar servicos para desenvolver e N3o houve .
. . AR ) - Em execugdo /
OE8 Desenvolvimento | aprimorar o site institucional em parceria | previsdo no SEI-510001/000121/2023
de Website com o PRODERI. PPA i
Implementar Introduzir um servico de telefonia fixa | N&o houve Concluida
OE9  Servico de Telefonia | por meio de locagdo, promovendo uma | previsiono | Servico descentralizado
Fixa comunicacdo interna e externa eficiente. PPA junto ao PRODERIJ. Quatro
linhas telefonicas.
Implementar Implementar um servico de telefonia Ndo houve -
. . , . A . - Em execucgdo /
OE10 Servigo de Telefonia | mével por meio de locagdo para garantir | previsao no
. L S SEI-510001/000061/2023
Moével mobilidade e comunicagao eficaz. PPA
S Aprimorar a governancga de Tl ~ ;
Adquirir Licengas adquirindo licengas de software Nao.h~ouve Concluida
OE 12 de Software ., . previsao no
., antivirus para PCs e servidores,
Antivirus . fs PPA
fortalecendo a seguranga cibernética.
Introduzir melhorias no processo de
Realizar Melhorias governanga de TI, incluindo novos Ndo houve
OE 15 no Processo de aplicativos e Business Intelligence para | previsao no Em planejamento
Governancade Tl atender as necessidades especificas PPA
dos usuarios.
Capacitar Realizar processo contlinuo~de N30 houve
. desenvolvimento, atualiza¢do e - .
OE 16 Servidores de TIC o . previsao no Em planejamento
capacitacdo dos servidores de TIC da
da SECID PPA
SECID.
Aprimorar Processo | Aprimorar o processo de inventdrio de u
(. Ndo houve
de Inventario software e hardware como parte da - .
OE 17 . ~ previsao no Em planejamento
de Software e governanga de Tl, garantindo uma gestao PPA
Hardware eficiente dos recursos tecnoldgicos.
Implementar sistema baseado em
Implantar Sistema Business Intelligence paraagestdoe Ndo houve
OE 18 de Gestao e controle efetivo de projetos e obras, previsao no Ndo Executado
Controle de Projeto utilizando metas e indicadores de PPA

resultados.




Visdo Geral dos Objetos Estratégicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - OETIC

Descricao

Detalhamento

Implantar infraestrutura de tecnologia

Alinhamento

PPA

Status

Contratare - . ~
necessdria para implementacgdo de ~
Implantar metodologia BIM, inclusive hardwares Ndo houve
OE 19 Infraestrutura de g " " | previsdono |N3o Executado* solicitar
. softwares e treinamentos para ) o
Tecnologia para ) . e PPA informacgdes do
. desenvolvimento de projetos, fiscalizagdo ,
Projeto BIM o . o contrato e numero
de obras e gestdo de informacdes. .
do SEl ao Edmilson e
Marcela - Lucas
SUBPROJ
Desenvolver plano de agdes para a ~
implementa éc?das diretr%zes dpa LGPD Ndo houve
OE 20 Adequacdo a LGPD b ¢ . . previsao no Em planejamento
na SECID, garantindo conformidade PPA
com a legislagao.
. o Aprimorar a gestdo de contratos de TIC, | Nao houve
Aprimorar Gestao . - =
OE 21 revisando e readequando os processos | previsao no Ndo Executado
de Contratos de TIC ~ ~ e
de contratacao, gestdo e fiscalizacdo. PPA
Implantar Processo Implantar processo de gestao de Ndo houve
OE 22 de Gestdo de mudancas para gerenciar eficazmenteas | previsdao no Ndo Executado
Mudancas alteracdes no ambiente de TIC. PPA
Implantar processo de Service Desk para | Nao houve
Implantar Processo . A - ~
OE 23 . melhorar a qualidade e eficiéncia no | previsdo no Ndo Executado
de Service Desk L . -
suporte técnico aos usuarios de TIC. PPA
Implantar Processo ~
N Implantar processo de gestao e ~
de Gestdo e . . Ndo houve
. monitoramento de infraestrutura de - =
OE24 Monitoramento . . previsao no Ndo Executado
TIC para assegurar a disponibilidade e o
de Infraestrutura desempenho adeauado PPA
de TIC P quado.
Implantar Processo Implantar processo de gestao de ~
~ o . Ndo houve
de Gestdo de incidentes e problemas para lidar - ~
OE 25 . . . o previsao no Nao Executado
Incidentes e proativamente com interrupgdes e PPA
Problemas evitar recorréncias.
Implementar métodos e processos para ~
Implantar P o e P . P Nao houve
a gestdo eficiente de SLAs, garantindo a - =
OE 26 Processos de . .o previsao no Ndo Executado
~ conformidade com os acordos de niveis
Gestdo de SLAs . . PPA
de servicos estabelecidos.
Implantar .
P Assegurar o atingimento dos SLAs de
Processos de . - ~
~ disponibilidade e desempenho dos Nao houve
Gestdo de . . - ~
OE 27 . aplicativos, implantando processos de previsao no Nao Executado
Incidentes e ~ L
gestao de incidentes e problemas na PPA
Problemas na infraestrutura de Tl
Infraestrutura de Tl )
Desenvolver Desenvolver projeto de seguranca ~
. . Nao houve
Projeto de de dados alinhado com a LGPD para - ~
OE 28 . ~ .. previsao no Nao Executado
Seguranca de proteger informagdes sensiveis e PPA
Dados promover a conformidade regulatéria.
Implementar Desenvolver e implementar um ~
, , . Ndo houve
Programa Continuo programa continuo de treinamento, _— .
OE 29 o o . previsao no Em planejamento
de Capacitacdo em atualizacdo e aperfeicoamento dos PPA

TIC

servidores de TIC da SECID.

13
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OE 30

Implantar Processos
de Atendimento
ao Cliente Interno:
Help Desk e Service
Desk

Implementar processos de Help
Desk e Service Desk, gerenciando
eficientemente indicadores e metas de
SLAs para servicos de TIC da SECID

Ndo houve
previsao no
PPA

Em planejamento




APLICAGCAO DA ANALISE SWOT/ MATRIZ FOFA

FORCAS

Alta Capacidade de resolucao de problemas Tl

FRAQUEZAS

Equipe reduzida

Apoio Institucional

Crescente demanda

Planejamento Estratégico

AMBIENTE INERNO

Capacitacdo de equipe

Dedicacdo Profissional

OPORTUNIDADES

Aprimoramento das praticas de Governanca de Tl do
Estado do Rio de Janeiro por meio das diretrizes do
PRODERI.

AMEACAS

Alteracdes nas prioridades politicas podem
afetar as operagGes

Possibilidade de colaboragdes com outras
instituicdes publicas com o objetivo de trocar
conhecimento Util para a Secretaria

Situagdo econdmica do estado

Adogdo de novas tecnologias, como aprendizado de
madaquina e inteligéncia artificial que podem auxiliar e
melhorar os processos da autarquia.

AMBIENTE EXTERNO

Indisponibilidade orcamentaria especifica para
area de Tic

Participacdo nas capacitagdes oferecidas pelos
Orgdos do estado

Procedimento complexo para aquisi¢cao de
bens e contratacdo de servigos de pequeno
valor

15



2 — DA PREPARACAO

CRONOGRAMA DE TRABALHO PARA ELABORAGAO DO PEDTIC 2024

Atividade Descricao Direcionadores Responsavel
Apresentaga.o de? Estrutura NSTIC/R)
Organizacional
Planejamento
Estratégico .
o Construcao de Matriz
| | - PEI
nstltuc‘lona SWOT/FOFA NSTIC/RJ
Planejamento
Estratégico de TIC
- PETIC
Objetivos Estratégicos de
TIC e alinhamento entre os NSTIC/RJ
Instrumentos
Definicdo do periodo de
revisdo, da equipe que devera NSTIC/RJ e
Preparacao compor o Comité do PEDTIC, Comité do
0s papéis e responsabilidades PEDTIC
de cada membro.
N Monitoramento do NSTIF{RJ N
Avaliacdo PEDTIC anterior Comité do
PEDTIC
Mapa de Operacionalizacdo dos
Objetivos Estratégicos do PETIC NSTIC/R)
Levantamento de Prioridades e
Relatdrio Sintético de Gestdo NSTIC/R]
Planejamento
NSTIC/R) e
Gestao de Pessoas e Cargos Comité do
PEDTIC
NSTIC/RJ e
Inventario de recursos de TIC Comité do
PEDTIC
Controle Producdo do RNeIatorlo NSTIC/RI
(Conclusao)




EQUIPE DE ELABORACAO DO PEDTIC 2025

Rafael Santiago

Setor / Orgdo

COOINFO / SECID

Responsabilidade

Presidente do Comité - Assistente Il

Luiz Tubenchlak Filho

GABINETE / SECID

Representante designado pela Alta Administracao
do 6rgdo ou entidade - Assessor

José Roberto Catharino de
Oliveira

SUBAF / SECID

Representante da area de Or¢gamento e
Planejamento - Assessor

Rafael Pinheiro Pimenta

SUBAF / SECID

Representante da area de Administragado e
Patrimonio — Assistente llI

Lucas Duarte de Souza

SUBPROJ / SECID

Representante da atividade fim do 6rgao ou
entidade - Superintendente
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3 — DA AVALIAGCAO DO PEDTIC ANTERIOR
MONITORAMENTO DO PEDTIC ANTERIOR

O monitoramento do ultimo Plano Diretor (2024-2023), elaborado pela extinta SECID em 2022, envolveu a
avaliacdo das a¢Oes e suas OETICS. No entanto, esses resultados ndo foram utilizados como referéncia para
as iniciativas em curso. Quanto a visao geral da execucdo orcamentaria atual em relacdo as Metas e Produtos
de TIC, ndo se aplica devido as alocagGes de recursos para TIC ndo estarem nas categorias L4 e L5.

PANORAMA GERAL DA AVALIACAO

CATEGORIZACAO DOS TIPOS DE ACOES

No grafico abaixo, demonstra-se os tipos de acdes do PEDTIC do ano de 2023 e deste PEDTIC 2024.

Tipos de Ag¢oes PEDTIC 2023 Tipos de Ag¢des PEDTIC 2024
0
4 4
8
B Orcamentdrias B N&do Orgamentarias Continua @ Orgcamentdrias [ N&do Orgamentarias Continua
STATUS DAS METAS DETIC
Status das A¢des PEDTIC 2023 Status das Ac¢des PEDTIC 2024
0% 0% 0%

25%
50%

38%
75%

[ Concluidas EEm Andamento [1N3o Iniciadas [ Removidas @ Concluidas @ Em Andamento [ N&o Iniciadas @ Removidas



4 — DO PLANEJAMENTO

LEVANTAMENTO DAS PRIORIDADES - GUT

As necessidades foram priorizadas nas reunides setoriais utilizando a matriz GUT (gravidade (G), urgéncia
(U) e atendéncia (T)), a qual estabelece para cada problema qual é o agravamento da situagao com o tempo.
Assim sendo, foram atribuidos valores em uma escala de 1 (um) a 5 (cinco), sendo 1 (um) as necessidades
consideradas menos relevantes e o 5 (cinco) aquelas mais relevantes, segundo os critérios internos
estabelecidos.

Priorizagcao
OETIC ID Prioridade Produto et
. A . A . Prioridade
Gravidade Urgéncia Tendéncia (GUT)
1 Infraestrutura Implementar Outsourcing de 5 5 5 125
Computadores
) Infraestrutura Implementar Outsourcing de 5 5 5 125

Impressao e Digitalizacdo

Modernizar Redes Wan e Lan
3 Infraestrutura da SECID - Switches 5 5 5 125

Modernizar Redes Wan e Lan
4 Infraestrutura da SECID - Nobreaks 5 5 5 125

Desenvolver Aplicativo para
5 Sistemas Acompanhamento de Ativos 5 5 5 125
de Tl

6 Infraestrutura Contratar Ll.nk,d? Internet - 5 5 5 125
Primario

7 Sistemas Contratar Webmail 5 5 5 125

Contratar Servigos
8 Infraestrutura de Hospedagem com 5 5 5 125
Redundancia de Data Center

Contratar Desenvolvimento de

9 Governanga Website 5 5 5 125

10 Infraestrutura ImpIementar‘Ser'\ngo de 5 5 5 125
Telefonia Fixa

11 Infraestrutura Implementar Servico de 5 5 5 125

Telefonia Movel

19
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Priorizagcao

OETIC ID Prioridade Produto
. o a . Prioridade
Gravidade Urgéncia Tendéncia (GUT)
12 Sisternas Adquirir Llcen({‘a:s de Software 5 125
Antivirus
. Implementar Solugdo de
13 Sistemas Acesso Remoto (VPN) 4 64
14 Governanca Desenvolvgr Ap|lca.tIVO.|V|O\~Ie| 4 64
para Equipe de Fiscalizacdo
Realizar Melhorias no
15 Governanca Processo de GovernancadeTI 4 64
Capacitar Servidores de TICda
16 Pessoal SECID 4 64
Aprimorar Processo de
17 Sistemas Inventdrio de Software e 4 64
Hardware
18 Governanca Implantar Sistema de Qestao e 4 64
Controle de Projeto
Contratar e Implantar
19 Governanga Infraestrutura de Tecnologia 3 27
para Projeto BIM
20 Governanga Adequacdo a LGPD 3 27
Aprimorar Gestdo de
21 Governanga Contratos de TIC 3 27
27 Governanca Implantar Processo de Gestao 3 27
de Mudangas




Priorizagcao

OETIC ID Prioridade

Prioridade
(GUT)

Gravidade Urgéncia Tendéncia

Implantar Processo de Service

23 Governanga Desk

Implantar Processo de
24 Governanga Gestdo e Monitoramento de 3 3 3 27
Infraestrutura de TIC

Implantar Processo de Gestdao

25 Governanga de Incidentes e Problemas

Implantar Processos de Gestao

26 Governanga de SLAS

Implantar Processos de Gestdo
27 Governanga de Incidentes e Problemas na 2 2 2 8
Infraestrutura de Tl

Desenvolver Projeto de

28 Governanga Seguranca de Dados

Implementar Programa
29 Pessoal Continuo de Capacitagdo em 2 2 2 8
TIC

Implantar Processos de

Atendimento ao Cliente
i . 2 2 2

30 Sistemas Interno: Help Desk e Service 8

Desk

21



[44

RELATORIO SINTETICO DE GESTAO

Alinhamento
Estratégico

Prioridades Produto Operacional

PPA

Informacgoes

Prog/ Valor D= Grau Descricdo Status Descrigao Area Status Processo Executado Conclusao Tipo de
A;ﬁgo Estimado  Prioridade ¢ ¢ Responsavel da Meta (%) Iniciativa
Introduzir um
oo .
o £ servigo de
e £ 9 outsourcing d
] S5 o g e
o 23 © o o computadores °
o RS 35 2 1 = para g) SEI-
(] — — 0, H
> | 932.880,00 ! 125 5 2 & g o garantir uma S | 510001/000024/2023 30% un/24 Or¢
= E C o c
2 g3 - '§ o infraestrutura -
z§ £ g de hardware
g w eficiente e
- atualizada
T8
o £
zg o N .
S 3 s Introduzir
g RS :é’ o 3 9 g outsourcing el SEl
(] o = S = i .© - 0 f
> | 252.120,00 2 151 2w 2 £ S de servigos de 2 510001/000023/2023 30% un/24 Ore
2 2.3 = S S impressdo e £
9 é g = digitalizacdo
=2 v Q 1S
o € w
g=
]
e g S o Atualizar
2 % g £ software e
& 5 7 S £ g hardware da ke
o ' 3 125 o« g o T 5 rede de dados 2 SEI- 10% abr/24 Or¢
5 ] 9
o 84 = £ 38 da SECID, £ 510001/000028/20
o :EJ = w incluindo 24
K
Z '§ E’ switches



https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=73706290&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013964&infra_hash=552931ebf63b80503c422532e1d49dbbdf736c6d21a78a53523d3f0f5b76c3e5
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=73706290&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013964&infra_hash=552931ebf63b80503c422532e1d49dbbdf736c6d21a78a53523d3f0f5b76c3e5
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=73706290&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013964&infra_hash=552931ebf63b80503c422532e1d49dbbdf736c6d21a78a53523d3f0f5b76c3e5

€¢

Alinhamento

Estratégico Fliletifelle Produto Operacional Informagdes
PPA Valor ID Area Stat Executad Tipo d
- .~ . atus xecutado - ipo de

Pro . .. Grau D Stat .
A;ﬁg o/ Estimado  Prioridade eserigao atus  Descricao Responsavel da Meta Processo (%) (S Iniciativa

3 v Q Aprimorar a

K] L0 o )

> 8 8 o £ infraestrutura

s =33 3 g EZL) de redes WAN L

v ' 4 125 N ¢ 5 @ © = e LAN da 3 SEI- - - abr/24 Org

3 £ a9 e 2 8 ‘Z

2 gz = < S SECID com = 510001/000028/20

9 o5 £ implementac3o 24

p4 = de Nobreaks

o 4:_1 @ =

K 8 '(C% 3 Criar um aplica-

§ g g- § © S o tivo para faci- -r%

o L 65 2 2 z litar o acom- ]

g - 5 125 ¢ o< ] 0 = = - - 0

= 2<w 2 - Q panhamento e = 0% out/24 N. Ore.

o S © O — 1S 8 . P 18

< £ 58 w inventario de =

9 @ g‘ S ativos de Tl

a9 €

i g2

E < g ° Contratar um

5 RS S 8 £ 2 link de dados S o«

g 6 125 © S = imari © - _ 0,

> | 44.400,00 2. 2 & S primario em 2 | 510001/000025/2023 40% abr/24 or

2 5 € = 2 o parceriacomo £

2 5 g e PRODERI

z © = i

o b

lg @

o 2 © g o Implementar o o

e RS = 2 @ = servico de We- B SEI-

g 7 125 d 5 = Ko ) o

5 | 3016920 g 2 _§ S bmail fornecido | 2 | 510001/000067/2023 90% abr/24 org

< 5 - = © pelo PRODERJ. -

zg o £

=2 o [}



https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=73706290&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013964&infra_hash=552931ebf63b80503c422532e1d49dbbdf736c6d21a78a53523d3f0f5b76c3e5
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=73706290&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013964&infra_hash=552931ebf63b80503c422532e1d49dbbdf736c6d21a78a53523d3f0f5b76c3e5
https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=73706290&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=120013964&infra_hash=552931ebf63b80503c422532e1d49dbbdf736c6d21a78a53523d3f0f5b76c3e5

ve

Alinhamento

L. Prioridades Produto Operacional Informacgoes
Estratégico
PPA ; ;
Prog/ LS s Descricdo Status Descricao Area Status Processo (DR Est e Conclusao UG
Ago Estimado  Prioridade Responsavel da Meta PAC (%) Iniciativa
[
o 2 ~
° T S Contratagdo de
Q 328y ° servigos de hos-
3 8 -?:j = © E o) pedagem com o
e RS -] 2 2 z redundancia 2 SEI-
[ Z = — _ 0,
> | 84710,16 8 > 5Es 3 £ S dedatacenter, | -2 | 510001/000069/2023 20% abr/24 ore
o i —_
2 = ° © incluindo servi-
zczou < % ° dores de arqui-
s3 vos, storage
O o
o o
AT | - ©
2 g3 2 S Contratar
o v 0O W © O : o
a Q£ £ S g g COOINFO / servigos para S SEL-
1 ] = e .9 -
% 9 125 % GEJ e o = § ASCOM dejsenvolver.e S 510001/000121/2023 20% out/24 Org
I Ss3 £ £ aprimorar o site £
o s 9 institucional
*T o
pd
9 < 8 2
-2 5 5] Introduzir um
] wn O © IS .
s = 8 k| servigo de R SEI
(] ' = = [ i T © - _ 0,
S 10 125 5§ g S COOQINFO telefonl.aflxa © 510001/000062/2023 10% dez/24 Org
o €~ £ € por meio de £
= Y o w -~
o o © locacdo
b
z E Qg
O 1
g 5 2 o
< &5 =l Implementar S
5 593 s & um servico de - SEl
P . c O > - i o § - - Y
S 11 125 qE.) lq—J § ] UE.I COOINFO telefonla.movel c 510001/000061/2023 10% dez/24 Org
o o © £ por meio de ]
o 28 locagdo =
2 £ £ ¢
pd




S¢

Alinhamento
Estratégico

Prioridades Produto Operacional Informacgoes

PPA

Prog / pall 1o Grau Descricdo Status Descricao Area S Processo [ BEEED Conclusao U
Agﬁgo Estimado Prioridade ¢ ¢ Responsavel da Meta PAC (%) Iniciativa
g 3 3 2 _
< § E S Aprimorar a
5 < E 3 % governanga de L
S - 12 125 S o § 2 COOINFO Tl adquirindo 3 - - 10% dez/24 Org
— © . —
3 £g £ = licengas de sof- £
o & = tware antivirus
AT S (e}
2 B
zg U] |
kL S a __ o Implementar
> L @ Z £ solucdo de VPN
s 2<3 g qEJ ara fornece
c - = 2 r necer
v - 13 64 T 8 g 5 & cooinFo | P S - - - dez/24 N. Org.
= c 2 ] T acesso remoto o
o o o 9 £ c o
2 5 %, GE) g seguro ao am- =
z§ E3x i biente de TIC.
o w
2 S .g- o ° Desenvolver o
(O] e . . ©
£ 2ol = = um aplicativo 8
o Pl N~ B2 COOINFO/ , S .
s - 14 64 g C= o @ SUBGEISO mével para a c - - - jun/25 Org
5 S 3 g £ € equipe de fisca- S
< c g L li ~ =
o g ¢ izacdo
AT [ INGY
= 8 s
z§ 3 o
S S T QO
o 297 © S Introduzir me- -§
o 3 g o 2 = COOINFO Ihorias no pro- o]
0 - 15 64 = 9§ g @ & / P = - - - jun/25 Org
5 5 O ¢ 9 SUBAF cesso de gover- =
9] S a5 £ € o
< =5 9 w nanca de Tl 2
o o c O
zg o O
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Alinhamento
Estratégico

Prioridades Produto Operacional Informacgoes

PPA ; :
Prog/ pall I Grau Descricao Status Descricao — S Processo [y 2 eh Conclusao VOGS
A;ﬁgo Estimado  Prioridade ¢ ¢ Responsavel da Meta PAC (%) Iniciativa
o 1
3 9 S Realizar proces-
o s 5 © S so continuo de -§
o & S 2 2 COOINFO/ | atualizacdo e k=]
(] - fe = 17} = - - -
3 16 o4 &2 § "'EJ COORH capacitago dos 'E abr/25 N. Org.
2 g3 - o servidores de ©
S S 8 TIC da SECID.
l§ % “5',: ° Aprimorar o
S S w5 processo de o
o © o 3 - S . ‘o °
s €93 3 S inventario de g
g - 17 64 58 8 o a COOINFO | software e har- = - - - abr/25 N. Org.
5 S§o = S dware como S
< € > o w =
S s £ 5 parte da gover-
= <3 3 nanga de Tl
v o Implementar
Q T © .
ki c o sistema basea-
S e o . o
o 85 o L ° COOINEO doemlj%usmess -8
o 2 5% 2 2 Intelligence ‘S
v - 18 64 283 5 o / SUBAF / N g - - - dez/25 Or¢
5 S o & 9 para a gestdo e =
3 28| = £ SUBPROJ ) 2
< & @ i controle efetivo =
zczoc g- S de projetos e
=0 obras
<8 Implantar in-
i) 55 s fraestrutura
2 €55 de tecnologia
g 3 E ng 8 3 COOINFO necessérii _rgo
g Eo B pe 2 / SUBAF / ; S
g - 19 27 = T 3 a “ para imple- c - - - dez/25 Org
v © C ) SUGFISO / =
3 - 5 a £ € mentacdo de 9
2 52 e SUBPROJ S 9
o T2 metodologia
2 *g' % e BIM, inclusive
O & hardwares.
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Alinhamento

L. Prioridades Produto Operacional Informacgoes
Estratégico

P:,:A/ Yl 1) Grau Descricao Status Descricao Area S Processo I EELiseh Conclusao IESEE
A;ﬁgo Estimado  Prioridade ¢ ¢ Responsavel da Meta PAC (%) Iniciativa

o =) o

k] o c Desenvolver

> Q ] ~

(3 - © g plano de agGes

o ; 20 27 2 = = COQINFO/ | para a imple- 3 SEI- ; ; dez/25 Or¢

= S 2 s SECGAB mentag3o das 3

o S = IS . . 2 510001/000950/2025

< s fr diretrizes da 'S

2 o LGPD na SECID

= <<

2 30 Aprimorar a

2 S E o gestdo de con- o

g R = T tratos de TIC, %

w e ey .

v - 21 27 ‘é 8 g a COOINFO revisando e = - - - dez/25 N. Orc.

3 5 S £ 1S readequando =)

< € <€ i b4

S £ 3 0s processos de

z g contratagdo

'3 S § Implantar pro-

= 3 5 ° cesso de gestao o

s § _§ 3 k) de mudangas -r?t;

g - 22 27 a % § & COOINFO para gerenciar = - - - dez/27 Org
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Grau

27

Prioridades

Implantar Processo de Gestdo e
Monitoramento de Infraestrutu-

radeTIC

Inserida

Descricdo Status Descricao

Em Estudo

Produto

Area

Responsavel

COOINFO

Implantar
processo de
gestdao e moni-
toramento de
infraestrutura
de TIC para
assegurar a dis-
ponibilidade e
o desempenho
adequado.

Status
da Meta

N3o iniciado

Operacional

Conclusao

dez/26

InformacgGes

Tipo de
Iniciativa

Org

Nado houve previsao

25

Implantar Processo de

Gestdo de Incidentes e

Problemas

Inserida

Em Estudo

COOQINFO

Implantar pro-
cesso de gestdo
de incidentes

e problemas
para lidar proa-
tivamente com

interrupgdes e
evitar recorrén-

cias.

N3o iniciado

dez/27

Org

Ndo houve previsdao
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Implantar Processos de Gestdo

de SLAs

Inserida

Em Estudo

COOINFO

Implementar
métodos e
processos para
a gestdo efi-
ciente de SLAs,
garantindo a
conformidade
com os acordos
de niveis de
servicos estabe-
lecidos.

N3o iniciado

dez/27

Org
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s Prioridades Produto Operacional Informacgdes
Estratégico

PPA

Valor ID - e .~ Area Status ID Executado - Tipo de
Prog / Grau Descrigdo Status Descri¢ao Processo Conclusao P

Estimado Prioridade Responsavel da Meta PAC (%) Iniciativa

Acdo

Implementar
processos de
Help Desk e
Service Desk,
gerenciando
eficientemente
indicadores e
metas de SLAs
para servigos
deTICda SECID

30 8 COOINFO dez/27 N. Org.

Nado houve previsao
Implantar Processos de Atendimento
ao Cliente Interno: Help Desk e Service

Desk
Inserida
Em Estudo
N3do iniciado




PLANO DE GESTAO DE PESSOAS E CARGOS

A Secretaria de Estado das Cidades (SECID) tem empreendido esfor¢cos na busca por boas praticas que
aprimorem o desempenho e o crescimento de seus servidores. Para tanto, tem promovido parcerias com
orgdos estaduais para incentivar a realizagdo de cursos. Atualmente, os cursos sdo oferecidos em
colaboragdo com a Escola de Servigo Publico do Tribunal de Contas do Estado (ESG/TCE) e a Escola Nacional
de Administracao Publica (ENAP).

QUANTITATIVO DE CARGOS - GERAL

Simbolo Cargos Existentes Ocupados

Secretdrio SE 1 1 0
Subsecretario SS 2 2 0
Secretario adjunto SA 2 2 0
Chefe de gabinete CG 1 1 0
Diretor geral DG 1 1 0
Superintendente DAS-8 5 3 2
Assessor DAS-8 12 12 0
Assessor DAS-7 5 5 0
Assistente DAS-6 7 7 0
Assessor DAI-6 1 1 0
Assistente | DAI-6 1 1 0
Assistente Il DAI-6 5 5 0
Assistente lll DAI-4 35 34 1
Assistente lll DAI-1 1 1 0
Ajudante DAI-1 1 1 0
Ajudante Il DAI-2 2 2 0
Ajudante | DAI-1 45 43 2
Aguardando transferéncia da SEIOP -w 2 2 0

Total de Cargos na Estrutura 144 138 06

QUANTITATIVO DE CARGOS NA COORDENADORIA DE INFORMATICA

Cargos Regime l:i?;:ﬁf:: N2 de ocupantes
Coordenador Comissionado 0 0
Assistente Comissionado 1 1
Ajudante Comissionado 1 1

CAPACITACAO DOS SERVIDORES
Capacitagao N2 de participantes Custo Estimado
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INVENTARIO DE RECURSOS DE TIC

1. ATIVOS DE REDE (SWITCHES, ROTEADORES, HUBS, ACCESS POINTS)

TIPO FABRICANTE MODELO FI’.RO?ZZEI;C/) QUANT. giiilé:gigé T:I:/IA/I:I-;I;S; OBSERVACOES
SWITCH MICROTIK CSS326-24G PRORIO 10 24 PORTAS SIM -
ROTEADOR MERCUSYS MR30G PRORIO 6 3 NAO -
ROTEADOR TENDA TX2PRO PRORIO 1 3 NAO -

2. ARMAZENAMENTO (STORAGE, NAS, SAN, TAPE LIBRARY, ETC.)

PROPRIO/ DESCRICAO/ GARANTIA/ .
TIPO FABRICANTE MODELO LOCACAO QUANT. CAPACIDADE (SIM/NAO) OBSERVACOES
DESKTOP DELL OPTIPLEX 7010/  LOCACAO 1 - SIM ComHDExterno
dedTB

3. IMPRESSORAS

PROPRIO/ DESCRICAO/ GARANTIA/ -
TIPO FABRICANTE MODELO locacko | QUANT. CAPACIDADE (sv/NAO) | CBSERVACOES
MULTIFUNCIONAL | BROTHER | DCPL3551CDW | PROPRIO 2 30;30tgii'235 SIM COLORIDA A4
_ 51.500 '
MULTIFUNCIONAL | CANON IR-ADV527 | LOCACAO 5 vigias b/ SIM | MONOCROMATIC
tonner A
) 38.000
MULTIFUNCIONAL | CANON IR-ADV 3930 | LOCACAO 2 iginas o/ SIM | COLORIDAA3 /A4
tonner
) 10.000
MULTIFUNCIONAL |  CANON MF1538C LOCACAO 3 o SIM COLORIDA A4
paginas p/
tonner
) 4352
PLOTTER CANON TC-20 LOCACAO 1 e SIM COLORIDA A4/
paginas p/
ROLO
tonner
. 3.500
MULTIFUNCIONAL | BROTHER | MFC-J5855DW | PROPRIO 1 pacinas of SIM COLORIDA A3
tonner
SCANNER CANON DR-C240 LOCACAO 1 - SIM -

4. WORKSTATION

PROPRIO/ DESCRICAO/ GARANTIA/ ~

TIPO FABRICANTE | MODELO LocAcho QUANT. | o DADE (SIM/NEO) OBSERVACOES

DESKTOP DELL OPTIPLEX | LOCACAO 20 - SIM CORE 17
7010

NOTEBOOK DELL LATITUDE | LOCACAO 40 - SIM CORE I5
3540

DESKTOP DELL OPTIPLEX | LOCACAO 80 - NAO CORE 15
7010




5. DEMAIS ITENS RELACIONADOS A TI

FABRI- PROPRIO/ DESCRICAO/ | GARANTIA/ -
TIPO e MODELO LOCACAD QUANT. CAPACIDADE | (SIM/NAO) OBSERVACOES
MONITORES DELL HZGXVX3 LOCACAO 100 - SIM -
GRAVADOR DVR INTELBRAS MHDX 5008 PROPRIO 1 - NAO -
CAMERAS INTELBRAS INTELBRAS PROPRIO 6 - NAO -
APC / MI- )
NO-BREAK CROSOL BX1500BI-BR PROPRIO 1 1500 VA SIM -
OFFICE
NO-BREAK FORCE LINE SECURITY PROPRIO 1 1200 VA SIM -
UPS 1200

Ativo
(software)

Descrigao

Proprietario

Custddia

Container

Quantidade

Requisitos de
Seguranga

5 - CONTROLE E MONITORAMENTO DURANTE O ANO DE 2024

O controle e monitoramento deste instrumento foi realizado no més de Dezembro de 2023, de forma a
atualizar os processos e facilitar a revisdo anual estipulada por determinacdo do érgdo de Direcdo Geral
de TIC do Estado, PRODERIJ. A ultima revisao deste PEDTIC ocorreu em janeiro de 2024 seguindo a Portaria
PRODERIJ/PRE n2 825, de 26 de fevereiro de 2021, ANEXO C.
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CONCLUSAO

Esta revisdo tem como objetivo gerar avaliar as agdes do PEDTIC, gerando um instrumento de diagndstico
e planejamento das ac¢des de TIC, fortalecendo, gerando confiabilidade e suporte a tomada de decisdes da
alta gestao.

Foram definidas as prioridades das entregas em TIC da SECID para o exercicio de 2024 - 2027, e
proporcionando uma melhor utilizagdo dos recursos, reduzindo, dessa forma, os gastos publicos para o
alcance da estratégia da SECTI junto aos seus objetivos estratégicos.

Ao final da execucgdo deste Plano, espera-se uma melhoria dos processos de trabalho existentes no ambito
de atendimento do Servico de Informatica/SECID, a implementacdo e o fortalecimento da gestdo de
governan¢a de TIC, a gestdo de mudangas, a gestdo de pessoas e a continuidade do negdcio e,
consequentemente, um melhor provimento de solucdes de tecnologia da informacdo. Esse instrumento
retrata a situacdo atual da SECID e podera sofrer atualizagdes.



PCA - SECID - 2024

. " L. P
e . Unidade de Més da Quantitativo reco
Descri¢do resumida

. ~ . Unitario
Fornecimento Contratacao Estimado .
Estimado

CONTRATACAO DE
EMPRESA DE LOCACAO DE RS
SECID 121559 MICROCOMPUTADORES E Unidade abr/24 150 932.880 00
NOTEBOOKS, CONFORME R
TERMO DE REFERENCIA

OUTSOURCING DE IMPRESSAO
-TIPO V - ESTACOES DIGITAIS
DE SERVICO DEPARTAMENTAL
MULTIFUNCIONAL PRETO E
BRANCO FORMATO A4 - COM . RS
SECID 164514 CAPACIDADE MENSAL DE Unidade abr/24 10 25.920,00
6.000 IMPRESSOES/COPIAS,
ORIGEM: PESSOA JURIDICA,
FORMA FORNECIMENTO:
MENSAL

OUTSOURCING DE IMPRESSAO
- TIPO VII - ESTACOES DIGITAIS
DE SERVICO DEPARTAMENTAL
MULTIFUNCIONAL COLORIDA
DE FORMATO A3 E A4 - COM . RS
SECID 164517 CAPACIDADE MENSAL DE Unidade abr/24 6 50.400,00
5.000 IMPRESSOES/COPIAS,
ORIGEM: PESSOA JURIDICA,
FORMA FORNECIMENTO:
MENSAL

LOCACAO DE IMPRESSORA
PLOTTER, COM MANUTENCAO . RS

SECID 132008 PREVENTIVA E CORRETIVA E Unidade abr/24 2 46.080,00
SUBSTITUICAO DE PECAS

OUTSOURCING DE
SCANNERS - LOCACAO DE
SCANNERS, VELOCIDADE DE
PRODUCAO DE 35PPM/70
IPM, CAPACIDADE DO
ALIMENTADOR DE ATE 80
FLS DE PAPEL, RESOLUCAO
MAXIMA DE CAPTURA . RS
SECID 182003 OPTICA 600 DPI, MESA Unidade abr/24 2 10.200,00
DIGITALIZADORA MODULAR
INTEGRADA A4/OFICIO,
OPCAO DE RESOLUCAO
DE SAIDA DE ATE 1200DPI,
ORIGEM: PESSOA JURIDICA,
FORMA FORNECIMENTO:
SERVICO
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Plano Plurianual - PPA 2024-2027

Programacao Setorial da Secretaria de Estado das Cidades - SECID

Programa de Governo n2 0512- Desenvolvimento Territorial

Iniciativa: 0186 - Aperfeicoamento da Infraestrutura e Gestao dos Municipios

OBJETIVO DA INICIATIVA: Promover a drenagem, a pavimentacao, a iluminacdo e a sinalizagao de areas
urbanas e rurais do estado, visando aperfeicoar a sua infraestrutura. Prover as comunidades residentes
em areas nao regularizadas e com caréncia de servicos publicos com obras de urbanizacdo, implantacao
de equipamentos de lazer, saneamento basico, abastecimento de dgua potavel, infraestrutura,
acessibilidade, mobilidade e melhorias habitacionais. Fortalecer a capacidade de gestdo dos municipios
fluminenses, através de uma abordagem integrada e sustentdvel. Promover a interface do Estado, com
o suporte do Conselho Estadual das Cidades.

OBIJETIVO(S) DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ASSOCIADO(S):

0008 - Trabalho decente e crescimento econdmico

0009 - Industria, inovacao e infraestrutura

0011 - Cidades e comunidades sustentaveis

INDICADOR: 10239 - Numero de habitantes atendidos com a implantacdo de projetos de Infraestrutura
PRODUTO: 3321 - Localidade atendida com infraestrutura

UNIDADE DE MEDIDA: unidade

INDICADOR:

10239 - Numero de habitantes atendidos com a
implantacdo de projetos de Infraestrutura

LINHA DE
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA BASE META
Anual Unidade 0 2025 2026 2027

500.000 | 500.000 | 500.000

PRODUTO0:2196 - Evento realizado

UNIDADE DE MEDIDA: unidade
META FISICA REGIAO
2025 2026 2027
1 1 1 BAIXADAS LITORANEAS
1 1 1 CENTRO-SUL FLUMINENSE
1 1 1 COSTA VERDE
1 1 1 MEDIO PARAIBA
2 2 2 METROPOLITANA
1 1 1 NOROESTE FLUMINENSE
1 1 1 NORTE FLUMINENSE
1 1 1 SERRANA

PRODUTO: 3321 - Localidade atendida com infraestrutura




UNIDADE DE MEDIDA: unidade
META FiSICA REGIAO
2025 2026 2027
5 3 2 BAIXADAS LITORANEAS
2 2 1 CENTRO-SUL FLUMINENSE
1 1 1 COSTA VERDE
3 3 2 MEDIO PARAIBA
18 11 1 METROPOLITANA
3 3 2 NOROESTE FLUMINENSE
1 NORTE FLUMINENSE
2 1 SERRANA

PRODUTO: 8845 - Estudo ou projeto elaborado

UNIDADE DE MEDIDA: unidade
META FiSICA REGIAO
2025 2026 2027
1 1 1 BAIXADAS LITORANEAS
1 1 1 CENTRO-SUL FLUMINENSE
1 1 1 COSTA VERDE
1 1 1 MEDIO PARAIBA
3 3 3 METROPOLITANA
1 1 1 NOROESTE FLUMINENSE
1 1 1 NORTE FLUMINENSE
1 1 1 SERRANA

PRODUTO: 9032 - Assessoria na elaboracao de projeto realizada

UNIDADE DE MEDIDA: unidade
META FiSICA REGIAO
2025 2026 2027
2 2 2 BAIXADAS LITORANEAS
2 2 2 CENTRO-SUL FLUMINENSE
1 1 1 COSTA VERDE
2 2 2 MEDIO PARAIBA
5 5 5 METROPOLITANA
2 2 2 NOROESTE FLUMINENSE
2 2 2 NORTE FLUMINENSE
2 2 2 SERRANA

ACAO: 1870 - Execugido de Obras de Infraestrutura, Urbanizacdo e Mobilidade nos Municipios
DESCRICAO DO GASTO:

Realizacdo de obras de infraestrutura, como construcao de pontes, viadutos, pracas e areas de lazer,
pavimentacao asfaltica de ruas e avenidas, implantacdo e ampliacdo de redes de dgua e esgoto, construcao
de unidades habitacionais, instalacdes culturais e educacionais, passarelas, planos inclinados, teleféricos,
abertura e alargamentos de vias, obras de mobilidade, ciclovias. Projetos a serem executados nos municipios
fluminenses para melhoria da infraestrutura, mobilidade urbana e sustentabilidade ecoldgica.
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ACAO: 4520 - INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DESCRICAO DO GASTO:

Realizagcdo de atividades finalisticas junto aos municipios fluminenses, como estudos e projetos de
infraestrutura, mobilidade e sustentabilidade que promovam uma maior integra¢do entre eles e o Estado do
RJ, contribuindo para o desenvolvimento econémico, produtivo e social das diversas regides. Havera
articula¢des da Secretaria das Cidades e as Prefeituras para financiarem projetos de obras e urbanizacao,
promovendo a sustentabilidade ecolégica, a mobilidade urbana e o bem-estar da populagao local.

ACAO: 5819 - Implantagdo de Projetos do Programa Governo Presente nas Cidades

DESCRIGAO DO GASTO:

Realizacdo de obras de infraestrutura, como construcdo de pontes, viadutos, pracas e areas de lazer,
pavimentacdo asfaltica de ruas e avenidas, implantacdo e ampliacdo de redes de dgua e esgoto, , construcao
de unidades habitacionais, instala¢des culturais e educacionais, passarelas, planos inclinados, teleféricos,
abertura e alargamentos de vias, obras de mobilidade, ciclovias. Todos os projetos sao financiados pelo
estado do RJ fazendo parte do Programa Governo Presente nas Cidades apds os pedidos de adesdo ao
Programa realizados pelas Prefeituras contempladas. Nelas estdo incluidas 3 obras de grande vulto
orgcamentdrio e financeiro que s3o0: o MUVI (CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
IMPLANTACAO DE CORREDOR SELETIVO PARA ONIBUS- TIPO MUVI (MOBILIDADE URBANA VERDE
INTEGRADA) E REVITALIZACAO URBANA NO EIXO NEVES/GEBARA DO MUNICIPIO DE SAO GONCALO/RJ) A
DRENAGEM, PAVIMENTACAO E REURBANIZACAO DA AV. 22 DE MAIO, COM ELABORACAO DO PROJETO
EXECUTIVO, NO MUNICIPIO DE ITABORAI/RJ e A ELABORACAO DE PROJETO EXECUTIVO E EXECUCAO DO
SERVICO DE PAVIMENTACAO ASFALTICA, DRENAGEM PLUVIAL E URBANIZACAO DO BAIRRO BOM RETIRO EM
SAO GONCALO/RJ. Todas pertencentes ao PGPC.
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