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Equipe de elaboracédo do PEDTIC

EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO PEDTIC E RESPONSAVEIS DO
NSTIC CONFORME PORTARIA FIPERJ n° 101, de 14 de novembro de 2023, PUBLICADA
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NO D.O., de 21 de novembro de 2023, ALINHADA COM AS ORIENTACOES DA PORTARIA
PRODERJ n° 825, de 26 de fevereiro de 2021 — Anexo C dos artigos 4°e 5° - 1

Principal responsavel NSTIC - Erick Guilherme Nogueira Barbosa — Tl
Suplente NSTIC - Eliezer Batista de Oliveira— Tl

Alta administracgéo - Tarcisio de Miranda Assed Estefan — Diretor DAF
Area de orcamento - Diego Luiz Feitosa Silva — DAF

Area de planejamento - Eneas Rodrigues Silva — DAF

Area de patrimdnio — Tatiana Ribeiro — DAF

Secretario do Comité Permanente — Hugo Leonardo Silva do Nascimento — DAF

Projeto grafico e Diagramacao

Erick Guilherme Nogueira Barbosa
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Da Abrangéncia do PEDTIC 2024-2027

Conforme o artigo 3° da Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021, o
Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PEDTIC) possui um
periodo de validade de quatro anos, com revis@es anuais. A versdo 1.0 do PEDTIC 2024-
2027 terd vigéncia a partir de 2024, com abrangéncia até 31 de dezembro de 2027, em
alinhamento com o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027.

A elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento e Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo (PEDTIC) foi iniciada em novembro de 2023, fundamentada no
alinhamento estratégico as diretrizes e metas do Plano Plurianual (PPA). O processo
buscou integrar as a¢des de TIC as prioridades institucionais, garantindo coeréncia com
as politicas publicas e suporte as atividades finalisticas da FIPERJ, além de preparar a
organizacéo para os desafios futuros com foco em inovagéo e eficiéncia.

O processo de revisdo do PEDTIC serd iniciado, no minimo, trinta dias antes do prazo
para publicacdo do documento revisado. Esse processo incluird as seguintes etapas,
conduzidas pela equipe de acompanhamento e monitoramento do PEDTIC:

Levantamento de novas necessidades das areas da FIPERJ;
Levantamento de novas necessidades da area de TIC;
Estudo de viabilidade das novas a¢des necessarias; e
Atualizagédo e emissdo do plano revisado.

N e

A revisdo anual sera de responsabilidade do Nivel Setorial de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo — NSTIC/RJ, que devera iniciar o processo e provocar as demais areas
para o levantamento das informacgdes, atualizacdo das demandas e avaliacdo dos
resultados.
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Status do Documento
Conforme portaria PRODERJ 825, de 26 de fevereiro de 2021, anexo C — Secdo Il - Art.6°

2025
2024

VIGENCIA
ELABORACAO

REVISAO ANUAL |
REVISAO EXTRAORDINARIA |

Controle de Versoes

Data Versao Alteracao Motivacao/Justificativa Responsavel NSTIC/RJ

e Entrega do PEDTIC | Portaria PRODERJ/PRE N° 825, de 26 | Equipe de Elaboragao

Dezfe0ess| 20231 de fevereiro de 2021 PEDTIC
Portaria PRODERJ/PRE N° 825, de 26 | Equipe de Elaboragéo
Dez/2024 | 2024.1 |e Entregado PEDTIC de fevereiro de 2021 PEDTIC




. FI PERJ Secretaria de /#*®" GOVERNO DO ESTADO
. %" ... snrewe., {5y} RIO DE JANEIRO
' Fundacal

Introdugéo

A Fundacao Instituto de Pesca do Estado do Rio de Janeiro (FIPERJ) é uma entidade que faz
parte da administracdo indireta do Poder Executivo Estadual. Ela estd administrativamente
vinculada a Secretaria de Agricultura, Pecuéria, Pesca e Abastecimento do Estado do Rio de
Janeiro. Com o objetivo de direcionar estrategicamente suas iniciativas na area de Tecnologia da
Informag&o e Comunicacédo (TIC), a FIPERJ tem o prazer de apresentar o seu Plano Estratégico
de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (PEDTIC) para o ano de 2024.

Este plano visa orientar as a¢6es da fundacao, proporcionando um guia claro e eficaz para o
desenvolvimento e utilizacdo de recursos tecnoldgicos, alinhados as metas e necessidades
especificas da instituicao.

Metodologia

A metodologia adotada para a elaboracdo deste Plano Estratégico de Desenvolvimento de
Tecnologia da Informagéo e Comunicacédo (PEDTIC) esté alinhada aos principios estabelecidos
no Anexo C da Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021, que delineia os
objetivos estratégicos.

O PEDTIC foi concebido por meio de um processo colaborativo, envolvendo diversas areas
desta Fundagdo. Em consonancia com os instrumentos de gestdo publica, como o Plano Plurianual
(PPA) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), sua formulagdo teve inicio com a analise dos objetivos,
misséo e valores institucionais. A coleta de dados junto as areas responsaveis, a analise de
cenarios por meio da Matriz SWOT, a determinacdo de prioridades através da Matriz GUT, a
identificacdo de riscos através do Mapa de Gestdo de Riscos e a elaboracdo do Relatorio Sintético
de Gestdo constituiram etapas fundamentais desse processo.

Este documento visa aprimorar continuamente 0s processos e a eficiéncia na gestdo de
recursos publicos, proporcionando informacgdes robustas para embasar 0 processo decisério da
alta direcdo de maneira sucinta e eficaz.

Do Controle e Monitoramento

O controle e monitoramento deste instrumento serdo conduzidos anualmente, visando a
atualizacdo dos processos e facilitando a revisao anual, conforme estipulado pela Direcéo Geral
de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo do Estado.

A revisdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdo (PEDTIC) seguird uma periodicidade anual, em conformidade com o Art. 3° do
Anexo C da Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021. Essa pratica garante a
manuten¢do da relevancia e eficdcia do PEDTIC, alinhando-o0 continuamente as demandas e
objetivos estratégicos da instituicao.
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Lei Orcamentaria Anual — LOA

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) é o instrumento responsavel por estabelecer o orcamento
do Estado, no qual sdo estimadas as receitas e fixadas as despesas para 0 proximo exercicio. No
caso da FIPERJ, a LOA ¢é essencial para garantir 0s recursos necessarios a execugdo de suas
atividades finalisticas, como a promoc&o do desenvolvimento sustentavel da aquicultura e pesca
fluminense, o fomento a pesquisa e a articulacdo de politicas publicas voltadas para o setor.
Durante o processo de elaboracdo, € atribuicdo da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro (ALERJ) avaliar e ajustar a proposta apresentada pelo Poder Executivo, em conjunto com
a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e o Plano Plurianual (PPA).

Para a FIPERJ, o orcamento estadual ndo € apenas um instrumento técnico, mas uma
ferramenta estratégica que impacta diretamente a capacidade de atender as demandas do setor
aquicola e pesqueiro, bem como de promover inovagéo e sustentabilidade. A LOA permite ndo
s a transparéncia na gestdo dos recursos publicos, como também garante a sociedade fluminense
a oportunidade de acompanhar e fiscalizar a correta aplicacdo desses recursos. Assim, 0
orcamento estadual, no qual a FIPERJ esta inserida, desempenha um papel crucial na promogao
da accountability e no fortalecimento da participacao cidada no controle e na gestdo das financas
publicas.

Plano Plurianual — PPA

O Plano Plurianual (PPA) desempenha um papel tatico crucial ao conciliar objetivos de médio
e longo prazo com as acBes necessarias para atender as demandas imediatas da populacéo. Essa
harmonizacdo é alcancada por meio da interligagdo dos instrumentos institucionais de
planejamento.

O PPA emerge como a ferramenta central nessa articulagéo entre os diversos instrumentos de
planejamento governamental, estabelecendo vinculos essenciais entre as diretrizes estratégicas e
as pegas orgamentarias, tais como a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria
Anual (LOA). Dessa forma, o PPA proporciona uma visdo integrada e alinhada, orientando o
governo na execucado de suas agdes e na alocagéo eficaz dos recursos para o alcance dos objetivos
estabelecidos.



FI PERJ Secretaria de f' GOVERNO DO ESTADO
Agricultura, Pecudria, @ Rlo D ANE'RO

Pesca e Abastecimento

0

:J(J|\ )Lb—""—‘(r,l

o 0
00.0

Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacao — OETIC

Este PEDTIC baseia-se nos objetivos estratégicos delineados durante a elaboragéo do
documento em 2023. Conforme avangcamos nos proximos anos e a medida que esses
objetivos sdo incorporados na execugdo das iniciativas de TIC, havera uma constante
reavaliacao.

Novos objetivos podem surgir, sendo adaptados e integrados ao plano a medida que a
dindmica e as necessidades evoluem. Esse processo reflexivo e adaptativo assegura que
0 PEDTIC permaneca alinhado com os desafios em constante mudanca e continue a ser
uma ferramenta eficaz para impulsionar o progresso na area de TIC.

Visdo Geral dos Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao
- OETIC

Descricéo Detalhamento Alinhamento ao PPA

Modernizagdo do novo AD
Implementacdo | e aimplementagdo de um
OETIC 1 de novos Servidor de Arquivos local Nao se aplica ao PPA
servidores para melhor seguranca e
gestdo de dados.

Implementacéo de novos

Implementacéo equipamentos de rede P 0455

OETIC 2 dg novos wireless de tecnologia rede A 2839
equipamentos Mesh na Fundacdo A 2840

Wi-fi aumentando a eficiéncia da A 8184

rede wireless.

- . .
tmplementagao fixa-para-a sede-e-seus A-2839
eemameaga&d&@#gaeae A8184
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Contratacéo de Telefonia

Implementacéo Movel para a Sede seus Zggg
OETIC 4 de Telefonia demais Escritorios para A 2840
Movel melhorar a comunicagéo A 8184
em campo.
Reaparelhamento Aquisicdo e locagdo de P 0455
OETICS5 tecnoldgico da equipamentos_para 0 A 2839
FIPERJ parque de maquinas para A 2840
Sede e seus Escritorios. A 8184
Manutencio da Contratagdo de servicos
L para reparo e manutengao x .
OETIC 6 est(;gtglrgllzc%lca da estrutura rede interna da Nao se aplica ao PPA
Fundacéo.
Migragdo do site para uma
Aprimoramento plataforma mais moderna
. para uma melhor x .
OETIC 7 ggfnzf:]r}i;s glg divulgacio dos Servicos e Néo se aplica ao PPA
¢ Resultados alcangados pela
Fundacéo.
Implementagio Contratacdo de links
. dedicados de internet x .
OETIC 8 defillg]::gl[?(tse banda larga para Sede e Nao se aplica ao PPA
seus Escritdrios.
Implementacsio Adequar a FIPERJ as
OETIC 9 P ¢ obrigacdes da Lei n° Néo se aplica ao PPA

da LGPD

13709/2018.
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Atividade \ Descricéo Direcionadores Fasel Fase2 Fase3 Fase4 Responsavel
Apresentacdo da Estrutura Organizacional NSTIC/RJ
Planejamento Estratégico
Institucional — PEI . .
Planejamento Estratégico de Construcéo de Matriz SWOT/FOFA NSTIC/RJ
TIC - PEDTIC
Obijetivos Estratégicos de TIC e Alinhamento entre os NSTIC/R]
Instrumentos
Definicdo do periodo de revisdo, da equipe que devera compor o NSTIC/RJ e
Preparacdo Comité do PEDTIC, os papéis e responsabilidades de cada Comité do
membro. PEDTIC
NSTIC/RJ e
Avaliacdo Monitoramento do PEDTIC anterior Comité do
PEDTIC
Mapa de Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos do PETIC NSTIC/RJ
Levantamento de Prioridades e Relatério Sintético de Gestdo NSTIC/RJ
Planejamento
x NSTIC/RJ, RH e
Gestéo de Pessoas e Cargos DAE
- NSTIC/RJ e
Inventario de recursos de TIC SEC-MAP
Controle Producdo do Relatério (Conclusao) NSTIC/RJ




Secretaria de

Secretariade /#*®" GOVERNO DO ESTADO
Para G ABnetecimaris \O/ RIO DE JANEIRO

3°3§2° FIPER

Analise do PEDTIC da vigéncia de 2024

Visdo geral da execuc¢ao das agdes orcamentarias da FIPERJ em 2024

Fundacao Inst de Pesca
d st G e Janeiro

Iituto
Rio d

PPA-Programa PPA-Acao 3 3
OETIC g 4 ¢ | Nzo Aplicada ao PPA Dot.af;ao Dota!gao Despesas Despesas I.)es.pesas
ID Descricdo ID Descricdo Inicial Atualizada Autorizadas Empenhadas Liquidadas
- - - - 20.122. 0002. 2010 3.070,62 3.070,62 3.070,62 - -
- - - 20.122. 0002. 2010 26.487,13 26.487,13 26.487,13 - -

A FIPERJ esta em processo de elaboracdo do PEDETIC, que visa dar um direcionamento tecnoldgico claro a institui¢do. Inicialmente, o plano
previa a OETIC 3, implementacdo de telefonia fixa, no entanto, essa acdo foi reavaliada e descartada, optando-se por outras alternativas mais
adequadas as necessidades da instituicdo e a realidade da populacéo.

Além disso, no &mbito das melhorias tecnologicas, a FIPERJ implementou novos servidores (OETIC 1), o que contribuiu significativamente
para 0 aumento da capacidade de processamento, armazenamento de dados e seguranca, garantindo melhor desempenho nas atividades
administrativas. Também houve aprimoramento nos canais de comunicacdo (OETIC 7), com foco especial no site institucional, proporcionando
uma navegacao mais fluida e um melhor acesso as informacgdes por parte da sociedade, além de estar conforme o Decreto n° 48.671/2023, que
estabelece o Portal Unico RJ Digital e unifica os sites institucionais do Governo do Estado.

Além disso, 0 mapa de gestéo de riscos foi reavaliado, com a devida alteracéo das prioridades, de modo a considerar as necessidades da FIPERJ,
bem como as determinac¢6es do Governo do Estado relacionadas a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
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Mapa de Gestao de Riscos — GUT

A metodologia GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) permite a classificacdo de
iniciativas com base em trés dimens@es essenciais:

e Gravidade: Representa o impacto financeiro, legal, operacional ou outro fator
critico para o sucesso dos objetivos organizacionais.

e Urgéncia: Refere-se ao fator tempo, avaliando a necessidade de acdo imediata ou
a possibilidade de postergar a iniciativa.

e Tendéncia: Consiste na previsdo das consequéncias caso nenhuma medida seja
tomada.

Para determinar um resultado numérico e facilitar a classificacdo das iniciativas, cada
dimensdo recebe uma nota de 1 a 5, conforme os critérios especificados na tabela abaixo:

Nota Gravidade Urgéncia Tendéncia
5 Extremamente grave | Precisa de acdo imediata Ira piorar rapidamente
4 Muito grave E urgente Ira piorar em pouco tempo
3 Grave O mais rapido possivel Ir& piorar
2 Pouco grave Pouco urgente Ird piorar a longo prazo
1 Sem gravidade Pode esperar N&o ird mudar

O indice da prioridade € o produto das trés notas (G x U x T). Quanto maior o nUmero
obtido, mais relevante e prioritaria é a iniciativa.



Objetivos

Estratégicos Prioridade

F I P E R ' Secretaria de
Fundacao Instituto
)] CiC 2

Agricultura, Pecudria,
Pesca e Abastecimento

Produto

©

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Grau de
Priorizacéo

(GUT)

OETIC1 VBTN 02 s 55 125
e Jalala| <
OETIC3 R 5|4 80
mpemegios 4ls|e| w0
OETICS (conalsgico da Fipery | 5| 55| 125
OETIC6 Manutencao da estrutura 44 64
l6gica da FIPERJ
g doscants |5 12 4] s
OETICS Implergin;ﬁ)grioé?s:;ntemet 5|5 125
OETIC9 Implementacéo da LGPD 55 75
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Relatério Sintético de Gestao

Informacdes

Operacional

Alinhamento .
. . Prioridades
Estratégico

Aprimorar a
atual estrutura
do AD com
Riscooudano | — x novas
Acéo R$ eminente 2. | Implementagdo ferramentas e Em SEI- .
1 (125 . ’ 2. de novos TI . anda | 020006/00050 - 70 dez/24 | Orcamentaria
2010 | 36.000,00 Servidor local | & . criar um
: ) servidores . mento 8/2022
antigo. Servidor de

arquivos seguro
com backup e
em nuvem.




Alinhamento
Estratégico

Acéo
2839

R$
7.000,00

0

Prioridades

E necessério,
porem nao é
prioridade.

0
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OpeIdIu| 0BN

Implementacéo
de novo
equipamento Wi-
fi

e FIPERJ

Fundacao Instituto de Pesca
do Estado do Rio de Janeiro

TI

Aprimorar a
estrutura de
Wireless da
Fundacdo para
melhor
seguranca e
estabilidade.

Secretaria de
Agricultura, Pecudria,
Pesca e Abastecimento

Néo
inicia
do

*
GOVERNO DO ESTADO
v.J; RIO DE JANEIRO
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Operacional

147300

dez/27

Informacdes

Orcamentaria
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Alinhamento
Estratégico

Prioridades

Necessario para

%

Prover canais de
comunicacgao

Operacional

Informacdes

Néo comunicagao direto com o0s

se externa e interna > Setores da
aplic dentro e fora da i Implementacio FIPERJ e N0

ado R$ sede e seus =- : proporcionar | . . . .
PPA. | 160.000,00 80 escritérios além g: de 'II\'/Ie(!)(\a/];olnla TI meios de m(;((:)la - 135309 dez/24 | Orcamentaria
Desp de prover pacote | & comunicacao e

esa de dados para as ° trabalho de

L2 atividades forma externa

externas. para com 0s

Escritorios.




Alinhamento
Estratégico

Acéo
8184

R$
450.000,00

0

Prioridades

125

Necessario visto
que a FIPERJ
tem déficit de
equipamentos

préprios, e para

0S proximos
projetos.

L)

OpeIdIuI 0BN

0
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Reaparelhamento

4

tecnoldgico da
FIPERJ

FIPERJ

Fundacao Instituto de Pesca
do Estado do Rio de Janeiro

TI

Ampliar o
parque de
maquinas da
FIPERJ com
novos
equipamentos
para maior
eficiéncia dos
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Aprimoramento
dos canais de
comunicacgao

FIPERJ

Fundacao Instituto de Pesca
do Estado do Rio de Janeiro
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Aprimorar nosso
canal de
comunicacgao
com uma
plataforma mais
leve, dindmica e
facil de acessar,
promovendo
com maior
eficiéncia o
trabalho da
FIPERJ.
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Essencial para
funcionamento
da FIPERJ e
seus Escritdrios
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0s sistemas do
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online.
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Aprimorar a
eficiéncia dos
trabalhos na
Sede e nos
Escritorios,
entregando uma
conexao com
maior
estabilidade e
velocidade,
garantindo
melhores
resultados de
trabalho.
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Diretoria de Pesquisa
Producao

Assessoria Secretaria

Coord. de Aquicultura
e Pesca Interior

Coord. de Extenséo

Coord. de Pesca Maritima

Est. Experimental de
Unid. de Biologia Pesqueira Aquic. Estuarina Regional Norte
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Unid. Tec. Pescado Aquic. Interior Regional Sul

Est. Experimental de

Unid. Tec. da Pesca Truticultura

Unid. Cont. Produgao
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Inventario de Recursos de TIC

Especificacdes

Ativo

%", GOVERNO DO ESTADO
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Quantidade

Desktop Alugado Think Centre 12th Gen Intel i3, 16gb RAM 58
Desktop Alugado Think Centre , Inteéi?\;le 15 10th Gen, 16gb 9
Desktop Dell Intel core i7, 8gb RAM 13

Desktop Hp z220 workstation, Intel Xeon®, 16gb RAM

Desktop Hp z220 workstation, Intel Xeon®, 8gb RAM
Deskto Z220 Workstation Intel Xeon®, 16gb RAM, 1

P Windows Server 2012
Notebook Alugado ThinkPad Ryzen 3 PRO 4450U, 16gb RAM 30
Monitor HP LE1901 WM 1
Monitor Alugado AOC M2470WH2 60
Monitor AOC 1
Monitor FLATRON E1940 1
Monitor HP ZR2440W 8
Switch D-Link, SmartPro DGS-1510-52 2
Switch CISCO, Catalyst 3759-X Series 1
Switch CISCO, Catalyst 2960 Series PoE-24 5
DVR Intelbras MHDX 1008-C 1
Cémera Intelbras HD 6
Software Windows Server 2012 1
Software Windows 11 PRO 17
Software Alugados Windows 11 PRO 90
Projetor NEC VE282 1
Caixa de Som Caixa de Som Portatil Lenoxx 1
Subwoofer Subwoofer Multilaser 1
. Kit de 2 pares de microfone sem fio com

Microfone 2

Receptor
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Pesca e Abastecimento

Plano de Gestéo de Pessoas e Cargos
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ANALISTA DE R. PESQUEIRO EFETIVO 17 17

EXTENSIONISTA EFETIVO 40 40

PESQUISDOR EFETIVO 13 13

TECNICO DE LABORATORIO EFETIVO 1 1

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO EFETIVO 1 1

AUXILIAR ADMINISTRATIVO EFETIVO 1 1

AUXILIAR DE SERVICO DE CAMPO EFETIVO 1 1

DIRETOR PRESIDENTE EXTRA QUADRO 1 1

DIRETOR ADMINISTRACAO E FINANCAS | EXTRA QUADRO 1 1

DIRETOR DE PRODUCAO E PESQUISA |EXTRA QUADRO 1 1

COORDENADOR DE EXTENSAO EXTRA QUADRO 1 1

COORDENADOR DE AQUI. EXTRA QUADRO 1 1

COORDENADOR DE PESCA MARITIMA | EXTRA QUADRO 1 1

COORDENADOR ADMINISTRATIVO | EXTRA QUADRO 1 1

COORDENADOR FINANCEIRO EXTRA QUADRO 1 1

COORDENADOR DE RECURSOS

HUMANGS EXTRA QUADRO 1 1
COORDENADOR DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO EXTRA QUADRO 1 1

AUDITOR EXTRA QUADRO 1 1

OUVIDOR EXTRA QUADRO 1 1

CONTADOR EXTRA QUADRO 1 1

TESOUREIRO EXTRA QUADRO 1 1

RECURSOS HUMANOS EXTRA QUADRO 1 1

TECNOLOGIA DA INFORMACAO EXTRA QUADRO 1 1

COMUNICACAO EXTRA QUADRO 1 1

SECRETARIO EXTRA QUADRO 2 2

ASSESSOR ESPECIAL EXTRA QUADRO 1 1

ASSESSOR DE ADMINISTRACAO EXTRA QUADRO 1 1

OPERACAO EXTRA QUADRO 1 1

MATERIAL E PATRIMONIO EXTRA QUADRO 1 1

COMPRAS EXTRA QUADRO 1 1

LICITACAO EXTRA QUADRO 1 1

ASSISTENTE EXTRA QUADRO 4 4

AUXILIAR EXTRA QUADRO 17 17

UNIDADE EXTRA QUADRO 2 2

ESTACAO EXTRA QUADRO 3 3

REGIONAL EXTRA QUADRO 2 2

JURIDICO EXTRA QUADRO 1 1
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Capacitacoes

Capacitagao Nur_n(_ero e Custo Estimado
Participantes

Geréncia de Redes de Computadores 2 R$ 12.000,00
Azure Acitve Directory e File Server 2 R$ 6.000,00
LGPD 4 R$ 28.000,00

Power BI 2 R$ 6.000,00

Arquitetura e Protci(;olos de Rede TCP- 1 RS 2.000,00
Protocolos de Roteamento IP 1 R$ 2.000,00




