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1. Termos e abreviagoes

Tabela 1 - Termos e Abreviagées

Termos e abreviagoes Descrigcao

BI Business Intelligence (Inteligéncia de Negdcios)
Geographic Information System (Sistema de
GIS ~ e
Informacdo Geografica)
LDO Lei de Diretrizes Orgcamentarias
LOA Lei Orgamentaria Anual
NSTIC/RJ Nivel Set.orlal de Tecnologia da. Informaga.w e
Comunicac¢ao do Estado do Rio de Janeiro
OETIC Objetivo Estratégico de Tecnologia da Informacgao
e Comunicagao
PEDTIC Plano Estrateglco~e Diretor dgTecPoIog|a de
Informagao e Comunicagao
PPA Plano Plurianual
Centro de Tecnologia de Informagao e
PRODER
ODER Comunicag¢ado do Estado do Rio de Janeiro
Sistema Eletronico de Informacgdes do Estado do
SEI/R) . .
Rio de Janeiro
SUPTIC Superintendéncia de Tecr.10Io~g|a da Informacdo e
Comunicagao
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
(Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas)
Tl Tecnologia da Informacao
TIC Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
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2. Vigéncia e revisao

Diante do estabelecido pelo Decreto N2 48.338, de 26 de janeiro de 2023, que instituiu
a Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar, e levando em conta a
necessidade de um Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo para realizar as contratagOes de produtos, servicos e solucdes integradas
para esta pasta; em alinhamento com o Projeto de Lei Plano Plurianual — PPA
2024-2027, este PEDTIC orienta o planejamento e gestdo dos recursos e processos de
TIC necessdrios para a execucao das atividades meio e finalisticas da SEENEMAR em
vigéncia por quatro anos (2024 a 2027), sendo anualmente revisado para fins de
monitoramento e avaliagao.

E crucial destacar que, por ter sido estabelecida apds a promulgacdo da Lei das
Diretrizes Orcamentarias (LDO), a SEENEMAR nao estava inicialmente contemplada na
alocagdo orgamentaria em 2023. Portanto, para assegurar suas operacdes, a
SEENEMAR teve direito a 40% do orcamento destinado a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Economico, Energia e Relacdes Internacionais (SEDEERI).

Considerando que os objetivos delineados no PEDTIC para o ano de 2023 nao foram
integralmente alcancados, é importante ressaltar que tal cendrio se deve, em grande
parte, as restricdes orcamentarias enfrentadas e aos desafios inerentes a consolidacado
de uma nova secretaria. Ainda que tenham sido empreendidos esforgos significativos
para sua execucao, a alocacdo de recursos e as propriedades emergentes influenciaram
diretamente na realizagcdo plena das metas propostas pelo PEDTIC até entdo vigente.
Isto justifica a permanéncia de parte dos produtos previstos em 2023 no PEDTIC
2024-2027.

Tabela 2- Vigéncia e Revisdo

Ano de vigéncia 2024
Elaboragao 2023
Revisdao anual 2024

Revisao extraordindria -

Tabela 3- Historico de Versées do Documento

Responsavel

Data Versao  Alteragao Motivagao/Justificativa NSTIC/RJ
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Equipe de
Novembro/2023 1.0 Elaboracao Versao Inicial elaboracao
PEDTIC

O presente documento deve ser atualizado sempre que surgirem demandas por
alteracbGes, decorrentes das diversas dindmicas politicas, econémicas, sociais,
tecnoldgicas, administrativas, ambientais e legais. Essas modificacGes devem ser
devidamente justificadas e passar pela aprovacdao do comité de tecnologia, a fim de
que sejam validas e incorporadas a versao atualizada.

3. Introdugao

A tecnologia da informacdo é uma das principais ferramentas necessarias para
elaboracdo de uma estratégia e roteiro para o uso efetivo e eficiente da tecnologia em
uma organizag¢ao ou entidade governamental. As metas e agles relacionadas ao seu
uso auxiliardo na melhora dos processos internos, aumento da produtividade,
otimiza¢do do uso dos recursos e disposicao de servicos de qualidade aos usuarios.

Um bom planejamento de Tl potencializa a aplicagdo em diferentes areas, como
infraestrutura de tecnologia, sistemas de informagdo, seguranca da informacao,
comunicagdo interna e externa, governanga de TIC, entre outros.

A SEENEMAR estrutura seu Plano Estratégico Diretor de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo (PEDTIC) objetivando:

Alinhar a tecnologia da informacdo e comunicacdo com os objetivos estratégicos e
necessidades da Secretaria, contribuindo para o seu sucesso e eficiéncia operacional;

Melhorar a eficiéncia e produtividade por meio da identificacdo de oportunidades de
automacdo de processos, implementacdo de sistemas integrados, otimizacdo da
infraestrutura de Tl e adog¢do de boas praticas;

Aprimorar a tomada de decisdo, propondo a implementacdo de sistemas de
informacdo que oferecam informacdes precisas e atualizadas para apoiar a tomada de
decisdo, permitindo que os gestores tenham uma visdo mais abrangente e embasada
dos problemas e oportunidades da organizacao;

Estabelecer diretrizes e medidas de seguranca para proteger os dados e sistemas
contra ameacas internas e externas, minimizando riscos e mantendo a
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes.

Em resumo, o Plano Estratégico Diretor de TIC tem como objetivo fornecer um
roadmap estratégico para o uso eficiente e efetivo da tecnologia da informacdo e
comunicacdo, visando o alinhamento com os objetivos da organizacdo, a melhoria dos
processos, a seguranga da informacgdo e a comunicagdo efetiva. Ele serve como um guia
para a tomada de decisOes e investimentos em TIC, proporcionando uma base sélida
para o desenvolvimento e o uso estratégico da tecnologia nas organizacées.
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4. Direcionadores
4.1 Documentos de referéncia

Os desafios enfrentados ao longo do ano representaram obstaculos significativos para
a concretizagdo integral dos objetivos delineados no PEDTIC de 2023. A limitagao
orcamentaria foi um dos principais entraves, ja que a Secretaria de Estado de Energia e
Economia do Mar (SEENEMAR), por ser uma estrutura recém-criada, ndo estava
prevista na Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO), o que impactou diretamente na
disponibilidade de recursos para as a¢des propostas.

Além disso, a complexidade inerente a consolidacdo de uma nova secretaria e a
necessidade de estabelecer processos internos, estruturar equipes e definir prioridades
também desafiaram a implementacdo integral das estratégias delineadas no plano.
Esses fatores convergentes exerceram um peso considerdvel, comprometendo a plena
realizacao dos objetivos previstos no PEDTIC 2023.

Para o presente PEDTIC 2024, com abrangéncia para o periodo de 2024 a 2027,
utilizou-se como referéncia metodoldgica as recomendacdes dos érgaos de controle e
disposicdes da Resolucdo SECCG n? 53, de 06 de agosto de 2019, publicada pela
Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanca e a Portaria PRODERJ/PRE n2 825, de
26 de fevereiro de 2021.

Foram realizadas algumas adaptacdes que refletem a realidade da SEENEMAR-RJ.

Foram utilizados como base, também, os documentos relacionados a seguir, com o
intuito de manter alinhadas as acdes de Tl com as diretrizes do Governo Estadual e
com as melhores praticas do mercado.

Tabela 4 - Documentos de Referéncia

A Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil de 1988 é a lei fundamental e
Constituicao da Republica Federativa do ' suprema do Brasil, servindo de
Brasil de 1988 parametro de validade a todas as demais
espécies normativas, situando-se no
topo do ordenamento juridico.

Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais

i n2
Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD).

A Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) é

metas, prioridades e diretrizes para o



Secretariade ~ /#®®% GOVERNO DO ESTADO
covgr<éoome {0257 RIO DE JANEIRO

Orgamento Geral da Unido. Ela busca
equilibrar receitas e despesas, disciplinar
a gestdo fiscal e estabelecer limites para
o endividamento publico. A LDO também
promove a transparéncia e participacao
popular no processo orcamentario. Ela é
anual e deve ser aprovada pelo
Congresso Nacional antes do recesso
legislativo, servindo como base para a
elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual
(LOA).

A Lei Orcamentadria Anual - LOA é uma lei
elaborada pelo Poder Executivo que
estabelece as despesas e as receitas que
serdo realizadas no proximo ano. Nesta

LOA — Lei Orcamentaria Anual lei, esta contido um planejamento de
gastos que define as obras e os servigos
gue sdo prioritarios para o Municipio,
levando em conta os recursos
disponiveis.

O Plano Plurianual - PPA estabelece, de
forma regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas da administracao

PPA — Plano Plurianual 2024-2027 publica para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as
relativas aos programas de duragao
continuada.

Institui o Regimento Interno da
Secretaria de Estado de Energia e
Economia do Mar — SEENEMAR.

Decreto N2 48.537, de 07 de junho de
2023

Dispde sobre o Centro de Gerenciamento
de Riscos e Emergéncias em Energia —
CGREE da SEENEMAR.

Decreto N2 48.848, de 15 de dezembro
de 2023

Nao foi utilizado como documento de referéncia um Planejamento Estratégico
Institucional tendo em vista que o PEI SEENEMAR se encontra em fase de contratacgao.
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4.2 Plano Plurianual (2024-2027) - Elaboragao

A SEENEMAR prop0s, segundo a nova metodologia, duas iniciativas, nomeadamente: a
Potencializacdo do Setor Energético no ERJ e o Estimulo ao Crescimento Sustentavel da
Economia do Mar. Tais iniciativas estdo vinculadas ao Programa 0499 — Investimentos e
Desenvolvimento Econ6mico. As acdes que dao suporte orcamentario as iniciativas
propostas sao:

e Potencializagdao do Setor Energético no ERJ:
1832 — Implantagdo do Centro Estadual de Gerenciamento de Emergéncias em
Energia;
2996 — Desenvolvimento e Inovag¢dao em Tecnologia Digital no setor Energético;
4510 — Diversificacao da Matriz Energética;
4513 — Ambiente de negdcios do setor Energético e naval;

e Estimulo ao Crescimento Sustentavel da Economia do Mar:
2997 — Fomento, Promogao e Desenvolvimento da Economia do Mar.

Os produtos resultados das a¢des propostas sdo:

e 7098 - Atlas do potencial de geracdo de Energia do Estado do Rio de Janeiro
produzido;

7125 - Empreendimento do setor Energético e Naval apoiado;

8358 - Centro operacional de gerenciamento de riscos e ativos implantado;
8359 - Polo de desenvolvimento energético implantado;

8360 - Sensor de mapeamento energético implantado;

8365 - Portal Economia do Mar implantado;

8367 - Embarcacdo Removida;

8368 - Empreendimento de setor Economia do Mar apoiado;

8369 - Polo Multisetorial de Economia do Mar implantado.

O Programa Governamental 0499 - Investimentos e Desenvolvimento Econmico tem
os seguintes objetivos:

007 - Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia
para todas e todos;

008 - Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos;

009 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagcdo inclusiva e
sustentdvel e fomentar a inovagao.

OBJETIVO DO PROGRAMA: Atrair investimentos privados para estimular o
desenvolvimento econémico no estado do Rio de Janeiro, levando em consideragdo as
potencialidades locais. Além de focar em projetos estruturantes e na integracdo das

10
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cadeias produtivas, de forma a permitir a maximizacdo dos beneficios econémicos e
sociais.

4.3 Matriz SWOT
Tabela 5 - Matriz SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

e Atendimento aos usuarios

internos;
® Integragdo com a drea L
AMBIENTE administrativa; * leltagao, )
INTERNO e Ambiente colaborativo e orcamentaria;

e Auséncia de controle
dos atendimentos aos
usuarios internos.

boa comunicacdo interna;
Utilizacdo da VPN;

Portal Institucional;
Utilizacdo de Gerenciador
de Projetos.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Avanco tecnoldégico;
Parcerias e Convénios;

Seguranca da rede, .
gurane ® Limitagao

AVBIERTE manutengdo da rede e orcamentaria  devido
EXTERNO e-mail a cargo do ¢ .
ao Regime de
PRODERJ; o
D Recuperacgdo Fiscal;
e Participagdo em eventos ) )
. ® Riscos Legais (LGPD).
técnicos;
e Oportunidades de

capacitacdo técnica.

4.4 Missao, visao, valores e principios da SUPTIC
Missao

“Modernizar a gestao estratégica da SEENEMAR através do uso da Tl e da
institucionalizacdo dos seus Sistemas de Informacdo, de forma a permitir que os
servicos sejam prestados com qualidade satisfatéria, que os recursos sejam utilizados
racionalmente e que as politicas sejam adotadas a partir de informacdes oportunas,
confidveis e atuais, refletindo na melhoria do atendimento a populagao”.

11
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Visao

“Avancar na institucionalizagdo do Sistema de Informagdes da SEENEMAR em todas as
suas unidades, dotando-o com aplicacdes e equipamentos capazes de automatizar as
operacdes cotidianas e gerenciais, bem como apoiar decisGes através da oferta de
informacdes estratégicas”.

Valores

“Humanizacdo, Transparéncia, Etica, Probidade, Responsabilidade, Gestdo democratica
e participativa, Compromisso, Inovacao e Qualidade”.

Principios

e Elaborar, implantar e coordenar as politicas de Tecnologia da Informacdo da
SEENEMAR e as demais atividades relacionadas ao gerenciamento e
manutencdo de recursos tecnoldgicos da informacao;

® Promover as acdes voltadas para a integracdo de bases de dados e sistemas de
informacdo entre as unidades da SEENEMAR e desta com o Centro de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro
(PRODERJ) e com outros érgaos e instituicdes, no interesse das finalidades e
servicos da Secretaria e de seus usuarios;

e Sugerir acles técnicas relacionadas a ampliagdo do parque tecnolégico da
SEENEMAR, e implementacdo de produtos e servicos de Tecnologia da
Informacgdo, bem como sua manutencao e avaliagao para todos os fins;

e Sugerir medidas necessarias ao licenciamento, a legalizacdo e a atualizacdo dos
produtos de software adotados em todas as unidades operacionais da
SEENEMAR;

e Prestar suporte aos usudrios dos sistemas informatizados da SEENEMAR;

e Propiciar a disponibilidade, confidencialidade e integridade dos dados e
informacdes confiadas a SUPTIC, com o objetivo de viabilizar a continuidade dos
negocios e minimizar possiveis danos.

4.5 Objetivos Estratégicos de TIC

OETIC Descricao Detalhamento Alinhamento
ao PPA
1 Modernizagao Aperfeigoar Infraestrutura de TIC, Agdes 2996 e
Tecnolégica buscando a otimizagao de 2997
processos e garantindo melhores
resultados
2 Adocdo de politicae Implementar o processo com base AcOes 2996 e
procedimentos da na IN PRODERJ/PRE n2 02 de 2997

28/04/2022, revisar normas,

12
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Secretaria de

Energia e Economia

do Mar

seguranca da
informacao

Qualificacdo de
servidores

Aquisicao de
Licenciamento de
Softwares diversos

Implantagdo do
Centro Estadual de
Emergéncia em
Energia

Implantagdo de

sensores loTs

Laboratério de Dados
e
Georreferenciamento

Qualifica Ja e outras
acoes institucionais

Intranet SEENEMAR

Portais de Economia
Azul e de Energia

GOVERNO DO ESTADO

Tl
(@ RIO DE JANEIRO

monitorar os incidentes de
seguranca e disseminar a cultura da
seguranca da informacao, junto aos
servidores da SEENEMAR

Promover a capacitagao e
motivacao dos servidores

Adquirir licengas de softwares que
auxiliam nos projetos da Secretaria

Implantar centro operacional para a
contingéncia e gerenciamento de
riscos e emergéncias em energia

Implantar solucdo de telemedicdo
de baixa e média tensdo de energia
através de rede de dados

Implantar centro de producdo de
aplicativos de dados espaciais
orientados aos segmentos de
energia e economia do mar

Capacitar e certificar profissionais
nas areas de energia e economia do
mar (onshore e offshore) através de
centros especializados nestas areas
(presencial ou remoto).

Implantar infraestrutura
tecnolégica de comunicagdo
interna visando aumentar a
produtividade dos servicos internos
e a organizacdo dos dados e
informacao

Desenvolver e implementar portais
eletronicos de informacodes e
servicos afins as areas

Acoes 2996 e
2997

AcgOes 2996 e
2997

Acgao 1832

Ac30 2996

AcOes 1832 e
2997

AcgOes 2997 e
4513

AcOes 2996 e
2997

AcOes 2996 e
2997

Pela transversalidade dos OETICs de modernizacdo, adogdo de politicas, qualificacdo de
servidores e aquisicdo de softwares, impactando nas mais diversas areas técnicas da
SEENEMAR, eles se alinham igualmente as acdes de desenvolvimento e inovacdo para
o setor energético (2996) e para o setor de economia do mar (2997). Sdo objetivos
estratégicos de TIC, precisamente, por conformarem o substrato técnico necessario

13
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para que as dreas da Secretaria atinjam, de modo inteligente e otimizado, seus
objetivos institucionais.

5. Preparagao do PEDTIC

5.1 Do Comité Permanente

Atendendo a Portaria do PRODERJ 825 - Anexo C - Art. 5°, foi publicado no IOERJ em 28
de agosto de 2023 a Resolucdo SEENEMAR n? 10, de 22 de agosto de 2023, que cria o
Comité Permanente do PEDTIC nomeando seus respectivos membros.

Art. 19 Fica criado, no dmbito da Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar —
SEENEMAR, o Comité Permanente do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagéo — PEDTIC.

Art. 2° O Comité Permanente do PEDTIC é drgdo de natureza consultiva e de
assessoramento dentro da estrutura organizacional e sua atuacGo é de cardter
permanente, tendo como objetivo estratégico facilitar o acesso, recebimento e
circulagdo das informagdes e dados que resultaréo na elaboragéo e reviséo do PEDTIC.

Art. 3° O Comité Permanente do PEDTIC da SEENEMAR serd integrado pelos seguintes
servidores:

| - Presidente do Comité: Anselmo Mendes Gaio, ID n° 28251350
Il - Representante da alta administragdo: Mariana Pisani Mata, ID n° 4346126-3

Il - Representante da drea de planejamento e orcamento: Anabela Fernandes de Sousa,
ID n° 50240579

IV - Representante da drea de administragdo e patrimdénio: Jonas Ferreira Guedes Filho,
ID n° 5773105

V - Representante da drea de Energia: Luiza Ferreira da Silva Presta, ID n° 51292165

VI - Representante da drea de Economia do Mar: Paulo Vitor dos Santos Lima, ID n°
51388006

VIl — Secretdrio(a) do Comité Permanente: Stephanny Pereira Gomes, ID n° 51384507

5.2 Do NSTIC

Atendendo a Portaria do PRODERJ 825 - Anexo C - Art. 4°, foi publicado no IOERJ em 29
de agosto de 2023 a Portaria SEENEMAR n? 14, de 24 de agosto de 2023, que nomeia o
Principal Responsdvel pelo NSTIC/RJ e seu Suplente.

Art. 19 Instituir a representacdo do Nivel Setorial de Tecnologia da Informagdo e
comunicagdo - NSTIC/RJ no dmbito da Secretaria de Estado de Energia e Economia do
Mar por meio da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo.

14
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Art. 2° Designar o servidor Anselmo Mendes Gaio - Id. Funcional n® 28251350, como
responsdvel pela NSTIC/RJ da SEENEMAR, e o servidor Jonas Ferreira Guedes Filho, Id.
Funcional n® 5773105, como suplente, nos casos de auséncias tempordrias ou
impedimentos do responsadvel.

5.3 Das fases de elaboracao
A metodologia na qual o projeto estd embasado contém quatro fases: Preparacao,
Avaliagdo, Planejamento e Controle.

5.4 Cronograma de trabalho para elaboragao

Atividade

Planejamento
Estratégico
Institucional
(PEI)*

Planejamento
Estratégico de
TIC (PETIC)

Preparacdo

Avaliacao

Planejamento

15
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Inventario de
recursos de TIC

Controle Producdo do
Relatdrio
(conclusdo)

NSTIC

* O Plano Estratégico Institucional da SEENEMAR esta em fase de contratagao.

5.5 Levantamento das prioridades dos OETICs

Foi utilizada como base a técnica Matriz GUT, que consiste em atribuir notasde 1 a 5
para as demandas levando em consideracdo os aspectos Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia.

Gravidade Urgéncia Tendéncia Nota
Sem gravidade Sem pressa N3ao vai piorar 1
Pouca gravidade Pode aguardar Ird piorar a longo prazo 2
Média gravidade Agir o quanto antes Ird piorar a médio prazo 3
Muita gravidade Agir com alguma urgéncia Ird piorar a curto prazo 4
Elevada gravidade Agir imediatamente Ird piorar rapidamente 5
EsOtI:i::gvi:Zs Prioltl')id-ade Descriao G uIT PrGior?i:adg;o
1 Implantacdo do Centro Estadual
OETIC5 de Gerenciamento de 5 5 5 125

Emergéncias em Energia

OETIC1 2 Modernizacdo Tecnoldgica 5 5 4 100
OETIC 6 3 Implantacdo de sensores loTs 55 4 100
OETIC 8 4 Qualifica Ja e outras acoes s 4 4 80

institucionais
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OETIC 7 5 Laboratério de_ Dados e 4 a4 4 64
Georreferenciamento
OETIC 2 6 Adotar politica e pr.ocedlme[mtos 3 4 48
da seguranca da informacao
OETIC 4 7 Aquisicao de L|cen_C|amento de 3 3 4 36
Softwares diversos
OETIC 3 8 Qualificagdo de servidores 3 3 4 36
OETIC 10 9 Portais de Economla Azul e de 5 3 4 24
Energia
OETIC9 10 Intranet SEENEMAR 2 2 3 12

5.6 Relatorio sintético de gestao

Ver Anexo Il.
6. Estrutura organizacional

A Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar, consolidada pela Resolu¢ao
SEENEMAR n2 48.537 de 7 de junho de 2023, constitui-se como 6rgdo integrante da
estrutura da Administracao Direta Estadual, possui a finalidade de buscar a viabilidade
da execucgdo de politicas publicas, programas de governo e regulamentagdo técnica em
todos os segmentos de competéncia estadual ou concorrente, na forma da lei, sobre
energia e economia do mar, visando prospectar novos negdcios, servicos e executar
monitoramento estratégico e tatico que permitam dinamizar e gerar sinergia entre os
setores publicos e privados, no intuito de promover ambiente de negdcio estdvel,
sustentavel e de desenvolvimento em beneficio da populacdo no Estado do Rio de
Janeiro.

Dentro de sua estrutura, estd vinculada a Subsecretaria Executiva a Superintendéncia
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, cujo organograma e competéncias
especificas estdo apresentados abaixo.

6.1 Organograma da SUPTIC

A Superintendéncia de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo conta com a seguinte
estrutura:

1. Superintendéncia de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo - SUPTIC
1.1 Coordenadoria de Infraestrutura de Redes - COOIR
1.2 Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistemas - COODES
1.3 Coordenadoria de Tratamento de Dados e Georreferenciamento - COOTDG
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Figura 1 - Organograma SUPTIC

6.2 Atividades e fungoes

As Principais atividades e fung¢Bes da SUPTIC ficam assim identificadas, conforme
Regimento Interno da SEENEMAR:

Superintendente de Tecnologia de Informag¢dao e Comunicagao:

Art. 26 - Compete a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
diretamente subordinado a Subsecretaria Executiva:

| - Planejar, inovar, acompanhar e aprovar os projetos de tecnologia da informacao;

Il - Submeter a aprovacdo da direcdo da SEENEMAR as aquisicdes e projetos de TI,
recomendacdes técnicas, minutas de normas e padrdes de utilizacdo dos recursos de
tecnologia da informacdo a serem adotados no ambito da SEENEMAR;

Il - Coordenar a implantacdo de programas e acdes relativas a tecnologia da
informacdo e comunicacdo de dados em conjunto com os servidores e executivos da
SEENEMAR-RJ;

IV - Propor os membros da comissdo fiscalizacdo de contratos de Tl;

V - Esclarecer duvidas do preposto/representante da Contratada que estiverem sob a
sua algada, encaminhando as questdes que surgirem quando lhe faltar competéncia;

VI - Elaborar o planejamento de aperfeicoamento e capacitagdo dos funciondrios
publicos lotados no setor;

VIl - Participar ativamente dos cursos de especializacdo (Stricto e Lato Sensu),
congressos, semindrios, eventos, féruns e reunides de TI;

VIII - Reunides e intercambio de informagdes com chefes de outros érgdos e entidades
gue atuam no segmento de tecnologia da informacao;

IX - Elaborar estudos técnicos preliminares e especificacdes técnicas, com vistas a
aquisicdo de bens e/ou
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X - Servicos de Tl;

XI - apoiar na identificacdo, analise e avaliacdo de solug¢des tecnoldgicas em uso no
Governo do Estado do Rio de Janeiro e em outros entes estaduais e federais, que
possam ser utilizados nesta Secretaria para atender as atividades institucionais e
finalisticas;

XII - avaliar e planejar o intercdmbio de dados com outras entidades publicas/privadas
autorizadas, objetivando a integracdo de sistemas e servicos digitais

Coordenador de Infraestrutura de Redes:

Art. 27 - Compete a Coordenadoria de Infraestrutura de Redes, diretamente
subordinado a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao:

| - Administrar, configurar, monitorar e manter os ativos de rede de computadores e
conectividade de Internet;

Il - Pesquisar e definir projetos para contratacdo de equipamentos de tecnologia da
informacdo ou pegas/componentes como memoria SSD, hard disks etc.;

[Il - Manter os produtos atualizados e com as configuragGes necessarias;
IV - Manter o backup de todos os sistemas em produ¢ao no ambiente;

V - Sugerir implementag¢des de mecanismos que tragam evolugdao no desempenho e
seguranc¢a dos dados;

VI - Administrar as listas de distribuicao de e-mail criadas;

VIl - controlar a produgdo e analisar o resultado dos produtos, sistemas de informacao
e servicos de rede;

VIII - instalar programas aplicativos e sistemas de informacao
Coordenador de Desenvolvimento de Sistemas:

Art. 28 - Compete a Coordenadoria Desenvolvimento de Sistemas, diretamente
subordinado a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao:

| - Coordenar o planejamento, execu¢do e manutencdo do processo de
desenvolvimento de softwares durante todo o ciclo de vida do sistema;

Il - Elaborar cronograma para o projeto com previsdo de - no minimo - prazo,
responsabilidade e recurso para as principais atividades que devam envolver a
participacdo da SEENEMAR-RJ, com as etapas estabelecidas na metodologia de
desenvolvimento de sistemas aprovada pela SUPTIC;

[l - Supervisionar a integracdo de sistemas e dados;
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IV - Pesquisar novos softwares e solu¢des para a SEENEMAR.
Coordenador de Tratamento de Dados e Georreferenciamento:

Publicacdo pendente - Compete a Coordenadoria de Tratamento de Dados e
Georreferenciamento, diretamente subordinado a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacgao:

| - Coordenar os processos de aquisicdo, implementacdo e manutencao das tecnologias
de informagdao geografica durante todo o ciclo de vida dos sistemas, bem como
pesquisar novos softwares e solucdes para melhoria continua do tratamento de dados
e geracdo da informacdo;

Il - Levantar, tratar, armazenar e gerenciar os dados espaciais produzidos em diferentes
areas da Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar, afins as suas atividades
finalisticas;

[Il - Supervisionar o intercambio de dados com outras entidades, publicas ou privadas,
objetivando a integracdo de sistemas e dados convencionais ou geograficos afins as
atividades finalisticas da Secretaria;

IV - Conscientizar, capacitar e prestar suporte aos usudrios internos dos sistemas de
informacdo geografica utilizados em projetos executados pela Secretaria de Estado de
Energia e Economia do Mar.

6.3 Quadro de pessoal — SEENEMAR

20

Cargo em Comissao Regime Ne .de vasas Ne de
existentes ocupantes
Secretario de Estado Extra-quadro 1 1
Subsecretario Adjunto Extra-quadro 2 2
Subsecretario de Estado Extra-quadro 2 2
Chefe de Gabinete Extra-quadro 1 1
Assessor Especial Extra-quadro 2 2
Superintendente Extra-quadro 8 7
Assessor Extra-quadro 6 6
Coordenador Extra-quadro 19 18
Assistente Extra-quadro 12 6
Assessor Extra-quadro 1 1
Assessor Il Extra-quadro 1 1
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Assistente Il Extra-quadro 2 2
Assistente lll Extra-quadro 8 8
Assistente Extra-quadro 1 1
Ajudante Extra-quadro 1 1
Ajudante | Extra-quadro 5 5

7. PEDTIC anterior (2023)

O Decreto n° 48.338, datado de 26 de janeiro de 2023, estabelece a estrutura
organizacional da SEENEMAR. Essa estrutura é formada em parte pela SEDEICS,
conforme detalhado no Paragrafo Unico do Art. 12 e nos Artigos 22, 32 e 42, que
transferem os cargos da SEDEICS para a SEENEMAR.

Quanto ao orcamento relacionado a essa transferéncia, o Artigo 82 define as regras: Os
Programas de Trabalho e seus respectivos orcamentos da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento EconOGmico, Industria e Comércio (SEDEICS) sdo transferidos para a
recém-criada SEENEMAR, representando 40% do valor total aprovado na Lei
Orgamentdria Anual (LOA) 2023.

As acOes exclusivas da SEENEMAR incluem:
4510 — Diversificacdo da Matriz Energética
4513 — Ambiente de Negdcios do Setor Energético e Naval

Além disso, as ac¢Oes padronizadas dos Grupos de Gasto L1, L2, L3 e L6 foram
descentralizadas pela SEENEMAR, utilizando 40% da dotacdo destinada a essas agoes,
conforme estabelecido no Decreto n? 48.301/2023.

Vale ressaltar que a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacado
(SUPTIC) desempenhou um papel fundamental. Por meio de convénios e parcerias, a
SUPTIC implementou diversas entregas, incluindo sistemas como Active Directory, File
Server, E-mail Institucional, Portal Institucional e um sistema de gerenciamento de
projetos em colabora¢cdo com o PactoRJ. Além disso, a SUPTIC implantou um sistema
de GIS e Dashboards para monitoramento de emergéncias no Centro de Emergéncia
em Energia.

Essas realizagdes foram executadas com custos reduzidos ou, em grande parte, sem
custos significativos.

Conforme acima exposto, a tabela da Sec¢ao V da portaria 825, Anexo C, nao se aplica.
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8. PEDTIC 2024-2027

Visando atender aos objetivos e a estruturacdo tecnoldgica da SEENEMAR, e seguindo
as diretrizes de TIC estabelecidas pela Secretaria de Transformacdo Digital, segue os
projetos a serem desenvolvidos no periodo 2024-2027:

8.1 Implementagao de infraestrutura para o funcionamento do érgao
Descrigdo: Infraestrutura tecnolédgica refere-se a um conjunto de componentes,
recursos, dispositivos e sistemas necessarios para suportar e possibilitar o
funcionamento de tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC) em uma
organizacdo, ambiente ou sociedade. Ela é a base sobre a qual as operacdes de Tl e as
solugdes digitais sdo construidas e executadas.

Essa infraestrutura abrange uma ampla gama de elementos, incluindo:

1. Hardwares: Isso inclui servidores, computadores, impressoras, dispositivos de
rede, dispositivos de armazenamento, roteadores, switches e outros
equipamentos fisicos necessarios para processar e armazenar dados.

2. Redes: Engloba os sistemas e dispositivos que permitem a comunicacdo de
dados, como redes locais (LAN) e rede sem fio (Wi-Fi).

3. Softwares: Envolve sistemas operacionais, aplicativos, bancos de dados e
outras solucdes de software que executam diversas fungdes e processos dentro
da infraestrutura.

4. Armazenamento: Refere-se aos dispositivos e sistemas de armazenamento de
dados, como unidades de disco rigido, unidades de estado sélido (SSD),
sistemas de armazenamento em nuvem e solugdes de armazenamento em rede
(NAS).

5. Centros de Dados (CPD): Sdo instalacdes onde servidores e equipamentos
relacionados sdao mantidos. Esses centros fornecem energia, refrigeracao e
seguranca para manter a infraestrutura em funcionamento.

6. Seguranga: Engloba medidas para proteger a infraestrutura contra ameacas
cibernéticas (em servidores e endpoints), como firewalls, sistemas de deteccao
de intrusGes, autenticacdo multifatorial e criptografia.

7. Virtualizagdo: Envolve a criacdo de ambientes virtuais a partir de recursos
fisicos, permitindo a consolidacdo de servidores e a alocacdo eficiente de
recursos.

8. Monitoramento e gerenciamento: Inclui ferramentas e sistemas para
monitorar o desempenho da infraestrutura, detectar problemas e tomar
medidas proativas para manter a disponibilidade e o desempenho adequado.

Uma infraestrutura tecnolégica bem planejada e implementada é fundamental para
garantir a operagao eficaz de sistemas de informacao, aplicativos e servicos digitais em
organizacoes e sociedades modernas. Ela fornece a base para a transformacao digital,
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permitindo a automacdo, a colaboracdo eficiente e o crescimento continuo das
capacidades tecnoldgicas.

Objetivos a serem alcangados: O objetivo principal da infraestrutura tecnoldgica é
fornecer uma base sdlida e confidvel para o funcionamento eficaz dos sistemas de
tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC) em uma organizacdo ou ambiente. Ela
desempenha um papel crucial ao possibilitar a implementa¢dao, operagdo e
manutenc¢do de tecnologias digitais de forma eficiente e eficaz. Alguns dos principais
objetivos da infraestrutura tecnoldgica incluem:

1. Suporte as operagdes: A infraestrutura tecnoldgica fornece o ambiente
necessario para a execuc¢do das operagbes didrias de uma organizagao. Isso
inclui processamento de dados, armazenamento de informagées, comunicacgdo
interna e externa, e outras atividades essenciais.

2. Disponibilidade e confiabilidade: Um dos principais objetivos é garantir que os
sistemas e servicos estejam disponiveis quando necessario e que operem de
maneira confidvel. Isso é fundamental para evitar interrupg¢des no fluxo de
trabalho e para manter a continuidade dos negdcios.

3. Escalabilidade: A infraestrutura deve ser projetada de maneira que possa ser
escalada conforme as necessidades crescam. Isso significa que ela deve ser
capaz de acomodar um aumento no volume de dados, usuarios e demandas
sem comprometer o desempenho.

4. Seguranga: A protecdo dos ativos digitais e a prevencdo de ameacas
cibernéticas sdao metas criticas da infraestrutura tecnoldgica. Isso envolve a
implementacdo de medidas de seguranca, como firewalls, criptografia,
autenticacao forte e sistemas de detecgdo de intrusdes.

5. Eficiéncia: Uma infraestrutura bem projetada busca otimizar o uso de recursos,
minimizando o desperdicio e maximizando a utilizacdo de hardware, software e
capacidade de rede.

6. Flexibilidade: A infraestrutura deve ser flexivel o suficiente para se adaptar as
mudancas nas necessidades de negdcios e nas tecnologias emergentes. Isso
permite que a organizacdo adote novas solugdes e estratégias a medida que
surgem.

7. Gestdo simplificada: Uma infraestrutura eficaz deve ser gerencidvel com
relativa facilidade. Isso envolve a implementacdo de ferramentas de
monitoramento, automacdo e gerenciamento que permitem a administracao
eficiente de todos os componentes.

8. Inovagdo e transformacao digital: Ter uma infraestrutura sdlida possibilita a
adocdo e o desenvolvimento de tecnologias inovadoras que podem melhorar a
eficiéncia, criar novas oportunidades de negdcios e melhorar a experiéncia do
cliente.
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No geral, o objetivo da infraestrutura tecnoldgica é estabelecer uma base robusta para
a utilizacdo de servigos digitais, contribuindo para o sucesso e a competitividade da
organiza¢do no cendrio mundial.

8.2 Implementacao de infraestrutura de telecomunicag¢oes

A implementacdo de uma infraestrutura de telecomunica¢des abrangente é um passo
crucial para garantir a conectividade e comunicacdo eficaz na SEENEMAR. Essa
infraestrutura engloba servicos de internet, telefonia fixa, telefonia mdvel e dados
moveis, além do fornecimento de dispositivos essenciais para a prestacdo desses
Servigos.

Descrigdo: Infraestrutura de telecomunica¢des consiste na instalacdo e integracdo de
redes e sistemas necessarios para oferecer uma ampla gama de servicos de
comunicagado. Isso inclui a criacdo e manutencdo de redes de banda larga, fibra dptica,
linhas telefonicas fixas, e também o suporte para conexdes moéveis, como 4G e 5G.
Além disso, envolve a disponibilizacdo de dispositivos como smartphones, tablets,
modems, roteadores e outros equipamentos necessarios para O acesso a esses
Servigos.

Objetivos:

Acesso Confidvel a Internet: Garantir uma conexao estavel e confidvel a internet em
toda a instituicao, possibilitando a pesquisa, comunicacdo e o acesso a recursos online
essenciais para as atividades da SEENEMAR.

Comunicagao Eficiente: Oferecer servicos de telefonia fixa e mdvel para facilitar a
comunicagdo interna e externa entre os setores da instituicdo, além de fornecer canais
de contato para parceiros e clientes.

Mobilidade e Flexibilidade: Disponibilizar dados modveis e tecnologias de telefonia
movel para permitir a mobilidade dos colaboradores, facilitando o trabalho remoto,
comunicagdo em campo e acesso aos recursos em movimento.

Fornecimento de Dispositivos Adequados: Prover os dispositivos necessarios para a
utilizacdo desses servicos, como smartphones, tablets, modems Wi-Fi, garantindo a
capacidade de acesso aos servicos de telecomunicacoes.

Melhoria da Eficiéncia Operacional: Capacitar a SEENEMAR com uma infraestrutura
tecnoldgica sdlida que permita a comunicacdo agil, eficiente e confidvel, contribuindo
para a eficiéncia operacional da instituicao.

Suporte a Inovacdo e Tecnologias Emergentes: Estar preparado para a adoc¢do de
novas tecnologias, como o 5G, e incorporar servicos inovadores que possam agregar
valor aos objetivos da SEENEMAR.
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A implementagao dessa infraestrutura de telecomunicagdes visa estabelecer uma base
solida para a comunicacgao interna e externa, oferecendo servigos de alta qualidade e
suporte tecnoldgico necessario para as atividades finalisticas da SEENEMAR.

8.3 Contratacao de licengas de softwares e servigos de tratamento de dados
Descri¢do: E um processo que visa adquirir os direitos de uso de softwares e servicos
de tratamento de dados para atender as necessidades da organizacdo. O processo
envolve a identificacdo das necessidades, a selecdo dos softwares e servicos
adequados, a negociacdo dos termos e condi¢des da contratacdo, a implementacdo dos
softwares e servicos e capacitacdao dos funciondrios para utilizacdo da ferramenta e
gestdo dos servicos.

Objetivos a serem alcangados:

1. Melhorar a eficiéncia operacional: Com a implementacdo de softwares
especializados, a empresa pretende automatizar processos e tarefas repetitivas,
agilizando o fluxo de trabalho e permitindo que os colaboradores foquem em
atividades estratégicas.

2. Aumentar a seguran¢a de dados: Os softwares contratados devem oferecer
recursos avangados de seguranca, como criptografia de dados, autenticagdo em
dois fatores e auditoria de acesso. Essas medidas visam garantir a prote¢do dos
dados da empresa e de seus clientes, evitando vazamentos e incidentes de
seguranca.

3. Otimizar a andlise de dados: Com as ferramentas de tratamento de dados, a
empresa poderd coletar, organizar e analisar informacbes relevantes para a
tomada de decisdes. A andlise de dados possibilitara identificar tendéncias,
oportunidades de mercado e padrdes de comportamento dos clientes,
subsidiando estratégias mais eficazes.

4. Garantir a conformidade com a legislagio de proteciao de dados: A
contratacdo de softwares e servicos de tratamento de dados deve estar em
conformidade com as leis e regulamentacbes aplicaveis a privacidade e
protecdo de dados, como a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) ou outras
normas internacionais, dependendo da localizacdo da empresa.

5. Promover a integragao de dados: A empresa busca uma solugao que permita a
integracdo de diferentes fontes de dados, como sistemas internos, bancos de
dados, redes sociais e outros provedores de informag¢des relevantes. Dessa
forma, sera possivel obter uma visdo holistica do negécio e dos clientes.

6. Capacitar os colaboradores: Além da aquisicdo das licencas de software, a
contratacdo também prevé a realizacdo de treinamentos e capacitacdes para os
funciondrios, garantindo que eles saibam utilizar as ferramentas de forma
eficiente e segura.
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7. Reduzir custos e desperdicios: A adocdo de tecnologias de tratamento de
dados eficientes ajudara a reduzir custos operacionais, evitando desperdicios e
retrabalhos. A anadlise de dados também pode contribuir para identificar
oportunidades de economia e melhorias nos processos internos.

8. Aumentar a competitividade: Com a utilizacdo de softwares e servicos
avancados de tratamento de dados, a empresa poderd ganhar vantagem
competitiva ao tomar decisGes mais informadas e estratégicas, respondendo de
forma agil as mudancas do mercado e as necessidades dos clientes.

Em suma, a contratacdo de licencas de softwares e servicos de tratamento de dados
tem como propdsito trazer inovacdo, seguranca e eficiéncia para a empresa,
permitindo que ela alcance seus objetivos de negécio, atenda as demandas do
mercado e respeite as exigéncias legais no ambito da protecdo de dados.

8.4 Contratacao de licengas de softwares de GIS

Descricdo: A presente contratacdo tem como objetivo atender as necessidades da
Secretaria. O software de GIS permitird o trabalho com dados geoespaciais, como
mapas, coordenadas geograficas e informac¢Oes relacionadas, de forma precisa e
eficiente. Essa tecnologia possibilitara uma melhor gestdo de informagGes geograficas e
um maior controle sobre processos e recursos espaciais.

Objetivos a serem alcangados:

1. Mapeamento e andlise de areas geograficas: Através dos softwares de GIS, é
possivel criar mapas detalhados, realizar analises de dareas geograficas,
identificar padrdes e tendéncias espaciais. Essas informacgdes sdo valiosas para
a tomada de decisOes estratégicas em diversos setores, incluindo os de Energia
e Economia do Mar.

2. Melhorar o planejamento e monitoramento de ativos: Com o uso do GIS, é
possivel acompanhar a localizacdo de ativos, como equipamentos, veiculos e
infraestruturas, em tempo real. Isso facilita o gerenciamento e a manutengao
desses recursos, reduzindo custos operacionais e aumentando a eficiéncia dos
processos.

3. Integracao de dados geoespaciais: O software de GIS permitira a integracdo de
dados geoespaciais com outras informacgdes, o que possibilita uma visdo mais
completa e abrangente, auxiliando na identificagdo de oportunidades e
gargalos.

4. Suporte para tomada de decisdes estratégicas: Com acesso a informacdes
geograficas precisas e atualizadas, os gestores poderdo tomar decisGes mais
fundamentadas e estratégicas. O georreferenciamento auxilia na identificacdo
de novos mercados, pontos de distribuicdo, adreas de risco e oportunidades de
expansao.
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Melhorar a precisdo em pesquisas e estudos: Para analises ambientais,
pesquisas de opinido publica, entre outros, o georreferenciamento proporciona
maior precisdo e confiabilidade aos resultados, levando em conta a dimensao
espacial dos dados.

8.5 Implementagao do Intranet SEENEMAR

Descrigao: Uma intranet é uma rede privada de computadores que utiliza tecnologias e
protocolos da Internet para compartilhar informacdes, recursos e servigos dentro de
uma organizagao ou empresa. Ela opera de forma semelhante a Internet, mas é restrita
ao acesso interno, ou seja, apenas os membros autorizados da organizagdo tém
permissdo para acessar e interagir com os recursos da intranet.

1.
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Acesso restrito: A principal caracteristica da intranet é seu acesso restrito. Ela é
projetada para ser acessada apenas por funciondrios, colaboradores ou
membros de uma organizacdo. Isso ajuda a proteger informacdes sensiveis e
confidenciais da exposicdo publica.

Compartilhamento de informagdes: A intranet é um meio eficaz de
compartilhar informacgdes dentro da organizacdo. Isso pode incluir documentos,
relatérios, politicas internas, manuais, noticias da empresa e outros recursos
relevantes.

Colaboragdo: Além de fornecer informacgdes, a intranet facilita a colaboracao
entre os membros da organizacdo. Ela pode oferecer ferramentas como e-mail
interno, féruns de discussao, salas de chat, wikis e calenddrios compartilhados,
promovendo a troca de ideias e a realizagdo de projetos conjuntos.

Recursos Humanos: Muitas intranets incluem secdes dedicadas a recursos
humanos, permitindo que os funciondrios acessem informagdes sobre
beneficios, politicas de licenca, oportunidades de treinamento e outras
informacgdes relacionadas ao pessoal.

Gerenciamento de documentos: A intranet também pode ser usada para o
gerenciamento de documentos, permitindo que os usuarios compartilhem,
armazenem e colaborem em documentos de maneira centralizada.

Acesso a aplicativos internos: Além de informacdes estaticas, a intranet pode
fornecer acesso a aplicativos internos, como sistemas de gerenciamento de
projetos, sistemas de gerenciamento de relacionamento com o cliente (CRM) e
outras ferramentas personalizadas usadas pela organizacao.

Comunicagdes internas: A intranet é uma plataforma eficaz para comunicagdes
internas. A administracdo pode usar a intranet para comunicar anuncios
importantes, atualizacbes da empresa, eventos futuros e outras informacdes
relevantes.



Secretariade ~ /#®®% GOVERNO DO ESTADO
covgr<éoome {0257 RIO DE JANEIRO

8. Personalizagdo: Algumas intranets permitem que os usudrios personalizem suas
experiéncias, escolhendo quais informacgdes e recursos sdao mais relevantes para
eles. Isso pode melhorar a usabilidade e a eficiéncia.

9. Seguranga: Embora esteja dentro dos limites da organizacdo, a seguranca é uma
preocupacdo importante para intranets. Mecanismos de autenticacao, controle
de acesso e criptografia sao frequentemente usados para garantir que apenas
as pessoas autorizadas tenham acesso aos recursos.

Objetivos a serem alcangados: O objetivo da implantacdo de uma Intranet é
estabelecer um ambiente de comunicagao, colaboragdao e compartilhamento seguro de
informagdes dentro da organizagao. Através da Intranet, busca-se:

1. Aprimorar a comunicag¢ao interna: Facilitar a disseminagdao de informagdes
importantes para todos os funcionarios e colaboradores, promovendo uma
comunicagao eficiente e transparente.

2. Facilitar o compartilhamento de informagGes relevantes: Tornar mais agil e
eficaz o compartilhamento de documentos, manuais, politicas e outras
informacdes necessarias para o bom funcionamento da organizacao.

3. Promover a colaboragdo e o trabalho em equipe: Fomentar a colaboracdo
entre os membros da equipe, permitindo que eles troquem ideias, realizem
projetos conjuntos e trabalhem de forma integrada.

4. Centralizar o acesso a recursos e aplicativos internos: Facilitar o acesso a
recursos e sistemas internos, tornando mais simples e rdpido o acesso a
ferramentas essenciais para as atividades diarias.

5. Fortalecer a cultura organizacional: Utilizar a Intranet para reforcar a cultura,
missdo, visdo e valores da organizacdo, criando um ambiente coeso e alinhado.

6. Melhorar a eficiéncia operacional: Otimizar processos internos, reduzir
burocracia e agilizar a tomada de decisGes por meio do acesso rapido a
informacgdes relevantes.

7. Garantir a seguranga das informagdes: Implementar mecanismos de seguranca
robustos para proteger as informagdes confidenciais e garantir que apenas
pessoas autorizadas tenham acesso aos recursos.

8.6 Desenvolvimento do Portal SEENEMAR

Descrigdao: Um website ou plataforma digital serve como ponto central de acesso a
informacdes, servicos e recursos oferecidos por essa pela Secretaria. Ele é projetado
para ser um canal de comunicacdo eficiente entre a Secretaria e os cidaddos, empresas
e outras entidades que interagem com o érgdo. O portal pode conter uma variedade de
secOes e funcionalidades que permitem aos usudrios acessar dados relevantes, obter
servicos publicos, acompanhar noticias e atualizacbes, além de fornecer meios de
contato com a secretaria e seus responsaveis.
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Objetivos a serem alcangados: O objetivo da implantacdo de um Portal para uma
Secretaria de Estado é estabelecer uma plataforma de comunicacdo e interagdo com a
sociedade, buscando maior transparéncia na gestdo publica e facilitando o acesso a
informacdes e servicos fornecidos pela secretaria. Os principais objetivos incluem:

1. Promover a transparéncia governamental: Fornecer informagdes detalhadas
sobre as atividades da secretaria, orcamentos, gastos publicos, licitacdes e
contratos, demonstrando acdes e decisGes de forma clara e acessivel ao
publico.

2. Facilitar o acesso a servigos publicos: Oferecer servigos publicos online para os
cidad3dos e empresas, proporcionando uma experiéncia mais agil e conveniente
para a obtengdo de servigos governamentais.

3. Estabelecer um canal de comunicagdo direta: Permitir que os cidaddos possam
se comunicar diretamente com a secretaria, expressar suas opinioes, fazer
perguntas e obter respostas de forma répida e eficaz.

4. Disponibilizar informag6es relevantes: Tornar acessiveis documentos publicos,
relatdrios, boletins, legislagdo e outras publica¢ées relevantes, fornecendo
informacgdes confidveis e atualizadas sobre as atividades da secretaria.

5. Promover a participagdao cidada: Incentivar a participagcdao dos cidaddos no
processo de tomada de decisGes governamentais, permitindo que eles tenham
acesso as informagdes necessarias para formar opinides e contribuir para a
formulacgdo de politicas publicas.

6. Melhorar a eficiéncia na presta¢ao de servigos: A implantacdo de um portal
pode agilizar processos internos, reduzindo a burocracia e melhorando a
eficiéncia na prestacdo de servicos publicos.

8.7 Implementagao de tecnologia loT para monitoramento de energia

Descricdao: Um sensor |oT (Internet das Coisas) para monitoramento de energia é um
dispositivo conectado a internet que coleta dados e informacdes de energia elétrica em
tempo real. Ele pode ser instalado em diferentes locais, como em prédios publicos e
locais de interesses estratégicos. O sensor é projetado para capturar dados relevantes,
como consumo de energia, tensdo, corrente, fator de poténcia e outras métricas
importantes para o monitoramento do uso de energia.

Esse tipo de sensor é geralmente equipado com tecnologias de comunica¢dao sem fio,
como Wi-Fi, Bluetooth ou LoRa, para enviar os dados coletados para uma plataforma
centralizada de gerenciamento. Através dessa plataforma, os dados sdo processados,
analisados e apresentados em tempo real, permitindo que os usuarios monitorem o
consumo de energia, identifiguem padroes, tomem decisdes informadas e adotem
medidas para otimizar o uso de energia e reduzir o desperdicio.

Objetivos a serem alcangados: O objetivo da implantacdo de um sensor loT para
monitoramento de energia é possibilitar um gerenciamento eficiente e sustentavel do
consumo de energia elétrica, visando o acompanhamento e gestdo de energia dos
ativos do Estado. Dados estes que serdo usados para estudo da eficiéncia do consumo
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de energia tendo em vista a transicdo energética estando de acordo com a ODS 7 da
Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

As principais metas incluem:

1. Identificar padroes de consumo: O sensor loT permite identificar padrdes de
consumo de energia ao longo do tempo, ajudando os usudrios a entenderem
quando e onde ocorre 0 maior consumo.

2. Otimizar o uso de energia: Com os dados em tempo real fornecidos pelo
sensor, é possivel identificar desperdicios de energia e adotar medidas para
otimizar o uso, economizando recursos e reduzindo os custos de energia.

3. Monitorar a eficiéncia energética: O monitoramento continuo do consumo de
energia permite avaliar a eficiéncia de equipamentos e sistemas elétricos,
auxiliando na identificacdo de possiveis melhorias.

4. Identificar problemas de eficiéncia energética: O sensor loT pode ajudar a
identificar problemas de consumo anormal de energia, possibilitando a
detecgao de falhas ou desperdicios em equipamentos ou sistemas elétricos.

5. Promover a sustentabilidade: A implantacdo de sensores I|oT para
monitoramento de energia é uma medida sustentavel que incentiva a reduc¢ao
do desperdicio de energia e contribui para a conservac¢do dos recursos naturais.

6. Facilitar a tomada de decis6es informadas: Com base nos dados fornecidos
pelo sensor, os usudrios podem tomar decisdes informadas e estratégicas para
melhorar a eficiéncia energética em seus ambientes.

7. Monitorar a efetividade de medidas de economia de energia: Os dados
coletados permitem avaliar o impacto de agdes e projetos de economia de
energia, verificando sua efetividade e ajustando-os conforme necessario.

8.8 Atualizagao, especializacao e certificagdo dos profissionais em Tecnologia
da Informagao

Descricao: Refere-se a uma politica para garantir que os seus funcionarios e
colaboradores estejam constantemente atualizados em relagao as ultimas tendéncias,
tecnologias e praticas do setor. Essa atualizacdo é realizada através de treinamentos,
workshops, cursos, eventos de capacitacdo, conferéncias, webinars e outras atividades
educacionais que visam aprimorar as competéncias técnicas e manter os profissionais
atualizados.

Ele pode ser implementado por meio de parcerias com instituicdes de ensino,
empresas especializadas. E fundamental que os profissionais sejam incentivados e
apoiados pela Secretaria a participarem dessas atividades, a fim de garantir que eles
estejam sempre atualizados e preparados para enfrentar os desafios e mudancas
tecnoldgicas e digitais.

Objetivos a serem alcangados: O objetivo da implantacdo da atualizacdo profissional
do corpo técnico é promover o desenvolvimento continuo das habilidades e
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conhecimentos técnicos dos funcionarios, garantindo que eles se mantenham
atualizados em suas areas de atuacdo. Alguns dos principais objetivos incluem:

1. Melhorar o desempenho e produtividade: A atualizacdo continua permite que
os profissionais se mantenham atualizados em relacdo as melhores praticas e
tecnologias do setor, o que pode levar a um aumento no desempenho e na
produtividade.

2. Adaptar-se a mudangas do ambiente digital: O ambiente tecnoldgico esta em
constante mudanca, e a atualizacdo profissional continua permite que os
profissionais se adaptem rapidamente a essas mudancas e respondam as
demandas do érgao.

3. Atrair e reter talentos: Oferecer oportunidades de atualizacdo profissional
continua pode ser um atrativo para atrair novos talentos e também pode
aumentar a satisfacdo e retencdo dos colaboradores atuais.

4. Reduzir erros e riscos: Profissionais atualizados sdo menos propensos a
cometer erros e enfrentar situagdes de risco, pois possuem conhecimentos
atualizados e estdo cientes das melhores praticas de seguranca e qualidade.

5. Estimular o crescimento profissional: A atualizagdo continua proporciona aos
profissionais a oportunidade de aprimorar suas habilidades e conhecimentos, o
que pode resultar em oportunidades de crescimento na carreira dentro da
prépria organizagao.

6. Melhorar a inovacdo e criatividade: Profissionais atualizados estdo mais
propensos a trazer novas ideias, inovagao e criatividade para a organizacao,
impulsionando o progresso e o desenvolvimento.

8.9 Implementacdo de sistema de videomonitoramento dos ativos da
SEENEMAR

A implementacdo de um sistema integrado de gerenciamento e videomonitoramento
de ativos da SEENEMAR representa a ado¢dao de uma solugdo abrangente para
supervisionar, controlar e proteger os recursos da instituicao.

Descricdo: Esse sistema envolve a integracdo de tecnologias de gerenciamento de
ativos, como softwares de inventdrio e rastreamento, com sistemas de
videomonitoramento, utilizando cameras estrategicamente posicionadas nos locais de
interesse da SEENEMAR. A integracdo dessas tecnologias permite o acompanhamento
em tempo real dos ativos, juntamente com a captura, armazenamento e andlise de
dados visuais.

Objetivos a serem alcangados:

1. Gestao Centralizada de Ativos: Consolidar informacGes sobre os ativos da
SEENEMAR em um Unico sistema, permitindo um gerenciamento mais eficiente
e abrangente.
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2. Monitoramento em Tempo Real: Oferecer uma visdao continua e atualizada dos
ativos, possibilitando a identificacdo imediata de problemas, intrusdes ou
situacdes de risco.

3. Segurang¢a Aprimorada: Reforcar a protecdo dos ativos da instituicdo contra
roubo, danos e atividades suspeitas por meio do videomonitoramento e do
controle mais efetivo.

4. Otimizag¢do de Processos: Identificar oportunidades de melhoria na utilizacdo
dos ativos, otimizando a logistica, reduzindo desperdicios e aumentando a
eficiéncia operacional.

5. Tomada de Decisdo Baseada em Dados Visuais: Fornecer informacgGes visuais
detalhadas para embasar decisdes estratégicas, permitindo analises precisas e
acdes proativas.

6. Resposta Rapida a Incidentes: Capacitar a equipe de seguranca para responder
prontamente a incidentes por meio do monitoramento em tempo real,
minimizando impactos negativos.

7. Integracao de Tecnologias: Unir sistemas de gerenciamento de ativos com o
videomonitoramento para uma visao mais completa e integrada dos recursos
da SEENEMAR.

A implementacdo desse sistema busca oferecer uma abordagem holistica para o
gerenciamento de ativos, combinando ferramentas de controle, gestdao e vigilancia
para proteger, otimizar e garantir a eficiéncia operacional dos recursos da SEENEMAR.

9. Inventario de necessidades de recursos tecnologicos de TIC
Priorizacao

Foi adotado um critério racional e légico para estabelecer as prioridades, levando em
consideracdo que as necessidades urgentes sdo aquelas cuja resolugdo permitird o
suporte necessario para realizar outras atividades que dependem delas. Portanto, a
ordem de priorizagdo atual, devido ao alto risco para os servicos prestados, é a
seguinte: primeiro, aprimorar a infraestrutura; em seguida, buscar melhorias
guantitativas e qualitativas nos profissionais; e, simultaneamente, estabelecer os
processos de trabalho.

Necessidades identificadas

A necessidade principal da SUPTIC é a infraestrutura basica e de equipamentos. Para o
Data Center, é imprescindivel sua implantacdo e manutencdo com relacdo a
capacidade, disponibilidade, continuidade e seguranca. Sem esta infraestrutura basica
todos os demais servicos da SUPTIC a SEENEMAR, aos cidaddos e ao Estado podem
ficar afetados. Para que haja essa evolucdo, é necessario viabilizar o investimento e
trazer celeridade ao processo de aquisicdo da infraestrutura de hardware. Para o
mobilidrio da SUPTIC, é necessdria sua aquisicdo visando ndo trazer prejuizo a saude
dos profissionais que destes fardo uso para realizar as atividades.
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As demais necessidades serdo apontadas abaixo, sem levar em consideracdo a
classificagdao de urgéncia na implementagao.

Recursos humanos: é necessario realizar a avaliacdo e capacitacdo de profissionais
necessarios as areas.

Processos de trabalho: é necessdrio mapear todos os processos das areas da SUPTIC,
para que viabilizem a aplicacdo de indicadores de qualidade.

Indicadores e metas: é necessario que sejam definidas metas, bem como indicadores
sejam coletados e divulgados, evidenciando as a¢des corretivas a serem tomadas.

Governanga Corporativa e de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagdo: é necessario
estabelecer a Governanca Corporativa e de Tl na SEENEMAR e SUPTIC,
respectivamente.

Resultados: é necessaria a obten¢do do nivel de satisfagdo dos usudrios da SUPTIC,
viabilizando a eficiéncia da prestacao dos servigos da SUPTIC.

Tabela 6- Necessidades Identificadas de TIC

Tipo de ativo Descrigao da necessidade Quantidade

Desktop Desktop Avangado 80

Estacdo de trabalho de alto

Workstation desempenho 10
Notebook Notebook Avangado 20
Servidor de Rede Controlador de Dominio AD 2
Servidor de Arquivos @ Storage 20TB 2
Servidor de Backup  Solugdo de Backup/Recovery 1
Firewall Solucdo de Seguranca da Informacao 5

Pacote de software de seguranca de
Software endpoint para proteger dispositivos 150
computacionais
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Access Point

Switch Gerenciavel

Software

Software

Software

Software

Software

Cameras IP

Videowall

Sensores
Inteligentes

Equipamento de rede WLan

Equipamento com 24 portas

Licenca de uso de software de B

Licenga de uso de software de GIS

Licenca de uso de software de pacote
de escritério

Licenca de uso de softwares de projetos
de engenharia e arquitetura

Licengas de uso de softwares de
gerenciamento e monitoramento de
video

Solugdo de videovigilancia

Solucdo de monitores

Solucdo de telemedicdo de baixa e
média tensao de energia através de
rede de dados.

10. Produgao do relatorio (Conclusao)

Diante das Normas presentes no Anexo C da Portaria PRODERJ n° 825, de 26 de
fevereiro de 2021, fez-se necessdria a elaboracdo do Plano Estratégico e Diretor de

Tecnologia da Informag¢do e Comunica¢do — PEDTIC.

Este documento serd revisto anualmente. Havendo alteracdo no andamento dos
projetos que possam influenciar nos objetivos estratégicos de TIC, caberd ao érgao
revisar esse plano em carater extraordindrio, a fim de que esteja alinhado ao Plano
Plurianual — PPA e aos demais instrumentos de estratégia e gestdo de TIC. Ressalta-se
que, em momento favoravel, o PEDTIC também sera compatibilizado com o Plano
Estratégico Institucional - PEI da SEENEMAR, que se encontra em fase de contratacdo.
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ANEXO | - Plano Anual de Contratagoes de TIC (2024)

Diante da nova metodologia adotada pela SEPLAG e sua mudanca sistémica, até o momento de fechamento deste PEDTIC, o PCA que abrangerd
o periodo de 2024 encontra-se em fase de elaboracdo e inclusdo dos dados.

Conforme Decreto n2 10.947, de 25 de janeiro de 2023, que regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de
2021, para dispor sobre o plano de contratagGes anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢gdes no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, o plano de contratacées anual atualizado e aprovado pela autoridade
competente estd continuamente atualizado e disponibilizado no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), sitio eletronico oficial
destinado a divulgacdo centralizada e obrigatdria dos atos exigidos pela Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei n2 14.133, de 19
de abril de 2021). O PCA 2024 da SEENEMAR, sob o ID 42498600000171-0-000030/2024, pode ser acessado no portal mencionado através do
seguinte link: https://pncp.gov.br/app/pca/42498600000171/2024/30.

Caso o novo PCA ainda ndo esteja finalizado até a data de entrega deste instrumento, tdo logo o mesmo seja oficializado no sistema de governo,
este PEDTIC serd revisado e publicado como edicdo extraordindria conforme preconiza no art. 32, Anexo C, Portaria PRODERJ 825, de 26 de
fevereiro de 2021.



Alinhamento
estratégico

PPA Valor estimado

1832 5.092.000,00

2996 4.000.000,00
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ID
Prioridade

Grau

125

100

100

100

iz
\O/

Prioridades

Descricao

Implantagdo do
Centro Estadual
de
Gerenciamento
de Emergéncias
em Energia

Desenvolvimento
e Inovagdo em
Tecnologia Digital
no setor
Energético

Desenvolvimento
e Inovagdo em
Tecnologia Digital
no setor
Energético

Desenvolvimento
e Inovagdo em
Tecnologia Digital
no setor
Energético

GOVER

Status

Iniciado

Iniciado

Inserido

Inserido

NO

DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Produto

Descrigao

8358 - Centro
operacional de
gerenciamento
de riscos e
ativos
implantado

7125 -
Empreendimen
to do setor
Energético e
Naval apoiado

8359 - Polo de
desenvolviment
o energético
implantado

8360 - Sensor
de
mapeamento
energético
implantado

Area
responsavel

CGREE

SUPTIC

SUBAE

SUBAE

SUBAE

Meta

Promover
estrutura
necessaria para
monitorar as
condigdes de
estabilidade no
setor de energia
no Estado do Rio
de Janeiro
Promover
estrutura
necessdria para o
pleno
funcionamento
do
empreendimento
apoiado
Promover
estrutura
necessaria para
implantar e
garantir o pleno
funcionamento
do pélo de
desenvolvimento
energético
implantado
Promover
estrutura
necessaria para
implantar solugdo
de telemedicdo
de baixa e média
tensdo de energia

ANEXO Il — Relatorio sintético de gestao (PPA)

Operacional
Status da Processo
meta SEI
Em SEI-4800
andamento o
27/2023
Em SEI-4800
planejame 01/0001
nto 94/2023
Em
planejame N/A
nto
Em
planejame N/A
nto

Executado
(%)

15%

0%

0%

0%

Conclusdo

Ago/24

Dez/26

Dez/27

Set/27

Informagdes

Tipo de
iniciativa

Orgamentario

Orgamentario

Orgamentario

Orgamentario



Secretaria de

Energia e Economia

do Mar

4 80
2997 11.129.000,00 4 80

4 80
4510 6.000.000,00 2 100

37

o

Fomento,
Promogdo e
Desenvolvimento
da Economia do
Mar

Fomento,
Promogdo e
Desenvolvimento
da Economia do
Mar

Fomento,
Promogdo e
Desenvolvimento
da Economia do
Mar

Diversificagdo da
Matriz Energética

GOVER

Inserido

Inserido

Inserido

Inserido

NO

8365 - Portal
Economia do
Mar
implantado

8367 -
Embarcacdo
Removida

8368 -
Empreendimen
to de setor
Economia do
Mar apoiado

7098 - Atlas do
potencial de
geragdo de
Energia do
Estado do Rio
de Janeiro
produzido

DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

SUBAEM

SUBAEM

SUBAEM

SUBAE

Implantar um
portal de
conteudos
relativos a
economia e
ambiente de
negdcios do mar
Promover a
retirada de ativos
navais
abandonados ou
sogobrados da
Baia de
Guanabara desde
que assegurada a
operagdo contra
riscos e impactos
negativos no
ambiente do mar
e dos negdcios
Promover
estrutura
necessdria para o
pleno
funcionamento
do
empreendimento
apoiado
Promover
estrutura
necessdria para
identificar o
potencial de
geragdo de
energia do Estado
do Rio de Janeiro

Em
planejame N/A 0%
nto

Em
planejame N/A 0%
nto

Em
planejame N/A 0%
nto

Em
planejame N/A 0%
nto

Dez/25

Jun/25

Jul/27

Dez/26

Orgamentario

Orgamentario

Orgamentario

Orgamentario



4513

38

1.000.000,00

RNO DO ESTADO

Eecret_ariaEde ) ’ » GOVE
doMar oo \O RIOD

Ambiente de
4 80 negdcios do setor Inserido
Energético e naval

E JANEIRO

8369 - Polo

Multisetorial de

Economia do SUBAEM
Mar

implantado

Promover
estrutura
necessdria para
implantar e
garantir o pleno
funcionamento
do pédlo
multisetorial
implementado

Em
planejame
nto

N/A

0%

Dez/27

Orgamentario



