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DIRETIVAS PARA 2024 — PPA PRODERJ

o Meta a Ser ,
Diretriz Responsavel
alcancada
Solucdo para Digitalizacdo e Guarda de documentos
realizada . VPA
Desenvolvimento do Governo Digital realizado 50
Solucdo para adequacdo e sistematizacao da LGPD VPD
implantado 1
Capacitagdo em tecnologia da informacéo realizada 800
Participacdo, Promocdo e Producédo de Eventos em
TIC realizada 3 VPE
Sistema de Qualidade e Gestdo de Niveis de Servicos
implantado 1
Solucdo Educacional implantada 1
Rede governo modernizado 1
Application Performance Managemnt (APM) 0.25
implantado ’
Atualizacdo tecnoldgica hardware e software para 400
desktop realizada
BlockChain Implantado 50
Data Center modernizado 50 VPT
Estrutura Tecnoldgica de Nuvem Atualizada 1
Novo sistema corporativo implantado 50
OminiChanel implantado 70
Solucdo de e-mail realizada 12.000
Tecnologia VOIP implantada em o6rgao estadual 50
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DIRETIVAS PARA 2025 - PPA PRODERJ
Diretriz Meta a Ser Responsavel
alcancada
Desenvolvimento do Governo Digital realizado 25 VPD
Capacitacdo em tecnologia da informacao realizada 800
Participacdo, Promocdo e Producdo de Eventos em TIC
realizada 3
Sistema de Qualidade e Gestdo de Niveis de Servicos VPE
implantado !
Gestdo Educacional implantada 1
Application Performance Managemnt (APM) implantado 0,25
BlockChain Implantado 50
Data Center modernizado 50
Novo sistema corporativo implantado 50 VPT
OminiChanel implantado 30
Tecnologia VOIP implantada em 6rgéo estadual 50
DIRETIVAS PARA 2026 - PPA PRODERJ
Diretriz Meta a Ser Responsavel
alcancada
Desenvolvimento do Governo Digital realizado 25 VPD
Capacitacdo em tecnologia da informacao realizada 800
Participacdo, Promocdo e Producdo de Eventos em TIC
realizada 3
Sistema de Qualidade e Gestdo de Niveis de Servicos VPE
implantado .
Gestdo Educacional implantada 1
Application Performance Managemnt (APM) implantado 0,25 VPT
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DIRETIVAS PARA 2027 — PPA PRODERJ

o Meta a Ser .
Diretriz Responsavel
alcancada
Capacitacdo em tecnologia da informacao realizada 800
Participacdo, Promocdo e Producdo de Eventos em TIC
realizada 3
Sistema de Qualidade e Gestdo de Niveis de Servicos VPE
implantado 1
Gestdo Educacional implantada 1
Application Performance Managemnt (APM) implantado 0,25 VPT

Ao final do ano de 2023, foi realizada uma avaliacdo do panorama geral de todas as
realizacOes e produtos que constavam no PEDTIC do referido ano.

Esta avaliacdo objetivou acompanhar o desenvolvimento das metas e dos prazos
estipulados nos instrumentos vigentes, com o proposito de transformar os dados e informac6es
coletadas em indicadores que permitam a autarquia melhorar continuamente a entrega de seus

resultados.
Os principais topicos abordados sdo 0s seguintes:

e Principais realizacbes da Autarquia que contribuiram para o alcance dos
resultados;
e Demonstrativo percentual da evolucdo dos Produtos durante o ano de 2023;
¢ Alinhamento com os principais direcionadores do instrumento: Plano Estratégico
Institucional - PEI, Plano Plurianual - PPA, etc.

A gestdo da TIC do PRODERJ no ano de 2023 teve como principal instrumento estratégico
e diretor seu PEDTIC 2023, desta forma possibilitou atingir as seguintes metas:

A Academia PRODERJ, programa de capacitacdo em Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo (TIC) do Estado assinou, no ano de 2023, o Termo de Cooperagao Téecnica assinado
com a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). A parceria ofereceu 22 cursos de
extensdo aos servidores estaduais. O presidente do PRODERJ, Flavio Rodrigues, e o reitor da
UFRRJ, professor Roberto de Souza Rodrigues, participaram da cerimonia de assinatura do Termo

no campus da Universidade.
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Fig.01: “PRODERJ e UFRRJ assinam termo de cooperagdo para realiza¢do de cursos de capacitag¢io

O Rio de Janeiro, por meio da Secretaria de Estado de Transformacéo Digital e do PRODERJ
atualmente ocupa a 3?2 posicdao do Ranking dos Governos Estaduais e Distrital da Associacao
Brasileira de Entidades Estaduais e Publicas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo —
ABEP-TIC. No ano de 2023 o estado do Rio de Janeiro foi premiado em primeiro lugar nas ofertas
de servigos digitais nas categorias:

e Oferta de Servigos Digitais

¢ Normatizacao sobre Modernizacao para a Oferta de Servigos Publicos Digitais

E possivel acessar as informacdes da evolucio do Estado através do link https:/abep-
tic.org.br/indice-abep-2023/ .

Promovido pela ABEP-TIC, o PRODERJ venceu trés categorias do prestigiado Prémio
Governo Digital 2023 recebendo o reconhecimento nas a¢Ges de destaque nacional na area de
governo digital. O Rio de Janeiro foi premiado nas categorias:

e "Melhor solugdo de governo digital orientada ao cidadao", com o case “RJ Digital

— solucdes orientadas ao cidad&@o no Portal de Servicos do RJ - Digitaliz@*;
e “Melhor solugdo de Governo Digital para Governanga Digital", com o trabalho
“Acelerando a transformacao digital do Estado do Rio de Janeiro através da tomada

de decisdes estratégicas baseadas em dados; e
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e "Solugao para governo aberto", com o tema “RJ Digital — Plataforma de ouvidoria

e acesso a informacdo do Poder Executivo Estadual - OuvERJ”.

B

M =
elhor solucio de Governo Digital

Orientada ao Cidadao

Fig.02: Representantes do PRODERJ e da SETD durante o evento da Prémio Gov.Digital 2023

O Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, o Detran-RJ e 0o PRODERJ realizaram
a assinatura de convénio para implantacdo da carteira de identidade funcional digital do TCE-RJ
e, a disponibilizacdo de um aplicativo com o objetivo de proporcionar mais agilidade e seguranca
aos funcionarios do tribunal ao acessarem a documentacdo de identidade, sempre que for
consultada e disponivel digitalmente. O convénio permitird o compartilhamento de conhecimento

de tecnologia da informacao entre os respectivos 6rgaos publicos envolvidos.

Fig. 03: PRODERJ assina convénio para implantacdo da carteira de identidade digital do TCE-RJ

No RiolnnovationWeek, um dos maiores eventos de inovacdo da América Latina, contou
com a participacdo do PRODERJ, como parceiro estratégico, promovendo na Arena Sociedade

5.0, diversas palestras e painéis sobre temas de destaque na area de Tecnologia da Informacao e
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Comunicacéo (TIC), Governo Digital e Seguranca da Informacao.

Fig. 04: Participa¢do do PRODERJ no Painel “Desafios da Implementagdo do Governo Digital”

A SETD e o0 PRODERJ realizaram a | Oficina Rede RJ Digital. O evento reuniu diversos
representantes das secretarias e entidades estaduais com o objetivo de avancar nas acdes do
Programa RJ Digital, buscando otimizar o planejamento e a implanta¢do do Rio de Janeiro 100%
digital em pautas como o modelo de padronizacao de integracao dos servicos digitais e o plano de

digitalizacéo.

Fig. 05: Secretaria de Transformacéo Digital e PRODERJ realizam | Oficina Rede RJ Digital
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A 12 Conferéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Estado do Rio de
Janeiro (TIC-RJ), realizada em 13 de novembro de 2023, reuniu assessores de TIC das secretarias
e entidades estaduais. Durante a conferéncia, foram realizadas diversas palestras que abordaram
temas de destaque na area de TIC. A vice-presidente de Governo Digital da Autarquia, Sdmya
Massari, abordou o tema “Protecao de Dados Pessoas: um pilar da seguranga digital”; a assessora
Juridica do PRODERJ, Fernanda Seara, a palestra “Desafios a serem enfrentados para a aplicacédo
da Nova Lei de Licitagdes nas contratacdes de TIC”; o subsecretario de Tecnologia da Informagao
do TCE-RJ, Lucio Camilo, apresentou o case Kanban; e 0 assessor técnico da SETD, Carlos Viana,
destacou a transformacdo digital no Estado. O vice-diretor da Escola Politécnica da UFRJ,
Edilberto Strauss, encerrou o ciclo de palestras com o tema “Planejamento de TIC”. Os
participantes também puderam conferir durante o evento uma exposi¢do de cases de sucesso de

temas em voga na area de tecnologia.

Fig. 06: 12 Conferéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro (TIC-RJ)
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INDICES DO MONITORAMENTO PEDTIC 2023

Os dashboards que seguem evidenciam o acompanhamento referente aos Produtos exclusivamente de TIC. O gréfico abaixo apresenta o total
dos orcamentérios (extraidos do PPA) e ndo-orcamentarios em janeiro e dezembro de 2023 referentes ao ano vigente. Desta forma pode-se concluir:

e Os Produtos foram replanejados para melhor atender os objetivos estratégicos da Autarquia e deste Estado;

e Devido a necessidade do replanejamento citado acima, o nimero dos Produtos que continuam em andamento aumentou justificando os
itens ndo concluidos até dezembro de 2023;

e Em virtude da mudanca de metodologia oriunda da SEPLAG/RJ, foi necessario a realocacdo de alguns Produtos orgamentarios em
outros. Assim como também a alteracdo de algumas nomenclaturas dando assim o aumento dos Produtos removidos;

e Neste ano houve apenas um Produto cancelado, sendo justificado ao longo deste instrumento. O nimero de cancelamentos do primeiro

quadrante do gréafico se refere ao ano de 2022.
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PEDTIC PRODERJ
2024

2024

Categorizagao por Tipo de Agoes
PEDTIC - Janeiro/2023

Categorizagao por Tipo de Acgoes
Monitoramento PEDTIC - Dezembro/2023
Nao Orgamentaria

Nao Orgamentaria
2 2
-4 <
@ Orgamentaria 21| 3 Orgamentaria 28
2 2
- -
Processo Continuo 11 Processo Continuo 15
[:] 2 4 6 8 1@ 12 14 16 18 20 22 2] 2 4 (] 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28
Quantidade
Status dos Produtos
PEDTIC - Janeiro/2023

Quantidade
Status dos Produtos

Monitoramento PEDTIC - Dezembro/ 2023
Cancelado

Cancelado

Em Andamento

Removido
Removido

Em Planejamento

Concluido
Em Planejamento

Em Andamento
Naio Iniciado

Em Planejamento  Em Andamento

051614 8 0 0 6 7

Niolalclado Em Planejamento  Em Andamento

@22189

Grafico 01: Dados coletados no durante do ano de 2023

Removido

69115
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Os dashboards acima apresentados sdo oriundos de dados coletados no decorrer do ano

de 2023. Os Produtos or¢camentarios sdo aqueles que constam efetivamente no Plano Plurianual

— PPA e os ndo-orcamentarios sao atividades que a Autarquia realizou, e que ndo dependem do

erério publico, mas sim do empenho dos servidores gerando resultados e entregas efetivas.

Abaixo segue a leitura dos dados apresentados no dashboards para uma melhor

compreenséo

2023

45 PRODUTOS

ORCAMENTARIOS NAO-ORCAMENTARIOS
Concluidos 05 Concluidos 03
Em Andamento 06 Em Andamento 08
Em Planejamento 04 Em Planejamento 06
Cancelados 06 Cancelados -
Removidos 01 Removidos 06
Total | 22 Total 23

Sobre os Produtos Orcamentarios:

> DosO0

6 Produtos or¢camentarios que apresentam o status de cancelado:

e 02 Produtos foram substituidos. O Produto 8245 (Evento de transformacdo
digital realizado) foi substituido pelo 8625 (Participacdo, Promocao e Producédo
de Eventos em TIC realizada) por determinagdo da SEPLAG oriunda da
mudanca de nomenclatura e o 7678 (Plataforma para Digital Experience
implantada) foi substituido por 8816 (Solucdo Educacional implantada) para o
ano de 2024.

e Os Produtos 7676 (Data Science and Machine Learning Platforms implantado) ,
7682 (Software Test Automation implantado) e 8249 (Data lake implantado) néo
foram considerados mais objetivos estratégicos do PRODERJ.

e 01 (8247 - Laboratorio de inovacdo tecnologica implantado) o local onde o
laboratdrio seria implantado ndo estd mais disponivel — antigo local iria ser
fornecido pela CEPERJ.
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» 1 Produto orgcamentario que apresentam o status de removido:

e Por determinacdo da SEPLAG o Produto 8244 (Capacitacao institucional em Tl
realizada) foi realocado para o 7056 (Capacitacdo em Tecnologia da Informacéo
realizada) ja existente e todas as capacitacdes foram concentradas na VPE.

Sobre o0s Produtos Nao-Orcamentarios:

» Dos 06 Produtos N&do-orcamentarios que apresentam o status de removidos:

01 (Aprimorar os processos e metodologias de implantacdo da Governanca, a gestao
de TIC e a disseminacdo das informacGes no PRODERJ) foi removido da VPT e
inserido como Produto N&o-Orcamentério da VPE (Aprimoramento da Politica de
Governanca de Estado) para atender aos principios da especialidade, segregacédo de
funcBes e assim adequar ao organograma do PRODERJ;

01 (Aprimoramento do corpo técnico do érgdo; Reposicdo do quadro de pessoal,
Iniciativas que contribuam para o fortalecimento da equipe de TIC e o
aprimoramento de suas competéncias; Qualificacdo dos servidores e disseminacao
das informacdes) foi removido da VPA e realocado no Produto N&o-Orcamentario
da VPE (Fomentar a qualificacdo dos servidores e a disseminacao de informacdes -
Gestdo de dados e informagbes do Portal SETIC) para atender aos principios da
especialidade, segregacdo de funcBes e assim adequar ao organograma do
PRODERJ;

01 (Gestdao por dashboards desenvolvidos pelo QlickSense implementada) foi
removido da VPA e assumida integralmente pela VPT em seus Produtos Nd&o-
Orcamentarios para atender aos principios da especialidade, segregacdo de funcgdes e
assim adequar ao organograma do PRODERJ;

01 (Aprimoramento da Oferta de Governo Digital) foi replanejada pela VPD se
dividindo em 3 Produtos Nao-Orcamentarios inseridos em 2024 para atender aos
principios da especialidade, segregacéo de fungdes e assim adequar ao organograma
do PRODERJ;

02 (Execucdo de projetos e negocios com 0s principais orgdos estaduais e
Laboratorio de inovagdo implementado) foram transferidos para a Secretaria de
Transformacéo Digital — SETD em virtude da especificidade destes assuntos estarem

adequados a Secretaria.
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2024

56 PRODUTOS

ORCAMENTARIOS NAO-ORCAMENTARIOS
Concluidos - Concluidos -
Em Andamento 5 Em Andamento 13
Em Planejamento 12 Em Planejamento 10
Cancelados - Cancelados 1
Removidos 12 Removidos 3
Total | 29 Total 27

Por determinagdo da SEPLAG o Programa 0435 (Modernizacdo Tecnoldgica) foi

substituido pelo 0493 (Gestdo de Tecnologia da Informagédo e Governo Digital).

Sobre o0s Produtos Orcamentarios:

» Dos 12 Produtos orgcamentarios que apresentam o status de removido:

e 05 Produtos foram substituidos. O Produto 6879 (N&o atualizar a Rede de

Governo INFOVIA RJ) foi substituido pelo 8815 (Rede governo modernizada)
, 0 6886 (Solucéo colaborativa de comunicacdo do governo (Zimbra) atualizada)
foi substituido pelo 8817 (Solucdo de e-mail realizada), o 8245 (Evento de
transformacdo digital realizado) foi substituido pelo 8625 (Participacéo,
Promocao e Producédo de eventos em TIC realizada), 0 2196 (Evento realizado)
foi substituido pelo 8625 (Participacdo, Promogdo e Producdo de Eventos em
TIC realizada), todos por determinacdo da SEPLAG oriunda da mudanca de
nomenclatura assim como também o 7678 (Plataforma para Digital Experience
implantada) foi substituido por 8816 (Solucdo Educacional implantada).

Os Produtos 7676 (Data Science and Machine Learning Platforms implantado) ,
7682 (Software Test Automation implantado) e 8249 (Data lake implantado) ndo
foram considerados mais objetivos estratégicos do PRODERJ passaram a ndo
mais atender as novas determinacGes desta Autarquia para 0s anos de 2024 a
2027,

02 (6884 - Ferramenta de seguranca da informacgdo implantada e 6826 -
Ferramenta automatizada de seguranca adquirida) foram concluidas.

01 (8247 - Retirado do PPA — O local onde o laboratério seria implantado nao
esta mais disponivel) o local onde o laboratério seria implantado ndo esta mais

disponivel — antigo local iria ser fornecido pela CEPERJ.
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e 01 (5253 - Governanca da tecnologica de informacgéo implantada) foi concluida

e foi transformado em Processo Continuo e Produto N&o-Orgcamentario.

Sobre o0s Produtos Nao-Orcamentarios:

» Do Produto Néo-orcamentario que apresenta o status de Cancelado:
e 01 (PEDTICs do estado recebidos, analisados e aprovados para publicacdo no

SETIC) foi cancelado e recebeu uma melhor nomenclatura.

» Dos 03 Produtos N&o-orcamentarios que apresentam o status de removidos:

e 03 (Nova solugédo de Backups e storages, Gestdo de risco da rede governo e

Planejamento da Redecomep realizado) foram concluidos.

A tabela descrita como “Visdo Geral da execu¢do das a¢des do PEDTIC 2023” constam
os dados coletados em dezembro de 2023. Devido a alta rotatividade e a liquidacdo de despesa
que ocorre até o final de cada exercicio financeiro, os valores serdo atualizados até o final do ano

de 2023 e contemplados na préxima revisao desse instrumento.

VISAO GERAL DA EXECUCAO DAS ACOES DO PEDTIC 2023 (R$)

.. ~ . Despesas Despesas
Despesa Inicial Dotacdo Atualizada Empenhadas Liquidadas
108.232.179,00 222.781.016,72 205.013.205,46 182.129.830,99
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Status do Documento

ANO DE VIGENCIA 2024

ANO DE ELABORACAO 2023

REVISAO ANUAL 2024
REVISAO EXTRAORDINARIA 02/2024

Controle de Versoes

Data Versao Alteracdo Motivacdo/Justificativa Responsével
x Itens da Estrutura
a -
13/09/2023 | 12 Versdo PEDTIC 2024 Enzo
Louize Oldrini,
x Desenvolvimento do Vitoria Caroline
a _ L]
01/11/2023 | 2% Versdo contetido de 2024 Marselly Martins,
Sérgio Barbosa
08/12/2023 | 32 Versdo - Revisdo Murilo Richulino

» Atualizacdo PCA,
» Gestdo de Pessoas;
06/02/2024 | 42 Versdo wPlanejamento Revisdo Extraordinaria | Murilo Richulino
Cursos Academia
PRODERJ 2024.

Apresentacao

O PEDTIC é um instrumento de gestdo publica de diagnostico, planejamento e
estratégia dos projetos, investimentos e atividades de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéao
— TIC - do PRODERJ, com a finalidade de integracdo com demais planos de gestdo, tais como
Plano de Contratacdo Anual — PCA; Plano Plurianual — PPA; PEI, entre outros. Desta forma
norteara a Alta Gestdo da Autarquia nas principais decisdes a serem tomadas quanto sua TIC e 0
acompanhamento dos objetivos estratégicos diante das prioridades nele elencadas e, assim,

realizar de maneira direcionada, eficiente e transparente a alocacéo de recursos publicos.

A Presidéncia, suas quatro Vice-Presidéncias, diretorias e geréncias do PRODERJ
participaram da elaboracéo deste documento.
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A metodologia escolhida para a elaboragdo deste PEDTIC contempla o preconizado no
Anexo C, Portaria PRODERJ/PRE n°825, 26 de fevereiro de 2021, sendo iniciado pelo novo
instrumento de Planejamento Estratégico Institucional — PEI - desta Autarquia, que apresenta as

diretivas principais.

Planejamento
PEDTIC 2024
Institucional - PEI

Lei
Orcamentaria

Plano Plurianual - PPA {01/

Decreto
48.754 de 20 de Outubro
de 2023

Decreto
n® 47.278,

17/09/2020 Portaria

PRODERJ/PRE
n.’ 825, de
26/02/2021

A visédo sistémica foi fundamental na construcdo desse instrumento a fim de alcancar
resultados mais eficientes e fazer uma gestdo mais estratégica. Essa metodologia multissetorial
(multistakeholder) enfatizou a comunicacdo entre os setores da Autarquia enaltecendo a
multidisciplinaridade das equipes e uma representacdo equitativa entre os setores melhorando a
visdo norteadora, facilitando a tomada de decis@o da Alta Administracdo acerca de um assunto
especifico.
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Decreto 47.278/2020

O Decreto N° 47.278, de 17 de setembro de 2020, alterou a estrutura organizacional do
Sistema Estadual de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — SETIC e instituiu, em seu
Artigo 5°, 0 PRODERJ como 6rgdo Diretor de TIC do estado assim como elencou suas

competéncias, dentre as quais, normatizar e gerir as atividades que envolvem a TIC do Estado.

Governanca e Estratégia de TIC do estado do Rio de Janeiro

A Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021 instituiu, em ambito
estadual, a governanca da TIC do Estado sendo composta pela Politica da Governanga — PGTIC;
Estratégia da Governanca — EGTIC e as Normas do PEDTIC. Estes normativos apresentam, em
seu bojo, os principios, diretrizes e as fases que esse PEDTIC observou se tornando o principal

instrumento de gestdo de TIC pela alta gestéo.
Plano Estratégico Institucional - PEI

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do PRODERJ é o instrumento que leva
em conta as condic@es internas, externas e atribuicdes legais da Autarquia para o alcance de seus
objetivos estratégicos, apontando as estratégias e valores da Autarquia, de forma a ordenar a
alocacdo dos recursos e definicdo de prioridades, sempre observando os Principios da
Administracdo Publica e ainda da precedéncia do planejamento, da capacidade de resposta, da
integridade, da confiabilidade, da melhoria regulatéria, da continuidade do servico publico, da
prestacao de contas e responsabilidade e da transparéncia, estabelecendo, com isso, um processo
administrativo dindmico e sistémico, minimizando riscos e vislumbrando a melhor direcéo a ser

sequida pela autarquia de modo geral.
Lei Orcamentaria Anual

O Orcamento do Estado e formado pelo Orcamento Fiscal, da Seguridade e pelo
Orcamento de Investimento das empresas estatais. Existem principios basicos que devem ser
seguidos para elaboracdo e controle do Orgamento que estdo definidos na Constituicdo na Lei
4.320, de 17 de marco de 1964, e na Lei de Diretrizes Orgamentarias.

O Projeto de Lei Orcamentaria Anual, encaminhado pelo Executivo Estadual a
Assembleia Legislativa - ALERJ até 30 de setembro, detalha a programacéo contida no PPA a
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ser realizada no ano subsequente. A Lei Orcamentaria disciplina todas as acGes do governo
estadual. Nenhuma despesa publica do Estado pode ser executada fora do Orcamento.

Na ALERJ, deputados discutem a proposta enviada pelo Executivo, fazem as
modifica¢bes que julgam necessérias através das emendas e votam o projeto. A Constitui¢do
determina que o Orcamento deve ser votado e aprovado até o final de cada Legislatura.

Depois de aprovado, o projeto é sancionado pelo governador do Estado e se transforma

em Lei.l
Plano Plurianual — PPA?

O Plano Plurianual (PPA) é o documento onde um governo declara o que pretende
realizar e indica os meios para a implementacéo das politicas publicas. E nele que as diretrizes
governamentais estabelecidas no plano de governo - mais amplas - ganham concretude, com a
definicdo dos caminhos exequiveis para o alcance dos objetivos pretendidos, materializados em
iniciativas. As iniciativas, financiadas por acGes orcamentarias, detalham quais bens e servicos
devem ser entregues para a populacdo, em quais regides do Estado e em qual quantidade, para
gue seus objetivos sejam alcangados.

O PPA, portanto, € o plano que faz a ponte entre as diretrizes estratégicas e as entregas
concretas para a sociedade, respondendo a questdo do “como fazer” ao selecionar os caminhos
mais adequados para se chegar aos resultados pretendidos.

O PPA orienta dois outros importantes instrumentos de planejamento publico: a Lei de
Diretrizes Or¢amentéarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Enquanto o PPA traduz
diretrizes de governo em um planejamento estruturado para quatro anos, a LDO sinaliza quais
sdo as prioridades de governo a cada ano e a LOA define como sera distribuido o orcamento
anual. Ao fim do processo, a soma dos resultados das iniciativas do PPA contribui para o alcance

dos objetivos estratégicos de governo.

! Fonte: https://transparencia.alerj.rj.gov.br/section/report/109
2https://www.redeplan.planejamento.rj.gov.br/assets/docs/Manual%20de%20Elabora%C3%A7%C3%A30%20PP
A%2024-27.pdf
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Fig. 07: imagem retirada do Manual de Elaboragdo do PPA 2024-2027

As acdes preconizadas neste instrumento seguem os conceitos elencados no Manual de
Elaboracdo do PPA 2024 a 2027 elaborado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
(SEPLAG/RJ). O manual referente a essa abrangéncia apresentou aos 6rgdos setoriais uma nova
metodologia o que tornou o Plano Plurianual um instrumento mais estratégico e Util & gestdo das
politicas publicas.

O manual prevé, atualmente, a “Iniciativa” a qual seria o elemento central do
planejamento, como nivel maior de agregacdo da unidade principal do PPA, onde sdo localizadas
entregas relevantes, objetivos, indicadores e acGes orgamentarias. Contudo, a inser¢do desta

novidade ndo impactara diretamente no planejamento onde tenhamos que alterar algum conceito.

Diante dessa nova metodologia adotada para a elaboracdo do PPA, foi visto que os
Produtos que antes faziam parte das Agdes, atualmente estdo vinculadas a uma iniciativa. Estes
retratam que as entregas destinadas a sociedade ou ao estado devem atender a finalidade e as

atribuicBes do 6rgéo responsavel pela iniciativa.
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Prioridades ( Inmatlvas Planejamento

Metas de entregas Orgamentario
e de resultados

Planejamento

(6] (4)
O QW (5

Resultados Entregas Execucdo
estratégicos Resultados Orcamentaria

Execucao

GRUPOS DE GASTO®
Caodigo que identifica aglutinacdes de elementos de gastos.

GRUPO DE GASTO L4: Correspondem aquelas atividades que proporcionam bens ou

servicos para atendimento direto a demandas da sociedade e/ou do prdprio Estado.*

GRUPO DE GASTO L5: Referem-se aos projetos dos Orgdos, Entidades e Fundos

Especiais, constantes do Plano Plurianual — PPA e da Lei Orcamentaria Anual - LOA.®

¥ Manual SIAFI Web, 2015
4PPA 2012/2015 — Guia Operacional do SIPLAG, SEPLAG, 2012
5> PPA 2012/2015 — Guia Operacional do SIPLAG, SEPLAG, 2012, adaptado
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LINHAS INICIATIVA ACOES 2024 (R$)
Desenvolvimento dos
Profissionais da
5661 | Tecnologia da 3.180.000,00
Fortalecimento da Informagéo e
L5 0104 | Governanga de TIC Comunicacéo
do Estado Aprimoramento da
ag35 | Estrategia, Inovagdo, | »yg 174 65
Informacdes em TIC
no Setor Publico
Atualizacéo
Desenvolvimento 1293 | Tecnoldgica do Parque 32.000.000,00
L5 0157 da Estrutura de_TIC Computacional
no Estado do Rio de Gerenciamento de
Janeiro 4133 | Processamento de 76.105.081,00
Dados
Aplicacdo de Novas Atualizacéo
L5 0158 Plataformas de 1294 Tgcnolégica dos 132.000.000,00
Seguranca e Sistemas de
Desenvolvimento Informacdes
Desenvolvimento e 1.750.000,00
4477 | Inovagéo em
L4 0159 Desenvolvimento e Tecnologia Digital
Inovacdo Digital Modernizagéao de 82.000.000,00
5660 | Estrutura Tecnoldgica
de TIC
TOTAL ESTIMADO | 331.263.259,65
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PLOA® 2024
LINHAS INICIATIVA ACOES 2024 (R$)
Desenvolvimento dos
Profissionais da
5661 | Tecnologia da 2.200.702,00
Fortalecimento  da Informacéo e
L5 0104 | Governanga de TIC Comunicacéo
do Estado Aprimoramento da
4g35 | Estratégia, Inovagdo, | »yg 174 65
Informacdes em TIC
no Setor Publico
Atualizacéo
Desenvolvimento da | 1293 | Tecnoldgica do Parque 8.334.470,00
L5 0157 Estrutura de T_IC no Computacional
Estado do Rio de Gerenciamento de
Janeiro 4133 | Processamento de 76.105.085,35
Dados
Aplicacdo de Novas Atualizagéo
L5 0158 Plataformas de 1294 Tgcnolégica dos 15.910.263,00
Seguranca e Sistemas de
Desenvolvimento Informacdes
Desenvolvimento e
4477 | Inovacao em 1.750.000,00
Desenvolvimento e Tecnologia Digital
L4 0159 . P
Inovagdo Digital Modernizagao de
5660 | Estrutura Tecnoldgica 335.000,00
de TIC
TOTAL ESTIMADO | 108.883.699,00

6 Projeto de Lei Orcamentéria Anual, até a data da elaborac3o deste documento a Lei Orcamentdria Anual ndo
estava autorizada.
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Digital do Estado do Rio de Janeiro

METAS FINANCEIRAS E FISICAS DO PPA 2024

INICIATIVA

0104
Fortalecimento da Governanga de TIC do Estado

PRODUTOS AO DOS PRODUTOS

PROGRAMA

5661
Desenvolvimento dos Profissionais da 7056
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo

Capacitacdo em tecnologia da informacéo
realizada

Sistema de Qualidade e Gestdo de Niveis de

0470 8252 Servicos implantado
Fortalecimento da T ~ ~
A 4835 Participacdo, Promogéo e Producdo de
Gestéo Publica . - « 8625 -
Aprimoramento da Estratégia, Inovacéo, Eventos em TIC realizada
Informagdes em TIC no Setor Publico . Aprimoramento da Governanca da
Aguardando a numeragdo Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo do
fornecida da SEPLAG g esta? 40 ¢
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PROGRAMA

0493

Desenvolvimento da Estrutura de TIC no Estado do Rio de

INICIATIVA
0157

Janeiro

Gestdo da Tecnologia da Informacao e
Governo Digital

PRODUTOS | DESCRICAO DOS PRODUTOS
1203 6814 Data Center modernizado
. - 1 T logia VOIP impl Orga I
Atualizacdo Tecnoldgica do Parque ggis Re((;no ogia VO dlmp_an(tjada em 0rgao estadua
Computacional e eg]overno m_o ern_lza 0
8816 Solucédo Educacional implantada
Atualizacdo tecnoldgica hardware e software
8246 .
4133 para desktop realizada
Gerenciamento de Processamento de 8817 Solucdo de e-mail realizada
Dados Solucdo para Digitalizacdo e Guarda de
8818 .
documentos realizada

PROGRAMA

0493
Gestdo da Tecnologia da Informacdo e
Governo Digital

1294
Atualizacéo Tecnologica dos Sistemas
de Informagdes

Aplicacdo de Novas Plataformas de Seguranca e

PRODUTOS

7681

INICIATIVA
0158

Desenvolvimento
DESCRICAO DOS PRODUTOS

Application Performance Managemnt (APM)
implantado

8819

Solucdo para adequacdo e sistematizacdo da
LGPD implantado
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INICIATIVA

0159
Desenvolvimento e Inovagéo Digital

PRODUTOS DESCRICAO DOS PRODUTOS

PROGRAMA

8248 Estrutura Tecnologica de Nuvem
5660 Atualizada
0493 Modernizagéo de Ei_t{gtura Tecnoldgica de 8250 OminiChanel implantado
Gestdo da Tecnologia da Informacdo e 8251 BlockChain Implantado

Governo Digital 8821 Novo sistema corporativo implantado

4477 . ..
Desenvolvimento e Inovagdo em 8820 E;Z‘T’?Zr;\é%mmento do Governo Digital

Tecnologia Digital
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Metas Financeiras por iniciativas

ANOS
INICIATIVAS 2024 2025 2026 2027
7.408.183,00 46.000.000,00 53.030.250,00 55.681.762,50
108.105.081,00 318.096.276,00 334.001.090,00 350.701.144,00
132.000.000,00 138.600.000,00 145.530.000,00 152.806.500,00
83.750.000,00 90.037.500,00 94.539.375,00 99.266.344,00
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Metas Financeiras por Acoes
ANOS
2024 | 2025 2026 2027
3.180.000,00 1.060.000,00 5.843.250,00 5.135.412,50
4.228.183,00 44.940.000,00 | 47.187.000,00 | 49.546.350,00
32.000.000,00 | 33.600.000,00 | 35.280.000,00 | 37.044.000,00
76.105.081,00 | 284.496.276,00 | 298.721.090,00 | 313.657.144,00
132.000.000,00 | 138.600.000,00 | 145.530.000,00 | 152.806.500,00
82.000.000,00 86.100.000,00 90.405.000,00 94.925.250,00
1.750.000,00 3.937.500,00 4.134.375,00 4.341.094,00
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Metas Fisicas por Produtos

INICIATIVAS
" 0104
PROGRAMA ACAO Fortalecimento da Governanga de TIC do Estado
AREA
PRODUTOS 2024 2025 2026 2027 p
RESPONSAVEL
5661
Desenvolvimento
dos Profissionais 7056 800,00 | 800,00 | 800,00 | 800,00
da Tecnologia da
Informacéo e
0470 Comunicacéao
Fortalecimento 4835 8252 1,00 1,00 1,00 1,00 VPE
da Gestédo Publica | Aprimoramento da
Estratégia,
Inovacéo,
Informacgdes em 8625 3,00 3,00 3,00 3,00
TIC no Setor
Publico

INICIATIVAS
0157
~ Desenvolvimento da Estrutura de TIC no
PROGRAMA AQAO Estado do Rio de Janeiro
AREA
PRODUTOS | 2024 2025 2026 2027 p
RESPONSAVEL
0493 1293 8816 1,00 0,00 0,00 0,00 VPE
Gestio da Atualizacdo 6814 1,00 0,00 0,00 0,00
Tecnologia da Tecnoldgica do 6881 1,00 0,00 0,00 0,00 VPT
Informacéo e Parque
Governo Digital Computacional 8815 1,00 0,00 0,00 0,00

INICIATIVAS
0157
~ Desenvolvimento da Estrutura de TIC no
PROGRAMA A(’:AO Estado do Rio de Janeiro
AREA
PRODUTOS 2024 2025 2026 2027 )
RESPONSAVEL
0493 4133 8246 400,00 0,00 0,00 0,00
Gestdo da ;
Teenologia da Gerenciamento de 8817 12.000,0 0,00 0,00 0,00 VPT
< Processamento de 0
Informacéo e
Governo Digital Dados 8818 1,00 0,00 0,00 0,00 VPA

30|Pagina




Secretaria de Estado de
Transformagéo Digital

Centro de Tecnologia de
Informagéo e Comunicagéo
do Estado do Rio de Janeiro

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

SEM TEMPO A PERDER

PEDTIC PRODERJ

2024

PROGRAMA

0493
Gestdo da
Tecnologia da
Informacéo e
Governo Digital

1294
Atualizacdo
Tecnologica dos
Sistemas de
Informacbes

INICIATIVAS
0158
Aplicacdo de Novas Plataformas de Seguranca e Desenvolvimento
PRODUTOS 2024 2025 2026 2027 AREA
RESPONSAVEL
8819 1,00 0,00 0,00 0,00 VPD
7681 1,00 0,00 0,00 0,00 VPT

PROGRAMA

0493
Gestdo da
Tecnologia da
Informacéo e
Governo Digital

INICIATIVAS
ACAO Desenvolvimento e Inovacdo Digital
PRODUTOS 2024 | 2025 2026 2027 AREA
RESPONSAVEL
5660 8248 1,00 0,00 | 0,00 0,00
Modernizacédo da 8250 70,00 30,00 0,00 0,00
Estrutura 8251 50,00 | 50,00 | 0,00 0,00 VPT
Tecnologica de
TIC 8821 1,00 0,00 | 0,00 0,00
4477
Desenvalvimento 8820 50,00 | 2500 | 2500 | 0,00 VPD

e Inovacdo em
Tecnologia Digital
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APLICACAO DA ANALISE SWOT/MATRIZ FOFA

FO1 Boa integragéo entre os setores e
comunicacdo assertiva;

FO2 Times  multidisciplinares e
motivados;

FO3 Utilizagdo da Cultura Agil nos
processos e projetos;

FO4 Crescimento exponencial da
Governanca de TIC no Governo do
estado;

FOS5 Planejamentos bem estruturados
e aprimoramento da visdo estratégica
alcancando de forma efetiva o0s
objetivos estratégicos;

FO6 Fortalecimento da capacitacao de

servidores; e
FO7 Alocagdo  de
alinhadas a estratégia do érgéo.

O1 Articulacdo de parcerias e captacdo
de recursos;

02 Padronizacédo da TIC do estado;

O3 Aumento na capacitacdo dos
servidores na area de TIC;

O4 Protagonismo na Transformacéo
Digital do pais; e

O5 Aumento exponencial dos servicos e
acessos oferecidos pelo portal rj.gov.br.
06 Pauta politica favoravel.

FR1 Infraestrutura fisica deficitaria
impossibilitando a expansao;

FR2 Times reduzidos na atividade-fim
FR3 Auséncia de uma plataforma que
possibilite o controle de atividades e
gerenciamento de projetos por parte da Alta
Administracéo;

competéncias

Al Mudanga nos cenérios politicos,
econdmicos e regulatorios;

A2 Restricdo orgamentéria
(contingenciamento);

A3 Rotatividade de pessoas nas assessorias de
TIC e na alta administracdo dos 6rgaos;

A4 N&o cumprimento dos normativos do
PRODERYJ;

Ab5 Falta de acompanhamento efetivo das
tecnologias disruptivas;

A6 Aumento de cyberataques;

AT Diminuicdo nos processos de aquisicao; e
A8 Pouca adesdo as atas do PRODERJ e
consequentemente aumento da
excepcionalidade nas contratacOes de TIC.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - OETIC

Seguem os OETIC’s do PEDTIC 2024 e seus alinhamentos com o PPA. Eles poderdo

ser atualizados durante o ano, dependendo da necessidade da TIC da Autarquia.

VISAO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGIQOS
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - OETIC

. Alinhamento ao
OETIC Descricéo Detalhamento
¢ PPA 2024-2027
_ _ ] o PROGRAMA |JEE
Prover continuamente a inovagdo tecnoldgica
. para compor e atualizar a infraestrutura, as
Prover, manter e atualizar a ~ . .
. ~ SolugBes e os Servigos de Tecnologia da
infraestrutura e as Soluces e x R R
) : Informacdo e Comunicagdo, atendendo as
1 Servigos de Tecnologia da . -
x .~ | crescentes demandas da Autarquia e dos Orgaos
Informacdo e Comunicacdo d d - dual isand
(TIC) o Po er Executivo ES'[? ual, visando o
' desenvolvimento, manuten¢do, integragdo e a
padronizacdo da TIC do estado. INICIATIVA
PROGRAMA
Promover a qualificagdo exponencial dos
Ampliar a  capacitacdo | servidores por meio da capacitacdo e participacao
2 técnica e profissional dos | em eventos que desenvolvam e aprimorem suas ACOES
servidoresem TIC competéncias e a gestdo do conhecimento em
TIC.
INICIATIVA
PROGRAMA
Promover a melhoria continua dos processos,
Aprimorar 0s Processos de | métodos e técnicas gerando uma maior ~
3 . N ACOES
TIC efetividade na gestdo e no uso dos recursos que
fornecem as solugdes de TIC.
INICIATIVA
PROGRAMA
) N Aumentar a captacdo de recursos e investimentos
Ampliar a captacdo de | em TIC oriunda dos servicos prestados pelo
Direta e Indireta, expandindo o portfélio de
TIC servicos prestados, atendendo-os de forma mais
abrangente.
INICIATIVA
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OETIC

Descricao

Aprimorar a Governanga
de TIC

Detalhamento

Investir em métodos e técnicas que promovam um
melhor desempenho da lideranca, das estratégias e
controles visando a exceléncia da gestdo de TIC e
seu alinhamento com as melhores praticas,
contribuindo para o alcance dos resultados dos
objetivos estratégicos institucionais do PRODERJ,
assim como aprimorar planos para sistemas,
aplicagOes, solucBes, processos, infraestrutura,
desenvolvimento de competéncias, estratégias de
sourcing, de seguranga da informacéo, e ainda
promover a priorizagdo de seu portfolio, a
implantacdo de diagndsticos de compliance, a
implantacdo do programa de integridade e o
mapeamento de riscos com a finalidade precipua
de mitiga-los implantando, assim, controles
internos efetivos.

Garantir os padrdes de
qualidade dos servicos e

solucBes de TIC

Assegurar que os servigos de TIC prestados pelo
PRODERJ atendam seus requisitos minimos,
suprindo as expectativas dos o6rgdos da
Administracdo Publica Direta e Indireta, de modo
que contribuam para a agregacdo de seus valores
institucionais e 0 cumprimento de seus objetivos
estratégicos, potencializando sua capacidade de
entrega, reforcando a aptiddo em produzir, entregar
novas solugdes e aprimorar as existentes, assim
como, o fornecimento de uma infraestrutura
inovadora que garantam qQue 0S recursos
tecnolégicos investidos sejam capazes de preservar
e promover a seguranca, a privacidade, a
disponibilidade e a continuidade dos servicos
publicos, reduzindo 0s riscos inerentes aos

servicos de TIC.

Alinhamento ao
PPA 2024-2027

0470
0493

5661
4835
1293
4133
1294
4477
5660

PROGRAMA

0104
0157
0158
0159

INICIATIVA

0470
0493

5661
4835
1293
4133
1294
4477
5660

PROGRAMA

0104
IN@ A9 YA 0157

A 0158
0159
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Alinhamento dos OETIC s com o PEI

O quadro abaixo deixa explicito o alinhamento entre os Objetivos Estratégicos

Institucional — PEI - e os Objetivos Estratégicos de TIC, estes contidos no Planejamento

Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (PEDTIC).

Objetivo

Descricédo do

Detalhamento

Objetivo

Governo Digital

Viabilizar a transformacéo digital no Governo do
Estado do Rio de Janeiro gerindo de modo mais
eficiente, otimizando e tornando mais proxima a
relacdo entre o Estado e o cidaddo fluminense.

11213141
5e6

Modernizagao
Tecnologica e de
Infraestrutura

Buscar, constantemente, novas tecnologias para
compor seu parque computacional e atender
a crescente demanda das necessidades internas
da Autarquia e dos 6érgdos do governo
relacionados a TIC, sob sua responsabilidade,
para 0 desenvolvimento, manutencdo e
integracdo dos sistemas de informacao.

Além do objetivo j& mencionado, o &rgdo
também procura desenvolver, atualizar e integrar
sistemas corporativos criando solugdes a nivel
estratégico, utilizando o Business Intelligence —
Bl como ferramenta de apoio a decisdo e de
acompanhamento de indicadores.

1,3,4e6

Desenvolvimento
Cientifico,
Tecnolégico e
Inovativo

Fomentar e apoiar programas e projetos de
pesquisas, especialmente linhas de pesquisa e/ou
producdo de tecnologia, selecionadas pela sua
relevancia, para o desenvolvimento econdmico e
social das regifes do estado.

2e5

Fortalecimento,
Transparéncia,
Controle Interno
e Integridade do
PRODER]J

Oferecer servigos publicos de qualidade, por
meio de uma gestdo que visa gerar resultados
eficientes para os 6rgdos e para a populagéo
fluminense, além de promover a efetividade das
acles internas por meio das atividades de
ouvidoria, garantindo a transparéncia das agoes
do PRODERJ.

Promover mecanismos de estimulo a integridade
funcional em relacdo aos atos de gestéo
praticados, garantindo-se alinhamento entre a
estratégia corporativa e prioridades de gestdo as
despesas de maior impacto orcamentario e a boa
e regular aplicacdo dos recursos publicos.

5e6
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Planejar, organizar, conduzir, monitorar e avaliar
as atividades de administracao e
desenvolvimento de recursos humanos;

Elaborar a politica de Gestdo de Recursos
Humanos, com indicadores e metas;

Gestéo de [Promover o atendimento as necessidades
Servidores funcionais dos servidores;

Fomentar agOes voltadas para a melhoria do
clima organizacional,

Fornecer subsidios visando a realizacdo de
concurso publico para provimento de cargos do
Quadro Permanente do PRODERJ.

Aumentar a arrecadagdo intraorgamentéria
oriunda dos servicos prestados pelo PRODERJ
aos Orgdos da Administracdo Publica, através da
tabela de precos de todos os servicos oferecidos,
nos quais séo publicados no DOERJ, por meio de
Portaria desta Autarquia.

2e5

Elevacéo da
6 Receita da
Autarquia

4eb

Mapa de Gestao de Riscos por Vice-Presidéncia

O gerenciamento de riscos permite a¢fes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao,

da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

Foram utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, ap6s a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as acoes

relacionadas aos riscos, de acordo com a legenda abaixo:

Probabilidade

1 3 5
Muito Baixo Média Muito Alta

5 ' '
Muito Alta 5 Legenda - Nivel de Risco

4 B o
Alta Médio
3 Alto
Média B Extremo
2

Baixa
1
Muito Baixa
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Vice-Presidéncia de Tecnologia — VPT

Analise de Risco — Orcamentaria

Ne DESCRICAO DO NIVELDE | ACAO DE MITIGACAO NIVEL DE
PROBABILIDADE IMPACTO
PRODUTO PRODUTO o RISCO DO RISCO PRIORIDADE

6814 Data center modernizado 3 4 12 Migracdo para nuvem publica Alto Risco
Tecnologia VOIP Negociar com a operadora a

6881 implantada em 6rgédo 2 4 8 manutencdo da telefonia fixa Alto Risco
estadual tradicional

8815 Rede governo 1 5 5 Manter a infraestrutura atual Médio Risco
modernizada
Atualizac&o tecnoldgica

8246 hardware e software para 2 4 8 - Alto Risco
desktop realizada

8817 SOIL.JQaO de e-mail 1 4 4 Manter a infraestrutura atual Médio Risco
realizada
Application Performance S

7681 Managemnt (APM) 1 1 Utilizacdo de ferra}menta free (menos Baixo Risco
. efetivas)
implantado

8248 Estrutura tec_nologlca de 4 2 8 Migracéo para nuvem publica Alto Risco
nuvem atualizado

8250 OminiChanel implantado 2 2 4 Utilizacdo de servicos de call center Médio Risco

8251 BlockChain implantado 2 2 4 Manter a infraestrutura atual Médio Risco

8821 !\IOVO sistema corporativo Em anélise* Em anéalise* Em anéalise* Em anélise* Em anélise*
implantado

* A VPT esté analisando se o produto serd mantido no planejamento
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Analise de Risco Nao-Orcamentaria

X NIVEL X X .
DESCRICAO DO ACAO DE MITIGACAO DO NIVEL DE
PROBABILIDADE IMPACTO DE
PRODUTO RISCO PRIORIDADE
RISCO
Site de contingéncia -
Disaster recovery em 2 3 6 Migracdo para nuvem publica Médio Risco
operacao plena
Implementacdo (_je _ 1 3 3 antlnuar com os dados ndo Médio Risco
ferramenta de criptografia criptografados
Processo de Analise de Continuar  vulnerdvel aos ataques
vulnerabilidade de 2 5 10 a Alto Risco
. . externos

sistemas implementado
Redefinir o Processo de Continuar  vulnerdvel aos ataques
Gestéo de tratamento de 2 5 10 g Alto Risco
- externos
riscos
Disseminar a cultura do
gerenciamento de projetos
do Orgéo, através das S L
licbes aprendidas, ciclo de 4 3 12 ggllzagao dos artefatos tradicionais de Alto Risco
palestras e treinamento de
potenciais gerentes de
projeto
Gestéo por dashboards
de;envolwdps pelo 2 2 4 Consulta as planilhas das areas Médio Risco
QlickSense implementada
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DESCRICAO DO
PRODUTO

PROBABILIDADE

IMPACTO

Utilizac&o da solugéo de
Web Application Firewall -
Tabela de riscos de Sl

Implantagdo de equipe de
monitoramento de ativos
do PRODERIJ (durante o
expediente) - Sistema de
Gestdo de Seguranca da
Informacéo

Servico de EstacOes de
Trabalho Virtuais para
todos os 6rgdos do ERJ
(VDI-RJ) - Servidores

treinados sobre Sl

Iniciativa de Blockchain
realizada em 2/3 6rgdos

Analise de Risco Nao-Orcamentaria

NIVEL ACAO DE MITIGACAO DO
DE RISCO

RISCO

NIVEL DE
PRIORIDADE

Avaliar migracdo para nuvem publica

Extremo Risco

Possuir uma equipe técnica e alta gestdo
para assumir o risco

Continuacao do modelo atual de VDI

Baixo Risco
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Vice-Presidéncia de Governo Digital - VPD

Analise de Risco Orcamentaria

~ NIVEL X X <
N° DESCRICAO DO ACAO DE MITIGACAO NIVEL DE
PRODUTO PRODUTO PROBABILIDADE | IMPACTO 1| D= DO RISCO PRIORIDADE
Solucgéo para adequacdo e Manter os procedimentos atuais
8819 sistematizacdo da LGPD 2 5 10 de adequacédo a LGPD e buscar Alto Risco
implantado solucBes complementares a eles.
Identificar a dificuldade e atuar
Desenvolvimento do para melhorar a cooperagdo com
8820 G - . 2 5 10 0s 0rgaos e entidades publicos e Alto Risco
overno Digital realizado : -
para implementar as solugdes
tecnol@gicas necessarias.
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Analise de Risco Nao-Orcamentaria

X NIVEL X X "
DESCRICAO DO ACAO DE MITIGACAO DO NIVEL DE
PRODUTO PROBABILIDADE | IMPACTO 1 D% RISCO PRIORIDADE
Aprimorar as  solugBes
tecnoldgicas para Identificar a dificuldade e atuar para
aperfeicoar a experiéncia 2 3 6 supera-la, por meio de novas solugdes Médio Risco
do usuario ao Portal tecnoldgicas ou corpo técnico.
rj.gov.br
Er:'[si%c;glezl“szc?lrt;(?g;o(;?gi?;iz Ide_ntificar a dificqldade e atuar pelzzl por
para digi’talizar e integrar 2 4 8 melo da agdo c_onjunt~a com 05 0rgdos € Médio Risco
servicos ao Portal Unico RJ er_1t|_da_des que ainda néo tenham solugdes
Digital digitais.
Integrar servicos _digitais Ide_ntificar a dificqldade e atuar nela por
dos drgdos e entidades ao 2 4 8 Melo da agdo conjunta com 0s érgdos e Médio Risco
Portal Unico RJ Digital entidades que ainda ndo tenham seus
servicos integrados ao Portal.

Participacdo do PRODERJ Manter a publicacdo constante dos
em eventos de informativos do RJ Digital nos canais de
representacdo da Autarquia 3 1 3 comunicacdo do PRODERJ por meio da Médio Risco
junto ao cidaddo Assessoria  de  Comunicacdo  da
fluminense Autarquia.
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Vice-Presidéncia de Estratégia, Governanca e Inovacéo - VPE

Analise de Risco Orcamentaria

X NIVEL X X NIVEL DE
N° DESCRICAO DO ACAO DE MITIGACAO
PRODUTO PRODUTO PROBABILIDADE IMPACTO DE DO RISCO PRIORIDAD
RISCO E
Capacitacao em Realizar lives eventos
7056 Tecnologia da 1 5 5 L IS Médio Risco
x . pedagogicos de instrucéo
Informacéo realizada
Sistema de Qualidade e Desenvolver e implantar o
8252 Gestdo de Niveis de 3 4 12 - _!mp Alto Risco
R sistema de modo interno
Servicos implantado
Participagdo, Promogao Realizar eventos online
8625 e Producdo de Eventos 1 2 L Baixo Risco
: minimizar custos
em TIC realizada
8816 solugéo Educacional 3 5 6 Continuqr realizando a gestdo se Médio Risco
implantada automatizar
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X NIVEL X X .
DESCRICAO DO ACAO DE MITIGACAO DO NIVEL DE
PRODUTO PROBABILIDADE IMPACTO DE RISCO PRIORIDADE
RISCO
Apoiar a execugdo de
projetos e negdcios com 0s . . s
érgfios municipais, estaduais 1 3 3 Realizar de Acordos Cooperagdo Técnica Médio Risco
e federais
Controlar e analisar o
receblfnepto dos PEDTIC’s 1 4 4 Publicar em seus portais Médio Risco
dos oOrgdos do estado e
publicar no SETIC
Atua!lzar R normativos 1 5 5 Continuar utilizando o vigente Médio Risco
relacionados a Governanca
Segmentar 0s 6rgaos que Realizar questionario de avaliacdo para
compdem o SETIC em niveis 1 5 5 4 o a0 p Médio Risco
. preenchimento dos 6rgédos

de maturidade
Aprimoramento da_Politica 1 5 5 Manter a estrutura atual Médio Risco
de Governanca de Estado
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Vice-Presidéncia de Administracao — VPA

Analise de Risco Orcamentaria

~ NIVEL ACAO DE <
Ne° DESCRICAO DO ~ NIVEL DE
PROBABILIDADE IMPACTO DE MITIGACAO
PRODUTO PRODUTO RISCO DO RISCO PRIORIDADE
Acompanhamento da
execucdo contratual
Solucdo para dentro do escopo do
Digitalizacdo e Guarda objeto e conforme I
8818 de documentos 2 3 e Ordem de Servigo a Médio Risco
realizada ser emitida para
inicio da prestacdo
do servico.

A Vice-Presidéncia de Administracdo ndo possui produtos nao-or¢camentarios, que envolvam TIC, planejados para o ano de 2024.

Todas as suas demandas séo atualmente supridas por meio de produtos, orcamentarios ou ndo, ja planejados pelas outras Vice-Presidéncias.
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Cronograma de trabalho para elaboracéo do PEDTIC 2023.

Atividade Descrigédo Direcionadores Responsavel
Planejamento Apresentacdo da Estrutura Organizacional PRESIDENCIA
Estratégico Institucional
- PEI

Reviséo de Matriz SWOT/FOFA DIRAE
Planejamento
Estratégico de TIC - Objetivos Estratégicos de TIC e ;
=ule alinhamento entre os Instrumentos PURASIEVIFE
Definicdo do periodo de revisdo, da
~ equipe que devera compor o Comité do o
FLEREIEE PEDTIC, os papéis e responsabilidades de HRACATE FERTIE
cada membro.
Avaliacao Monitoramento do PEDTIC anterior DIRAE
Mapa de Operacionaliza¢do dos Objetivos .
Estratégicos do PETIC DIRASISUCRIAS A
. Levantamento de prioridades e relatério ,
Planejamento sintético de gestao DIRAE E TODAS AS VP'S
Gestdo de Pessoas e Cargos VPA
Inventério de recursos de TIC VPT
Controle Producdo do Relatdrio (Concluséo) DIRAE/VPE
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Equipe de elaboracéao do PEDTIC 2024

Nome ‘ Setor/Orgéo Cargo

Murilo Richulino DIRAE/VPE Diretor

Louize Oldrini GERPE/DIRAE/VPE Gerente
Sergio Barboza GERPE/DIRAE/VPE | Assessor
Vitéria Caroline | GERPE/DIRAE/VPE | Assistente
Ana Luiza GERPE/DIRAE/VPE | Estagiaria
Marselly Martins | GERPE/DIRAE/VPE | Estagiaria
Enzo Gomes GERPE/DIRAE/VPE | Estagiério
Julia Rombaldi GERPE/DIRAE/VPE | Estagiaria

A Matriz de Priorizacdo de GUT (Gravidade x Urgéncia x Tendéncia) foi proposta por

Charles H. Kepner e Benjamin B. Tregoe, em 1981 como uma das ferramentas utilizadas na
Solugo de Problemas. E uma ferramenta de qualidade usada para definir prioridades dadas as
diversas alternativas de acdo. O objetivo desta ferramenta é priorizar as acdes de forma racional,
levando em consideracdo a gravidade, a urgéncia e a tendéncia do fendmeno, permitindo escolher

a tomada de ac&o menos prejudicial.’

Segue abaixo as analises GUT contendo as informacgbes referentes aos objetivos

estratégicos e suas prioridades. As andlises estdo apresentadas por ordem de “ID Prioridade e

Grau de Priorizacao (GUT)”.

A seguir estd o Relatdrio Sintético de Gestdo abrangendo o vinculo com PPA, bem como
0 status da meta e o percentual de execucédo dos produtos. Estdo divididos por Vice — Presidéncias
e subdivido por Produtos que geram dispéndio de recurso financeiro e assim sendo sdo nomeadas
orcamentarias e consequentemente vinculadas ao PPA. As ndo-orcamentarias sdo aces sem
dispéndio de recurso, entretanto, devem seguir uma ordem de priorizacdo a fim de atender aos

objetivos estratégicos.

7 https://www.gov.br/transportes/pt-br/centrais-de-conteudo/dicas-pmp-matriz-gut-pdf
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Analise GUT

PRODUTOS ORCAMENTARIOS

Objetivos ID Produto Grau de
Estratégicos | Prioridade Priorizacao
i 8819 - Solucdo para adequacao e

OETIC-S ! sistematizacdo da LGPD implantada 51515 125

OETIC-1 2 8820_ - Desenvolvimento do Governo Digital 30als 60
Realizado

OETIC-1 .

OETIC-6 3 6814 - Data center modernizado 4 143 48

OETIC-1 4 6881 - Tecnologia VOIP implantada em 6rgao 4134 48
estadual

OETIC-1 - .

OETIC-6 5 8250 - OminiChanel implantado 4 13| 4 48

OETIC-1 6 8251 - BlockChain implantado 413 |4 48

OETIC-2 7 7056 - Capacitagdo em tecnologia da 51312 30

OETIC-5 informagcéo realizada

OETIC-6 8 8%52_- Slstema.de Qualidade e Gestao de 30313 97
Niveis de Servigos Implantados

OETIC-1 9 8246 - Atualizagdo tecnolqglca hardware e 2l al3 24
software para desktop realizada

OETIC-3 10 8818- Solucdo para Digitalizacdo e Guarda o134 24

OETIC-6 de documentos realizada

OETIC-1 .

OETIC-6 11 8815 — Rede Governo modernizada 2133 18

OETIC-1 12 8817 — Solucéo de e-mail realizada 2133 18

OETIC-1

OETIC-3 13 8816- Solucdo Educacional implantada 2 13|2 12

OETIC-6

OETIC-4 14 8625 - Participacdo, Promocéo e Producéo s 91 4

OETIC-5 de eventos em TIC realizada

OETIC-1 15 8248_- Estrutura tecnoldgica de nuvem s 91 4
atualizado

i 7681 - Application Performance Managemnt
OETIC-1 16 (APM) implantado L1)! !
OETIC-1 17 8821 - Novo sistema corporativo implantado -l - - -
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Produtos Nao Orcamentarios

Objetivos I D

Implantacdo de equipe de monitoramento de
OETIC-4 ativos do PRODERJ (durante o expediente) - 125
Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao
OETIC-1 2 Integrar servicos digitais dos 6rgaos e 5|55 125
OETIC-6 entidades ao Portal Unico RJ Digital
OETIC-1 Disponibilizar, aos 6rgdos e entidades,
OETIC-6 3 solucGes digitais para digitalizar e integrar 5141|5 100
servicos ao Portal Unico RJ Digital
Controlar e analisar o recebimento dos
OETIC-5 4 PEDTIC s dos érgdos do estado e publicar 51514 100
no SETIC
OETIC-6 5 P_rocesso _de Anélise de vulnerabilidade de 5|44 80
sistemas implementado
OETIC-6 6 Redefinir o Pro_cesso de Gestéo de 5144 80
tratamento de riscos
Utilizacdo da solucdo de Web Application
OETIC-1 ! Firewall - Tabela de riscos de SI Al4)4 64
OETIC-5 8 Atualizar normativos relacionados a 5143 60
Governanca
Aprimorar as solugdes tecnoldgicas para
OETIC-1 . A .
9 aperfeicoar a experiéncia do usuario ao 4 13| 4 48
OETIC-6 :
Portal rj.gov.br
OETIC-1 Site de contingéncia - Disaster recovery em
OETIC-6 10 operacéo plena 3|33 27
OETIC-6 11 Implementacdo de ferramenta de criptografia | 3 | 3 | 3 27
Disseminar a cultura do gerenciamento de
OETIC-3 12 projetos do Orgdo, através das ligdes 3133 97
OETIC-6 aprendidas, ciclo de palestras e treinamento
de potenciais gerentes de projeto
OETIC-5 13 Segnlenj[ar 0s Orgaos que compdem o SETIC 31313 97
em niveis de maturidade
OETIC-5 14 Controle e gerenciamento da adequacéo do 2131l 3 18
OETIC-6 PRODERJ a LGPD
OETIC-4 Apoiar a execucdo de projetos e negdcios
OETIC-5 15 com o0s 6rgdos municipais, estaduais e 2 2|2 8
OETIC-6 federais
Participacdo do PRODERJ em eventos de
OETIC-4 16 representacdo da Autarquia junto ao cidaddo 11213 6
fluminense
OETIC-1 17 Gestédo por dashboards desenvolvidos pelo 5112 4
OETIC-3 QlickSense implementada
OETIC-2 Servico de EstacOes de Trabalho Virtuais
18 para todos os orgdos do ERJ (VDI-RJ) - 2111 1
OETIC-6 . -
Servidores treinados sobre Sl
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A Vice-Presidéncia de Administracdo ndo possui produtos ndo-orgcamentarios, que envolvam TIC, planejados para o ano de 2024.
Todas as suas demandas sdo atualmente supridas por meio de produtos, orcamentarios ou nao, ja planejados pelas outras Vice-presidéncias.
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Quadro de Pessoal

~ N° DE VAGAS N° DE
DENOMINACAO DO CARGO REGIME EXISTENTES OCUPANTES

Analista de Sistemas e Métodos EFETIVO 400 53
Administrador EFETIVO 4 1
Economista EFETIVO 4 0
Estatistico EFETIVO 3 0
Jornalista EFETIVVO 3 0
Psicdlogo EFETIVO 3 0
Contador EFETIVVO 6 0
Auditor EFETIVO 3 0
ProgramadO( de Produga_o, Documentacao EEETIVO 100 17
e Desenvolvimento de Sistemas

;‘ecnlco de Suporte, Computacgéo e EEETIVO 350 42

rocessamento
Assistente Administrativo EFETIVO 150 13
Técnico de Contabilidade EFETIVO 6 0
Tecn_lc_o em Telecomunicagdes e EEETIVO 40 0
Eletricidade
Cargos que serdo extintos a medida que ficarem vagos

Médico EFETIVO 2 0
Auxiliar Administrativo EFETIVO 19 4
Auxiliar Técnico EFETIVO 5 1
Motorista EFETIVO 2 0
Servente EFETIVO 16 2
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Gestao de Pessoas

O Programa Academia PRODERJ, em vigor desde 2021, foi criado precipuamente para capacitar os servidores publicos do Poder Executivo

Estadual nas melhores praticas aplicadas na TIC e que sdo tendéncias globais inovadoras.

Seguem os indicadores extraidos do monitoramento do Programa de capacitacédo oferecido no Projeto 2023 coletados até 01/12/2023.

Cursos

33

Cursos por Trilha

GESTAD POBLICA

mMBa

Tiilng

PLANEJAMENTO

Pranssionalizante

1895 hs

[

(-

]

IL

total de partici|

Profissianalizante,

porTrilha

mea |

Concluidos

32
10

RURAL

22

Quanticdade e Cursos.

Trilha

MBA

TIC

B GESTAC PUBLICA

PLAKEJAMENTO

Em Andamento Mao Iniciado

1 8]

UFRJ RURAL uFRJ RURAL

1

Cursos por Turno

Ture

Raite i
15
1

Cuantidade de Cursos
por Turno

a i total de partici

33‘

1.437

595
511

Rapravachs

306

© PRODERJ

215

Concludéntes.

il

1.387

o
E COMUNICACAD DO ESTADD DO RIG DE JANEIAD

o P8
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O dashboard acima apresentado se refere ao panorama do Programa Academia
PRODERJ — Projeto 2023. Ao todo foram oferecidos 33 cursos, no periodo da manhd e noite,
sendo divididos em 3 trilhas: Gestdo Publica, Planejamento e TIC.

Dos cursos oferecidos, 1.437 servidores ativos do estado foram selecionados. Destes
servidores, 595 concluiram os cursos com éxito, entretanto, 511 se evadiram. Os evadidos séo
aqueles que se inscreveram nos cursos e ndo completaram a capacitacdo, os 306 reprovados sdo
aqueles que participaram do curso, entretanto, ndo conseguiram alcangar os requisitos minimos
para aprovagao, ou seja: 75% de frequéncia e/ou nota 7 na avaliacdo final. Do total de servidores

existe uma diferenca de 25 discentes que € relativo ao curso MBA, que ainda ndo terminou.

A Autarquia, mesmo diante de um cenario onde a inovacdo tecnoldgica € constante, e
sempre com o foco em atender aos 6rgdos deste Estado de uma melhor forma, tem investido na
capacitacdo e atualizacdo continua em TIC dos servidores do Poder Executivo Estadual. O
objetivo dessa visdo é contribuir para o aprimoramento individual de seus servidores e ainda
promover um servi¢co publico com efetividade, primando pela qualidade e alinhado as
necessidades reais do cidad&o.

No cenério atual, com avancos tecnoldgicos e atualizacGes constantes na legislacdo e
politicas publicas, é crucial que os servidores estejam atualizados sobre as melhores préticas, as

inovacoes e as tendéncias em suas areas de atuagao.

O planejamento do Programa Academia PRODERJ — Projeto 2024 esta em fase de minuta

para ser aprovado pela Autarquia.
Abaixo seguem o0s cursos pré-selecionados para serem avaliados e/ou aprovados pelo

PRODERJ. Dentre eles estdo sendo atendidas as solicitagdes dos servidores publicos de cursos

voltados para area de TIC.
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Planejamento dos Cursos do Programa Academia PRODERJ 2024

ACADEMIA PRODERIJ
- Projeto 2024 -
Cursos

Privacidade e Protec@o de Dados Pessoais
Gitlab - Aplicac@o e Conhecimento 10
Redes 20
Mova Lei de Licitacdes e Contratos 20
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos de TIC 20
Termos de Referéncia 20
Elaboracao de Estudos Preliminares 20
Metodologia DevOps 20
Gerenciamento de Servicos de TIC 20
LGPD e Seguranca da Informacéo 20
Conteinerizacdao em Plataforma Openshift 30 §
Mova Lei de Licitacdes: Planejamento e Governanca 30 —
Transformacdo Digital 40 _ﬁ‘
Geréncia da Seguranca da Informacao | 20 E
Geréncia da Seguranca da Informacao Il 20
Modelagem de Banco de Dados g
Qlik Sense 22
Aplicacd@o da Nova Lei de Licitacdes em TIC 20
Capacitacdo de Assessores de TIC 20
Elaboracdo de Termos de Referéncia em TIC 20
Atas de Registro de Precos na Nova Lei de Licitacdes 16
Métodos Ageis: Scrum, Kanban, Lean, Design Thinking, OKR 20
Técnicas de Machine Learning com Pythaon 20
Bvisual Basic para Microsoft 365 20
3
Planejamento e Andlise de Risco em Contratacdo TIC &80 :n:
5
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O PEDTIC 2024 tem a funcéo precipua de subsidiar a Alta Gestdo na tarefa de gerir e
decidir onde e como os recursos publicos destinados a TIC deverdo ser melhor aplicados. O
instrumento promove maior transparéncia, economicidade, celeridade e prioridade aos Produtos

que deverdo ser entregues durante o ano de 2024.

Este instrumento foi um processo de construcdo multisetorial, obedecendo o
alinhamento com outros instrumentos de gestao publica. Foram realizadas coletas de dados com
as areas responsaveis técnicas, administrativas e estratégicas onde apds aplicadas anélises e
ferramentas administrativas resultou no Relatério Sintético de Gestdo indicando as principais

direcdes que este Orgao ira seguir.

Salientamos que o Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo — PEDTIC — ndo é um documento, mas sim um instrumento de gestao publica onde
deve ser atualizado sempre que necessario e em razdo Unica e exclusiva de atender aos anseios

publicos.
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Clique no link abaixo para acesso as informac0es, atualizadas, do PCA desta Autarquia:

6 https://pncp.gov.br/app/pca/42498600000171/2024/53
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ANEXO 02 - INVENTARIO DE RECURSOS DE TIC

Localizacéo Descricdo Fabricante | Quantidade Tipo Observacdes
CiCcC Licenca perpétua de software de backup Veeam 102 Processador
CICcC Licenca perpétua de software de backup Veeam 400 Instancia
cIcC Subsc_rlgao de software de backup para Veeam 20 Nodes Kasten
conteiner
CicC Licenca perpétua de banco de dados Oracle 48 Processador Oracle Dat_abase
Enterprise
CICC Ia;g%r;ga perpetua de options de banco de Oracle 45 Processador Oracle RAC
CICC Ia;g%r;ga perpétua de options de banco de Oracle 48 Processador Oracle Partitioning
CicC Ia;g%r;ga perpetua de options de banco de Oracle 24 Processador Oracle Dataguard
CICC Ia;((:j%r;ga perpétua de options de banco de Oracle 12 Processador Oracle Tunning Pack
cIce Licenca perpétua de options de banco de Oracle 48 Processador Oracle Adva}nced
dados Compression
cIce Licenca perpétua de options de banco de Oracle 24 Processador Oracle Forms and
dados Reports
CICC Ia;cd%r;ga perpétua de options de banco de Oracle 24 Processador Oracle Multitenant
CicC Ia;cd%r;ga perpetua de options de banco de Oracle 48 Processador Oracle Diagnostic Pack
CicC Licenca perpétua de banco de dados Oracle 550 Named User Oraé: le Dat_abase
nterprise
CicC Ia;g%r;ga perpetua de options de banco de Oracle 217 Named User Oracle Partitioning
CicC Ia;g%réga perpetua de options de banco de Oracle 300 Named User Oracle Tunning Pack
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Oracle Advanced

cIcC Licenca perpétua de options de banco de Oracle 217 Named User .
dados Compression

CICcC Ia;(é%r;ga perpétua de options de banco de Oracle 50 Named User Oracle Multitenant

CicC Ia;(é%r;ga perpetua de options de banco de Oracle 300 Named User Oracle Diagnostic Pack
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Localizacdo Descricdo Posicao Fabricante Modelo Processador | Sockets Cores Threads Memoria (Gb) :yperV|5|o

Appliance de

Hiperconvergénc BLD'C'EE'DELL' Dell VxRail E560F | Silver 4214R 2 12 24 384 Vmware
cicC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_C'?;}DELL_ Dell VxRail E560F | Silver 4214R 2 12 24 384 Vmware
cicC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_G;:;:_DELL_ Dell VxRail E560F | Silver 4214R 2 12 24 384 Vmware
cicC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_G;:Z_DELL_ Dell VxRail E560F | Silver 4214R 2 12 24 384 Vmware
cicC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_C';SDELL_ Dell VxRail E560F | Silver 4214R 2 12 24 384 Vmware
CicC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail E560F | Silver 4214R 2 12 24 384 Vmware
cicC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD'C'EE'DELL' Dell VxRail ES60F | Silver 4214R 2 12 24 384 Vmware
CicC ia

Appliance de

BLD-CICC-DELL-

Hiperconvergénc ¢ f; Dell VxRail E560F | Silver 4214R 2 12 24 384 Vmware
cicC ia

Appliance de

BLD- -DELL-

Hiperconvergénc leg Dell VxRail E560F | Silver 4214R 2 12 24 384 Vmware

cicC ia
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Appliance de

Hiperconvergénc BLD_CI;S_DELL_ Dell VxRail E560F Silver 4214R 12 24 384 Vmware
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgf DELL Dell VxRail E560F | Silver 4214R 12 24 384 Vmware
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_C';:;_DELL_ Dell VxRail E560F | Silver 4214R 12 24 384 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_C';:;:_DELL_ Dell VxRail E560F | Silver 4214R 12 24 384 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_C';:Z_DELL_ Dell VxRail E560F | Silver 4214R 12 24 384 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CI;_(: DELL Dell VxRail E560F | Silver 4214R 12 24 384 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
cicC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CICC ia

Appliance de

BLD- -DELL-

Hiperconvergénc CI;;Z Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CICC ia

Appliance de

BLD- -DELL-

Hiperconvergénc CI;()Z Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware

CICC ia
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Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgf DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CI;Z;Z DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CI;:;: DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CI;:: DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_CI;:E_DELL_ Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_CI;:E_DELL_ Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CI;; DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
cicC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CICC ia

Appliance de

BLD- -DELL-

Hiperconvergénc CI:S Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Cljf DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CICC ia
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Appliance de

Hiperconvergénc BLD_CIZSDELL_ Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CIE;: DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_CIEZ_DELL_ Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_CIEE_DELL_ Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_CIEE_DELL_ Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CIE;: DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CIE; DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clig DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
cicC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CICC ia

Appliance de

BLD- -DELL-

Hiperconvergénc Clgf Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CICC ia

Appliance de

BLD- -DELL-

Hiperconvergénc Clgg Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware

CICC ia
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Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CIEZ DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_CIE;:_DELL_ Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_CIEE_DELL_ Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CIE;: DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD CIE; DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
CIcC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
cicC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD Clgf DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CICC ia

Appliance de

BLD- -DELL-

Hiperconvergénc Clgg Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
CICC ia

Appliance de

BLD- -DELL-

Hiperconvergénc CI;C Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware

CICC ia
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Appliance de
Hiperconvergénc BLD Clgg DELL Dell VxRail E560F Silver 4214R 12 24 384 Vmware
CICC ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD CIOClC NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CICC ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD CI(;:; NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CIcC ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD CI(;:; NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CIcC ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD CI(;:: NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CIcC ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD CI(;:; NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CIcC ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD CISGC NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CIcC ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD CI§7C NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CIcC ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD CIgSC NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CICC ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD CIOC;: NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CICC ia
Appliance de
BLD- - -
Hiperconvergénc CIfOC NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CICC ia
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Appliance de

Hiperconvergénc BLD Cllclc NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD le;: NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CICC ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD le?(): NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
CIcC ia

Appliance de BLD-CICC-RKSRV- . UCSC-C240-
clce Rackserver 01 Cisco M3S E5-2650V2 8 16 128 Vmware

Appliance de BLD-CICC-RKSRV- . UCSC-C240-
clce Rackserver 02 Cisco M3S E5-2650V2 8 16 128 Vmware

Appliance de BLD-CICC-RKSRV- . UCSC-C240- .
clce Rackserver 03 Cisco M3S E5-2650V2 8 16 128 Linux

Appliance de BLD-CICC-RKSRV- . UCSC-C240- .
clce Rackserver 19 Cisco M3S E5-2650V2 8 16 128 Linux

Appliance de

Hiperconvergénc BLD U%le DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD U%F;J DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD U%F;J DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD UEOFZJ DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
UERJ ia

Appliance de

BLD-UERJ-DELL-

Hiperconvergénc U 0R5J Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware

UERJ ia
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Appliance de

Hiperconvergénc BLD U%RBJ DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD UEJR; DELL Dell VxRail P570F Gold 6230R 26 52 1536 Vmware
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD UElRlJ DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD UElRZJ DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD UElIZJ DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD UElIZJ DELL Dell VxRail P570F Gold 6226R 16 32 768 Vmware
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_UZF;J_NUT_ Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD_UZF;J_NUT_ Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia

Appliance de

BLD-UERJ-NUT-

Hiperconvergénc U03J v Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD UI(E)IZJ NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia

Appliance de

Hiperconvergénc BLD UI(E)IZJ NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia
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Appliance de
Hiperconvergénc BLD UEJF;J NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD UI(EJI;J NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD'UZZJ'NUT' Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD'UZF;J'NUT' Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD'UElFSJ'NUT' Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD Ulilij NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia
Appliance de
Hiperconvergénc BLD UElF;J NUT Lenovo HX7530 Gold 6326 16 32 2048 AHV
UERJ ia
Appliance de SRV-CICC-EXAG- . AMD EPYC .
cice Backup 01 ExaGrid EX84-SEC 7302 16 32 128 ExaGrid
Appliance de SRV-CICC-EXAG- . AMD EPYC .
cice Backup 02 ExaGrid EX84-SEC 7302 16 32 128 ExaGrid
Appliance de SRV-CICC-EXAG- . AMD EPYC .
clce Backup 03 ExaGrid EX84-SEC 7302 16 32 128 ExaGrid
Appliance de SRV-CICC-EXAG- . AMD EPYC .
clce Backup 04 ExaGrid EX84-SEC 7302 16 32 128 ExaGrid
Appliance de SRV-CICC-EXAG- . AMD EPYC .
cIce Backup 05 ExaGrid EX84-SEC 7302 16 32 128 ExaGrid
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e g:ziij;ce do | SRVOICCEIAG | g rasec | AMDEPYC i Y g .
e g:ziij;ce de | SRVOICCEAG | g g rasec | AMDERYC . » . .
e /;giij;ce de [ SRVCCCEAG: | g g sasec | AMDEPIC . » . .
cee /;:fliij; cede | SRVCIECERAS | bxagrid exga-sec | A0S 16 32 128 ExaGrid
cicc gapflifgce de SRV_CIEE_EXAG_ ExaGrid EX84-SEC AM%(E;YC 16 32 128 ExaGrid
cicc :apflifgce de SRV_CIE(I:_EXAG_ ExaGrid EX52-SEC A'\;HZD:_;EZTDYC 8 16 64 ExaGrid
ace o flif; cede | SRVACCEXAS | pxagrid EX36-SEC E-2356G 6 12 64 ExaGrid
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Localizagao | Descrigao Modelo S\N Fabricante | Patrimonio| Observagoes
UERJ AP AIR-AP1141N-A-K9 FTX1610K03S CISCO 18842 Reserva
UER AP AIR-CAP27021-Z-K9 FGL1907X600 | CISCO ; sala de
Gerentes
UERJ AP AIR-AP1141N-A-K9 FTX1610K03D CISCO 17499 Reserva
UERJ AP AIR-CAP2702I-Z-K9 FGL1907X61B CISCO - Reserva
UERJ AP AIR-AP1141N-A-K9 FGL1907X67G CISCO - Reserva
UERJ AP AIR-CAP2702I-Z-K9 FGL1907X633 CISCO - Data Center
UERJ FIREWALL ASA 5585-X IPS SSP-60 JMX17508096 CISCO 17591 Backup
UERJ FIREWALL ASA 5585-X IPS SSP-60 JMX17508095 CISCO 17592 Backup
UERJ FIREWALL ASA 5585-X |PS SSP-60 JMX18338025 CISCO - Backup
UERJ FIREWALL ASA 5585-X IPS SSP-60 JMX18358048 CISCO - Backup
UERJ SWITCH CATALYST WS-6506-E SAL1940Q22M CISCO 18664 Backup
UERJ SWITCH CATALYST WS-6506-E SAL1940Q237 CISCO 18666 Backup
UERJ SWITCH CATALYST 2960-X - 48 FCW1905B12D | CISCO - SW GER-01-1
PORTAS
UERJ SWITCH CATALYST 2360-X - 48 FCW1905B1HO CISCO - SW GER-01-2
PORTAS
UERJ SWITCH CATALYST WS-6506-E SAL1940Q22) CISCO 18662 SW CORE 1
UERJ SWITCH CATALYST WS-6506-E SAL1940Q23D CISCO 18657 SW CORE 2
UERJ SWITCH NEXUS 7000 JAF1534CGST CISCO 18704 SW UEEJINEXUS
UERJ SWITCH CATALYST WS-4506-E FXS1816Q2D2 CISCO - Backup
UERJ SWITCH CATALYST WS-4506-E FXS1816Q2AF CISCO - Backup
UERJ SWITCH CATALYST WS-4506-E FXS1816Q2MT CISCO - Backup
UERJ SWITCH CATALYST WS-4506-E FXS1816Q2AP CISCO - Backup
UERJ SWITCH NEXUS 7000 JAF1534CHED CISCO 18705 Backup
UERJ SWITCH NEXUS 7000 JAF1534CHFN CISCO 18706 Backup
UERJ SWITCH NEXUS 3064-X CISCO - Backup
UERJ SWITCH NEXUS 3064-X CISCO - Backup
CATALYST 2960-X - 48 SW UERJ
UERJ SWITCH PORTAS - CISCO - ACESSO
CATALYST 2960-X - 48 SW UERJ
UERJ SWITCH PORTAS - CISCO - ACESSO
CATALYST 2960-X - 48 SW UERJ
UERJ SWITCH PORTAS - CISCO - ACESSO
CATALYST 2960-X - 24
UERJ SWITCH PORTAS - PoE+ FCW1905B24B CISCO 18631 DC UERJ
Sala de
CATALYST 3750-X - 12 distribuicdo |
UERJ SWITCH PORTAS Modular FDO1928F17F CISCO - DataCenter | 2
andar
Sala de
CATALYST 3750-X - 12 distribuicdo |
UERJ SWITCH PORTAS Modular FDO1928F172 CISCO - DataCenter | 2
andar
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Sala de
CATALYST 3750-X - 12 distribuicdo |
UERJ SWITCH PORTAS Modular FDO1928F174 CISCO - DataCenter | 2
andar
Sala de
CATALYST 3750-X - 12 distribuicdo |
UERJ SWITCH PORTAS Modular FDO1928F17G CISCO - DataCenter | 2
andar
CATALYST 3750-X - 12
UERJ SWITCH PORTAS Modular FDO1928F17H CISCO - Backup
UERJ SWITCH CATALYST 2360-X - 48 FCW1817B31K CISCO 18571 Backup
PORTAS
CATALYST 2960-X - 24
UERJ SWITCH PORTAS - PoE+ FCW1905B1H5 CISCO 18617 Backup
CATALYST 2960-X - 24
UERJ SWITCH PORTAS - PoE+ FCW1905B1HN CISCO 18621 Backup
CATALYST 2960-X - 24
UERJ SWITCH PORTAS - PoE+ FCW1905B1JJ CISCO 18616 Backup
CATALYST 2960-X - 24
UERJ SWITCH PORTAS - PoE+ - CISCO - Backup
UERJ SWITCH HP 24 PORTAS - HP - Backup
UERJ SWITCH HP 24 PORTAS - HP - Backup
UERJ SWITCH HP 24 PORTAS - HP - Backup
UERJ SWITCH S5248F-ON GL6PYO03 DELL Sala cofre
UERJ SWITCH S5248F-ON HL6PYO03 DELL Sala cofre
CATALYST 2960-X - 48
cice SWITCH | et ae we.coogox.asTs. | FOC18495730 |  CISCO - Sala cofre
CATALYST 2960-X - 48
cice SWITCH | et ae wo.coogox.asTs. | FOC1849572B | CISCO - Sala cofre
CATALYST 2960-X - 48
cice SWITCH | et ae wo.coogox.asTs. | FOC1849572F | CISCO - Sala cofre
CATALYST 2960-X - 48
CICC SWITCH PORTAS - WS-C2960X-48TS-L FOC1849S572G CISCO - Sala cofre
CATALYST 3750-X - 12
cice SWITCH | oetas - ws.ca7sox.1zs | FOO1928F17D | CISCO - Sala cofre
CATALYST 3750-X - 12
CICC SWITCH PORTAS - WS-C3750X-125 FDO1928F1JG CISCO - Sala cofre
Sala cofre -
EAD - -
CICC SWITCH ROTEADOR ASR 9K - ASR FOX1748GBZW CISCO - equipamento
9006-AC-V2 o
de producdo
Sala cofre -
EAD - -
CICC SWITCH ROTEADOR ASR 9K - ASR FOX1748GBZW CISCO - equipamento
9006-AC-V2
SPARE
cicc SWITCH CATALYST - 6506-E - WS- SAL1940Q22K | CISCO - Sala cofre
C6506-E
cicc SWITCH CATALYST - 6506-E - WS- SAL1940Q23B | CISCO - Sala cofre
C6506-E
CATALYST 3750-X - 12
CICC SWITCH PORTAS - WS-C3750X-125 FDO1928F17C CISCO - Sala cofre
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CATALYST 3750-X - 12
CICC SWITCH PORTAS - WS-C3750X-125 FDO1926F258 CISCO Sala cofre
CATALYST 3750-X - 12
CICC SWITCH PORTAS - WS-C3750X-125 FDO1928F16) CISCO Sala cofre
CATALYST 3750-X - 12
CICC SWITCH PORTAS - WS-C3750X-125 FDO1926F228 CISCO Sala cofre
Sala segura da
CATALYST 2960-X - 24 SEPM - Switch
clec SWITCH PORTAS - WS-C2960X-24PS-L FCW1905B246 cISco que atende ao
SNOC
CICC SWITCH Cisco Nexus N7K-C7004 JAF1730AKAT CIsco Sala cofre
CICC SWITCH Cisco Nexus N7K-C7004 JAF1730AJPD CISCO Sala cofre
cice AP AIR-AP1142N-T-K9 FGL1612549G | CISCO AP "SaNSOa'Ca do
CICC AP AIR-AP1141N-A-K9 FTX1610K03P CIsco AP no Cofre
CICC FIREWALL ASA5585-SSP-40 JAD190801BV CISCO Sala cofre
CICC FIREWALL ASA5585-SSP-40 JAD190801BX CIsco Sala cofre
CICC SWITCH S5048F-ON HO06ZZP2 DELL Sala cofre
CICC SWITCH S5048F-ON HJ800Q2 DELL Sala cofre
CICC SWITCH S5248F-ON BBTQYO03 DELL Sala cofre
CICC SWITCH S5248F-ON B8TQYO3 DELL Sala cofre
CICC SWITCH S5248F-ON GZ2RY03 DELL Sala cofre
CICC SWITCH S5248F-ON FK6RYO03 DELL Sala cofre
CICC SWITCH S5248F-ON CL6PY03 DELL Sala cofre
CICC SWITCH S5248F-ON FL6PYO3 DELL Sala cofre
CICC SWITCH S5224F-ON 3JR6SR3 DELL Sala cofre
CICcC SWITCH S5224F-ON 3JR2SR3 DELL Sala cofre
CATALYST 2960-X - 48
Sede SWITCH PORTAS - WS-C2960X-48TS-L FOC1849S677 CIsco Rack - 25 andar
CATALYST 2960-X - 48
Sede SWITCH PORTAS - WS-C2960X-48TS-L TSP2240AHNJ CIsco Rack - 24 andar
CATALYST 2960-X - 48
Sede SWITCH PORTAS - WS-C2960X-48TS-L FOC1849S67S CIsco Rack - 24 andar
CATALYST 2960-X - 48
Sede SWITCH PORTAS - WS-C2960X-48TS-L FOC1825542P CIsco Rack - 25 andar
CATALYST 2960-X - 48
Sede SWITCH PORTAS - WS-C2960X-48TS-L FOC1849S72E CIsco Rack - 25 andar
CATALYST 2960-X - 48
Sede SWITCH PORTAS - WS-C2960X-48TS-L FOC1849S6VB CIsco Rack - 25 andar
CATALYST 2960-X - 48
Sede SWITCH PORTAS - WS-C2960X-48TS-L FOC1849S6TK CIsco Rack - 25 andar
Sede AP AIR-AP1142N-T-K9 FOC161017KV CISCO -
Sede AP AIR-AP1142N-T-K9 FOC16112KGH CIsco -
Sede AP AIR-AP1142N-T-K9 FOC1611370G CISCO -
Sede AP AIR-AP1142N-T-K9 FOC161135QK CIsco -
Sede AP AIR-AP1141N-A-K9 FOC155129XV CISCO -
Sede AP AIR-AP1142N-T-K9 FOC161136YM CISCO -
Sede AP AIR-CAP2702I-Z-K9 FOC19017COF CISCO -
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ANEXO 03 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL —
PEI - PRODERJ

O PEI encontra-se disponibilizado no site do PRODERJ, via link:

@ https://www.proderj.rj.gov.br/sites/default/files/arquivos_paginas/PEI PRODERJ 2024 2027 0.pdf

Este instrumento € composto de 85 (oitenta e cinco)
paginas sequenciais, ininterruptas, com seu término nesta

ultima mensagem.
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