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Pesca e Abastecimento

Introducao

A Fundacao Instituto de Pesca do Estado do Rio de Janeiro (FIPERJ) é uma entidade que faz
parte da administracdo indireta do Poder Executivo Estadual. Ela estd administrativamente
vinculada a Secretaria de Agricultura, Pecuéria, Pesca e Abastecimento do Estado do Rio de
Janeiro. Com o objetivo de direcionar estrategicamente suas iniciativas na area de Tecnologia da
Informag&o e Comunicacédo (TIC), a FIPERJ tem o prazer de apresentar o seu Plano Estratégico
de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (PEDTIC) para o ano de 2024.

Este plano visa orientar as a¢6es da fundacao, proporcionando um guia claro e eficaz para o
desenvolvimento e utilizacdo de recursos tecnoldgicos, alinhados as metas e necessidades
especificas da instituicao.

Metodologia

A metodologia adotada para a elaboracdo deste Plano Estratégico de Desenvolvimento de
Tecnologia da Informagéo e Comunicacédo (PEDTIC) esté alinhada aos principios estabelecidos
no Anexo C da Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021, que delineia os
objetivos estratégicos.

O PEDTIC 2024 foi concebido por meio de um processo colaborativo, envolvendo diversas
areas desta Fundacdo. Em consonéncia com os instrumentos de gestdo publica, como o Plano
Plurianual (PPA) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), sua formulagdo teve inicio com a anélise
dos objetivos, missdo e valores institucionais. A coleta de dados junto as areas responsaveis, a
analise de cenarios por meio da Matriz SWOT, a determinacdo de prioridades através da Matriz
GUT, a identificacdo de riscos através do Mapa de Gestdo de Riscos e a elaboracdo do Relatério
Sintético de Gestdo constituiram etapas fundamentais desse processo.

Este documento visa aprimorar continuamente 0s processos e a eficiéncia na gestdo de
recursos publicos, proporcionando informacgdes robustas para embasar 0 processo decisério da
alta dire¢do de maneira sucinta e eficaz.

Do Controle e Monitoramento

O controle e monitoramento deste instrumento serdo conduzidos anualmente, visando a
atualizacdo dos processos e facilitando a revisao anual, conforme estipulado pela Direcéo Geral
de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo do Estado.

A revisdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (PEDTIC) seguira uma periodicidade anual, em conformidade com o Art. 3° do
Anexo C da Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021. Essa pratica garante a
manuten¢do da relevancia e eficdcia do PEDTIC, alinhando-o0 continuamente as demandas e
objetivos estratégicos da instituicao.
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Avaliacédo do PEDTIC 2023

Os Planos Estratégicos de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(PEDTIC) referentes aos anos anteriores ndo foram elaborados pela gestdo anterior. Como
resultado, ndo dispomos de planejamentos anteriores para analise. No entanto, a FIPERJ
empreendeu esfor¢os para introduzir melhorias visando aprimorar o desempenho e a
produtividade da fundacéo, tais como melhorias no Servico de Internet da sede e instalacdo nos
seus demais escritorios, nova Plataforma web para Site da FIPERJ e restruturacdo de rede da
Fundacao.

Direcionadores da FIPERJ

Integracéo do Plano Estratégico e Diretor com as Politicas

Governamentais e Estratégicas da FIPERJ

A Integracdo do Plano Estratégico e Diretor com as Politicas Governamentais e Estratégicas
da FIPERJ visa alinhar de maneira coesa e sinérgica os objetivos e diretrizes do Plano Estratégico
e Diretor da instituicdo com as politicas governamentais e estratégias da FIPERJ.

O alinhamento proposto busca ndao apenas harmonizar as a¢des da FIPERJ com as politicas
governamentais, mas também fortalecer a eficécia e relevancia de suas iniciativas estratégicas.
Ao integrar esses elementos, a FIPERJ visa criar uma abordagem abrangente e coesa que
contribua significativamente para o desenvolvimento sustentavel do setor pesqueiro e aquicola no
estado do Rio de Janeiro.

Plano Estratégico Institucional — PEI

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) representa o instrumento essencial que
considera as condicdes internas, externas e as atribuicdes legais do Orgao, visando alcancar seus
objetivos estratégicos. Embora a FIPERJ ndo tenha um PEI publicado até 0 momento, sua missao
é clara e direcionada.

A instituicdo tem o compromisso de promover o desenvolvimento sustentavel da aquicultura
e pesca fluminense. Esse proposito é cumprido por meio da geracdo e disseminagdo de
informacdes e tecnologias, assim como pela articulagdo e consolidagdo de politicas publicas
destinadas ao setor, buscando beneficiar a sociedade de maneira abrangente.

Além disso, a FIPERJ busca ser reconhecida pela sociedade e suas associagdes como um 6rgéo
de referéncia na pesquisa e fomento da atividade pesqueira e aquicultura no estado do Rio de
Janeiro. A visdo da instituicdo inclui o constante aperfeicoamento dos servigos publicos
oferecidos, com 0 objetivo final de contribuir para o aumento do bem-estar da populacdo
fluminense.



NO DO ESTADO  PEDTIC FIPER)
E JANEIRO 2024

Secretaria de
Agricultura, Pecuaria,
Pesca e Abastecimento

Embora ainda néo haja um PEI formalmente publicado, a FIPERJ demonstra seu compromisso
com uma abordagem estratégica e direcionada para cumprir sua missao e visao, promovendo
praticas sustentaveis e impactando positivamente a comunidade local.

Lei Orcamentaria Anual — LOA

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) é responsavel por estabelecer os Or¢camentos da Unido, nos
quais sdo estimadas as receitas e fixadas as despesas do governo federal. Durante o processo de
elaboracdo, € atribuicdo do Congresso Nacional avaliar e ajustar a proposta apresentada pelo
Poder Executivo, uma prética que também ocorre com a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e o0 Plano Plurianual (PPA).

Os Orcamentos da Unido ndo sdo apenas uma questdo técnica; eles tém impactos diretos na
vida de todos os brasileiros. Esses orcamentos sdo instrumentos cruciais para garantir a
transparéncia nas contas publicas, possibilitando que cada cidaddo acompanhe e fiscalize a correta
aplicacdo dos recursos publicos. Dessa forma, o Orcamento Brasil desempenha um papel
fundamental na promocéo da accountability e no fortalecimento da participagdo cidada no
controle e na gestdo dos recursos publicos.

Plano Plurianual — PPA

O Plano Plurianual (PPA) desempenha um papel téatico crucial ao conciliar objetivos de médio
e longo prazo com as acdes necessarias para atender as demandas imediatas da populagdo. Essa
harmonizacdo é alcancada por meio da interligagdo dos instrumentos institucionais de
planejamento.

O PPA emerge como a ferramenta central nessa articulagdo entre os diversos instrumentos de
planejamento governamental, estabelecendo vinculos essenciais entre as diretrizes estratégicas e
as pegas orcamentarias, tais como a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentéaria
Anual (LOA). Dessa forma, o PPA proporciona uma visdo integrada e alinhada, orientando o
governo na execucao de suas a¢Oes e na alocacéo eficaz dos recursos para o alcance dos objetivos
estabelecidos.
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Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacao — OETIC

Este PEDTIC baseia-se nos objetivos estratégicos delineados durante a elaboracdo do
documento em 2023. Conforme avangamos nos proximos anos e a medida que esses objetivos
sdo incorporados na execucdo das iniciativas de TIC, havera uma constante reavaliacao.

Novos objetivos podem surgir, sendo adaptados e integrados ao plano a medida que a dinamica
e as necessidades evoluem. Esse processo reflexivo e adaptativo assegura que o PEDTIC
permaneca alinhado com os desafios em constante mudanca e continue a ser uma ferramenta
eficaz para impulsionar o progresso na area de TIC.

Visdo Geral dos Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao

- OETIC
Descricao Detalhamento Alinhamento ao PPA
Modernizagdo do novo AD
« - x P 0455
Implementacdo | e aimplementacdo de um A 2839
OETIC 1 de novos Servidor de Arquivos local A 2840
servidores para melhor seguranga e A 8184
gestdo de dados.
Implementacéo de novos
Implementacéo equipamentos de rede P 0455
OETIC 2 de novos wireless de tecnologia rede A 2839
equipamentos Mesh na Fundacéo A 2840
Wi-fi aumentando a eficiéncia da A 8184
rede wireless.
Cpntratagao de telefonia P 0455
Implementacéo flx_alpgra a Sede e seus A 2839
OETIC 3 de Telefonia Fixa Escritorios para m’elh(N)rar a A 2840
comunicagdo do Orgéo ao
e x A 8184
Cidadao.
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Contratacéo de Telefonia P 0455
Implementacéo Movel para a Sede seus A 2839
OETIC 4 de Telefonia demais Escritorios para A 2840
Movel melhorar a comunicagéo A 8184
em campo.
Reaparelhamento Aqui_si(;éo e locacdo de P 0455
OETIC5 tecnoldgico da equipamentos para o A 2839
FIPER) parque de maquinas para A 2840
Sede e seus Escritorios. A 8184
Manutencio da Contratagdo de servicos P 0455
OETIC 6 estru tura%égica para reparo e manutencéo A 2839
da EIPERJ da estrutura rede interna da A 2840
Fundacéo. A 8184
Migragdo do site para uma
Aprimoramento plataforma mais moderna
. para uma melhor x .
OETIC 7 ngnﬁ}if gg divulgacio dos Servicos e N&o se aplica ao PPA
¢ Resultados alcangados pela
Fundacéo.
Implementagio Contratacdo de links
. dedicados de internet x .
OETIC 8 d?‘ill;]:aerérlt‘iaése banda larga para Sede e Nao se aplica ao PPA
seus Escritdrios.
Implementacsio Adequar a FIPERJ as
OETIC9 P ¢ obrigacoes da Lei n° Néo se aplica ao PPA

da LGPD

13709/2018.
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Aplicacédo da analise Matriz SWOT/FOFA
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Da Preparacao

Responsavel

Atividade \ Descricao Direcionadores | Fase 1 Fase 2 Fase 3| Fase 4

Apresentacdo da
Estrutura
Organizacional

NSTIC/RJ

Planejamento -
Estratégico | Construcdo de
Institucional | Matriz
— PEI SWOT/FOFA
Planejamento .
Estratégico | OPJetivos
de TIC - Estratégicos de
TICe
PEDTIC :
Alinhamento
entre 0s
Instrumentos

NSTIC/RJ

NSTIC/RJ

Definicéo do
periodo de
revisdo, da equipe
que devera
Preparacdo |compor o Comité
do PEDTIC, os
papéis e
responsabilidades
de cada membro.

NSTIC/RJ e
Comité do
PEDTIC

NSTIC/RJ e
Comité do
PEDTIC

Monitoramento
Avaliacao do PEDTIC
anterior

Mapa de
Operacionalizacéo
dos Objetivos
Estratégicos do
PETIC

Levantamento de
Prioridades e
Relatério
Sintético de
Gestdo

NSTIC/RJ

. NSTIC/RJ
Planejamento

Gestado de Pessoas
e Cargos

NSTIC/R],
RH e DAF

NSTIC/RJ e
SEC-MAP

Inventario de
recursos de TIC

Producéo do
Controle Relatério
(Conclusdo)

NSTIC/RJ
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Mapa de Gestdo de Riscos - GUT

Obijetivos ID - Produto

Estratégicos Prioridade

PEDTIC FIPERJ
2024

Grau de
Priorizacéo

(GUT)

OETIC1 1 Implementacao de novos | g | 5 125
cemicz | 5 | Mememagodnaes |y |yly) g
cemics |z | \mmemsges 4|5l @
oeTics | 2 | Imememtode |4 l5l4| g
OETICS | 1 | ionolégicodaripers |5 | 125
cemics |z | Mendeun |y |s i o
cemicr | 4 | Armonmaedescans |5 |5 | 1
OETICS 1 Implerr&in;ia;)c,rioéctiiec;nternet 5|5 125
OETIC9 3 Implementacdo da LGPD | 3 | 3 45
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Relatoério Sintético de Gestao

A Prioridades Produto Operacional Informacdes
| Estratégico - sheme™

Aprimorar a atual
estruturado AD | o
H [
Acdo R$ Rlz(rﬁir?eun?: " S | Implementagao ferr:r%r:n?;sv:scriar g SEl-
¢ 1 |125 . ' g de novos TI . S | 020006/000508 - - dez/24 | Orcamentaria
2840 | 36.000,00 Servidor local | -= . um Servidor de c
- = servidores : < 12022
antigo. arquivos seguro | ¢
com backup e em | W
nuvem.

Alinhamento Prioridades Operacional Informacdes

Estratégico
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° Aprimorar a °
E necessario 2 | Implementacdo estrutura de 2

Agao RS 5| 3 | poremndo é E denovo |y Wireless da :E - 147300 - dez/27 | Orgamentaria
2839 | 7.000,00 rioridade S | equipamento Wi- Fundagdo para S
P ' < fi melhor seguranca | 2

e estabilidade.

Allnhamgnto Prioridades Produto Operacional Informacdes
Estratégico

Prover Canais de
comunicagdo as
Sede e seus
Escritérios com a
populacgdo e os
demais 6rgéos de
forma célere e
objetiva.

Necessario para
R$ comunicagdo

120.000,00 externae

interna.

Implementacéo
de Telefonia TI
Fixa

dez/24 | Orcamentaria

Ndao iniciado
Né&o iniciado
1

Néo alinhado ao PPA,
despesa L2.
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Allnhamgnto Prioridades Produto Operacional Informagdes
Estrategico

Necessario para Prover canais de
comunicagao comunicagao
externa e interna | direto com os °
dentroeforada | 3 x Setores da FIPERJ | @
Acéo R$ sede e seus Ig Implementacao e proporcionar :g ,
2|80 L p = de Telefonia TI . = - 135309 - dez/24 | Orcamentaria
2839 | 160.000,00 escritorios além > Mavel meios de S
de prover pacote | S comunicagdoe | 3
de dados para as trabalho de forma
atividade externa para com
externas. os Escritorios.
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Informacdes

Operacional

Alinhamento Prioridades
Estratégico

Ampliar o parque

Necessario visto de maquinas da

queaFIPER] | FIPERJ com g
Acio RS tem déficitde | -2 | Reaparelhamento novos 2
¢ 1 |125| equipamentos | = | tecnoldgicoda | TI |equipamentos para | = - 155021 - dez/25 | Orcamentaria
8184 | 450.000,00 - ) L
proprios, e para | 2 FIPERJ maior eficiéncia | 2
0s proximos | Z do trabalhos zZ
projetos. técnicos e

administrativos.
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Alinhamento
Estratégico

Prioridades Operacional Informacdes

reparos quando
necessarios.

< Prover melhorias

3 i narede internada | o

o N g

S 3 R$ 3 | Manutengio da ES:gr?tgr?g:Z g SEI-

IR 40.000.00 2 | 80 | Riscomédio. |5 | estruturalogica | TI realizar -‘é‘ 020006/000729 - - dez/25 | Orcamentaria
Eg| £ | daFIPER] g 2|7 o003

s manutengdes =

3 E

prd
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Alinhamento
Estratégico

Prioridades Operacional Informacdes

Aprimorar nosso
canal de
comunicagado com
uma plataforma

Aprimoramento | TI mais leve,
dos canais de | SEC | dindmica e facil de
comunicagao oM acessar,
promovendo com
maior eficiéncia o
trabalho da
FIPERJ.

Necessario para
R$ adequagdo dos

33.000,00 novos sites do

Governo.

SEI-
020006/000735 - - dez/24 | Orgcamentaria
12023

Iniciado

Nao alinhado ao PPA, despesa L2.
Em andamento




GOVERN DO ESTADO  PEDTIC FIPER)
E JANEIRO 2024

*
Secretaria de L A
Agricultura, Pecuaria, :
Pesca e Abastecimento

Alinhamento
Estratégico

Prioridades Operacional Informacdes

Aprimorar a
eficiéncia dos
Essencial para trabalhos na Sede
funcionamento e nos Escritérios, | o
daFIPERJe | o « entregandouma | &

x e S | Implementagdo x e SEI-
AGa0 R$ 1|125 Seus Escritorios g de internet de TI CONEexao com S | 020006/000354 | 47131 - dez/24 | Orcamentaria
8184 | 700.000,00 visto que todos | -= S maior estabilidade | £

. IS fibra dtica . < /2023
0s sistemas do e velocidade, c
Governo sao garantindo w
online. melhores

resultados de
trabalho.
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Informacdes

Operacional

Alinhamento Prioridades
Estratégico

R$ Necessang para _cg; ?95
AcE0 | 1.500000 adequacdo da | -3 Implementacio Ade_quar_ a FIPERJ_ 5 _
2839 | on 3 |45 | FIPERJcomas | ' da LGPD Tl |asdiretrizes da Lei | 'E - - - dez/27 | Orcamentaria
00 diretrizesda | g de LGPD. 2
Lei. z z
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Estrutura Organizacional FIPERJ

Presidéncia

Gabinete da

Ouvidoria A .
Presidéncia

Assessoria Juridica Ass. de Atividades Especiais

Ass. de Auditoria Cont. e

Ass. Comunicacao Social
de Programas

Diretoria de Pesquisa Diretoria de Administracao
Producao e Financas
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Inventario de Recursos de TIC

Especificacdes

Quantidade

Desktop Alugado Think Centre 12th Gen Intel i3, 16gb RAM 58
Desktop Alugado Think Centre , Intell?i(')\;le i5 10th Gen, 16gb 9
Desktop Dell Intel core i7, 8gb RAM 13

Desktop Hp 2220 workstation, Intel Xeon®, 16gb RAM

Desktop Hp z220 workstation, Intel Xeon®, 8gb RAM
Desktop Z220 Workstgtion Intel Xeon®, 16gb RAM, 1

Windows Server 2012
Notebook Alugado ThinkPad Ryzen 3 PRO 4450U, 16gb RAM 30
Monitor HP LE1901 WM 1
Monitor Alugado AOC M2470WH2 60
Monitor AOC 1
Monitor FLATRON E1940 1
Monitor HP ZR2440W 8
Switch D-Link, SmartPro DGS-1510-52 2
Switch CISCO, Catalyst 3759-X Series 1
Switch CISCO, Catalyst 2960 Series PoOE-24 5
DVR Intelbras MHDX 1008-C 1
Cémera Intelbras HD 6
Software Windows Server 2012 1
Software Windows 11 PRO 17
Software Alugados Windows 11 PRO 90
Projetor NEC VE282 1
Caixa de Som Caixa de Som Portétil Lenoxx 1
Subwoofer Subwoofer Multilaser 1
: Kit de 2 pares de microfone sem fio com
Microfone 2
Receptor
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Plano de Gestéo de Pessoas e Cargos

N° de
Denominacao do Cargo I vagas
existentes

N° de

ocupantes

ANALISTA DE RECURSOS PESQUEIRO EFETIVO

EXTENSIONISTA EFETIVO 57
PESQUISADOR EFETIVO 16
TECNICO DE LABORATORIO EFETIVO
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO EFETIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO EFETIVO
AUXILIAR DE SERVICO DE CAMPO EFETIVO
DIRETOR PRESIDENTE EXTRA QUADRO
DIRETOR ADMINISTRACAO E FINANCAS EXTRA QUADRO
DIRETOR DE PRODUCAO E PESQUISA EXTRA QUADRO
COORDENADOR DE EXTENSAO EXTRA QUADRO
COORDENADOR DE AQUI. EXTRA QUADRO
COORDENADOR DE PESCA MARITIMA EXTRA QUADRO
COORDENADOR ADMINISTRATIVO EXTRA QUADRO
COORDENADOR FINANCEIRO EXTRA QUADRO

COORDENADOR DE RECURSOS HUMANQOS EXTRA QUADRO
COORDENADOR TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO | EXTRA QUADRO

RlRrlRrRr|Rr|RrINRr|Pr|IRr|IRr|IRr|IRrIRPr|IRP|IRP(RPRPRP|RPRRP(RP[R[MdNMNOT
RlRrRrRr|Rr|Rr|IN|R|o|lo|lo|Rr|R|IRP|IRP|IPIPIRPIP|IRPIRPIRPIRPIRP[RP[FR[FR|F

ASSESSOR AUDITOR EXTRA QUADRO
CONTADOR EXTRA QUADRO
TESOUREIRO EXTRA QUADRO
ORCAMENTO E PLANEJAMENTO EXTRA QUADRO
RECURSOS HUMANOS EXTRA QUADRO
TECNOLOGIA DA INFORMACAO EXTRA QUADRO
COMUNICACAO EXTRA QUADRO
SECRETARIO EXTRA QUADRO
ASSESSOR ESPECIAL EXTRA QUADRO
ASSESSOR DE ADMINISTRACAO EXTRA QUADRO
OPERACAO EXTRA QUADRO
MATERIAL E PATRIMONIO EXTRA QUADRO
COMPRAS EXTRA QUADRO
LICITACAO EXTRA QUADRO

AUXILIAR EXTRA QUADRO 17 15

UNIDADE EXTRA QUADRO 2 2

ESTACAO EXTRA QUADRO 3 3

REGIONAL EXTRA QUADRO 2 2

OUVIDOR EXTRA QUADRO 1 0

ASSESSOR JURIDICO EXTRA QUADRO 1 1
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Capacitacoes

o NUmero de :
- Estim
Capacitacao Participantes Custo Estimado
Geréncia de Redes de Computadores 2 R$ 12.000,00
Azure Acitve Directory e File Server 2 R$ 6.000,00
LGPD 4 R$ 28.000,00
Power BI 2 R$ 6.000,00
Arquitetura e Protci(;olos de Rede TCP- 1 RS 2.000,00
Protocolos de Roteamento IP 1 R$ 2.000,00




