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1. TERMOS E ABREVIACOES

Abaixo, sdo apresentados os termos e abreviagdes constantes neste PEDTIC:

Tabela 1 - Termos e Abreviagdes

ABREVIACOES |PFSCRICAO
BI \Business Intelligence (Inteligéncia de Negocios)
GLPI Gest_ionnaire Libre de Parc {nforman’que (Gestor de
Equipamentos de TI de Cédigo Aberto)
GOVTIC Governanga de TIC
GUT Gravidade, Urgéncia e Tendéncia
IN Instrugdo Normativa
LDO Lei de Diretrizes Orgamentarias
LOA Lei Orgamentaria Anual
PDTIC l(’:l(:)arrTllcl)1 r]])iicze;;(r) de Tecnologia da Informagao e
v Eeigio Dio &= Tonaog &
PEI Plano Estratégico Institucional
PPA Plano Plurianual
Centro de Tecnologia de Informacéo e
PRODERJ Comunicagdo do Egstado do Rio dge Janeiro
RRF Regime de Recuperagdo Fiscal
SECCG Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga
SEI Sistema Eletronico de Informagdes
SEPLAG Secretaria de Estado de Planejamento e Gestio
SIGA Sistema Integrado de Gestdo de Aquisigdes
SIPLAG Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestio
TI Tecnologia da Informacgao
TIC Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

2. VIGENCIA E CONTROLE DE VERSOES

Tabela 2 - Vigéncia do PEDTIC

ANO DE VIGENCIA 2023
ELABORACAO 2019!
REVISAO EXTRAORDINARIA 2022
REVISAO ANUAL 2022
REVISAO EXTRAORDINARIA | 2023 (previsio)

10 ano de elaboragdo ¢ referente a quando a estrutura da atual SEPLAG pertencia a antiga Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga - SECCG, conforme
explicado no item 6 do presente instrumento.

Tabela 3 - Controle de Versoes

DATA |VERSAO ALTERACAO MOTIVACAO/JUSTIFICATIVA RESPONSAVEL
Nov/2019 1.0 - Elaboragdo do PDTIC Extinta SECCG
Jul/2022 20 Revisdo Extraordinaria Adequagdo ao Anexo C, da PortanadI;IZ(O)leERJ/PRE N° 825, de 26 de fevereiro COOPLANTIC
Dez/2022 2.1 Revisdo Anual Atendimento a devolutiva PRODERJ/Adequagdo para 2023 gg 1?0 IZE‘QI(ZITIC / Comité de
Reviséo Extraordinaria Alinhamento com o Planejamento Estratégico da SEPLAG (em fase de COOPLANTIC / Comité de
Abr/2023 2.2 . ~ 5
(previsao) elaboragdo) Elaboragao

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47743387&inf...

3. INTRODUCAO

O Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo - PEDTIC constitui instrumento essencial a governanga de TIC, abrangendo diagnoéstico, planejamento
e gestdo destas tecnologias. Para tanto, promove o alinhamento com a governanga corporativa ¢ consolida bases tecnologicas para fungdes de diregdo, controle,
monitoramento e avaliagao.

Logo, ¢ apresentado o status da TIC da SEPLAG, abrangendo todas as suas areas negociais finalisticas, suas areas de suporte setoriais e as atividades setoriais de
gestdo. A finalidade estd em avaliar a situag@o atual da pasta em relagdo a TIC, o andamento dos projetos e atividades, bem como identificar e estabelecer
prioridades em um horizonte de curto e médio prazo, analisando e verificando possiveis corre¢des na sua gestao.

Com a elaboragéo do PEDTIC, propde-se a estratégia tecnologica da SEPLAG de forma compatibilizada com suas diretrizes e competéncias de 6rgdo central de
Estado. A abrangéncia deste instrumento sera de 4 (quatro) anos, acompanhado o mesmo periodo do Plano Plurianual - PPA, conforme a Portaria PRODERJ n°
825, Anexo C de 26 de fevereiro de 2021.

Nesse sentido, este documento € valido até o ano de 2023, incluindo as revisdes anuais e as extraordinarias que se fizerem necessarias. Em oportunidade, frisa-se
que alguns itens constantes no presente documento foram revistos e constam inseridos em carater preliminar, considerando que estdo em curso na SEPLAG: (i) a
reestruturagdo da area de TIC; e (ii) a elaboragdo de seu planejamento estratégico institucional para o proximo ciclo de gestéo.

4. DIRECIONADORES
4.1. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
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A base técnica e legal referenciada para a estruturagdo deste PEDTIC considerou os conceitos, boas praticas e obrigagdes aplicaveis a melhor condugdo dos
processos de TIC, conforme abaixo:

Tabela 4 - Documentos de Referéncias

DOCUMENTOS DE
REFERENCIA

DESCRICAO

Constituigdo da
Republica Federativa do
Brasil de 1988

A Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988 ¢ a lei fundamental e suprema do Brasil,
servindo de pardmetro de validade a todas as demais espécies normativas, situando-se no topo do
ordenamento juridico.

Lein® 12.527,de 18 de
novembro de 2011

Regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso II do § 3° do art. 37 e no §
2° do art. 216 da Constitui¢do Federal; altera a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n°
11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n® 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras
providéncias.

INota Técnica TCE-RJ n°
1/2015

Economicidade em contratagdes de bens e servigos da area de Tecnologia da Informagao (TT).

Lein® 13.709, de 14 de
agosto de 2018

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

1SO 38.500/2018

INorma internacional para a governanga corporativa de tecnologia da informagao publicada conjuntamente
pela Organizagdo Internacional de Normalizagdo (ISO) e a Comisséo Eletrotécnica Internacional (IEC).

Decreto n® 46.642, de 17
de abril de 2019

Regulamenta a fase preparatoria das contratagdes no ambito do Estado do Rio de Janeiro.

Plano Plurianal - PPA
2020-2023

O Plano Plurianual - PPA estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administragdo publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duracgdo continuada. (Revisao 2022-Exercicio 2023)

Diagnostico da
Governanga de
Tecnologia da
Informagao.
PROCESSO: TCE-RJ N°
105.096-3/20

/Auditoria Governamental Ordindria na modalidade Levantamento. Diagnéstico da Governanga de
Tecnologia da Informagao.

Decreto n° 47.278, de 17

/Altera, sem aumento de despesa, a estrutura organizacional do Poder Executivo Estadual, e da outras

de setembro de 2020 providéncias.

Lein®9.128, de 11 - [ . s , Ca .

dezembro de 2020 Dispde sobre a transformagao digital dos servigos publicos e d4 outras providéncias

Portaria PRODERIJ/PRE |[Institui a politica da governanga, a estratégia da governanga e as normas do Plano Estratégico e Diretor de

n°® 825, de 26 de fevereiro
de 2021

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo no ambito da Administragdo Publica Estadual Direta e Indireta
do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro e da outras providéncias.

Instrugdo Normativa
SGD/ME n° 31, de 23 de

/Altera a Instrugdo Normativa n° 1, de 4 de abril de 2019, que dispde sobre o processo de contratagdo de
solucdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio - TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes do

margo de 2021 Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informagéo - SISP do Poder Executivo Federal.
Decreto 48.064, de 06 de ||Altera, sem aumento de despesa, a estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Planejamento e
maio de 2022 Gestao.

Resolugao SEPLAG n°
137 de 18 de julho de
2022

/Altera e consolida o Regimento Interno da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), e
da outras providéncias.

Resolugao SEPLAG N°
157 de 23 de agosto de
2022

Designa servidores para atuarem nas fung¢des de encarregado pelo tratamento de dados pessoais, de
Gestor de Seguranca da Informagéo e de responsavel pelo tratamento e resposta a incidentes da Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestao - SEPLAG, e da outras providéncias.

Resolugao SEPLAG n°
158 de 30 de agosto de
2022

Designa responsavel pela Governanga de Tecnologia da Informagéo e Comunicag@o, no ambito da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG, e da outras providéncias.

Lei Orgamentaria Anual -
LOA 2022

/A Lei Orgamentaria Anual - LOA ¢é uma lei elaborada pelo Poder Executivo que estabelece as despesas e

as receitas que serdo realizadas no proximo ano. Nesta lei, esta contido um planejamento de gastos que
define as obras e os servigos que sdo prioritarios para o Municipio, levando em conta os recursos
disponiveis.

4.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SEPLAG

A Secretaria de Estado de Planejamento ¢ Gestdo integra a estrutura da Administragdo Direta do Poder Executivo e, conforme seu regimento interno, consolidado
pela Resolugdo SEPLAG n° 137 de 18 de julho de 2022, constitui-se como 6rgéo central de planejamento e gestdo em matéria de orgamento, gestdo de processos,
patriménio movel e logistica do Estado do Rio de Janeiro. Neste sentido, destaca-se, em consonancia com o Art. 2°, Anexo Unico do normativo retro citado, que a
SEPLAG tem como finalidade:

"l - normatizar e coordenar, como orgdo central do Sistema de Planejamento e Or¢amento do Poder Executivo Estadual, as atividades de curto, médio e longo prazo, a
elaborag¢do e acompanhamento da execugdo fisica e or¢amentaria da programagdo dos orgdos e entidades das administragées direta e indireta, indicadas nos
instrumentos de planejamento e or¢amento: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Oy irias e Lei Or¢ wria Anual;

1I - formular politicas, impl e acompanhar as ati de utilizagdo e movimentagdo dos recursos logisticos e patrimoniais, de contratagdo de fornecedores,

de aquisi¢do de bens e servigos e de disposi¢cdo de bens méveis, atuando como 6rgdo central dos sistemas de Logistica e de Planejamento Estratégico do Poder
Executivo do Estado do Rio de Janeiro;

i,

111 - promover a intersetorialidade e a integragdo dos processos de trabalho visando a eficiéncia e melhoria da qualidade da oferta dos servigos publicos; e

1V - difundir, na Administragdo Publica Estadual, a cultura e os métodos de gestdo de dados e de gestdo por resultados informada em dados e evidéncias."

Figura I - Organograma da SEPLAG

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47743387&inf... 3/11
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Fonte: http://www.planejamento.rj.gov.br/organograma

No que se refere a area de TIC, cumpre destacar que esta em fase de validago a criagdo de unidade administrativa especifica para a governanga e a gestdo de
todos os seus ativos, pessoas, processos e recursos, de maneira a fortalecer as bases tecnologicas da SEPLAG. Em alinhamento, foi publicada a Resolugdo
SEPLAG n° 158 de 30 de agosto de 2022, que institui a Governanga de Tecnologia da Informagéo e Comunicagio - GOVTIC, uma iniciativa prévia a validagao
das alteracdes de estrutura. Logo, as mudangas na estrutura organizacional que por ventura ocorrerem em 2023 também balizardo a revisdo extraordinaria deste
PEDTIC.

4.3. PLANO PLURIANUAL 2020-2023 (REVISAO 2022)
PROGRAMA: 0435 - MODERNIZACAO TECNOLOGICA

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ASSOCIADO

0017 - Parcerias e meio de implementagao

Objetivo do Programa: Desenvolver e implementar iniciativas ligadas ao uso estratégico de Tecnologia de Informagdo como elemento de modernizagdo da
gestao publica, a fim de garantir um processo de gestdo de demandas de TI eficiente e transparente para atender as finalidades institucionais.

ACAOQ: 4687 - Desenvolvimento de Sistemas Corporativos de Apoio & Logistica [UO: 21010 - SEPLAG]

FINALIDADE: Dotar as Fungdes Logisticas de Sistemas Corporativos que permitam a otimizagdo do fluxo de informagdo, promovendo agilidade,
organizagdo, reducdo de custos operacionais e administrativos e ganho de produtividade, assim como, permitindo maior integridade e veracidade das
informagdes estratégicas.

PRODUTOS:

1. Sistema de Contratagdes implantado

METAS: 0,13 unidades em 2021, 0,12 unidades em 2022 ¢ 0,13 unidades em 2023
2. Sistema de Gestéo de Bens Moveis implantado

META: 0,25 unidades (2021, 2022 e 2023)

3. Sistema integrado de gestdo de frotas implantado

META: 0,25 unidades (2021, 2022 e 2023)

PROGRAMA: 0470 - FORTALECIMENTO DA GESTAO PUBLICA
OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ASSOCIADO
0016 - Paz, justica e instituigdes eficazes

Objetivo do Programa: Fortalecer os compromissos do Estado do Rio de Janeiro em oferecer servigos publicos de qualidade, por meio de uma gestdo publica
eficiente, baseada em evidéncias e com foco nos resultados da a¢do governamental

ACAQ: 4521 - Implementagdo das A¢des do Dep6sito Publico [UO: 21010 - SEPLAG]

FINALIDADE: Garantir a execugdo das atribui¢des e responsabilidades do Deposito Publico, que sdo: recebimento, guarda, conservagdo e a destinagdo de
bens moveis apreendidos por orgdos ligados ao Poderes Judiciarios Estadual e Federal

PRODUTO: Deposito Publico operacionalizado
META: 1 unidade (2021, 2022 e 2023)

ACAQ: A592 - Integragio dos Instrumentos de Planejamento, Orgamento [UO: 21011 - SUBPLO]

FINALIDADE: Reestruturar normas, processos, ferramentas e mecanismos do 6rgao central de planejamento, orcamento e gestio, tornando o papel do 6rgéo
central mais ativo na identifica¢do de fragilidades na atuag@o setorial e no apoio ao desenvolvimento das capacidades setoriais, ampliando a qualidade da
despesa relacionada aos processos de planejamento, orgamento e gestdo de convénios.

PRODUTO:

1. Médulo do Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestao (SIPLAG) implantado
META: 10 unidades em 2021, 10 unidades em 2022 ¢ 7 unidades em 2023

2. Servidor da Rede de Planejamento, Orgamento e Gestdo capacitado

META: 1.520 unidades em 2021, 1.420 unidades em 2022 e 1.630 em 2023

ACAO: A583 - Implantagio da Gestdo por Processos

FINALIDADE: Impulsionar a inovagdo dos processos e dos servigos, visando mitigar as disfungdes burocraticas e otimizar os processos para o alcance dos
resultados almejados.

PRODUTO: Processo otimizado
META: 12 unidades em 2021, 12 unidades em 2022 ¢ 10 unidades em 2023

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47743387&inf... 4/11
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PROGRAMA: 0476 - GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO

ACAOQ: 8365 - Formagio e Valorizagio do Servidor [UO: 21010 - SEPLAG]

FINALIDADE: Formar, motivar e qualificar o servidor para o desempenho de suas fungdes

PRODUTOS:

1. Capacitag@o em gestdo de documentos e protocolo realizada

META: 2 unidades em 2021, 2022 ¢ 2023

2. Servidor da Rede Logistica capacitado

META: 600 unidades em 2021, 2022 e 2023

Cumpre informar que a estrutura de TIC (areas, processos e pessoas) encontrava-se dispersa entre as diversas subsecretarias, o que resultou em uma programagio
no PPA da SEPLAG que enfatizou as areas de negocio, sem detalhamento de produtos e servigos especificos para uma area de TIC consolidada. Entretanto, apos a
criagdo da GOVTIC, e mediante a unificagdo das equipes, esta planejada a inclusdo de produtos e servigos especificos na adequagdo de metas em 2023, bem
como a inclusdo de programagdo especifica na Revisdo 2023. Nao obstante ao exposto, ressalta-se que o planejamento das contratagdes e os recursos previstos
para aperfeicoar a area de TIC constardo no PCA 2023.

Em prosseguimento, cabe informar acerca das agdes e produtos que ja estdo em fase preliminar de programagdo para compatibilizagdo com os instrumentos
institucionais de planejamento, orgamento e contratagio de 20232

Tabela 5- Programagdo Preliminar para revisao 2023

UNIDADE META
PROGRAMA ACAO FINALIDADE PRODUTO(S) DE FiSICA |REGIAO
MEDIDA | (2023)
MOder,m.Za?aO do}parque A definir | A definir | A definir
. . . - tecnologico mantida
Aperfeigoar, manter, garantir alta disponibilidade,
- . ~ L Ferramenta de
0435 - Modernizagdo e Seguranga | prover seguranga da informagéo, prevenir incidentes e . . .
% . o . ~ . seguranga da A definir | A definir | A definir
MODERNIZACAO do ambiente tecnologico da | promover a inovagio nos equipamentos, ferramentas, informacio adotada
TECNOLOGICA SEPLAG softwares, aplicagdes, links e redes que integram o Eq ipan?nento T
tecnologico da SEPLAG. |
parque tecnologico ¢a informatica para estagdo | A definir | A definir | A definir
de trabalho adquirido
Solugéo tecnologica
corporativa A definir | A definir | A definir
. Desenvolver, modelar contratagdo e manter solugdes desenvolvida
Desenvolvimento, L. . N . - -
0435 - tenca ; tecnologicas, em atendimento as necessidades das Servigo profissional
MODERNIZACAO melmu~en<;tao N Tl,lpf)r ca areas da SEPLAG, para fins de aperfeigoamento, especializado em
TECNOLOGICA so ugoef' ecnologeas digitalizagdo, inteligéncia, gestdo de dados e inovagdo | Tecnologia da A defini A definir | A defini
corporativas em seus processos de negdcio. Informagao e el erir et
Comunicagio (TIC)
adquirido
Politica de Governanga
de Tecnologia de
. » X Informagio e A definir A definir | A definir
y Elaborgr e revisar politicas, normas, planos, me}ngals e |c omunicagio (TIC)
Elaboragao de Instrumentos | mecanismos de governanga, abrangendo estratégia, instituida
0470 - Institucionais e planejamento governamental, orgamento, seguranga da Planc de Seauranca da
FORTALECIMENTO | Estratégicos de Tecnologia | informago, transformagdo digital, em cumprimento a Informacio ilabofa do A definir | A definir | A definir
DA GESTAO PUBLICA | de Informagio e fungdo da area de TIC da SEPLAG como agente Pl Eg —
Comunicagio setorial do Sistema Estadual de Tecnologia da Df:rz?or Zt:%ls:fiz(;ogia da
Inf¢ do e C icagdo - SETIC. . . .
friormagdo ¢ L-omunicagao Informagéo e A definir | A definir | A definir
Comunicagio (PEDTIC)
revisado

24 programagao de TIC, em fase preliminar, ainda serd aperfeicoada para a proposicdo e aprovagdo necessdria, resguardados os devidos alinhamentos com o planejamento

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47743387&inf...

estratégico institucional, que esta em fase de revisdo

4.4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O alinhamento do PEDTIC ¢ feito mediante a defini¢do de agdes a serem realizadas pela SEPLAG em conjunto com suas politicas, estratégias e diretrizes
constantes no Planejamento Estratégico Institucional - PEI, Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e Lei Orgamentaria Anual - LOA.

Para tanto, estas agdes se traduzem em objetivos estratégicos de TIC (OETIC), que se originaram das diretrizes estratégicas definidas em 2022. Contudo, o
planejamento estratégico da SEPLAG, como ja informado anteriormente, encontra- se em curso. Logo, apods a finalizagdo do PEI, com validago e publicagdo de
missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos institucionais, dentre outros, sera possivel correlaciona-lo ao presente instrumento e, consecutivamente, revisar os
OETIC’s.

Atualmente, como base para o planejamento estratégico, a SEPLAG observara o que consta em seu regimento interno, ja tratado no topico 4.2.

4.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TIC - OETIC

Este PEDTIC trabalha alinhado com as competéncias regimentais da SEPLAG, as diretrizes vigentes ¢ ao PPA 2020-2023. Tal alinhamento culminou nos
Objetivos Estratégicos de TIC - OETIC, que serdo apresentados a seguir:

Tabela 6 - Objetivos Estratégicos de TIC

OETIC |DESCRICAO DETALHAMENTO ALINHAMENTO AO PPA
OETIC 1 Disponibilizar materiais e servigos de TIC, buscando
Promover a modernizagao a redugdo de custos financeiros, operacionais e P 0435
tecnologica através do administrativos, além de gerenciar o ciclo de vida A 4687
desenvolvimento de iniciativas | dos ativos de TIC para a entrega dos servigos e para
ligadas ao uso estratégico de uso dos usudrios em suas fungdes, visando melhor P 0470
Tecnologia da Informagéo e eficiéncia e gestdo do conhecimento dos A 592
A 4521

5/1
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servidores, com foco no aumento da produtividade
operacional.

Prover solugdo de gestdo por processos, com o
objetivo de aumentar a transparéncia e a eficiéncia de

OETIC 2 PGr:Sr:;(;VIT; ;]r-:l;)]flzrgzagao da processos, disseminar o conhecimento e garantir o PAO 54 5;7??
alinhamento entre os processos ¢ os objetivos
estratégicos do Estado.
. Defini les a aplicaga
Padronizar processo de TIC ¢ efinir os processos e controles a aplicagdo da ) ' )
. o Governanga de TIC, tendo como diretriz o foco nos Acao planejada como ndo
implementar politicas para o L - . L . <
OETIC3 | . %~ . processos prioritarios, simplificagdo com eficacia e orcamentaria, sem inclusdo
viabilizar a convergéncia de TIC .
contato com 0s usudrios internos, externo € o no PPA
na SEPLAG.
mercado.
Implementar o processo com base na IN
i . PRODERJ/PRE n° 02 de 28/04/2022, revisar normas, | Agdo planejada como nio
Adotar politica e procedimentos . .. . . L . N
OETIC 4 . N monitorar os incidentes de seguranga e disseminar a orgamentaria, sem inclusdo
da seguranga da informagao ) I
cultura da seguranca da informacao, junto aos no PPA
servidores da SEPLAG.
Promover um ambiente Capacitar servidores e promover participagdo em
OETIC 5 motivador de intensa troca de eventos, com o objetivo de formar, motivar e P 0476
conhecimento e investir no qualificar o servidor para o desempenho de suas A8365

potencial dos servidores

fungdes

Ressalta-se que, ao longo do proximo ano, na medida em que os objetivos estratégicos de TIC forem alcangados, integral ou parcialmente, os mesmos serdo

revisados. Da mesma forma, havera revisdo extraordinaria quando for instituido ou revisado o PEI da SEPLAG.

4.6. MATRIZ FOFA

5. DA PREPARACAO

Segue nas tabelas abaixo, o cronograma de trabalho para a revisdo do PEDTIC 2023, ¢ a equipe de elaborago.

Tabela 7 - Matriz FOFA

FORCAS

FRAQUEZAS

Reestruturagdo da
governanga de TIC da
SEPLAG

Alinhamento entre os
objetivos de TIC, as
competéncias regimentais da

Quadro funcional reduzido
na area de planejamento,
desenvolvimento em TIC e
inteligéncia de dados

Programagao pouco

AMBIENTE INTERNO SEPLAG e as orientagdes do | detalhada de produtos e
PRODERJ servigos especificos de TIC
Processo de planejamento de | no planejamento
contratagdes de TIC mapeado | institucional de 2022
(BPM)

Padronizagéo
Parque tecnologico de contratagdes de TIC
modernizado (infraestrutura, || ainda em fase de
redes e servigos ao usuario consolidagda interna,
interno) direcionada por area
setorial de TIC da SEPLAG
OPORTUNIDADES AMEACAS
Prioriza¢do da agenda de
transformagao digital e N .
inovagdo pelo Governo Redugdo de competéncias
da area de TIC da SEPLAG
Adotar. o B~PM para em razio de decisdes
consolidagao do o ) politicas ou de novos
almhamento comas dreasde || ;oo do PRODERJ
negocio para as demandas
AMBIENTE EXTERNO por contratagdes de TIC

Aprimoramento das politicas,
instrumentos, atos legais e
praticas necessarias ao
fortalecimento da
Governanga de TIC

Alteragdes do planejamento
e das aquisi¢des de TIC em
decorréncia de mudangas
motivadas pela agenda
governamental

Aumento na ocorréncia de
ataques cibernéticos a
Orgdos governamentais

Tabela 8 - Cronograma de trabalho para elaboragdo do PEDTIC 2022

[ ATIVIDADE

| pESCRrICAO

| FASE 1

|FASE2 | FASE3

| FASE 4

|RESPONSAVEL

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47743387&inf...
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Apresentagdo da Estrutura Organizacional Item 4.2 COOPLANTIC
Planejamento Estratégico de Construg¢ao de Matriz SWOT/FOFA Item 4.6 COOPLANTIC
TIC - PETIC vy - -
Objetivos Estratégicos de TIC e alinhamento ltem 4.5 COOPLANTIC
entre os Instrumentos
Definigdo do periodo de revisdo, da equipe que
Preparagio devera compor 0 Comité do PEDTIC, os papéis e |Item 2 COOPLANTIC
responsabilidades de cada membro.
COOPLANTIC/
Avaliagdo Monitoramento do PEDTIC anterior Item 5 Comité de Elaboragao
do PEDTIC
Mapa de Operacionalizagdo dos Objetivos
Estratégicos do PEDTIC ltem 7.1 (COOPLANTIC
L.eva}n'tamento de~Pr10r1dades e Relatorio ltem 7.1 COOPLANTIC
Sintético de Gestao
Planejamento COOPLANTIC/
Gestio de Pessoas e Cargos Item 6.2 Comité de Elaboragdo
do PEDTIC
COOPLANTIC/
Inventério de recursos de TIC Item 6.3 Comité de Elaboragdo
do PEDTIC
Controle Produgdo do Relatorio (Conclusdo) Item 8.1 [COOPLANTIC
Tabela 9 - Equipe do Comité de elaboragdo da Revisdo do PEDTIC 2023
NOME SETOR/ORGAO RESPONSABILIDADE
Lilian Lima Alves Subsecretaria Executiva Subsecretaria / Presidente do Comité
Elizabeth Mauro Subsecretaria de Controle Interno Subsecretaria / Representante designado pela alta administragao

Everton Rodrigues Medeiros

Subsecretaria de Administragdo

Subsecretario / Representante da area de administragdo

Felipe Trindade Pereira

Subsecretaria de Logistica

Representante da atividade fim da SEPLAG

Alvaro da Silva ¢ Abrantes

Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

Representante da atividade fim da SEPLAG

Representante da atividade fim da SEPLAG
Representante da atividade fim da SEPLAG
Coordenador / Secretario do Comité Permanente

Leandro Galheigo Damaceno | Subsecretaria de Planejamento Estratégico

Rodrigo Campos Martins Subsecretaria de Modernizagao da Gestao

Ramon Jesus Pinto de Souza

Subsecretaria de Administragdo

Cabe ressaltar que a composi¢do do Comité do PEDTIC sera atualizada, logo, as alteragdes constardo na revisdo extraordinaria. Para 2023, também participaram
desta revisdo os seguintes servidores:

Tabela 10 - Equipe da GOVTIC participantes da Revisdo do PEDTIC 2023

NOME SETOR/ORGAO RESPONSABILIDADE
Fabio da Silva Siqueira Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo Responsavel designado pela G
Fabio Cardoso de Queiroga Superintendéncia de Tecnologia da Informagido e Comunicagio - SUPTIC Superintendente

Ana Carolina Ferreira da Gama Coordenadoria de Planejamento de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo - COOPLANTIC |Assessora

Caio Cezar da Costa Cardoso Coordenadoria de Planejamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - COOPLANTIC |Assistente

Raphael Ferreira Barbosa Aragdo |Coordenadoria de Planejamento de Tecnologia da Informag@o e Comunicagdo - COOPLANTIC |Assessor

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47743387&inf...

6. PEDTIC ANTERIOR

Mediante Decreto n° 47.149, de 29 de junho de 2020, houve a recriagdo da Secretaria de Planejamento e Gestdo - SEPLAG, que pertencia a entdo Secretaria de
Estado da Casa Civil e Governanga - SECCG. Por este motivo, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicac¢do - PDTIC, que antes pertencia a
SECCG, passou a vigorar para a SEPLAG, conforme o Processo SEI-12/001/040844/2019.

Adiante, considerando a Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021 e sob a nova denominagéo do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da
Informagdo ¢ Comunicag@o - PEDTIC, a fim de adequar a realidade da SEPLAG e ao disposto do diagndstico da Governanga de Tecnologia da Informagao, foi
aprovado a revisdo do PEDTIC instituida pela Resolugdo SEPLAG n°155 de 10 de agosto de 2022. Adicionalmente cumpre destacar que foi constituido comité de
elaboragdo do PEDTIC através da Resolugao SEPLAG n° 45, de 12 de fevereiro de 2021.

Frisa-se que a regulamentagdo do PEDTIC esta contida na Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021, onde a elaboragdo deve ser feita em
conformidade com o Plano Estratégico Institucional - PEI, e o Plano Plurianual - PPA, tendo como moldes o Anexo C da referida portaria.

O PDTIC inicial, de 2020, encontra-se disponivel no Doc. SEI 1805014, e em seu Anexo VIII, consta o Plano de A¢do onde definiu as ac¢des, sua descri¢ao, seu
inicio e fim, bem como suas metas. Faz-se necessario apontar que algumas ag¢des inseridas originalmente, ja ndo refletem a atual SEPLAG, em razao das
mudangas na estrutura organizacional descritas anteriormente.

Ja na Revisdo para 2022, que culminou no PEDTIC anterior, disponivel no Doc. SEI 37485572, os OETIC's foram baseados nas diretrizes estratégicas vigentes a
época, de forma a manter o alinhamento as politicas de modernizagdo tecnologica do governo e as necessidades de negocio da SEPLAG, além de objetivar a
otimizagdo de processos e de recursos para se atingir a eficacia e eficéncia no desempenho dos servigos piblicos. Quando foram realizadas a aquisi¢do de 400
monitores auxiliares para as atividades diarias laborais da SEPLAG, assim como 55 dispositivos pessoais em formato de prancheta (tablets) para atendimento do
Programa Capacita RJ. Foi contratado também o servigo de Outsourcing de Impressdo, composto por 15 impressoras para atendimento da demanda desta
secretaria.

Visando melhorias nas infraestrutura de rede da SEPLAG, em parceria com o PRODERIJ, recebemos através de doagdo 12 roteadores e 2 switchs de alta
perfomance, o que evidenciou a necessidade de aquisicdo de 2 Racks para Switch do tipo coluna para equipamentos da nossa sala de telecomunicagdes
(TELECOM).

7. DO PLANEJAMENTO
7.1 LEVANTAMENTO DAS PRIORIDADES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TIC

Para a priorizagdo das necessidades, foi utilizado o "framework" Matriz "GUT", com os seguintes pardmetros:

7M1
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Tabela 11 - Referéncias da Matriz GUT

GRAVIDADE

URGENCIA

TENDENCIA

1 =SEM GRAVIDADE

1=NAO TEM PRESSA

1 =NAO VAI PIORAR

2 =POUCO GRAVE

2 = PODE ESPERAR UM

2 =VAI PIORAR EM

POUCO LONGO PRAZO

3= 0 MAIS CEDO 3 = VAI PIORAR EM
3= GRAVE )

POSSIVEL MEDIO PRAZO

4 = MUITO GRAVE

4 = COM ALGUMA
URGENCIA

4 = VAl PIORAR EM

POUCO TEMPO

GRAVE

5= EXTREMAMENTE

5 = ACAO IMEDIATA

5 =VAI PIORAR
RAPIDAMENTE

A Matriz "GUT" definiu o grau de prioridade dos objetivos estratégicos de TIC e encontra-se disponivel na tabela a seguir:

Tabela 12 - Grau de Priorizagdo

GRAU DE
. S(T’ﬁﬁ?(‘;’?cso S ID - PRIORIDADE PRODUTO G|u|T| PRIORIZACAO
(GUT)
OETIC 4 POl Promover o Processo de ‘Segixranqa 5|4 60
da Informagdo e Comunicacao.
- Promover a modernizagéo da
OETIC2 P02 Gestdo do Estado. 414 48
Padronizar processo de TIC e
OETIC 3 P03 implementar politicas para viabilizar 513 45
a convergéncia de TIC na SEPLAG.
Promover a modernizagao
tecnologica através do
OETIC 1 PO4 d.esenvolwmento de Vm}matlvas 5|3 45
ligadas ao uso estratégico de
Tecnologia da Informagdo para
atender as finalidades institucionais.
Promover um ambiente motivador
OETIC 5 P05 de intensa troca de conhecimento e 413 36
investir no potencial dos servidores.
Tabela 13 - Relatorio Sintético de Gestdo
IALINHAMENTO
ESTRATEGICO PRIORIDADES PRODUTO OPERACIONAL
[VALOR UI , STATUS ID
ESTIMADO |ID - X X IAREA IPROCESSO EXECUTADO
IPPA (cod. PRIORIDADE GRAUIDESCRICAO [STATUS|DESCRICAO RESPONSAVEL META DA N SEI PéAo(zjg, (%) CONC
IProduto) MET )
0,13
Sistema de gl(;lzdlad(;e Sl ;m
Contratagoes * om 262’2 R * * * *
implantado 0.13 em
2023
Modernizacio Sistema de 0,25
435 * P04 45 Tecnolé icz Gestdo de Bens " unidades N " " "
& Moveis (2021, 2022
implantado e 2023)
Sistema
Integrado de gfiia des
3, ¥ * * * ES
greostfs" de (2021, 2022
implantado e 2023)

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47743387&inf...
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Implementagdes| 1 unidade
das Acoes do * (2021,2022 | = * *
Deposito c 2023)
Publico
META 1:
Modulo do
Sistema de
Inteligéncia
em
Planejamentoj
e Gestdo
(SIPLAG)
implantado
10 unidades
Integragdo dos em 2021, 10
Fortalecimento| Instrumentos de om gggge 7
470 P04 /P02 |45/ 48|da Gestio Planejamento, * om 21255 * * *
A META 2:
Publica Orcamento e Servi
Gestio ervidor da
Rede de
Planejamentoj
e Orgamento
e Gestao
capacitado,
meta 1520
unidades em
2021, 1420
em 2022 e
1630 em
2023
Implantagdo da 12 unidades
Gestdo por * em 2021 e * * *
Processos 2022 ¢ 10 em
2023
Capacitacdo em
gestdo de 2 unidades
N documentos e * (2021, 2022 * * *
Gestfo de protocolo e 2023)
476 P05 36 IPessoas no .
Setor Publico realizada
Servidor da 600 unidades
Rede Logistica * (2021, 2022 * * *
capacitado e 2023)

*Ndo foi possivel obter algumas informagdes do Relatorio Sintético de Gestdo, em razdo de estar em andamento a elaboragdo do planejamento estratétigico
institucional da SEPLAG. Tais informagées serdo obtidas para a proxima revisdo do PEDTIC, que esta prevista, em cardter extradrdindario para os meses iniciais de

2023.

7.2 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS E CARGOS (RECURSOS HUMANOS) *

Tabela 14 - Cargos da SEPLAG / Quadro de Pessoal

DENOMINACAO DO CARGO REGIME N.” DE VAGAS EXISTENTES | N.” DE OCUPANTES NA SEPLAG
Analista de Planejamento e Or¢amento Efetivo 91 43
Analista Executivo Efetivo 59 44
Assistente Executivo Efetivo 26 15
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental | Efetivo 131 98
Quadro Complementar Efetivo 57 57
Assessor Comissionado 178 168
Assessor Chefe Comissionado 9 7
Assessor de Integridade Comissionado 1 1
Assessor Especial Comissionado 5 5
Assistente Comissionado 107 104
Auditor Interno Comissionado 1 1
Chefe de Divisao Comissionado 8 8
Chefe de Gabinete Comissionado 1 1
Coordenador Comissionado 36 34
Corregedor Interno Comissionado 1 1
Diretor de Departamento Comissionado 1 1
Diretor Geral Comissionado 1 1
Ouvidor Interno Comissionado 1 1
Secretario de Estado Comissionado 1 1
Subsecretario de Estado Comissionado 7 7
Subsecretario-Adjunto Comissionado 1 1
Superintendente Comissionado 21 16
TOTAIS 744 615

* O total do niimero de vagas existentes foi calculado pelo disponibilizado em concurso puiblico para o referido cargo, nao o estipulado por Lei. Entretanto, foram
excluidos os cargos bloqueados em decorréncia do Regime de Recuperagdo Fiscal. Ressalta-se também que ha servidores em exercicio em outros orgdos, entretanto,

permanecem com o vinculo do orgdo de origem (SEPLAG).

7.3 INVENTARIO DE RECURSOS E NECESSIDADES DE TIC

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47743387&inf...
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Tabela 15 - Recursos Tecnologicos de TIC

TIPO DE ATIVO DESCRICAO QUANTIDADE
Notebook Dell Latitude 3410 337
Desktop Legado HP de Legado 50
Desktop Dell Optiplex 3070 46
Switch 48 Portas 10/100 10
Servidor de Rede Controlador de Dominio (Primario e Secundario) 2
Servidor de Aplicagdo | Servidor para aplicagdes de monitoramento e Gerenciamento: GLPI, ZABBIX e Grafana 1
Impressora A4 COLOR 3
Impressora A4 MONO 5
Impressora A3 COLOR 6
Impressora A3 MONO 1
Monitor Auxiliar Monitor LED 23,8" 400
Roteador Roteador Wi-fi com banda 2.4Ghz e SGHz 12
Switch 144 portas 10/100/1000 2
Tablets Dispositivo Pessoal em formato de Prancheta 55
Rack Racks para Switch 4
Tabela 16 - Necessidades de Recursos Tecnolégicos de TIC
Tipo de Ativo Descri¢io Quantidade
File server Servidor de Arquivos 1
Servidor de Rede Controlador de Dominio (Primario e Secundario) 2
Servidor de Aplicagdo | Servidor para aplicagdes de monitoramento e Gerenciamento: GLPI, ZABBIX e Grafana 1
Notebook Notebook Intermediario 50
Desktop Desktop Avangado 15
NOC Videowall Monitoramento de Ativos de TIC 1
Videoconferéncia Solugdo para reunido remota 1
Software DLP - Data Loss Prevention (servigo de prevencéo a perda de dados)
Software Endpoint (ferramenta que atua na seguranca de dados)

7.4 PLANO ANUAL DE CONTRATACOES DE TIC

Tabela 17 - Plano Anual de Contratagoes

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47743387&...

uo GG Acdo Subelemento Ttem pmtarlo de De§p'e sa (Cla§se do Fonte de Preexisténcia da Despesa Valor
Catalogo de Materiais e Servicos) Recursos
2016 -
21010- L2 Manut Ativid 4.4.90.52.38 - Material | 7045 - Equipamento de Apoio e Material de 100 Despesa Oriunda de Nova RS 53.000,00
SEPLAG Operacionais / de TIC (permanente) Consumo para Informatica Contratagdo AR
Administrativas
2016 - . ~
21010- Manut Ativid 3.3.90.40.16 - 100234 - Outsourcing ou locagdo de
SEPLAG L2 Operacionais / Outsourcing de equipamentos para impressdes rotineiras 100 Despesa Preexistente R$ 195.240,00
Administrativas Impressao (TIC)
2016 - . -
21010- Manut Ativid 3.3.90.39.05 - Outros 100155 - Outros Servigos de Comunicagdes
SEPLAG L2 Oberacionais / Servigos de (telegramas, fax, aluguéis de caixas postais, 100 Despesa Preexistente R$ 2.274,36
A drr)ninistrativas Comunicagdes manutengdo de rede interna de comunicagéo)
2016 - 3.3.90.39.05 - Out
21010- L2 Manut Ativid o S. " -d utros 0421 - Servigo de Correios, Telégrafos e 100 D P istent RS 63.670.00
SEPLAG Operacionais / C Crvigos ce Mensagem por Meios Eletronicos cspesa Freexistente R
Administrativas OmunIcagoes
2016 -
.. 3.3.90.40.13 - . .
21010- Manut Ativid S 317 - Servigos de Acesso a Rede Mundial de .
SEPLAG L2 Operacionais / Comun(licag:ao de dz;dos e Computadores - Internet ¢ Afins 100 Despesa Preexistente R$ 69.012,00
Administrativas redes em gera
2016 -
21010- Manut Ativid 4.4.90.52.38 - Material g ‘ -, Despesa Oriunda de Nova
SEPLAG L2 Operacionais / de TIC (permanente) 7135 - Mobiliario para Area de Informatica 100 Contratagio R$ 12.000,00
Administrativas
2016 -
21010- L2 Manut Ativid 4.4.90.52.38 - Material 7055 - Equipamentos Combinados para 100 Despesa Oriunda de Nova RS 13.200.00
SEPLAG Operacionais / de TIC (permanente) Informatizac¢do e Processamento de Dados Contratagao R
Administrativas
2016 -
21010- L2 Manut Ativid 4.4.90.52.38 - Material 7035 - Acessorios para Processamento de 100 Despesa Oriunda de Nova RS 5.000.00
SEPLAG Operacionais / de TIC (permanente) Dados Contratagio e
Administrativas
2016 -
.. 4.4.90.52.39 - .
21010- |y, | ManutAtivid = g entos de TIC - 7011 - Componentes de Rede 100 Despesa Oriunda de Nova | ¢ 5 570 47509
SEPLAG Operacionais / tivos de red Contratagao
Administrativas ativos de rede
2016 -
21010- L2 Manut Ativid 4.4.90.52.38 - Material | 7045 - Equipamento de Apoio e Material de 100 Despesa Oriunda de Nova RS 1.169.676.00
peracionais e ermanente onsumo para Informatica ontrata¢dao T
SEPLAG O ionais / de TIC C Informati C a
Administrativas
2016- 3.3.90.40.13 100155 - Outros Servigos de C icagd
21010- Manut Ativid TR - DUlros Servigos 4e f.omunicagoes Despesa Oriunda de Nova
L2 Lo Comunicagdo de dados e | (telegramas, fax, aluguéis de caixas postais, 100 ~ R$ 11.500,00
SEPLAG Operacionais / ~ . L Contratagao
Administrativas redes em geral manutengao de rede interna de comunicagao)
21010- L3 2017 - 3.3.90.40.13 - 100155 - Outros Servigos de Comunicagdes 100 Despesa Oriunda de Nova R$ 24.000,00
SEPLAG Manut Ativid Comunicagdo de dados e | (telegramas, fax, aluguéis de caixas postais, Contratagio
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Operacionais / redes em geral manuten¢do de rede interna de comunicagéo)
Administrativas

8. DO CONTROLE E MONITORAMENTO

8.1 PRODUCAO DO RELATORIO (CONCLUSAO)

Diante das Normas de Elaboragdo do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdo — PEDTIC, contidas no Anexo C da Portaria
PRODERJ n°825, de 26 de fevereiro de 2021, fez-se necessaria a revisao e a adequagdo dos itens do presente instrumento.

Este documento recebera nova revisdo em 2023, em carater extraordinario, a fim de que seja alinhado ao Plano Plurianual - PPA, Plano de Contratagdes Anual -
PCA, e os demais instrumentos de estratégia e gestdo de TIC para o proximo exercicio. Frisa-se que, oportunamente, o PEDTIC também serd compatibilizado
com o Plano Estratégico Institucional - PEI da SEPLAG, que se encontra em fase de elaboragao.

Minuta elaborada pela COOPLANTIC:

Ana Carolina Ferreira da Gama
Assessora de Planejamento de TIC
Id. Funcional: 4328932-0

Caio Cezar da Costa Cardoso
Assistente de Planejamento de TIC
Id. Funcional: 5088768-8

Rio de Janeiro, 21 de novembro de 2022
-
e
3E|! Iill Documento assinado eletronicamente por Caio Cezar da Costa Cardoso, Assistente, em 21/12/2022, as 19:02, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.

assinatura
eletrdnica

-

e
3EI! Iill Documento assinado eletronicamente por Ana Carolina Ferreira da Gama, Assistente, em 21/12/2022, as 19:03, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.

assinatura

‘ eletrénica

Referéncia: Processo n? SEI-120001/006564/2022 SEI n2 42964540

Avenida Erasmo Braga, 118, - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20020-000
Telefone:

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=47743387&in... 11/11
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