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1. Do Inicio da Elaboracéao

Status do Documento

ANO DE VIGENCIA 2023

ELABORACAO | 2022

REVISAO ANUAL SIM

REVISAO EXTRAORDINARIA -

Controle de Versoes

DEIE:] | Versao Alteracdo Motivacdo/Justificativa Responsavel

Objetivos
Estratégicos
Mar/2021 18 revisados e | Ajuste ao ANEXO C, da VPE/DIRAE
alinhados PORTARIA
Mapa de PRODERJ/PRE N° 825, Todas as
Abril/2021 1.9 Gestao de de 26 de fevereiro de VP'sea
Riscos 2021 DIRAE
Abril/2021 Versao atual - DIRAE
Maio/2021 Versao Final - DIRAE
Todas as
Outubro/2021 Revisdo - Revisdo anual VP'sea
DIRAE
) Monitoramento do Toc!as as
Julho/2022 Monitoramento - PEDTIC VP'sea
DIRAE
Todas as
Outubro/2022 Revisdo - Revisdo anual VP'sea
DIRAE
Apresentacao

O PEDTIC é um instrumento que planeja e gere de modo estratégico toda a TIC do
PRODERJ. Esse instrumento foi totalmente remodelado a luz do Anexo C da Portaria
PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021 norteando a Alta Gestdo da Autarquia nas
principais decisdes a serem tomadas e 0 acompanhamento dos objetivos estratégicos diante das
prioridades nele elencadas e assim realizar de maneira direcionada, eficiente e transparente a

alocacgéo de recursos publicos.
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2. Metodologia

A metodologia escolhida para a elaboragdo deste PEDTIC contempla o preconizado no
Anexo C, da Portaria PRODERJ/PRE n°825, de 26 de fevereiro de 2021, sendo iniciado pelo
Planejamento Estratégico Institucional desta Autarquia, que apresenta 0s objetivos

estratégicos.

O PEDTIC 2023 foi um processo de construcdo coletiva entre as diversas aréas desta
Autarquia e sempre alinhados aos diversos instrumentos de gestdo publica, como por
exemplo: PPA e LOA. A elaboracdo teve inicio com a analise dos objetivos, missdo e
valores; coleta de dados com as aréas responsaveis; analise de cenério, utilizando a Matriz
SWOT; analise de prioridade, atraves da Matriz GUT; identificacdo dos riscos, possibilitado
atrdves do Mapa de Gestdo de Riscos e elaboracdo do Relatério Sintético de Gestdo,
subsidiando a alta direcéo, de forma sucinta, a respeito do andamento das aces.

Este documento tem a finalidade de aprimorar os processos de forma continua, bem como
a eficiéncia da gestdo de recursos publicos, garantindo melhores informacdes no processo de

tomada de decisao.

3. Do Controle e Monitoramento

O controle e monitoramento deste instrumento serdo realizados no més de julho de
2023, de forma a atualizar os processos e facilitar a revisdo anual estipulada por determinacao do

6rgdo de Direcdo Geral de TIC do Estado.

A revisdo deste PEDTIC sera anual e obedecera ao disposto no Art. 3° do Anexo C, da
Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021.

Avaliacéo do PEDTIC 2022

A gestdo através do PEDTIC 2022 possibilitou atingir metas tais como:

e Solucdo colaborativa de comunicacdo do governo

(ZIMBRA)atualizado; )
. PRODER]
e Manutencdo do Programa Academia PRODERJ; I e

e Atualizacdo da infraestrutura da Rede do Palacio

Laranjeiras;
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e Elaboracdo de Termos de Servicos para todos 0s servicos existentes em
nosso catalogo — Sistem IPS (Intrusion Prevention System) implementado;

e O PRODERJ recebeu o prémio de entidade estadual de TIC que mais
avancou durante o ano de 2022, prémio promovido pela ABEP-TIC que

mensura a implantacdo do governo digital entre os estados do pais;

Fig.01: Representantes do PRODERJ durante o evento da ABEP - TIC
e Realizagdo de encontro com os NSTIC e suplentes com o intituito de
apresentar novas solucBes em gestdo estratégicas de TIC, realizada de

modo hibrido;

Fig.02: “Café com TIC” — Encontro que contou com a presenc¢a do NSTIC e suplentes
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e Lancamento do RJDigital com as principais servigos do estadoincluidos

no Portal Unico;

Fig.03: Langamento do Portal do Governo do Estado

e Iniciativas que culminardo de modo significativo na transformacéo digital do

estado através de um Governo Digital, dentre outras.

O PEDTIC 2023 do PRODERJ, revisado em 2022, atende aos principios da Governanca
de TIC do estado, priorizando sempre as boas praticas de gestdo publica com melhoria

continuada de suas agoes.
Monitoramento do PEDTIC 2022

Durante o ano de 2022 foi realizada uma coleta de dados no 1° quadrimestre de forma a
atualizar o acompanhamento dos Produtos do Plano Plurianual — PPA 2022, exclusivamente de
TIC.

Esta avaliacdo objetivou acompanhar o desenvolvimento das metas e dos prazos
estipulados nos instrumentos vigentes, com o prop6sito de transformar os dados e informagoes
coletadas em conhecimento e, quando pertinente, em recomendacdes de melhoria da gestdo para
0 ano de 2023.

Os principais topicos abordados sdo 0s seguintes:

e Demonstrativo percentual da execucao dos Produtos durante o ano de 2022;
e Evolucdo da Meta Fisica, seguindo os conceitos e métricas do PPA;
e Aplicabilidade de verbas por cada A¢do do PPA,;

o Andlises individuais por atuagdo de cada Vice-Presidéncia.

7|Pa&gina
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As acdes conceituadas neste instrumento seguem o seguinte conceito:

Acdo Orcamentaria: A¢do que integram a Lei Orcamentéria Anual;

Acdo N&o orcamentaria: Acdo que contribuem para o alcance do objetivo do
Programa, mas ndo fazem parte da Lei Or¢camentaria Anual;

Produto: Bem ou servigo final, entregue a sociedade ou ao Estado, resultante de

uma acao;

Processo continuo: Ag¢des que sdo continuas e podem ser orcamentarias ou nao

orcamentarias.

Durante o processo de analise dos dados coletados vimos que existia a necessidade de

uma melhoria quanto a uma classificagao mais detalhada do ““status das agdes”.

Segue abaixo uma tabela explicativa dos parametros adotados:

Status das Agdes

Classificacao Descricdo

Né&o Iniciado Orgéo ainda ndo comegou a executar o produto.

Ainda ndo houve execucao fisica, mas o0s
Em Planejamento | procedimentos internos necessarios ja estao

ocorrendo.

Em Andamento | A execuc¢do ja comegou e vai continuar.

O Produto ja teve execugdo, mas esta suspenso por

Paralisado

enquanto.
Cancelado O produto ndo sera mais executado.
Concluido O resultado final do produto ja foi alcangado.

Segue abaixo as avaliacdes em formatos graficos e respectivos dashbords do controle e
monitoramento do PEDTIC PRODERJ 2022.
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Categorizagdo por Tipo de Agdes

N3o Orcamentaria
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Tipo de Agdo

Processo Continuo

0o 5

Performance de Execugdo dos Produtos - 2021

10 15 20
Quantidade

Removida
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Em Andamento

21.1%
Concluida

Concluida Em Andamento

31

N3o Iniciada

Suspensa

10 L

Removida

Acoes Proderj - Monitoramento de 2022

78

Categorizacdo por Tipo de Agdes

N3o Or¢amentaria 44

Orgamentaria

Tipo de Acdo

Processo Continuo 6
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Quantidade
Performance de Execugdo dos Produtos - 1° Quadrimestre 2022

Suspensa,

| Status das A¢Oes - 2022
Removida

B Em Andamento

Concluida

N&o Iniciada B NioIniciada
B Removida
M suspensa
Em Andamento
24.4%
Concluida
Concluida Em Andamento Nio Iniciada Suspensa Removida

42 8 i} 8

Gréfico 01: Total de acdes e perfomance geral das agdes
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Descomissionamento do
SERPRO realizado

Ferramenta automatizada de
seguranca adquirida

Acg3o-1293

Data Center de Contingéncia
implantado

Rede de Governo Infoviz

RJ atualizada

Data Science and Machine
Leaming Platforms
implantado

Plataforma para Digital Exper Intelligent Proc
implantada

s Automation /
Hyper Automsz

ion implantado

intelligent Business Process Management /

Software Test
Process Mining implantado

Rehosting das aplicacGes
Mainframe realizado

Application Performance Managemnt (APM)
implantado

Centro Integrado de Comando e
Controle

Infraestrutura desktop
atualizado

virtual implantada -
Removida no PPA 2022

Convergéncia de data
center realizada - Removida
no PPA 2022

Tecnologia VOIP implantada em

adual

Ferramenta de seguranga da informag3ao implantada

Automation implantado

Acao-4133

Centro Integrado de Comando e Solugao colaborativa de comunicagdo  Atualizacao tecnolégica software
Controle - CICC operacionalizado do governo (Zimbra) atualizada

basico realizada

2987 6886 7306

Service desk implantado Atualizagd@o tecnologica Hardware Data center de contingé&ncia
desktop realizada

operacionalizado

6885 7305 307

Acao - 4508 Acgao - 4467
Capacitagao realizada Prototipagem de

Concurso Publico realizado
solugGes realizada

Agdo -4477

novagao tecnolégica implantada
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Capacitagao em tecnologia da
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7709

Grafico 02: Distribui¢do dos Produtos Orcamentarios por Acéo
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Gréfico 05:Comparativo entre valores distribuidos por Acdo — 1° Quadrimestre 2022
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Relatério das A¢des Realizadas - 1° Quadrimestre 2022 (SIPLAG)
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Gréfico 06: Relatorio das a¢des Realizadas (SIPLAG)
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Visdo geral da execucdo das a¢des do PEDTIC 2022

.. Dotacéao Despesas Despesas
D e Atualizada Empenhadas Liquidadas
74.623.339,00 231.139.576.,45 127.613 813,84 90.420.949,20

A tabela acima “Visdo Geral da execucdo das a¢des do PEDTIC 2022 constam 0s dados
coletados em novembro de 2022, visto que a Autarquia tem alta rotativade e a liquidacédo de
despesa ocorre até o final de cada exercicio financeiro, por este motivo os valores serdo alterados
até o final do ano de 2022.

Segue abaixo um resumo da analise realizada no Controle e Monitoramento do PEDTIC
PRODERJ 2022:

v Os Produtos do PPA 6882, 6883 e 6885 foram removidos do PEDTIC 2023, por

determinacdo da area técnica por tratar de produtos que ndo atendiam mais as

expectivas da mesma;

v" O Produto do PPA 7678 foi transferido, ao longo do ano de 2022, da \VPD para a
VPE por entenderem que o0 objeto era mais pertinente a VPE;

v' Os Produtos do PPA 7680, 6917, 7676 foram transferidos, ao longo do ano de
2022, da VPD para a VPT, por entenderem que o objeto era mais pertinente a VVPT;

v' Os Produtos que obtiveram maior grau nos critérios elencados na Matriz GUT
(125) possuiram os maiores resultados em sua evolugdo, conforme esperado

devido a prioridade informada;

v" O Produto do PPA 7306 obteve 93% de evolucdo, correspondendo ao maior

percentual de evolugdo entre os produtos;

v" Um total de 12 produtos tiveram movimentacdo entre outubro de 2021 e abril de
2022, correspondendo quase a metade do total de todos os produtos;

v" O Produto do PPA 7677 encontra-se suspenso;

v As acbes do PPA 4133, 4477 e 5661 possuiram valores liquidados;
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v As despesas liquidadas ficaram muito abaixo dos valores planejados no PPA/LOA.

4. Direcionadores do PRODERJ

Planejamento Portaria 825/2021
Estratégico Governancga e
Institucional Estratégia de TIC

PEI do ER)

PEDTIC
PRODER]
2022

Lei Decreto
Orcamentaria 47.278/2020
Anual - LOA

Plano Plurianual
PPA

Decreto 47.278/2020

O Decreto N° 47.278, de 17 de setembro de 2020, alterou a estrutura organizacional do
Sistema Estadual de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — SETIC e instituiu em seu Artigo
5° 0 PRODERJ como 6rgao Diretor de TIC do estado assim como elencou suas competéncias,

dentre as quais, normatizar e gerir as atividades que envolvem a TIC do estado.
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Governanca e Estratégia de TIC do estado do Rio de Janeiro

A Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 01 de marco de 2021, instituiu em ambito estadual
trés instrumentos que norteiam toda a TIC do estado: A Politica da Governanga (PGTIC), a
Estratégia da Governanga (EGTIC) e as Normas de PEDTIC. Estes normativos apresentam em seu
bojo os principios, diretrizes e as fases que esse PEDTIC observou para que ele se torne um

instrumento eficiente para a alta gestéo.
Plano Estratégico Institucional - PEI

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do PRODERJ é o instrumento que leva em
conta as condicOes internas, externas e atribuigdes legais da Autarquia para o alcance de seus
objetivos estratégicos, apontando as estratégias e valores da Autarquia, de forma a ordenar a
alocacdo dos recursos e definicdo de prioridades, sempre observando os Principios da
Administracdo Publica e ainda da precedéncia do planejamento, da capacidade de resposta, da
integridade, da confiabilidade, da melhoria regulatéria, da continuidade do servi¢o publico, da
prestacdo de contas e responsabilidade e da transparéncia, estabelecendo, com isso, um processo
administrativo dindmico e sisttmico, minimizando riscos e vislumbrando a melhor direcdo a ser

seguida pela autarquia de modo geral.
Lei Orcamentaria Anual

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) estabelece os Orcamentos da Unido, por intermédio dos
quais sdo estimadas as receitas e fixadas as despesas do governo federal. Na sua elaboracdo, cabe ao
Congresso Nacional avaliar e ajustar a proposta do Poder Executivo, assim como faz com a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e o Plano Plurianual (PPA). Os Orgamentos da Unido dizem
respeito a todos nds, pois geram impactos diretos na vida dos brasileiros. O Orgcamento Brasil é um
instrumento que ajuda na transparéncia das contas publicas ao permitir que todo cidaddo

acompanhe e fiscalize a correta aplicacdo dos recursos publicos.

Fonte: https://www?2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa
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Plano Plurianual — PPA

O Plano Plurianual € um instrumento tatico que deve conciliar os objetivos de médio e

longo prazo com as acdes necessarias ao atendimento as demandas presentes da populagdo. Essa

conciliacdo ocorre por meio da vinculagdo entre 0s instrumentos institucionais de planejamento.

Essa necessaria articulacdo entre os instrumentos de planejamento da atuagdo governamental tem no

PPA sua ferramenta fundamental, a medida que ele estabelece o vinculo entre as diretrizes

estratégicas e as pecas orcamentarias: LDO e LOA.

fonte:

Planejamento
estrategico

Vinculacdo entre os Instrumentos de Planejamento

PPA

2020-2023

MEDIO PRALO

LDO 2020 — LOA 2020
LDO 2021
LDO 2022

CURTO PRAZO

http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/content/conn/UCMServer/path/Contribution%20Folders/site_fazenda/Subportais/Po

rtalPlanejamentoOrcamento/3_estudos_publicacoes/orientacoes_metodologicas/manual_elabora_ppa.pdf?lve

PPA 2023
Linhas Ac0es 2023
L5 1293 R$ 141.691.988,00
L5 1294 R$ 75.475.498,00
L4 4133 R$ 233.588.826,00
L4 4477 R$ 6.500.000,00
L4 4508 R$ 2.150.000,00
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L5 5660 R$ 24.500.000,00
LS 5661 R$ 1.500.000,00

Total Estimado R$ 485.406.012,00

PLOA! 2023
Linhas Acoes 2022

LS 1293 R$ 141.691.686,00
L5 1294 R$ 75.474.497,00
L4 4133 R$ 233.588.826,00
L4 4477 R$ 6.500.000,00
L4 4508 R$ 2.150.000,00
L5 5660 R$ 24.500.000,00
L5 5661 R$ 1.500.000,00

Total Estimado RS 485.405.009,00

! Projeto de Lei Orcamentaria Anual, até a data da elaborac¢io deste documento a Lei Orcamentdria Anual ndo estava
autorizada.
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Seguem as Metas Fisicas do PPA.
» Os produtos tachados foram retirados na revisdo 2023;

> Estes produtos apresentam os dados da area responsavel, bem como a justificativa de sua remocao;

» O produto 7678, anteriormente pertencente a VVPE, foi transferido para a VPT, por determinagdo da VPE.

Meta Fisica 5
Programa Acdo Area, Justificativa
Responsavel
® 6378 - Data Retirado Produto sera
> -
o center-de 060 Na concluido em
S s contingéneia 0,00 ’ 0740 Revisio VPT Dezembro de
S 8 implantado 2023 2022.
= .
= 8 | e814—Dawn '“Sﬁgdo
— S & Center - - o 1,00 VPT §
2 2.2 modernizado REUERE
E S 8 2023
2 L2 6879 - Rede
e A e
o e 5 governo / )
123 £8 | INFOVIAR] 1,00 1,00 1,00 1,00 VPT
El atualizada
1 >
o < 6880 Salacofre do Retirado Foi excluido para
= o:) Centro-Integrado de Na manter apenas um
1.00 1.00 1.00 . . VPT Gnico Produto: 6814 —
g Gomando-e-Controle Revisae Data Center
—CICC—atualizado 2023 modernizado.
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6881 -
Tecnologia VOIP
implantada em
Orgao estadual

310,00 30,00 20,00 20,00 VPT -

6884 -
Ferramenta de
seguranca da 281,00 0,60 0,20 879,0 VPT -
informacao
implantada

0435 - Modernizagéo
Tecnologica
1293 - Atualizacédo
Tecnologica do Parque
Computacional
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Meta Fisica )
Programa Acéo Produto Ressorr?gével Justificativa
i Todos os
f’é equipamentos do
< 6824 . PRODERJ
qg Descomissionamento 100 100 000 ReHFadGR.N VPT foram retirados
< do-SERPRO ’ ’ ’ 2023 SERPRO,
- o realizado perdendo assim
(&) o -
= é da finalidade
= £ este produto.
S ) 6826 - Ferramenta
= e automatizada de 1,00 0,60 0,20 170,00 VPT -
8 2 seguranca adquirida
S S 7676 - Data Science
= S and Machine Inserido na
% [ Learning Platforms | Revisdo 2021 L L L Ml i
S é implantado
- 2 Produto sera
g % concluido em
R . . Novembro de
‘_§ AR {nserido-ha Retirado 2022, faltando
<'|i . apheageesﬁ lizad Revisdo-2021 e S Reggrs%ae MEL aplicacéo de
=t pagamento
g finalizar o
ReHosting.
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7678 - Plataforma
para Digital Inserido na i
Experience Revisdo 2021 LY 1,00 1,00 VPT
implantada
@ ) Produto
O 7679 - Intelligent .
O i . Retirado encontra-se
g . ik 1.00 1.00 Revisdo VPT “Paralisado”,
S / Hyper Automation Revisdo 2021 2023 . i
= ool I ndo possuindo
@ Planejamento.
< g
5 2 7680 -
2 =
= & Intelligent—Business
é 2 Produto
9 é RIS Inseridona Reﬂrade “encor!tra-si
4 < Management——— | povisag 2021 1,00 1,00 Revisdo Paralisado”,
N = 2023 VPT ndo possuindo
- S Process Planejamento.
3 P R F
> I
o o
) 'S _—
= S 7681 -prlecatlon ;
= Performance Inserido na
(.5 -
g Management (APM) | Revisdo 2021 LB L 1,00 VPT
| implantado
=
()}
N
—
7682 - Software Test Inserido na
Automation A 1,00 1,00 1,00 VPT -
. Revisédo 2021
implantado
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Meta Fisica )
Programa Acéo Ressgr??ével Justificativa
Integrado de
Na Produto
-c% . lo - CIOC Y e 00 Revisdo ol Concluido.
) ionalizad 2023
D
S ° 6886 - Solugéo
g = colaborativa de
=) £ comunicacdo do 7.200,00 10.000,00 12.000,00 12.000,00 VPT -
E % governo (Zimbra)
o S atualizada
N (<] Anii
sl S teenologica 20000 1000 1000 Na Produto
= 2 hardware-desktop ’ ’ ’ Revisdo ol Concluido.
3 Z realizada 2023
2, 3 7306—Atuahzacde Retirada Produto sera
0 S tecnologica Na concluido em
o™ [}
S z softwarebasico | o000 3000 30,00 Revisio VET Dezembro de
. reatizada 2023 2022.
% Retirada Foi excluido para
;_‘ #307—-Data-center cun s i Na T manter apenas um
de contingéncia - , - . Unico Produto: 6814 —
epe#aeienali—zade Revisae Data Center
2023 modernizado.
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() g
= 8244 — Capacitacio Inserido
= L Na VPT
S S institucional em TI - - . 100,00 -
= £ realizada Revisdo VPD
% < 2023
< &
3 S
l; S Inserid
S 5 8 8245 — Evento de ”Sﬁg 0 VPT
N 2w transformac&o - - < x 50,00 VPD -
S g © digital realizado Revisdo
3 g J 2023
= g _
9 8 8246 — Atgal_lzagao Inserido
< . tecnologica Na
< ) hardware e software - - - 400,00 VPT -
= para desktop Revisao
< : 2023
realizada
4477 - _ _
0435 - Desenvolvimento | 6917 lnevacie +ns§:de Regjde Ptr Odth‘N~
Modernizagdo | € Inovagao em tecnolégica < 0.30 0.40 & VPT enIco'n'rzil-sg a0
Tecnoldgica Tecnologia implantada Rewisao Revisao - Iniciado”, sem
Digital 2021 2023 Planejamento.
4477 - - :
0435 - Desenvolvimento | 8247 —Laboratorio Inserido
. % de Inovacao Na VPT
Modernizagdo | € Inovacao em s - - el 1.00
. : tecnologica Reviséo : VPD
Tecnoldgica Tecnologia :
Digital implantado 2023
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0435 - Modernizacdo Tecnoldgica

5660 — Modernizacgdo da Estrutura Tecnoldgica de TIC

Foi excluido para

7709~ Estrutura Inserido-na Re:?de manter apenas um
teenstogiea Revisdo 0,30 0,490 - VPT Unico Produto:
atualizada 2021 Revisag 6814 — Data Center
2023 modernizado.
Inserido
8248 — Estrutura
tecnoldgica de - - N.a~ 1,00 il -
nuvem atualizada D ’ VED
2023
Inserido
824_9 — Data Lake i i N_a~ 1,00 VPT )
implantado Revisdo
2023
Inserido
825Q- OminiChanel i i N_a~ 1,00 VPT
implantado Revisdo
2023
Inserido
825} — BlockChain i i N_a~ 1,00 VPT
implantado Revisdo
2023
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Area Resoponsavel

Meta Fisica pela retirada do Justificativa
Programa Produto PRODUTO

8 o 7056 -

> 89 Capacitacao .

Q 9 & P ¢ Inserido

o o 2@ em

S 232 Tecnologi - na 500,00 | 800,00 VPE :

& é g = ecndoaogla Revisdo ’ ’

2 se§ 3 2021

5 == 0 Informacéo

N 2T realizada

c .22

& 3 E o

IS QS g 7057 tserido Retirado o

S S 2 5 £ I na Na Foi excluido para ma(ljnter

' © 5 E L - - . 300,00 - VPE apenas um unico Produto:

1 - — Rewisao Rewvisae .
5 a Capasitacae 2198 — Evento Realizado.
S realizade 2022 2023
” nserido _ . .

ke g8 . 2148 Retirado Foi excluido para manter
o S .89 o Aa Na apenas um Unico Produto:
S s S o2 | Capacitagie - 350-00 39000 | oisio VPE 7056 — Capacitagio em
% S ©87F E realizada 2023 Tecnologia da Informagao
L a = ES 2021 realizada.
8 o 29 g =

= (T wn o R

o= L S .= Inserido na
T 05 8= |2196- Evento

1O == Revisdo 4,00 4,00 5,00 VPE -
= o £ o realizado
< S L 2021
© <
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7058— ; _
: . "o
2 Prototipagem Aa
= 8,00 8,00 . Nao seré utilizado esta
S x . Revisde ~
2 desoluedes | pavicio 2023 RS solucéo para o ano de 2023.
o -
@ realizada 2021
o
o
. o 5253 -
kS S
S £ Governanca
% o da
S IE Inserido
é L tecnoldgica i - Na 200 \V/PE i
= S g i Revisédo '
e — c
E o E informacao
& 18 > .
= S = implantada
g E
= P
c', g Sistema de
= 2 :
o g Qualidade e Inserido
©
=3 Gestéo de _ = Na 1,00 PE i
8 Niveis de Revisao
e 2023
- Servigos
o -
L implantado
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0476—

Gestao-de
Pessoasho
S Pabli

4467 —
Pesenveolvimento

2547 —
Concurso

Reviss

Revisi

Reviss

VPA

Produto néo participa do
PPA por estar classificado
em conta L2
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Estrutura Organizacional

Presdéncia

Chefia de Assessora
| Gabinete Especial

Assessorla
Juridica

Unidade de
Controle interno

Assorsoria E3pocial
e Modemuacio da
Gestso

‘ Assesnoria de

——

Vice-Presidéncia
de

Cimtcns de Patreméni
= togintica = Framan

=  Gertrcimce =
Recieson Fmanos

Corregedoria
Vice-Presidéncia
ragso de Tecnologe
Oratcria e O arrmiric . Deatoria g Gretona de oo | wetoris ce assuness
p—_ processese Contoles | Sistemas o Sokctes e | estrsregeos
Gerénoia de - P — Assessons e Cartecsa o Prcrens
Cer Gommance homtnnrs 1 Gertncia de Sistamas —— Emnouantes |
06 SongOes Tecricges Digtan
= EE= | ___ceo Geence oo
Gertrecis ce

logeca M

Geoton oe A migoes

I
§ H

Uridoom de
Cotagha e Fregon

- L= Garencss de Gesse

i in Ow Evate o — Getncade  d ARpe———— = .
s Dados s Sixtemas Gardnca o Projetes Susentacso Telocomencagtes Gestncia de Encitnce.
e Sazamas

I
H

L o —

Camein e e
e Protesann o

I
|
[

o ot om

2o e

L GeancacsContiote Gartncia de Faonca Gestincia 0o Suports

Sublics Dgtal

PR
Oubrcnde i o e Seevicn =
ok

Gardnca 8o Andliee
O Inavaoes Digtas

IMEAENONIAIS ]

da Cuturs Digat

Garine a e Captas 30
do

Cardrcis o Parceras.
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Aplicacdo da analise SWOT/MATRIZ, FOFA

FORCAS FRAQUEZAS
FO1 Governo do Estado priorizando | FR1 Dificuldade de prospeccao de
acOes de governo digital; novas tecnologias e modelos de
FO2 Ambiente propicio a inovagdo; | negdcios;

FO3 Fomento a cultura de FR2 Auséncia de sede propria;
planejamento; FR3 Capacidade restrita de

E FO4 Alinhamento entre os objetivos | quantitativo de méo-de-obra

g institucionais e a atuacédo da especializada;

Pl Autarquia; FR4 Dificuldade de implantacdo da

% FO5 Processos organizacionais transformacéo digital do estado;

r=f Mapeados e aprimorados; FR5 Pouca adesédo dos érgdos do

E FOG6 Equipe gestora com foco em estado em algumas Atas do
resultados; PRODERYJ;
FO7 Estratégia de Governo Digital FR6 Dificuldade na discussao para o
do estado 2022-2023; aperfeicoamento das politicas publicas
FO8 Portal Unico do estado com na area de TIC com os 6rgéos do

gestdao pela Autarquia estado

OPORTUNIDADES AMEACAS

O1 Articulacdo de parcerias e Al Velocidade das mudancas
captacao de recursos; tecnoldgicas;

02 Demanda crescente por servicos | A2 Mudanca regulatoria;

e produtos de TIC na administragao A3 Limitacdo or¢camentaria

publica estadual; (contingenciamento);

O3 Coordenacéo da governanca de A4 Rotatividade de pessoal nas

TIC no Estado; assessorias de TIC e na alta

O4 Aumento da economicidade e administracdo nos 6rgaos e entidades
celeridade nas contratacdes de do estado;

servigos e aquisicdes em TIC; A5 Quadro funcional limitado por
O5 Promover o mindset digital dos impossibilidade da realizagdo de
servidores do estado por meio da concurso publico, tendo em vista a Lei
Estratégia do Governo Digital; de Responsabilidade Fiscal,

O6 A participagdo em eventos de A6 O ndo cumprimento das diretrizes
TIC promovendo a imagem do e orientacdes normativas técnicas e
PRODERJ juntamente com seu procedimentais estabelecidas pelo
aprimoramento continuo PRODERJ

Ambiente Externo
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Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo — OETIC

Este PEDTIC trabalha com o0s objetivos estratégicos elencados na elaboracdo do
documento realizado em 2019. Ao longo dos proximos anos, e na medida em que forem sendo
contemplados na execucdo das acoes de TIC, os objetivos serdo reavaliados e novos poderdo

surgir.

Visdo Geral dos Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo OETIC

Alinhamento

OETIC Descricao Detalhamento
ao PPA

P0435

_ . Proporcionar servicos de TIC adequados A1293
Proporcionar solugdes e o _
) ) aos cidaddos, buscando oportunidades de A1294
melhorias aos servicos ) ; - .
OETIC1 ) melhoria continua, identificando ligdes A4133
de TIC oferecidos aos - e | |
N aprendidas e avaliando o real valor
cidad&os. ) AQATT
agregado destes servigos. P0O470

A4508

Estabelecer reunides periddicas junto as
_ areas para  alinhar  expectativas, Ndo
Manter o alinhamento

OETIC 2 |estratégico entre TIC e

acompanhar a execugio de demandas e| Oréamentario

o identificar novas necessidades de mercado | € POanto,
usuarios internos. x :
para o devido planejamento or¢camentério nao se aplica
ao PPA.

e de execucao.

Convergir as Bases de A 5 -
integracdo  se  caracteriza  por
Dados e Sistemas de - J Qt. ) I'p P0435
centralizar, otimizar, processar e aplicar
Informacéo das| . . N A4133
OETIC3 | = . |ciéncia de dados que auxiliem nos A1293
instituicoes pablicas T -
rocessos decisorios que favoregam
estaduais  estruturadas P - o | ¢ L2
5 politicas publicas adequadas. AB5660
ou ndo.
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Definir 0s processos e controles
f o P0435
Imolementar . necessarios a aplicacdo da Governanca de
P TIC, tendo como diretriz o foco nos A4133
OETIC4 | Governanca de TIC do|processos prioritarios, simplificacdo com P0470
estado. eficAicia e contato com 0s usuarios
. o s . A4508
internos, orgdos publicos estaduais e o
mercado.
Executar metodologia de gerenciamento
de projetos, ferramentas de software,
: : P0435
Implementar o Drocesso artefatos, processos, treinar equipe,
P P implantar e gerir este ativo com Al1294
OETIC5 |de Gerenciamento de|monitoramento continuo para|  AB5660
Projetos. identificacdo de melhorias, ajustes e
o : . A5661
viabilizagOes de acesso dos servidores as
ferramentas de trabalho fora da| A4133
Autarquia.
Redefinir o Processo de Redefinir o fluxo de tratamento de Né&o
demandas, da captacdo até a entrada em -
x : e ~¢ ¥ | orcamentario
OETIC 6 Gestdo de Demandas €| nroqucso, tendo como diretriz a definigio
de das premissas para a passagem de cada| © Portanto,
Incidentes/Problemas. | fase e a efetividade do processo de néo se aplica
priorizacéo. 20 PPA.
Promover o processo de Implementar o processo, revisar normas, Né&o
monitorar 0s incidentes de seguranca e -
Seguranca il : guranc orcamentario
OETIC 7 disseminar a cultura da seguranca da ant
Informacéo e |informacdo, junto aos servidores do €, portanto,
Comunicagéo. PRODERJ e demais ¢rgdos da| ndo se aplica
administracdo publica estadual. 20 PPA.
Promover melhorias na capacitacdo,
motivagéo, produtividade,
. ) P0435
comprometimento e gerenciamento de
ividades d id definind AS00L
x - atividades dos servidores, definindo,
OETIC 8 |Gestdo de Servidores. _ _ ) ) A4133
inclusive, a estrutura, funcgdes, papeis,
. o P0476
responsabilidades e atualizacdo do quadro
A4467

funcional, com a adequagéo dos recursos

atuais desta Autarquia.
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Prover e gerenciar o ciclo de vida dos
ativos de TIC necessarios para a entrega P0435
dos servigos e para uso de seus servidores
Prover a infraestrutura 5EP 5 ) ISR
OETIC9 . em suas fungles, visando melhor A1294
tecnologica adequada. . 5 )
eficiéncia e na gestdo do conhecimento A4133
dos  servidores e aumento da A4ATT

produtividade operacional.

Implementar o modelo de alocacdo de
ST st custos de TIC e execucdo orcamentéria Ndo
mplementar a Gestéo . . - -
. com a emissdo de relatérios gerenciais| Oréamentario
OETIC 10 |Orcamentaria e de ) _ N S

mensais, a fim de obter agilidade na| &P ’
Custos de TIC.

ndo se aplica
ao PPA.

gestdo contratual e regularizagdo dos
servigos prestados pela Autarquia.
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O quadro abaixo deixa explicito o alinhamento entre os Objetivos Estratagicos de

Institucional — PEI - e os Objetivos Estratégicos de TIC, estes contidos no Planejamento

Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PEDTIC).

e .. . . Cddigo das
Descricdo dos Objetivos Institucionais
OETIC’s
Objetivo 1 — Viabilizar a transformacao digital no Governo do Estado do Rio de Janeiro, OETIC 3
gerindo de modo mais eficiente, otimizando e tornando mais proxima a relacdo entre o OETIC 4
Estado e o cidadéo fluminense.
Objetivo 2 — Buscar constamente novas tecnologias para compor Seu parque
computacional e atender a crescente demanda das necessidades internas da Autarquia e OETIC 1
dos ¢6rgdos do governo relacionados a TIC, sob sua responsabilidade, para o OETIC 2
desenvolvimento, manutencao e integracdo dos sistemas de informagéo.
Além do objetivo j& mencionado, o 6rgdo também procura desenvolver, atualizar e OETICS
integrar sistemas corporativos criando solugdes a nivel estratégico, utilizando o Business QSIS
Intelligence — Bl como ferramenta de apoio a decisdo e de acompanhamento de
indicadores.
Objetivo 3 — Controlar o inventario fisico e contabil de TIC do PRODER]J OETIC 10
Objetivo 4 — Fomentar e apoiar programas e projetos de pesquisas, especialemente
linhas de pesquisa e/ou producdo de tecnologia, selecionadas pela sua relevancia, OETICT
para o desenvolvimento econdmico e social das regides do estado.
Objetivo 5 — Oferecer sevigos publicos de qualidade, por meio de uma gestdo que | OETIC 4
visa gerar resultados eficientes para os érgdos e para a populacdo fluminense, além | OETIC 7
de promover a efetividade das a¢des internas por meio das atividades de ouvidoria, | OETIC 8
garantindo a transparéncia das a¢des do PRODERJ. OETIC 6
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Objetivo 6 — Atualizar e aperfeicoar o conhecimento técnico dos servidores
publicos e recompor o quadro técnico dos servidores do PRODERJ por meio de
concurso publico, visando incrementar a satisfacdo dos servidores e desenvolver _
as competéncias imprescindiveis para o exercicio das atibui¢des inerentes aos OETICS
cargos, assim como a melhoria da qualidade dos servicos publicos prestados a

populacéo.
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Mapa de Gestao de Riscos por Vice-Presidéncia

O gerenciamento de riscos permite acGes continuas de planejamento, organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam

comprometer o0 sucesso da contratagédo, da execugédo do objeto e da gestdo contratual.

Foram utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicacéo, resultardo nos niveis de

risco, que direcionardo as acOes relacionadas aos riscos. De acordo com a legenda abaixo:

5
Muito Alta

Legenda - Nivel de Risco

. Baixo

Média Médio
Baixa
B Extremo

1
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VICE PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA - VPT

OETIC 01 - PROPORCIONAR SOLUCOES E MELHORIAS DOS SERVI

OS DE TIC OFERECIDOS AOS CIDADAQOS

NIVEL
DE
RISCO

DESCRIQAO DE RISCO DO PRODUTO | PROBABILIDADE | IMPACTO
6879 - Ndo atualizar a Rede de Governo INFOVIA 5 5

RJ

7681 - Application Performance Management (APM) 1 1

ndo implantado

6826 - Ferramenta automatizada de seguranca nao 3 5

adquirida

AGAO DI~E NIVEL DE
MITIGACAO PRIORIDADE
DO RISCO
Manter a rede Atual Extremo
Realizar Licitacao Baixo
Realizar Licitacao Extremo
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OS DE TIC OFERECIDOS AOS CIDADAQOS

NIVEL
DESCRI(}AO DE RISCO DO PRODUTO | PROBABILIDADE | IMPACTO DE
RISCO
Iniciativa de Blockchain realizada em 2/3 6rgéos 4 2
Site de contingéncia - Disaster recovery em operacao 5 5
plena
Nova solucao de Backups e storages 5 5
7676 - Data Science and Machine Learning Platforms 3 9 (6) Médio
implantado Risco

AGAO DI~E NIVEL DE
MITIGAGAO PRIORIDADE
DO RISCO
Priorizar pesquisas
sobre o tema na DSS Alto
P.rioriZNar proj.etos de Extremo
migracao de sistemas
Priorizar iniciativa na Extremo
DSI/VPT
Realizar Licitacao Médio

OETIC 02 - MANTER O ALINHAMENTO ESTRATEGICO ENTRE A TIC E OS USUARIOS INTERNOS

DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO PROBABILIDADE | IMPACTO
Gestdo por dashboards desenvolvidos pelo 3 3
QlickSense implementada

7678 Plataforma para Digital Experience 1 2
implantada

NIVEL
DE
RISCO

ACAO DE NIVEL DE
MITIGAGAO PRIORIDADE
DO RISCO
Alto
Replanejar o
cronograma de Baixo

implantacéo
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OETIC3 - CONVERGIR AS BASES DE DADOS E SISTEMAS DE INFORMACAO DAS INSTITUICOES

PUBLICAS ESTADUAIS ESTRUTURADAS OU NAO

. NIVEL ACAO DE NTVEL DE
DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | prROBABILIDADE | IMPACTO DE MITIGAGAO | oo S D) o
RISCO DO RISCO
6814 - Data center modernizado 5 5 Realizar Licitacao Extremo
Realizar
levantamento de

Planejamento da Redecomep realizado 3 3 custos e beneficios Alto

para tema ser

priorizado pela alta

administracao
8249 - Data lake implantado 3 3 Realizar Licitacdo Alto
8250 - OminiChanel implantado 3 2 (6)RI;23(C)1|0 Realizar Licitacdo Médio
8251 - BlockChain implantado 3 2 (6)RI;23(C)1|0 Realizar Licitacdo Médio
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OETIC 04 - IMPLEMENTAR A GOVERNANCA DE TIC DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

~ NIVEL ACAO DE NTVEL DE

DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | prROBABILIDADE | IMPACTO| DE MITIGACAO | o Sei DA nE
RISCO DO RISCO

Redefinir o Processo de Gestdo de tratamento de 5 5 Extremo
riscos
Aprimorar 0s processos e metodologias de
implantacdo da Governanga, a gestdo de TIC e a 3 3 Alto
disseminacéo das informacdes no PRODERJ

OETIC 05 - IMPLEMENTAR O PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

. NIVEL ACAO DE NTVEL DE

DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | prROBABILIDADE | IMPACTO| DE MITIGACAO | oo SR IDADE
RISCO DO RISCO

Né&o implantacéo do Servico de Estacdes de Trabalho 3 2 (6) Médio | Finalizar a licitacdo Médio
Virtuais para todos os 6rgdos do ERJ (VDI-RJ) Risco de computadores
Disseminar a cultura do gerenciamento de projetos
do Orgéo, através das licdes aprendidas, ciclo de 3 3 Alto
palestras e treinamento de potenciais gerentes de
projeto
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OETIC 07 - PROMOVER O PROCESSO DE SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

. NIVEL ACAO DE NTVEL DE
DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | pROBABILIDADE | IMPACTO| DE MITIGACAO | Lo e DADE
RISCO DO RISCO
A falta de utilizacdo da solucdo de Web Application . «
Eirewall 4 2 Adquirir a solucéo Alto
6884 - Ferramenta de seguranca da informacdo néo 3 5 Realizacio Licitar Extremo
implantada ¢
2 9 (4) Médio Priorizar iniciativa Médio
Implementacdo de ferramenta de criptografia Risco na DSI/VPT
DPC e DSI atuarem
Processo de Andlise de vulnerabilidade de sistemas 3 3 conjuntamente para médio
implementado estruturar processo
; s
Gestdo de risco da rede governo
Implantacdo de equipe de monitoramento de ativos
do Proderj (durante o expediente) - Sistema de 5 5 - Extremo
Gestdo de Seguranca da Informacéo
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OETIC 09 - PROVER A INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA ADEQUADA

- NIVEL ACAO DE -

DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | pROBABILIDADE | IMPACTO| DE MITIGACAO PR'\'I'(\)/glLDiEE
RISCO DO RISCO

6881 - Tecnologia VOIP ndo implantada em 6rgdo 3 3 Realizar de Alto
estadual Licitacdo
6886 - Solucdo colaborativa de comunicacdo do 5 ) Nova Licitacéo Médio
governo (Zimbra) ndo atualizada
7682 - Software Test Automation implantado 4 4 Utilizar Consultoria Extremo
8246 - Atualizacéo tecnologica hardware e software 5 5 Realizar Licitacio Extremo
para desktop realizada
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VICE-PRESIDENCIA DE GOVERNO DIGITAL - VPD

OETIC3 - CONVERGIR AS BASES DE DADOS E SISTEMAS DE INFORMACAO DAS INSTITUICOES

PUBLICAS ESTADUAIS ESTRUTURADAS OU NAO

DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO

PROBABILIDADE

IMPACTO

Né&o aprimoramento da oferta de Governo Digital

NIVEL
DE
RISCO

AGAO DE NIVEL DE
MITIGAGAO PRIORIDADE
DO RISCO
Realizar acordos de
~ Extremo
cooperacao
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VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANCA E INOVACAO - VPE

OETIC 01 - PROPORCIONAR SOLUCOES E MELHORIAS AOS SERVICOES DE TIC OFERECIDOS
AOS CIDADOES

B NIVEL ACAO DE .
DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | pROBABILIDADE | IMPACTO| DE MITIGACAO PSI'(\)/FE:—DREE
RISCO DO RISCO
8252_ - Sistema de Qualidade e Gestdo de Niveis de 2 9 4) Médio Buscar so!ugﬁes Médio
Servicos Implantados Risco alternativas

OETIC 03 - CONVERGIR AS BASES DE DADOS E SISTEMAS DE INFORMACAO DAS INSTITUICOES

PUBLICAS ESTADUAIS ESTRUTURADAS OU NAO

- NIVEL ACAO DE -
DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | pROBABILIDADE | IMPACTO| DE MITIGACAO PRNIIC\)/FEILDREDE
RISCO DO RISCO
A falta de aprimoramento na da Politica de 5 3 (6) Médio Buscar ap,oio~s em Médio
Governanca de Dados Risco outros 6rgéos

Atualizar o estudo

macro da
5253 - Governanga da Tecnologia de Informagéo Governangcade TIC
Implantada do estado e proceder
as acdes
determinadas pelo

Alto
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PEDTICs do estado recebidos, analisados e

aprovados para publicacdo no SETIC

(5) Médio
Risco

- documento (estudo)

Executar a
atualizacao
colocando este
Produto com alta
prioridade de
execucdo pela
Autarquia

Médio

OETIC 06 - REDEFINIR O PROCESSO DE GESTAO DE DEMANDAS E DE

INCIDENTES/PROBLEMAS
3 NIVEL
DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | PROBABILIDADE | IMPACTO DE
RISCO
Execucdo de projetos e negdcios com os principais 1 2

Orgdos estaduais

OETIC 08 - GESTAO DE SERVIDORES

AGAO D[~E NIVEL DE
MITIGAGAC PRIORIDADE
DO RISCO
Fazer uma analise
com a Presidéncia .
Baixo

do impécto
politico/financeiro

DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | PROBABILIDADE

IMPACTO

NIVEL
DE

ACAO DE
MITIGACAO

NIVEL DE
PRIORIDADE
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RISCO DO RISCO

7056 - A falta de capacitacdo dos servidores em TIC 2 4 Buscar novas Alto
parcerias
-~ Priorizar
2196 - Evento realizado 2 3 (6)R'}2§g'0 planejamento da Medio
contratacao

Solicitar a DSS para

N&o Fomentar a qualificacdo dos servidores e a averiguacdo do

disseminacéo de informacdes - Gestao de dados e 1 4 (4%?'}253'0 problema e ap6s Médio
informacdes do Portal SETIC solucdo atualizar o
portal SETIC

OETIC 09 PROVER A INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA ADEQUADA

) NIVEL ACAO DE
DESCRICAOQ DE RISCO DO PRODUTO | PROBABILIDADE | IMPACTO| DE MITIGACAO
RISCO DO RISCO

NIVEL DE
PRIORIDADE

Realizar parceria

Laboratorio de inovagdo implementado 3 3 publica para Alto

utilizacdo de um
Laboratorio

47|Pagina



Secretaria de Estado Centro de Tecnologia de
de Transformagéo Informagéo e Comunicagéo

Digital

do Estado do Rio de Janeiro

EEEEEEEEEEEEEEE

PEDTIC PRODERJ

2023

VICE-PRESIDENCIA DE ADMINISTRACAO - VPA

OETIC 08 - GESTAO DE SERVIDORES

DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO

PROBABILIDADE

IMPACTO

Ndo Aprimoramento do corpo técnico do 0rgao;
Reposicdo do quadro de pessoal; Iniciativas que
contribuam para o fortalecimento da equipe de TIC e
0 aprimoramento de suas competéncias; Qualificacdo
dos servidores e disseminacdo das informacoes

NIVEL ACAO DI~E NIVEL DE
DE MITIGACAO PRIORIDADE
RISCO DO RISCO
Cursos de capacitacdo
e parceria com
instituicdes para Extremo

aperfeicoamento de
profissionais

OETIC 05 - IMPLEMENTAR O PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
NIVEL ACAO DE

DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO

PROBABILIDADE

IMPACTO

Gestdo por dashboards desenvolvidos pelo
QlickSense implementada

DE MITIGACAO PIIQ\III(\)/IEILDREE
RISCO DO RISCO
Interlocucgéo juntos
aos diversos setores
da Autarquia para Alto

obtencdo de
informagdes Uteis e
aplicaveis
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8245 - Evento de Transformacéo Digital realizado

(5) Médio
Risco

Realizar Licitacdo

Médio

OETIC 08 - GESTAO DE SERVIDORES

NIVEL ACAO DE

DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | pROBABILIDADE | IMPACTO| DE | MITIGAGAO | DIVELDE
RISCO | DORISCO
8244 - Capacitacdo institucional em TI realizada 5 1 (5)R|;2((-§‘SIO Realééirpztr:ggggs de Médio

OETIC 09 - PROVER A INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA ADEQUADA

. NIVEL ACAO DE .
DESCRICAO DE RISCO DO PRODUTO | pROBABILIDADE | IMPACTO| DE MITIGACAO Pgl'gg:-Di%E
RISCO DO RISCO
8247 Laboratério de inovacdo tecnoldgica 3 1 (3) Médio Realizar acordos de Médio
implantado Risco cooperacao
8248 - Estrutura tecnoldgica de nuvem atualizado 4 2 - Realizar Licitagao Alto
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Digital do Estado do Rio de Janeiro At 2023 2022
5. Da Preparacéo
Cronograma de trabalho para elaboracéo do PEDTIC 2023.
Atividade \ Descrigéo \ Direcionadores \ Fasel Fase2 Fase3 | Fase4 Responsavel
Apresentacdo da Estrutura Organizacional PRESIDENCIA
Planejamento Estratégico
Institucional — PEI L ]
Revisdo de Matriz SWOT/FOFA DIRAE
Planejamento Estratégico
de TIC - PETIC R Zf F
Objetivos Estratégicos de TIC e alinhamento DIRAE E VP'S
entre os Instrumentos
Definicdo do periodo de revisao, da equipe A
Preparacao que devera compor o Comité do PEDTIC, os DIRAE/COMITE PEDTIC
papéis e responsabilidades de cada membro.
Avaliacao Monitoramento do PEDTIC anterior DIRAE

Mapa de Operacionalizacdo dos Objetivos
Estratégicos do PETIC

Planejamento

Levantamento de prioridades e relatério
sintético de gestdo

Gestdo de Pessoas e Cargos

Inventario de recursos de TIC

Controle

Producdo do Relatério (Concluséo)

DIRAE E TODAS AS VP'S

DIRAE E TODAS AS VP'S

VPA

VPA

VPE/DIRAE
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Equipe de elaboracdo do PEDTIC 2023

Nome Setor/Orgéo Cargo

Murilo Richulino DIRAE/VPE Diretor
Louize Oldrini GERPE/DIRAE/VPE Gerente
Sergio Barboza GERPE/DIRAE/VPE Assessor
Tais Cristina GERPE/DIRAE/VPE Estagiaria
Vitoria Caroline GERPE/DIRAE/VPE Estagiaria
Ramon Flores GERPE/DIRAE/VPE Estagiario
Pedro Luiz Saraiva GERPE/DIRAE/VPE Estagiario

6. Do Planejamento

Na Revisao para 0 ano de 2023, apresenta-se abaixo as analises GUT contendo
as informacdes referentes aos objetivos estratégicos e suas prioridades e Relatorio
Sintético de Gestdo abrangendo o vinculo com PPA, bem como o status da meta e o
percentual de execucdo dos produtos. Estdo dividos por Vice — Presidéncia e subdividos
por Produtos que geram dispéndio de recurso financeiro e assim sendo sdo nomeadas
orcamentarias e consequentemente vinculadas ao PPA. As ndo-orcamentarias sao acoes
sem dispéndio de recurso, entretanto, devem seguir uma ordem de priorizagdo a fim de

atender os objetivos estrategicos.
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VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA — VPT

Analise GUT - Produtos Orcamentarias

. _ . Grau de
Objetivos Estratégicos ID - Prioridade Produto Priorizagéo
(GUT)
OETIC-1 1 6879 - Rede de Governo Infovia RJ atualizada 5 5 5 125
OETIC-3 2 6824 - Descomissionamento do SERPRO realizado 5 5 5 125
OETIC-1 3 7677 - Rehosting das aplicacdes Mainframe realizado 5 5 5 125
OETIC -9 4 7307 - Data center de contingéncia operacionalizado 5 5 5 125
OETIC -3 5 6814 - Data center modernizado 5 5 5 125
OETIC - 9 6 68_86 - Solugao colaborativa de comunicacdo do governo 5 4 5 100
(Zimbra) atualizada
OETIC-1 7 6880 - Centro Integrado de Comando e Controle-CICC atualizado | 5 4 4 80
OETIC -7 8 6884 - Ferramenta de seguranca da informacao implantada 5 4 4 80
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OETIC -7 9 6878 - Data Center de Contingéncia implantado 4 60
OETIC-9 10 7305 - Atualizacdo tecnologica Hardware desktop realizada 5 60
OETIC-9 11 7306 - Atualizacéo tecnologica software béasico realizada 5 60
OETIC-9 12 7682 - Software Test Automation implantado 5 50
OETIC -9 13 6881 - Tecnologia VOIP implantada em érgdo estadual 4 48
OETIC-1 14 6826 - Ferramenta automatizada de seguranca adquirida 4 48
OETIC-9 15 7709 - Estrutura tecnologica atualizada 4 48
OETIC -5 16 824_6 - Atualizacdo tecnoldgica hardware e software para desktop 4 48

realizada
OETIC -3 17 8249 - Data lake implantado 4 48
OETIC -3 18 8250 - OminiChanel implantado 4 48
OETIC -6 19 8251 - BlockChain implantado 4 48
OETIC-1 20 7676 - Data Science and Machine Learning Platforms implantado 4 36
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OETIC-1 21 7681 - Application Performance Managemnt (APM) implantado 2 2 2 8

OETIC -5 29 _7679 - Intelligent Process Automation / Hyper Automation 1 1 1 1
implantado

OETIC - 1 23 76.89 - _Intelllgent Business Process Management / Process 1 1 1 1
Mining implantado

OETIC-1 24 6917 - Inovacdo tecnoldgica implantada 1 1 1 1

OETIC -2 25 7678 - Plataforma para Digital Experience implantada 1 1 1 1

Analise GUT - Produtos Nao Orcamentarias

e _ e Grau de
Objetivos Estratégicos 1D - Prioridade Produto Priorizagéo
(GUT)
OETIC-1 1 Site de contingéncia - Disaster recovery em operagao plena 5 5 5 125
OETIC-1 2 Nova solucdo de Backups e storages 5 5 5 125

OETIC — 7 3 I_Drocesso de Andlise de wvulnerabilidade de sistemas c c c 125
implementado

OETIC -7 4 Gestéo de risco da rede governo 5 5 5 125
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OETIC -7 5 L_Jtlllza(;ao da solucdo de Web Application Firewall - Tabela de s 125
riscos de Sl
Implantacdo de equipe de monitoramento de ativos do Proderj

OETIC -7 6 (durante o expediente) - Sistema de Gestdo de Seguranca da 5 125
Informacéo

OETIC -2 7 _Gestao por dashboards desenvolvidos pelo QlickSense c 100
implementada

OETIC -7 8 Implementagdo de ferramenta de criptografia 4 64

OETIC -4 9 Redefinir o Processo de Gestdo de tratamento de riscos 4 64
Disseminar a cultura do gerenciamento de projetos do Orgéo,

OETIC-5 10 através das licdes aprendidas, ciclo de palestras e treinamento de 4 64
potenciais gerentes de projeto
Aprimorar os processos e metodologias de implantacdo da

OETIC -4 11 Governancga, a gestdo de TIC e a disseminagédo das informagdes 5 60
no PRODERJ
Servico de Estacdes de Trabalho Virtuais para todos os érgdos do

OETIC -5 12 ERJ (VDI-RJ) - Servidores treinados sobre Sl > 30

OETIC-3 13 Planejamento da Redecomep realizado 3 27

OETIC -1 14 Iniciativa de Blockchain realizada em 2/3 6rgéos 0
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Relatdrio Sintético de Gestdo — Produtos Orcamentarios

VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA - VPT

Alinhamento Estratégico Prioridades Produto Operacional
PPA 1D area Status ID Tioo de
Prog/ Valor Estimado | Prio | Grau Descricao Status Descricao Meta da SEI PAC |% Exec| Cls poc
b ResP Iniciativa
Acéo r Meta (2021)
Prover internet de
alta velocidade aos <
Atualizagdo 6872(;\/32?3 de Orgdos do estadodo | -8 5
’ - - - N— -OE
1 | 125 | Tecnologicado | o ida Infoviar) | vpr | R0 deJaneiro 3 X A1293 | 100% |ago/21 2
Parque . gerando c =
; atualizada L o Sn
Computacional economicidade com | O 5
a implantacéo de
435-1293 | R$ 141.691.688,00 novas tecnologias.
Atualizaca Moderni 2 § <
ualizagéo 6814 - Data ~ Modernizar a = S =
Tecnoldgica do inserido center VPT infraestrutura atual £ 3 =
5 | 125 Parque . dodatacenterdo | § & | S « A1293| 0% |dez/23 =
; modernizado ) S I
Computacional Estado c | o
[§°] o
a |8 ©
o
<
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Lo

N
- 6880 - Centro . Qo -
Atualfzggao Integrado de ' Modernizar a K 3 g =
Tecnoldgica do . infraestrutura atual © 3 © =
30 removido Comando e VPT 7 o8 A1293 5
Parque ) do data center do o] S8 - - c
. Controle-CICC c o< =
Computacional atualizado Estado @ ad S
© R o)

SN

N —

(@]
Atualizacdo Ferrg?r?:n;a de Prover maior |5 £
Tecnoldgica do . seguranca contra £ b=
- R$ 141.691.688,00 S
435-1293 $ 80 Parque mantida S?n%clérr?]:gggga VPT ameacas 3 X 1293 30% ago/22 g
Computacional implantada cibernéticas g §
w

Atualizagdo 6878 - Data Prover um seguno © 3
Tecnolégica do removida Center de VPT data center para :g §
60 Parque Contingéncia servir de ° - 1293 | 100% - g
Computacional implantado contingéncia S §
(@)
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Implementar
tecnologia VolP
(Voice over Internet | o q
- = o
Atualizaco 6881 _ Proto_col)~para < % kS
Tecnoldgica do _ Tecnologia comunicagdo sem g = ks
435-1293 R$ 141.691.688,00 | 13 48 Parque mantida ' VOIP VPT ) (zusto entre 0s o = 1293 0% ) 2
; implantada em orgéos e Secretarias c = =
Computacional P o ) O
6rgdo estadual do Governo do o — =
. o (@]
Estado, reduzindo LIEJ =
assim custos com -
telefonia.
o 6824 - N . o
_,Iiktualllzgg_ao Descomissio Dovgr)stlzmg dos -g é
) ecnoldgica . istemas = 0 S
435-1294 | R$75.475.498,00 | 2 | 125 |\ “ciioac ge| "€MoOvida | namento do | VPT hospedados no G X A1294 | 100% | dez/23 =
Informagoes SERPRO Mainframe 8 =4
: O
realizado
Contratacdo de
plataforma o
multicanal que N
o 7678 - viabilize a « q 8
Atualizagéo o =] 2 3
Tecnologica _ Plataforma para colqborag,ao intra e 'S g 2
435 -1294 R$ 75.475.498,00 5 1 dos Sistemas de mantida Digital VPT inter 6rgaos £ 8 A1294 X X g
Informacées Experience visando uma maior 3 8 §
¢ implantada troca de z S [}
experiéncia e §
padronizacdo de
processos
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Desenvolvimento
de um portal de
informacdes
gerenciais para a
alta administracéo
7677 - do Governo do o
Atualizaci ) Estado, com = ©
Tegs(;féa;iig RethStlng utilizagéo de BI - 2 5
- i as i < 5
435-1294 R$ 75.475.498,00 125 | dos Sistemas de | Mantida licacs VPT Intel?llijs:amecs: de = A1294| 90% | Nov/22 £
Informagdes aplicacoes ’ < 8
Mainframe ferramentas de c S
realizado apoio a deciséao e AT

de certificacdo
digital, além de
buscar a integracéo
de sistemas e bases
de dados existentes
no governo.
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435-1294

R$ 75.475.498,00

12

50

Atualizacdo
Tecnoldgica
dos Sistemas de
Informacbes

mantida

7682 -
Software
Test
Automation
implantado

VPT

Propor novas
tecnologias para
implementacédo
de sistemas e
sites

Em Andamento

Al1294

0%

dez/23

Orgamentaria

14

48

Atualizacdo
Tecnoldgica
dos Sistemas de
InformacGes

mantida

6826 -
Ferramenta
automatizada
de seguranca
adquirida

VPT

Desenvolvimento
de um portal de
informacdes
gerenciais para a
alta
administracdo do
Governo do
Estado, com
utilizacéo de BI -
Business
Intelligence, de
ferramentas de
apoio a deciséo e
de certificacdo
digital, além de
buscar a
integracdo de
sistemas e bases
de dados
existentes no
governo.

Em Andamento

30%

X
Orgcamentaria
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Contratacédo de
plataforma que
viabilize a o N
- o+ [a]
76_76 Data implantagéo dos | § 1N -
Atualizacéo SC|ence_ and conceitosdo | £ S 5
Tecnoldgica . Machine Gartner de Data | g o 5
20 36 dos Sistemas de mantida Learning VPT Integration, Data § 8 Al294 X X =
Informagdes Platforms Virtualizatione |o- S g
implantado Data Lake (Big | £ S
P Data / <
Governanca de
Dados)
N
N
7681 Melhora do 2 < ©
N o S I\ R
Atuallz,ag_ao Application desenvolvimento £ g E
21| 8 Tecnologica mantida Performance z 3 A1294 X X =
dos Sistemas de Managemnt | VPT | e a seguranga de S <) =
~ o — o
435-1204 | R$ 75.475.498,00 Informagdes _(APM) aplicativos = = 5
implantado T o
S
Contratagéo de
plataforma que
contemplem os
7679 - produtos
. o
Atualizacdo In;&:(l)l;g::t identificados no (%: S
Z - c
2] 1 d;egps?gr)r?;gade mantida | Aytomation/ | VPT |  conceito de 2 | Néo possui | A1294 X X 2
~ Hyper . < S
Informagdes Automation Hyperautomation o 5
implantado do GARTNER
(iBPMs, RPA,
Analytics, ML)
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7680 -
. i L < — .
Atualizacéo Igtjsl::]%esr;t Atualizacéo 3 2 3
Tecnoldgica removida ) S 8 o
435-1294 R$ 75.475.498,00 | 23 1 dos Sistemas de Process VPT | tecnologica Bl £ & A1294 X g
Informacdes Management / 2 'S S.
¢ Process Mining z = O
implantado
N
_ 7307 - Data © & o
Geren(;,;amento center de kol % g
€ . P X T S S
4 | 125 Processamento removida contm.genc_la VPT 8 S A4133 X £
de Dados operacionaliza 5 S o
do S @)
o™
<
435-4133 R$ 233.588.826,00 Provisionar
6886 - Solugdo licenciamento e
colaborativa - - <
Gerenciamento de suporte técnico da 3 E =
de i icach nova versgao do = S 0 T
6 | 100 Processamento mantida comunica¢do | VPT _ ¢ S o A4133 | 100% £
de Dados do governo sistema de S < S
; @)
(Z|m.bra) mensagem
atualizada .
eletrdnica
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7305 - o
N c 8
Gerenciamento Atualizagdo Prover desktop de QE) &
de ) tecnologica ultima geragdo S 0 o
10| 60 Processamento mantida Hardware VPT para substituigao -?E x A4133 10% | Dez/22 g
O
de Dados desktop do legado = S
realizada L
—
7306 - o N
. T c o o
Gerenciamento Atualizagdo Prover desktop de 2 5 S
. noldgi i 3 ~ £
435-4133  |R$233.588.826,00 | 11 | @0 de mantida tecnologica | | ultimageragao | g = A4133 | 95% | Dez/22 g
Processamento software para substituicdo c <) =
de Dados basico do legado g g 4
realizada L B
—
8246 - o X
. Atualizagdo < I e
Gerenciamento t 1600 c = G
de . . ecnologica k= : %
- (5]
16 | 48 Processamento inserido hardwaree | VPT g 8 A4133 X X £
de Dados software para = 9 &
desktop S = @]
realizada w utt
. < )
Desenvolvimen 6917 Criagdo de ] &
3 3 =] IS
435-4477 R$6.500.000,00 | 24 | 1 | [0@lnovacdo .0 ida Inovacao /o | aporatério de Z | N&opossui | A4477 X X o
em tecnologia tecnoldgica . x S S
digital implantada INovagdo S &
g P Z o
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©
Modernizagéo 7709 Verificar novas § > &
: 2 2 =
15 48 de esgru.tura removida Estrugu(a VPT tecnologlas_ para o % S A5660 X S
tecnoldgica de tecnoldgica desenvolvimento = ) S
TIC atualizada do PRODER]J O Z 5
N
g S <
c
Modernizagéo = N S
de estrutura L 8249 - Data 3, q S
17 48 tecnoldgica de inserido lake implantado VPT i % 8 AS660 X =
= N =4
TIC = S 5
W o
<
435-5660 R$ 24.500.000,00
g | B .
c
N S o &
i $| E
18 48 tecnolbaica de inserido OminiChanel |VPT - ) S A5660 Dez/22 g
TI%Z implantado = § S
e =) o
L B
—
e
o 5 g
ot ;
19 48 tecnolbaica de inserido BlockChain | VPT - ) A5660 Dez/22 g
9 implantado = S,
TIC Qo =
S o
L
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Relatdrio Sintético de Gestao — Produtos Ndo Orcamentarios

VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA - VPT

Almhame_nto Prioridades Produto Operacional Inform
Estratégico
PPA . ;
Valor ID - . . area Status da Proc |IDPAC| % Tipo de
ir(%g Estimado | Prior. el Descrigao ST Descricao ResP Meta Meta SEI (2021) | Exec Sore Iniciativa
(]
(o]
i o
Site de S
x x contingéncia - X x
Naose | Ndo se 1 125 Néo se aplica Mantida Disaster VPT Novos Hard_\/\{ares sendo Em S Ndo se 20% | dez/22 N. Org
aplica aplica adquiridos Andamento o aplica
recovery em N
operacdo plena 8
&
<
—
. AN
Guardar 0s arquivos 8
Nova solugao contra eventuais S
x « . < x
Naose | Nao se 2 125 N4o se aplica mantida | de Backupse | VPT problemas para facilitar Em 8 Nao se X dez/23 N. Org
aplica aplica 0 acesso e 0 Planejamento =) aplica
storages - S
compartilhamento dos e
arquivos S
Yo}
—
Processo de
Ndose | N&ose Analise de Em Néo se
. . 3 125 N&o se aplica mantida | vulnerabilidade | VPT | Aprimorar a Seguranca - - . X dez/23 N. Or¢
aplica aplica de si Planejamento aplica
e sistemas
implementado
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Naq S€ Nao_ s€ 4 125 Né&o se aplica mantida Gestdo de risco VPT | Aprimorar a Seguranga Em - Naq | 10% dez/22 N. Or¢
aplica aplica da rede governo andamento aplica

Utilizacdo da
solucdo de Web x

Application . Em Nao Né&o se
Firewall - VPT | Aprimorar a Seguranga tem 60% | dez/22 N. Or¢
Tabela de

andamento aplica
riscos de Sl

Néo se Néo se

. . 5 125 Né&o se aplica mantida
aplica aplica

SEI
Implantacdo de
equipe de
monitoramento
de ativos do
Proderj Em Né&o N0 se
6 125 N&o se aplica Mantida (durante o VPT | Aprimorar a Seguranca tem . 10% dez/22 N. Or¢
. andamento aplica
expediente) - SEI
Sistema de
Gestéo de
Seguranca da
Informacéo

Ndose | N&ose
aplica aplica

Gestdo por
dashboards
Nao_ se Naq se 7 100 Ni0 se aplica mantida desenvolvidos VPT Melhoria noNpalneI de Em Naq se Nao_ se
aplica aplica pelo gestdo andamento | aplica | aplica
QlickSense

implementada

40% Dez/23 N. Or¢
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Implementacéo
8 64 Né&o se aplica mantida | de ferramenta
de criptografia

Néose | Naéo se
aplica aplica

VPT Em Néo Néo se

Aprimorar a Seguranca Planejamento | possui | aplica

X X N. Org

Redefinir o

Processo de VPT Em Né&o Néo se
9 64 N&o se aplica inserida Gestdo de Aprimorar a Seguranca - . . -

Planejamento | possui | aplica
tratamento de

riscos

Nao se Nao se

aplica aplica N. Org

Processo Continuo

Disseminar a
cultura do
gerenciamento
de projetos do
Orgao, através

das ligtes Em N&o se | N&o se
10 64 Nao se aplica mantida aprendidas, VPT | Aprimorar o Projetos - . . -
. Planejamento | aplica | aplica
ciclo de
palestras e
treinamento de
potenciais
gerentes de
projeto

N&o se Néo se

aplica aplica N. Org

Processo Continuo
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Aprimorar o0s
processos e
metodologias
de implantacéo
x . . da Goyernan(;a, Em N&o se | N&o se
11 60 N&o se aplica mantida | a gestaeoade TIC | VPT Governanca de TIC Andamento | aplica | aplica -
disseminagdo
das
informagdes no
PRODERJ

Nao se Nao se

aplica aplica N. Org

Processo Continuo

Servico de
EstacGes de
Trabalho
Virtuais para
Ndose | Né&ose todos os 6rgaos Em N&o se | N&o se

aplica aplica 12 30 N&o se aplica mantida do ERJ (VDI- VPT | Aprimorar a seguranca Planejamento | aplica | aplica X X N. Or¢
RJ) -

Servidores
treinados sobre
SI

Planejamento Infraestrutura de rede de
13 27 N&o se aplica mantida | da Redecomep | VPT | comunica¢do de dados
realizado de alto desempenho

Em N&o se
Planejamento | aplica

Nao se Nao se

aplica aplica N. Org

120211/001768/2020
P
X
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Iniciativa de NEo
Naq s€ Nao_ s€ Né&o se aplica mantida Blo_ckcham VPT Em Naq s se X dez/23 N. Or¢
aplica aplica realizada em Planejamento | aplica -
ox aplica
2/3 brgdos
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VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANCA E INOVACAO — VPE

Analise GUT — Produtos Orcamentarios

Objetivos Estratégicos D= Produto T Graude Priorizacao
Prioridade (GUT)
OETIC -4 1 5253 - Governanca da Tecnologia de Informagdo Implantada 4 | 4 | 4 64
OETIC -8 2 7056 - Capacitacdo em tecnologia da informacéo realizada 4 3 2 24
OETIC -8 3 2196 - Evento realizado 3 1 2 6
OETIC -1 4 8252 - Sistema de Qualidade e Gestdo de Niveis de Servigos 9 1 9 4
Implantados
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Analise GUT — Produtos Nao Orcamentarios

Objetivos Estratégicos Mo Produto G U T GraudePriorizagdo
e B GUT

OETIC - 4 1 PED_TICNS do estado recebidos, analisados e aprovados para 5 4 5 100
publicacdo no SETIC

OETIC -8 9 Fomentar a qualific~agéo dos servidores e a~dissemina(;éo de 4 4 5 80
informacdes - Gestdo de dados e informacGes do Portal SETIC

OETIC -6 3 Execugdo de projetos e negocios com 0s principais 6rgaos 4 4 4 64
estaduais

OETIC -3 4 Aprimoramento da Politica de Governanca de Dados 3133 27

OETIC -9 5 Laboratério de inovagio implementado 3 ]2 3 18
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Relatério Sintético de Gestdo — Produtos Orcamentarios

VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANCA E INOVACAO - VPE

Alinhamento Estratégico Prioridades Produto Operacional Inform
PPA ID area ID % Tipo de
Prog/ Valor Estimado - Grau Descricao Status Descricéo Meta Status da Meta | SEI PAC 0 Cls poc
b Prior ResP Exec Iniciativa
Acéo (2021)
Implantagdo da
cultura de
inovacao,
novos projetos, i <
reunido com Govzrzr?asnga da Fomentar a g
i . ~ ~ c
470-4508 | pe2300,00000 | 1 gq | Stakeholders, | oo | Tecnologiade | vpE | MOVACAO. edUCAGAD, | \uiciada | X | A4508| 0% | Dez/23 2
workshops, etc, x divulgagdo da g
; Informacéo Sn
visando a Implantada governancga de TIC S
melhoria das P
entregas
finalisticas da
Autarquia.
Continuar 15001
Desenvolvimen fomentando a 6/0011
7056 - o 73/202 g
to dos o qualificacdo dos &
rofissionais da . Capacnag{ao em servidores do estado 2 g
435-5661 R$ 1.500.000,00 2 24 |P . mantida tecnologiada | VPE Em Andamento | 15001 | A5661 | 80% | Dez/23 g
tecnologia da X x em TIC e Adm. =
X x informacéo P 6/0002 S
informacéo e realizada Puablica em cursos 69/202 S
comunicagéo de especializagéo e 1
extensao
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Design de Realizar eventos, -
servicos e webinars, &
N i L =
470-4508 | R$2.150.000,00 solucBes para o | - tigy | 2196 - Evento | ypp | seminariospara | g, 4 gamento A4508 | 15% | Junj23 | &
fortalecimento realizado instruir servidores =
do setor publico guanto a =4
. . O
fluminense Prototipagem
Design de 8252 - Sistema Aprimorar gestao, .g
servicos e de Qualidade e gue tém como &
~ x ~ ; =
470-4508 | R$2.150.000,00 solugges parao | oy | Gestéode 1\ pg | funcdo atender as Em A4508 | 0% |Dez23| Z
fortalecimento Niveis de politicas e objetivos | Planejamento =
do setor publico Servicos de qualidade g
fluminense Implantados estipulados
Desenvolvimen -
to dos 7057 - Evento Criagéo de eventos &
13<1 1 <
435 - 5661 R$ 1.500.000,00 proflssmn_a Is da removida | de capacitagdo | VPE (F9rups, Cancelada A5661 X X g
tecnologia da realizado Conferéncias, etc) =
informagéo e relacionados a TIC (‘3’"
comunicacdo
Design de .‘E
solzerge;gosa?a o 2148 - Capacitar servidores £
470 - 4508 R$ 2.150.000,00 fortglecingento Removida | Capacitacdo VPE guanto a Cancelada A4508 X X g
; . =
do setor publico realizada Prototipagem g
fluminense
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DeigitI:ImS ormacse do Estado do Rio de Janeiro ngMDTEEM;!ﬂEEIBo 2023
Design de -
servicos e 7058 - &
~ : . =
470-4508 | R$2.150.000,00 SolucGes para 0 | pogyiga | PrOWOUPAgeM | \/pe Realizar Cancelada Ass08| X | X 5
fortalecimento de solugbes Prototipagem S
do setor publico realizada g
fluminense
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Relatdrio Sintético de Gestao — Produtos Ndo Orcamentarios

VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANCA E INOVACAO - VPE

Alinhamento Estratégico Prioridades Produto Operacional ‘ Inform
PPA ID area PIAI\DC % Tipo de
Prog/ Valor Estimado - Grau Descricéo Status Descricéo Meta Status da Meta | SEI Cls lpoc
Ach Prior ResP (202 | Exec Iniciativa
cdo 1)
PEDTICs do
eSta_do Analise da . . §
- N3 re(i?b'gos’ conforminade dos - Nao | Nao £
ao se ~ . ao se . anallsaqaos e i m Se Se
' N&oseaplica | 1 | 100 ’ mantida VPE | PEDTICs recebidos : |- © | Norg
aplica aplica aprovados do ERJcoma Andamento | aplic | apli 2
para Governanga de TIC a | ca
publicacio ¢ &
no SETIC
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Fomentar a
quallflca(;ao Fomentar cursos,
fjos seminarios e realizar
servidores e a coordenago de °
a acOes direcionadas . . 2
disseminacio para o treinamento e Nao | Nao g
Né&o se « . Né&o se . 0 aprimoramento Em se | se 3
. Na&o se aplica 80 . mantida de VPE , i . N Or
aplica P aplica inf x continuo do pessoal | Andamento | aplic | apli 2 ¢
Informacoes envolvido com os a ca @
- Gestdo de instrumentos de 2
dados e Governanca de TIC
do Portal Normas PEDTIC)
SETIC
Execucao de o
rojetos e x x 2
projeto Nio | N&o =
x x negocios S
Nao se u . Nao se . Em se se o
. Né&o se aplica 64 . Inserida com 0s VPE - . . p N Org
aplica aplica TR Andamento | aplic | apli 2
principais &
P a ca o
orgéaos £
estaduais
Aprimorame x x
P N&ao | Néo o o
N&o se N&o se nio da Em se | se 32
: N&o se aplica 27 : mantida | Politicade |VPE - . . 8= | NOrg
aplica aplica Andamento | aplic | apli °5
Governancga 3 ca e)
de Dados
Laboratério Nédo | Néo
Nao se « i Nao se . de inovacao Em se se
: Né&o se aplica 18 : mantida | . ¢ VPE - . . - N Or¢
aplica aplica implementad Andamento | aplic | apli
0 a ca
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VICE-PRESIDENCIA DE GOVERNO DIGITAL — VPD

Analise GUT — Produtos Orcamentarios

*Nao constam Produtos orcamentarios nesta \VP.

Analise GUT — Nao Orcamentarias

Objetivos Estratégicos Lo Produto G U T GraudePriorizagdo
] Prioridade - e GUT

OETIC-3 1 Aprimoramento da Oferta de Governo Digital 5 |5 |5 125

Relatério Sintético de Gestao — Produtos Orcamentarios

*Nao constam Produtos orcamentarios nesta \VP.
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Relatério Sintético de Gestao — Produtos Ndo Orcamentarios

VICE-PRESIDENCIA DE GOVERNO DIGITAL - VPD

Alinhamento Estratégico Prioridades Produto Operacional Inform
PPA 1D area D % Tipo de
Prog/ Valor Estimado Pri Grau Descricao Status Descricéo ResP Meta Status da Meta SEI PAC E > | cls I poc
Acio rior es (2021) Xec niciativa
Aprémor?me Elaboracdo de Carta Néo 99
Né&o se « : N&o se : nto da Oferta de Servicos de Em Niose | se g 2
. N li 1 12 . manti VPD ~ . . - | 8€| NOr
aplica a0 se aplica > aplica antida de Governo Solugdes de Andamento | aplica | aplic S5 Org
Digital Governo Digital a ao

VICE-PRESIDENCIA DE ADMINISTRACAO — VPA

Analise GUT - Produtos Orcamentarios

*Nao constam Produtos orcamentarios nesta VVP.
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PEDTIC PRODERJ
2023

Analise GUT — Nao Orcamentarias

ID -
Prioridade

Produto

Objetivos Estratégicos

OETIC -8

de pessoal; Iniciativas que contribuam para o fortalecimento da

o U

Grau de Priorizacéo
GUT

implementada

1 : . P 4 4 3 48
equipe de TIC e o aprimoramento de suas competéncias;
Qualificacdo dos servidores e disseminacao das informacoes
OETIC-5 5 Gestdo por dashboards desenvolvidos pelo QlickSense 3 3 3 97

Relatério Sintético de Gestao — Produtos Orcamentarios

*Nao constam Produtos orcamentarios nesta VVP.
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TRRED

SEM TEMPO A PERDER

Relatério Sintético de Gestao — Produtos Ndo Orcamentarios

VICE-PRESIDENCIA DE ADMINISTRACAO - VPA

Alinhamento Estratégico Prioridades ‘ Produto Operacional Inform

PPA ID area ID Y Tipo de
Prog/ Valor Estimado - Grau | Descricao Status Descricao Meta Status da Meta PAC 2 Cls | Iniciati
~ Prior ResP Exec
Acéo (2021) va
Aprimoramento do corpo
técnico do 6rgéo;
Reposicédo do quadro de
pessoal; Iniciativas que
x 5 contribuam para o
Nalq >€ N&o se aplica | 1 48 Nalq ¢ | mantida | fortalecimento da equipe | VPA - Em
aphca aphca de TIC e o aprimoramento
de suas competéncias;
Qualificacdo dos
servidores e disseminagdo
das informacdes
Gestéo por
« dashboards
Néo se Em

N&o se aplica | 2 27 . mantida | desenvolvidos pelo | VPA - 30% | Fev/23 | N Org
aplica . Andamento
QlickSense

implementada

%
L

Nao
se

. | 80%
aplic

Andamento N Ore

150016/000633/2022
Processo Continuo

Né&o se
aplica
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PROJETOS COM INICIATIVAS EM COMUM AS VICE-PRESIDENCIAS (VPT e VPD)

Analise GUT — Orcamentarias

Obijetivos Estratégicos M Produto T Graude Priorizacao
Prioridade (GUT)
OETIC -9 1 8248 - Estrutura tecnologica de nuvem atualizado (VPT E VPD) 4 4 4 64
OETIC -4 2 8245 - Evento de Transformacéo Digital realizado (VPT e VPD) 3 3 4 36
OETIC -9 3 8247 - Laboratorio de inovagéo tecnologica implantado (VPT e 3 5 3 18
VPD)
OETIC -8 4 8244 - Capacitacdo institucional em TI realizada (VPT e VPD) 2 2 4 16
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Relatdrio Sintético de Gestdo — Orcamentario

PROJETOS COM INICIATIVAS EM COMUM AS VICE-PRESIDENCIAS

Alinhamento Estratégico Prioridades ‘ Produto Operacional ‘ Inform
Tipo
AR : 1D . . area IDPAC | % de
Prog/ Valor Estimado | Prio | Grau Descricéo Status Descricéo Meta Status da Meta | SEI Cls .
AcCA ResP (2023) | Exec Inicia
cao r .
tiva
Realizar
romogo da 8248 - £
Fno derﬁiza 5 Estrutura |\ |  Atualizar Em £
435 - 5660 | R$24.500.000,00 | 1 64 @ | inserida tecnoldgica de estrutura . - | A5660 | - | Dez/23 2
odo ERJ VPD L Planejamento =
nuvem tecnoldgica S.
com uso de . =
~ atualizado @)
solugdes
tecnoldgicas
o N
Manutencao N
e otimizagao 8245 - Evento 3 8
dos servicos de VPT Em = 2
435-4133 | R$233.588.826,00 | 2 36 | com base em | inserida | Transformacéao Eventos S | A4133 | 20% - S
: L VPD Andamento S S
tecnologia da Digital N S
infomagao e realizado § o)
comunicagéo o
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Simplificacé
0 d_e Prover entregas <
procediment 8247 - a sociedade com =
os € | Laboratoriode |\ /o solucBes Em 5
435-4477 | R$6.500.00000 | 3 | 18 | processosa | Inserida| inovacdo e : A44TT Jul/23 =
. gy VPD | tecnoldgicas de | Planejamento =
partir do uso tecnologica ualidade e S.
da tecnologia implantado sugtentabilidade ©

da

informacao

Manutencao
e otimizac&o 8244 S
dos servigos Capacita-géo VPT g
] o ] A S
435-4133 | R$233.588.826,00 | 4 16 |com tl)asg e(;n inserida institucional em | VPD Né&o Iniciada A4133 X z
tgcno og|~a a Tl realizada e
infomacéo e @)

comunicagéo

83|Pagina




Secretaria de Estado
de Transformagéo

Digital

Centro de Tecnologia de
Informagéo e Comunicagédo
do Estado do Rio de Janeiro

#*¥*. GOVERNO DO ESTADO
(@)} RIO DE JANEIRO

SEM TEMPO A PERDER

PLANO DE GESTAO DE PESSOAS E CARGOS

Quadro de Pessoal

DENOMINACAO DO CARGO

N° DE VAGAS N° DE
REGIME EXISTENTES | OCUPANTES

Analista de Sistemas e Métodos EFETIVO 400 60
Administrador EFETIVO 4 1
Economista EFETIVO 4 0
Estatistico EFETIVVO 3 0
Jornalista EFETIVO 3 0
Psicologo EFETIVO 3 0
Contador EFETIVVO 6 0
Auditor EFETIVO 3 0
Programad_or de Produgao, Documentacdo e EEETIVO 100 19
Desenvolvimento de Sistemas

Técnico de Suporte, Computacéo e EFETIVO 350 50
Processamento

Assistente Administrativo EFETIVVO 150 17
Técnico de Contabilidade EFETIVO 6 0
Técnico em Telecomunicaces e Eletricidade EFETIVO 40 0

Cargos que serdo extintos a medida que ficarem vagos ‘

Médico EFETIVO 2 0
Auxiliar Administrativo EFETIVO 19 7
Auxiliar Técnico EFETIVO @ 1
Motorista EFETIVO 2 0
Servente EFETIVO 16 3
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Gestao de Pessoas

Através da Gestdo do PEDTIC 2021 e 2022, por meio da Academia PRODERJ
capacitou 996 servidores, em cursos que foram divididos em 2 (dois) eixos, um voltado para a
area técnica em TIC e outra para area de Atendimento, Planejamento e Gestéo.

Segue abaixo um Dashboard contendo dados a respeito da Academia PRODERJ 2021 e
2022,

85|Pagina



Secretaria de Estado
de Transformagéo
Digital

Centro de Tecnologia de " GOVERNO DO ESTADO
Informacéo e Comunicagédo (= Rlo DE JANE'RO
do Estado do Rio de Janeiro (’4)

SEM TEMPO A PERDER

PEDTIC PRODERJ
2023

Quantidade de Cursos

Carga Horaria Total

58 1133 hs

ursos Por Eixo

Quantidade Total de Inscritos Por Turno

6 2 838.7%

Dashboard 01.Dados Academia PRODERJ 2021/2022
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Continuaremos a capacitacdo dos servidores do PRODERJ e do estado do Rio de

Janeiro através do Programa Academia PRODERJ.

Internamente

identificaremos as

necessidades de qualificacdo apontado pelas Vice-Presidéncias e suas respectivas diretorias.

Capacitacao
Academia PRODERJ
2023

NuUmero de participantes

Stricto Sensu

Custo estimado

Licenciatura 22 R$ 110.000,00
Lato Sensu
MBA em Governanga,
) ) 27 R$ 187.476,67
Projetos e Servicos em Tl
Profissionalizante
Profissionalizante em
Suportes e Redes de 24 R$ 147.740,70
Computadores
Cursos de Extenséo
Extensdo (Eixo 1 -
Tecnologia da
5 600 R$ 400.000,00
Informacéo e
Comunicacéao)
Extensdo (Eixo 2 - Gestéo
Estratégica e
_ 400 R$ 254.782,63
Gerenciamento de
Projetos)
Extensédo (Eixo 3 -
Planejamento e Gestdo 800 R$ 400.000,00

Publica)
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7. Conclusao

O PEDTIC 2023 tem a funcdo precipua de subsidiar a alta gestdo na dificil tarefa de
gerir e decidir onde e como os recursos publicos destinados a TIC deverdo ser aplicados. O
instrumento promove maior transparéncia, economicidade e celeridade definindo assim as
prioridades dos produtos que deverdo ser entregues durante o ano de 2023 proporcionando ao

gestor um meio mais confidvel e eficiente resultando na reducgdo dos gastos publicos.

Este instrumento foi um processo de construgdo coletiva entre as diversas areas desta
Autarquia, obedecendo o alinhamento dos diversos instrumentos de gestdo publica, tais como:
PPA e LOA. Foram realizadas coletas de dados com as areas responsaveis (Técnica,
Administrativa e Estratégica) que permitiu o ajuste das prioridades na aplicacdo dos recursos
financeiros por meio da Matriz GUT e a atualizacdo do Mapa de Gestdo de Riscos de cada
produto e o Relatorio Sintético de Gestdo, resumindo todo o documento a respeito do andamento
das acdes. O cendrio atual em que a Autarquia se encontra ensejou na reformulacdo da Matriz
SWOT.

No que tange ao planejamento orcamentario, foram inseridos 11 novos produtos na
Revisdo do PPA 2023. Durante o periodo de elaboracdo deste PEDTIC, a Lei Orcamentaria
Anual — LOA ndo estava aprovada, sendo assim a fonte de informagéo utilizada para elaboragéo
deste instrumento foi o Projeto de Lei Orcamentéaria Anual - PLOA, sendo utilizado por meio
desta 99,99% do valor previsto no PPA.
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8. Anexos

ANEXO 01 — PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

Item Unitario

de Despesa
Alinhamento (Classe do Preexisténcia da
L. Subelemento .
Estratégio Catdlogo de Despesa
Materiais e
Servicos)
OETIC1 4133 - 3.3.90.40.24 -
OETIC 3 Gerenciamento Manutengao gio - SERVICO Despesa
OETIC5 |de corretlva/fdaptatlva | MANUTENCAO | Preexistente de R$ 1.275.051,00
OETIC 8 Processamento sustentagdo de DE SOFTWARE contrato
OETIC9 de Dados softwares
456 - SERVICOS
OETIC1 4133 - DE
OETIC3 Gerenciamento i/l?;r?t?tjr?g)_e INSTALACAO E | Despesa
OETIC5 de (‘;N MANUTENCAO | preexistente de RS 3.947.900,00
conservagao de
OETIC 8 Processamento cquipamentos de TIC DE REDE contrato
OETIC9 | de Dados e COMPUTADOR
ES

OETIC 1 4133 -
OETIC 3 Gerenciamento 3.3.90.40.48 - Servigos 356 - SERVICO Despesa
OETIC 5 de Técnicos Profissionais INFRAESTRURA preexistente de RS 1.377.000,00
OETIC 8 Processamento de TIC - contrato
OETIC9 de Dados
OETIC1 4133 - 243 - SERVICOS
OETIC 3 Gerenciamento 4.4.90.40.52 - DE Despesa
OETIC 5 de Aquisicao de software | IMPLANTACAO | preexistente de RS 1.066.362,00
OETIC 8 Processamento pronto DE SOLUCAO contrato
OETIC9 de Dados DE SOFTWARE
OETIC1 4133 - 7010 -
OETIC 3 Gerenciamento 4.4.90.52.43 - EQUIPAMENT | Despesa
OETIC 5 de Equipamentos de TIC— | OS DE preexistente de RS 558.573,00
OETIC 8 Processamento computadores PROCESSAMEN | contrato
OETIC9 de Dados TO DE DADOS

4467 - 3.3.90.39.38 - Servigos SE:SI'C .
OETIC 8 Desgnvplwmento de A.p<')|o : , . |SELECAO DE Nova contratacdo RS 5.000,00

Institucional do Administrativo, Técnico

Proderj e Operacional CONCURSO

. 2 PUBLICO
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7010 -
OETIC 1 LI;ZvaoIvimento 4'4'.90'52'43 ' SOLIASIER ~
OETIC 9 o emests e Equipamentos de TIC— | OS DE Nova contratagao RS 5.000,00
el B E computadores PROCESSAMEN
TO DE DADOS
g:?vi'o'zees'g” de 13 390.39.32 - Encargos
~ com Bolsas de Estudo | 335 - SERVICOS
OETIC1 Solugdes para o . ~
OETIC 4 Fortalecimento ou Aperfeicoamento DE Nova contratagao RS 5.000,00
o Técnico, Cientificoou | TREINAMENTO
do Setor Publico
. Cultural
Fluminense
1293 - 7010 -
OETIC1 Atualizacdao 4.4.90.52.39 - EQUIPAMENT | Despesa
OETIC 3 Tecnoldgica do Equipamentos de TIC- | OS DE preexistente de RS 1.000.000,00
OETIC9 Parque ativos de rede PROCESSAMEN | contrato
Computacional TO DE DADOS
1294 - 7010 -
gg:g ; AtuaIiz?c;?o 4.4.?0.52.39 - EQUIPAMENT
OETIC 5 Tgcnologlca dos Eqmpamentos de TIC- |OSDE Nova contratagao RS 500.000,00
OETIC 9 Sistemas de ativos de rede PROCESSAMEN
Informagdes TO DE DADOS
5660 - 7050 -
oETic3 | Modernizacdode |, ) o o) 38 - Material | COMPONENTE )
OETICS Estrutura R P—— S DE Nova contratacao RS 300.000,00
Tecnoldgica de PROCESSAMEN
TIC TO DE DADOS
5660 - 7010 -
OETIC 3 Modernizagdo de 4.4.90.52.39 - EQUIPAMENT
OETICS Estrutura Equipamentos de TIC- | OS DE Nova contratagao RS 300.000,00
Tecnoldgica de ativos de rede PROCESSAMEN
TIC TO DE DADOS
5660 - 7010 -
OETIC 3 Modernizacdo de |4.4.90.52.43 - EQUIPAMENT
OETICS Estrutura Equipamentos de TIC— | OS DE Nova contratagao RS 400.000,00
Tecnoldgica de computadores PROCESSAMEN
TIC TO DE DADOS
EGeiinvolvimento 3.3.90.39.32 - Encargos
. com Bolsas de Estudo | 335 - SERVICOS | Despesa
OETIC5 dos Profissionais . .
OETIC 8 ¢ Tereleae 4 0t:| APerfeligoafrTento DE preexistente de RS 114.000,00
Técnico, Cientifico ou TREINAMENTO | contrato

Informacdo e
Comunicagao

Cultural
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giiin-volvimento 3.3.90.39.32 - Encargos
. com Bolsas de Estudo | 335 - SERVICOS
OETIC 5 dos Profissionais . ~
OETIC 8 da Tecnologia da ou Aperfeicoamento DE Nova contratagao RS 768.364,27
o g Técnico, Cientificoou | TREINAMENTO
Informacao e
N Cultural
Comunicagao
OETIC 1 4133 - - 3.3.90.40.15 - 351 - SERVICOS
OETIC 3 Gerenciamento Digitalizacio e DE RS
OETIC5 |de ingexa 55 - DIGITALIZACA | Nova contratagio  |gon o
OETIC 8 Processamento documi:ntos O DE B
OETIC9 de Dados DOCUMENTOS
OETIC1  |4133- 3Dtl - SERVICOS
OETIC3 | Gerenciamento | 3 3 993920 - Servicos | MICROFILMAG X RS
OETIC 5 de .. Nova contratagao
de Microfilmagem EM E 2.156.000,00
OETIC 8 Processamento DIGITALIZACA
OETIC9 de Dados 0
OETIC 1 4133 - 7010 -
OETIC 3 Gerenciamento 4.4.90.52.43 - EQUIPAMENT RS
OETIC5 de Equipamentos de TIC— | OS DE Nova Contratacao 14.226.867.00
OETIC 8 Processamento computadores PROCESSAMEN R
OETIC9 de Dados TO DE DADOS
5660 - 243 - SERVICOS
OETIC 3 Modernizagao de |4.4.90.40.52 - DE RS
OETICS Estrutura Aquisicdo de software | IMPLANTACAO | Nova contratagao 12 416.269.74
Tecnoldgica de pronto DE SOLUCAO e
TIC DE SOFTWARE
1294 -
OETIC 1 .
oETic3 | Atudlizacdo 3.3.90.40.06 - Locacgo | -2 - SERVICOS X RS
Tecnoldgica dos DE LOCACAO Nova contratagao
OETIC 5 . de softwares 835.521,28
Sistemas de DE SOFTWARE
OETIC9 ~
Informagdes
1294 -
OETIC 1 Atualizacio 3.3.90.40.20 - 100235 -
OETIC 3 L ; Treinamento e . RS
Tecnoldgica dos | Treinamento e o Nova contratagao
OETICS Sistemas de capacitagdo em TIC capacitacdo 15.294,71
OETIC 9 < PRI em TIC
Informagdes
1293 - 7010 -
OETIC1 Atualizagao 4.4.90.52.39 - EQUIPAMENT RS
OETIC 3 Tecnoldgica do Equipamentos de TIC- | OS DE Nova contratagdo 163.865.709 51
OETIC9 Parque ativos de rede PROCESSAMEN D
Computacional TO DE DADOS
1293 - 7010 -
OETIC1 Atualizagao 4.4.90.52.39 - EQUIPAMENT
OETIC 3 Tecnoldgica do Equipamentos de TIC- | OS DE Nova contratagdo 8.456.253,08
OETIC9 Parque ativos de rede PROCESSAMEN
Computacional TO DE DADOS
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OETIC1 4133 -
OETIC 3 Gerenciamento g;ﬁgﬁgg; _em 298 - SERVICOS RS
OFTICS | de nuvem - infraestrutura | - Nova contratagdo | 105.920,00
OETIC 8 Processamento . INFORMATICA !
OETIC9 de Dados como servigo (IAAS)
OETIC1 4133 -
OETIC 3 Gerenciamento g;ﬁgﬁggéi _em 298 - SERVICOS RS
OETIC5 de T = R EiTE DE Nova contratagao 105.240 96
OETIC 8 Processamento . INFORMATICA !
OETIC9 de Dados como servico (PAAS)
OETIC1 4133 -
OETIC3 Gerenciamento ijr:su?gé?) _em 298 - SERVICOS RS
OETICS o nuvem - software como DE Nova contratagdo 14.880,00
OETIC 8 Processamento . INFORMATICA Y
OETIC9 de Dados SRS
OETIC1 4133 -
OETIC 3 Gerenciamento 3.3.90.40.11 - Suporte 298 - SERVICOS : RS
OETICS o de infraestrutura de TIC DE Nova contratagdo 35.077,00
OETIC 8 Processamento INFORMATICA !
OETIC9 de Dados
OETIC1 4133 -
OETIC3 | Gerenciamento [3.3.90.40.20 - 100235 -
) Treinamento e . RS
OETIC5 de Treinamento e o Nova contratacao
o~ capacitagcao 16.000,00
OETIC 8 Processamento capacitacao em TIC om TIC
OETIC9 de Dados
OETIC1 4133 - 243 - SERVICOS
OETIC 3 Gerenciamento 4.4.90.40.52 - DE RS
OETIC 5 de Aquisicao de software | IMPLANTACAO | Nova contratagao 36.856.809 30
OETIC 8 Processamento pronto DE SOLUCAO !
OETIC9 de Dados DE SOFTWARE
OETIC1 4133 -
OETIC 3 Gerenciamento 3.3.90.40.11 - 298 - SERVICOS RS
OETIC 5 de Suporte de infraestrutu | DE Nova contratagdo 12.071.600.00
OETIC 8 Processamento ra de TIC INFORMATICA R
OETIC9 de Dados
OETIC 1 4133 -
OETIC 3 Gerenciamento 100236 -
3.3.90.40.25 - Servigos | Servicos de - RS
OETIC5 de . ; Nova contratagao
OETIC 8 Processamento de monitoramento monitorament 4.192,50
OETIC9 de Dados o com TIC
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OETIC 1 4133 -
OETIC 3 Gerenciamento ~ 193 - SERVICOS
OETIC 5 de 3e3si$tjv(;?:s Locagso DE LOCACAO | Nova contratacdo 4R7$913 118.09
OETIC 8 Processamento DE SOFTWARE T
OETIC9 de Dados
OETIC1 4133 - 243 - SERVICOS
OETIC 3 Gerenciamento 4.4.90.40.52 - DE RS
OETIC 5 de Aquisicdo de software | IMPLANTACAO | Nova Contratagdo 17.270.454 31
OETIC 8 Processamento pronto DE SOLUCAO D
OETIC9 de Dados DE SOFTWARE
OETIC 1 4133 - 7010 -
OETIC3 Gerenciamento 4.4.90.52.39 - EQUIPAMENT | Despesa RS
OETIC5 de Equipamentos de TIC- | OS DE preexistente de 9.429 671.07
OETIC 8 Processamento ativos de rede PROCESSAMEN | contrato D
OETIC9 de Dados TO DE DADOS
1294 - 243 - SERVICOS
gg:g ; Atualizacao 4.4.90.40.52 - DE RS
Tecnoldgica dos | Aquisicao de software |IMPLANTACAO | Nova Contratagao
OETIC S . 16.712.055,30
OETIC9 Sistemas de pronto DE SOLUCAO
Informagdes DE SOFTWARE
1294 -
85:5 ; Atualizagdo 3.3.90.40.48 - élEG - SERVICO RS
OETIC 5 Tgcnologlca dos S.ervu%os Técnicos Profis INFRAESTRURA Nova Contratagao 3.037.842,05
Sistemas de sionais de TIC
OETIC 9 - TI
Informagdes
1294 -
OETIC 1
Atualizaca 193 - SERVI
OETic3  |Atualizagao 3.3.90.40.06 - Locacgo | 20~ SERVICOS . |RS
Tecnoldgica dos DE LOCACAO | Nova Contratagao
OETIC 5 . de softwares 1.171.610,00
Sistemas de DE SOFTWARE
OETIC9 ~
Informacdes
1294 -
OETIC 1 Atualizac3o 3.3.90.40.20 - 100235 -
OETIC3 L . Treinamento e - RS
Tecnoldgica dos | Treinamento e L Nova Contratacao
OETICS Sistemas de capacitacdo em TIC capacitagao 37.350,00
OETIC 9 < —— emTIC
Informacdes
5810 -
EQUIPAMENT
QETIC1 iit?jli_za ET 4.4.90.52.03 - 05 DE
6 Aparelhos e COMUNICACA ) RS
OETIC 3 Tecnoldégica do . Nova Contratagao
OETIC 9 Parque Equipamentos de O DE 41.836,00
cOn:I cions | Telefonia SEGURANCA E
2 COMPONENTE
S
1293 - 243 - SERVICOS
OETIC1 Atualizagdo 4.4.90.40.52 - DE RS
OETIC 3 Tecnoldgica do Aquisicao de software | IMPLANTACAO | Nova Contratagao 101.113.73
OETIC9 Parque pronto DE SOLUCAO D

Computacional

DE SOFTWARE
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OETIC1
OETIC3
OETIC5
OETIC 8
OETICY

4133 -
Gerenciamento
de
Processamento
de Dados

3.3.90.40.11 - Suporte
de infraestrutura de TIC

298 - SERVICOS
DE
INFORMATICA

Despesa
preexistente de
contrato

RS
3.133.722,90

OETIC1
OETIC3
OETIC5
OETIC 8
OETICY

4133 -
Gerenciamento
de
Processamento
de Dados

3.3.90.40.06 - Locagdo
de softwares

193 - SERVICOS
DE LOCACAO
DE SOFTWARE

Despesa
preexistente de
contrato

RS
4.678.457,32

ANEXO 02 - INVENTARIO DE RECURSOS DE TIC

ATIVO

HARDWARE

DESCRICAO
MESA DE SOM COM 08 CANAIS

UNIDADE

-

AMPLIFICADOR

CAIXA DE SOM

GRAVADOR PORTATIL

TELA MOTORIZADA

TELA FIXA SYNCROTAPE 100-2

PROJETOR MULTIMIDIA MARCA EPSON

MOD.S5

PROJETOR SONY VPL-EX5 LCD 2000 LUMENS

GRAVADOR DIGITAL PANASONIC RR-US470

I R

TELA DE PROJECAO NA COR BRANCA C/ TRIPE

1,80X 1,80M

N

TELEVISOR DE 32" WINDSCREEN FULL HD

LN32B530P2ND

RACK STUDIO PADRAO 19" C/ MESA
AJUSTAVEL NA INCLINACAO E ALTURA

SUPORTE PARA MICRIFONE TIPO GIRAFA

SUPORTE DE MESA PARA MICROFONE

CAMERA DIGITAL CYBER-SHORT SONY MOD.

DSC-W310

12.1 MEGA PIXELS

PROJETOR MULTIMIDIA MARCA MITSUBISHI

MODELO EX200U

PROJETOR MODELO PT-LB 78U, 3000 LUMENS

PANASONIC

RECEPTOR SET-BOX (STB) ET-DEVBOX SET-
DESENVOLVIMENTO DE

TOP BOX DE

APLICACOES GINGA (DTVi)
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ANEXO 03 -PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PEI

O PEIl encontra-se  disponibilizado no site do PRODERJ, no link:

https://www.proderj.rj.gov.br/sites/proderj/files/arquivos_paginas/Planejamento%20Estrategico.pdf
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