\O/
Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras Publicas

Subsecretaria de Gestdo Estratégica

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratagio e Sele¢do de Fornecedor
() Gestdo do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricao
01 Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacio
GRAU DE RISCO (Probabilidade x Impacto)
(X) O 0 O O
Probabilidade: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
O Q) 0 (X) O
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X) Q) O
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
1d Dano
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagéo.
Id Acio Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em
1. tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo
planejamento.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo . . . N
. Superintendéncia de Tecnologia da Informagao
rendimento.
2. Designar membros com mais experiéncia em contratagdes. Superintendéncia de Tecnologia da Informagao
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricao




02 Estimativa de quantidade e preco inadequada

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
(X) O O O O
Probabilidade: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
O O O (X) O
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X) O O
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade a proposta devido a estimativa
1. de preco ser inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagdo deserta. Contratar o servigo com preco superior ao
praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Utilizar o banco de pregos para cotagdo do item a ser contratado. Superintendéncia de Finangas, Planejamento e Orgamento g
Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo

Id Acio de Contingéncia Responsavel

Revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto similar.| Superintendéncia de Finangas, Planejamento e Or¢amento ¢

1. Solicitar nova cotagdo caso ndo seja aceita. Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricao
03 Selecionar fornecedor inadequado para execug¢io do contrato
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
O (X) O O O
Probabilidade: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
O O O (X) O
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
O (X) O
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano

1. Contratar empresa com incapacidade técnica para execucdo dos servigos conforme estabelecido no termo de referéncia.




1d Acio Preventiva Responsavel

[Especificar no termo de referéncia quais s@o as exigéncias para que a

1. empresa contratada tenha condigdes de executar o contrato de forma a Coordenagdo de Licitagdo e Superintendéncia de Tecnologid
garantir uma boa prestagio de servigos. da Informagdo
Id Acio de Contingéncia Responsavel
| Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentagio Coordenacdo de Licitagdo e Superintendéncia de
: solicitada. Tecnologia da Informagdo

Desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no N - . o .
P d q Coordenagdo de Licitagdo e Superintendéncia de Tecnologiq

2. termo de referéncia, lhes garantindo o direito de defesa. o
da Informagdo

FASE DE ANALISE

O Planejamento da Contratagdo e Sele¢do de Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricao
04 Falta de recursos humanos para gestao e fiscalizacio do contrato
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
(X) O O O O
Probabilidade: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
O O (X) O O
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X) O O
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1. Nao haver servidores suficientes para gestdo e fiscalizacdo do contrato, fazendo com que o objeto contratado ndo seja cumprido
conforme exigéncias do edital, prejudicando a Instituigao.

1d Acao Preventiva Responsavel
1. Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo
demanda
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demandz1 Superintendéncia de Tecnologia da Informacao




IDENTIFICACAO DO RISCO

Numero Descri¢ao
05 Falta de qualificacao dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizacao do contrato
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
(X) O O O O
Probabilidade: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
O O O (X) O
Tmpacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X) O O
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
1d Dano
1. Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestdo e fiscalizag@o do contrato.
1d Acio Preventiva Responsavel
1. Providenciar junto treinamento para gestores e fiscais de contrato Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Deslocar servidores para treinamento Superintendéncia de Tecnologia da Informagao
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricao
06 Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das obrigacdes contratuais
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
O (X) O O Q)
Probabilidade: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
O O O (X) O
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
O (X) O
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
1d Dano
1. A empresa ndo receber pelos servigos prestados, prejudicando a execugdo do contrato.




Id

Acio Preventiva Responsavel

Aprovisionar recursos suficientes para as obrigacdes contratuais

. Superintendéncia de Finangas, Planejamento e Orcamento
durante o ano de vigéncia

Id Acio de Contingéncia Responsavel
i i a i d: . o . .
1. Proylde{lmar complfementa(;ao de recursos para cumprimento. das Superintendéncia de Finangas, Planejamento e Or¢amento
obrigag¢des contratuais.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigao
07 Descumprimento contratual por parte da empresa.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
(X) O O O O
Probabilidade: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
O O O O (X)
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X) O O
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1. O servigo ndo sera prestado conforme necessidades da instituigdo causando prejuizos aos usuarios que dependem da execugdo do|
objeto contratado.
1d Acio Preventiva Responsavel
1. F 1scahz~ar pontu.almente cada agdo da contratada com relagdo a Fiscais e Gestor do Contrato
execugdo do objeto.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Advertir e se necessario penalizar a empresa o quanto antes para que 0s .
., . . Fiscais e Gestor do Contrato
prejuizos sejam evitados.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricao
08 Rompimento contratual

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)




(X) O O O O
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
O O O O (X)
Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X) O O
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1. O servico de necessidade continuada deixara de ser prestado.

1d Acao Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais que refletem ..
. Fiscais e Gestor do Contrato
o desinteresse da empresa.
2. Comunicar sempre com o preposto da empresa para possiveis
indagacdes sobre o contrato.
1d Acio de Contingéncia Responsavel

Realizar negociagdo com a empresa afim de que o contrato seja mantido
até uma nova licitagdo para que ndo haja interrupcdo do objeto Fiscais e Gestor do Contrato

contratado.

Leonardo de Oliveira EI-Warrak
ID Funcional: 5137985-6

Documento assinado eletronicamente por Leonardo de Oliveira El Warrak, Superintendente, em 27/05/2025, as 14:50, conforme

)
JEl- Llill horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2® 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 48.013, de 04 de abril de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Oliveira Epifanio, Coordenadora, em 27/05/2025, as 15:17, conforme horario

)
JEl- lell oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n?

| Sievronica 48.013, de 04 de abril de 2022.
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assinatura

Documento assinado eletronicamente por Sergio Luis Cerqueira Santos, Coordenador, em 27/05/2025, as 15:18, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n®

| eletrdnica 48.013, de 04 de abril de 2022.
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