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GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Matriz de Riscos para Contratacio de Servicos, 05 de margo 2024.

OBJETO: CONTRATAGAO, EM CARATER EMERGENCIAL, DA OBRA DE CONTENGAO DE
CORTINA ATIRANTADA E CONCRETO PROJETADO COM SOLO GRAMPEADO,
LOCALIZADA NA RUA JESUINO DE ANDRADE LT. 06, SAO MATHEUS - SAO JOAO DE

MERITI-RJ.
MUNICIiP10: SAO JOAO DE MERITI-RJ

MATRIZ DE RISCOS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS
SEI-330001/000117/2024

Art. 5, do Decreto Estadual n® 48.816 de 2023.

FASE DE ANALISE
(X) Adesfo, planejamento e realizagio do aceite do projeto
(X) Processo licitatério e assinatura do contrato
() Gestdo do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigdo
01 PROCESSO NAO ATENDER INTEGRALMENTE AS PRESCRICOES DO PGPC E/OU

DESISTENCIA MUNICIPAL

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)

N () (X) () () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X) () ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano

RECURSOS HUMANOS E DE TEMPO INVESTIDOS SEM RETORNO
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RIO DE JANEIRO

Id Agdo Preventiva Responsavel
Priorizar os projetos com documentagdo mais completa

1. e de acordo com a viabilidade técnica do objeto Comité Gestor do Programa
solicitado.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Retorno do pleito ao solicitante para adequacio Comite Gestor do P

' Icomplementagﬁo das pegas técnicas omite Lyestor do Frograma
IDENTIFICACAO DO RISCO
Nuamero Descricéo

02 ATRASO NA ADEQUACAO E ENTREGA DE DOCUMENTOS TECNICOS E

COMPLEMENTARES
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() £ ) () () ()
Probabilidade:

Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X) () ()

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Elevado (8 a 12)

Risco Extremo (15 a 25)

Id

Dano

PARALISACAO DO TRAMITE PROCESSUAL

Id

Acgdo Preventiva

Responsavel

Formalizagdo na tramitagdo de documentos definindo
prazos de entrega

Comité Gestor do Programa
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel
I Contatos registrados e formalizados através do SEI- Comiis Gestor do B
: IRJ o Famaiil omite Gestor do Programa
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigéo

03 SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)

() (X ) () () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Mcédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () 4% ) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (35)
CLASSIFICAGAO DO RISCO
(X ) () ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1. REALIZAR ESTUDO FALHO, INCOMPLETO OU IMPRECISO, PODENDO

OCASIONAR PREJU{ZOS NA CONTRATACAO.

Id Acg#o Preventiva Responsavel

Escolher equipe com capacidade técnica compativel
1. para os respectivos estudos em tempo habil para que Subsecretario de Infraestrutura
nio haja prejuizos durante a fase de planejamento.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Definicdo de metas de trabalho para os membros de

; v o Subsecretario de Infraestrutura
planejamento e, caso necessario, substituicdo dos ?
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II’HESI'IIOS.

5 Capacitacdo continuada dos servidores envolvidos Sub trio de Tnf
; o fseile planejamento. ubsecretario de Infraestrutura
esignar membros com mais experiéncia em .
- Subsecretario de Infraestrutura
contratacoes.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Nimero Descrigdo
04 ESTIMATIVA DE PRECO INADEQUADA

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
X
Probabilidade: A (% () L ) -
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO

() (X))

()

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Elevado (8 a 12)

Risco Extremo (15 a 25)

Id Dano
Realizar a licitacdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de
1 exequibilidade a proposta devido a estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no
) mercado, causando licitagdo deserta. Contratar o servi¢go com prego superior ao praticado no
mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Utlh_zar 0 banco de pregos confidvel para cotagdo Superintendéncia SUBPROJ
dos itens a serem contratados.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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Revisar os precos encontrados, verificar se trata de

I. objeto similar. Solicitar nova cotagdo caso nfo seja Superintendéncia SUBPROJ
aceita.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigéo
05 SELECIONAR FORNECEDOR INADEQUADO PARA EXECUCAO DO
CONTRATO.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
X () (
Probabilidade: () ) i :
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (x) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X)) () ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano

CONTRATAR EMPRESA COM INCAPACIDADE TECNICA PARA }EXECUCAO DOS
SERVICOS CONFORME ESTABELECIDO NO TERMO DE REFERENCIA.

Id Acio Preventiva Responsavel
Especificar no termo de referéncia quais sdo as
exigéncias minimas (capacidade técnica) para que a Superintendéncia SUBPROJ
empresa contratada tenha condigdes de executar o
contrato de forma a garantir uma boa prestacido de
servigos.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Verificar durante a proposta se a licitante anexouj G de Livitudo

toda documentagéo solicitada.
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Desclassificar empresas que ndo atendem os
2 quesitos solicitados no termo de referéncia, lhes Comissao de Licitagdo
garantindo o direito de defesa.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo e Selecdo de Fornecedor

( X) Gestio do Contrato

IDENTIFICACAO DO RISCO

Ntmero Descrigédo

06 FALTA DE RECURSOS HUMANOS PARA GESTAO E FISCALIZACAO DO
CONTRATO.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)

. () () () (X) ()
Probabilidade:

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

() L D () (X) ()

Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Mcédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
 J () (X)
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano

NAO HAVER SERVIDORES SUFICIENTES PARA GESTAO E FISCALIZACAO DO
CONTRATO, TENDO EM VISTA O CORPO TECNICO ATUAL E O QUANTITATIVO DE
POTENCIAIS OBRAS A SEREM REALIZADAS, FAZENDO COM QUE O OBIJETO
CONTRATADO NAO SEJA CUMPRIDO CONFORME EXIGENCIAS DO EDITAL,
PREJUDICANDO A INSTITUICAO.

Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Orgar}lzar equipe de trabalho suficiente para o O T L Sa—
atendimento da demanda
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocar quantidade de servidores suficientes paral .
1. : Secretario
atendimento da demanda
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢ao
07 FALTA DE QUALIFICACAO DOS SERVIDORES RESPONSAVEIS PELA GESTAO

E FISCALIZACAO DO CONTRATO

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)

§ 3 (X) - () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () LX) () ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

CLASSIFICACAQ DO RISCO

(X) ()

)

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Elevado (8 a 12)

Risco Extremo (15 a 25)

Id Dano
I DEIXAR DE EXECUTAR OU EXECUTAR DE FORMA INEFICIENTE A GESTAO E
FISCALIZACAO DO CONTRATO.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Providenciar junto treinamento para gestores e srio de Inf
. Fisenis de contraio Subsecretéario de Infraestrutura
Id Ac@o de Contingéncia Responsavel




GOVERNO DO ESTADO

Ls Deslocar servidores para treinamento Subsecretario de Infraestrutura
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigao

08 INCORFOMIDADE DAS INFORMACOES DE CAMPO COM PROJETO E

DOCUMENTACOES APRESENTADOS PELO MUNICIPIO

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)

() () (x) () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X ) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO

() (X)

)

Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12)

Risco Extremo (15 a 25)

Id Dano

L. PARALISACAO DA OBRA

Id Agdo Preventiva Responsavel
Solicitar declaragdo de interferéncia .

1. Comité Gestor do Programa
Solicitar declaragdo de quantitativos .

2. Comité Gestor do Programa

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Buscar junto a municipalidade local a solugdo das

L. devidas incongruéncias com a adocéo de medidas Comité Gestor do Programa

necessarias.
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IDENTIFICACAO DO RISCO
Nuimero Descrig¢do
09 | NAO CUMPRIMENTO DOS PRAZOS ESTABELECIDOS EM CRONOGRAMA
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() () () (X} ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (<] ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1. ATRASO NA ENTREGA E AUMENTO DE CUSTOS
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Adic¢do de Clausulas contratuais Subsecretaria de Administragdo
' Assessoria Juridica
7 Fixagdo de cronograma vinculado ao desembolso Subseorsfariide Adiiistiagts
I1d Acdo de Contingéncia Responsével
1. Sangdes corretivas, como: Adverténcias e multas Comissdo de Fiscalizagao
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigéo
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10 FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS DA UNIDADE GESTORA PARA

CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES CONTRATUALIS.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() ( (X) () (
Probabilidade: ) :
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
L 3 (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)

Id Dano
1. A EMPRESA NAO RECEBER PELOS SERVICOS PRESTADOS, PREJUDICANDO A

EXECUCAO DO CONTRATO.
Id Acdo Preventiva Responsével
1 Aplfovismionar recursos suficientes para  as Secretério / DGAF

obrigacdes contratuais durante o ano de vigéncia
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Prov1d'enc1ar complanenEagﬁo de recursos para Secretirio / DGAF

cumprimento das obrigac¢des contratuais.

IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢éo
11 | ALTERACAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DE ESCOPO

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
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() () () (X) ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
L AUMENTO DE CUSTOS E PARALISAGCAO DA OBRA
Id Acido Preventiva Responsavel
1 Adicdo de Clausulas contratuais Subsecretaria de Administragdo
' Assessoria Juridica
Utiliza¢do de embasamento na Lei 14.133/2021 , .
2. Assessoria Juridica
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Apresentacgdo de justificativa documental de toda e Comisséo de Fiscalizagdo
' lqualquer alteragdo no escopo Subsecretaria de Projetos de Engenharia
IDENTIFICACAO DO RISCO
Nuamero Descrigio

12 DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL POR PARTE DA EMPRESA.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)

. () (X)) () () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X ) ()
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Impacto:

Muito Baixo (1)

Baixo (2) Médio (3)

Alto (4)

Muito Alto (5)

CLASSIFICACAO DO RISCO

() (X)

()

Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12)

Risco Extremo (15 a 25)

Id Dano

O SERVICO NAO SERA PRESTADO CONFORME NECESSIDADES DA INSTITUICAO
CAUSANDO PREJUIZOS AOS USUARIOS QUE DEPENDEM DA EXECUCAO DO

OBJETO CONTRATADO.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Fiscalizar pontualmente cada acdo da contratada
i com relagdo a execucdo do objeto, elaborar
instrumento contratual prevendo sanc¢des para o o
possiveis descumprimentos, bem como instruir Comissao de Fiscalizagao
a equipe de fiscalizacdo acerca das medidas de
adverténcias cabiveis.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Advertir e se necessario penalizar a empresa o . o
' quanto antes para que os prejuizos sejam evitados. Comissdo de Fiscalizagdo
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricao

13 ROMPIMENTO CONTRATUAL.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)

. () () (X) ) ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () ) (X)
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Impacto: Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() () (X)
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1. O SERVICO DE NECESSIDADE CONTINUADA DEIXARA DE SER PRESTADO.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar
1. sinais que refletem o desinteresse da empresa. Comisséo de Fiscalizagio
5 Com,um.ca.r sempre com o preposto da empresa para Comissio de Fiscalizagdo
possiveis indagacdes sobre o contrato.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar negociacido com a empresa afim de que o
L contrato seja mantido até uma nova licitagdo para Comissio de Fiscalizagdo
que ndo haja interrup¢do do objeto contratado.

Servidores responsaveis pela Fiscaliza¢do do Contrato e pelo Planejamento da Contratacio.

Nome e Identidade Funcional

Indicacio

Aguardando Publicagio

Membro da equipe de planejamento

Aguardando Publicagio

Membro da equipe de planejamento

Aguardando Publicagio

Gestor de Contratos

Aguardando Publicagio

Responsavel pela fiscalizacdo e apoio técnico

Aguardando Publicagio

Responsavel pela fiscalizagéo e apoio técnico

ID. 4373732-3
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