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1- Introducao

A Secretaria de Estado de Seguranca do Rio de Janeiro - SESP foi criada pela
Lei Estadual n® 10.245, de 18 de dezembro de 2023, incluindo-a na estrutura do
Poder Executivo do Estado Rio de Janeiro.

Nos termos da referida lei, a SESP passa a ser responsavel pela “coordenacéo
das politicas publicas que visem a prevengao, ao controle e ao combate a
criminalidade, bem como a garantia da seguranca das pessoas, propriedades e
comunidades, adotando estratégias interdependentes, envolvendo a atuacdo das
forcas policiais e o sistema de justica criminal com uma constante adaptacao as
novas dinamicas sociais e tecnoldgicas”.

Sendo posicionada como 6rgao responsavel pela governangca da seguranca
publica no estado, nos seus primeiros 100 dias de existéncia, serao apresentados os
planos e acdes estratégicas para lidar com os desafios de seguranca enfrentados
pela populacéo fluminense. A eficacia das medidas adotadas nos primeiros 100 dias
pode ser determinante para o sucesso e a legitimidade da SESP a longo prazo.

Com o objetivo de dar transparéncia as acdes desenvolvidas pela administragcéo
nestes primeiros 100 dias de gestdo, bem como apresentar as expectativas,
objetivos e planos dos proximos passos, observando as diretrizes estabelecidas pelo
Plano Estadual de Seguranca Publica, que por seu turno dialoga com o Plano
Nacional de Segurancga Publica, apresentamos o presente relatorio. Este documento,
portanto, relata as principais acgoes, projetos e 0s primeiros resultados alcangados
até a presente data.
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2- 0 papel do dialogo interinstitucional e intersetorial na Politica
Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social

A Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS) é um
conjunto de diretrizes, principios e acdes estabelecidas pelo governo
brasileiro para promover a seguranca publica e a defesa social no pais. Ela é
uma politica de Estado que visa coordenar esforcos entre os diferentes
orgaos e instituicdes responsaveis pela seguranca, como as policias federal,
militar e civil, além de outras organizacodes relacionadas a justica, saude e
educacao, para combater a criminalidade e promover a paz social.

Alguns dos objetivos da PNSPDS incluem a prevencdo e reducédo da
criminalidade, o fortalecimento do sistema de justiga criminal, a promocgao
dos direitos humanos, a integracdo e coordenacédo das acbes entre os
diversos 6rgaos de seguranca publica, além do desenvolvimento de politicas
de seguranca voltados para as necessidades especificas de cada regiao do
pais.

A PNSPDS também busca promover a participacdo da sociedade civil na
formulacdo e implementacao das politicas de seguranca publica, através de
mecanismos como 0s conselhos de seguranca publica e outras formas de
dialogo e engajamento comunitario.

Vale ressaltar que a implementacao da PNSPDS é um desafio continuo,
sujeito a diversas questdes politicas, sociais e econdmicas, e gque sua
eficacia depende da colaboracédo e do comprometimento de diversos atores,
tanto do setor publico quanto da sociedade civil.

O Decreto Estadual n°® 48.139, de 29 de junho de 2022, que aprovou o
Plano Estadual de Seguranca Publica - PESP, estabelece metas para a
seguranca publica no estado. A SESP se posiciona como 0rgao de
governanca na estrutura da seguranca publica, definindo as estratégias para
o0 atingimento das metas estabelecidas no Plano Estadual de Seguranca
Publica.
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O diadlogo interinstitucional e intersetorial desempenha um papel
fundamental na Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social
(PNSPDS) do Brasil, bem como no Plano Estadual de Seguranca Publica
(PESP). Esse tipo de didlogo envolve a comunicacdo e a colaboracado entre
diferentes instituicbes governamentais e setores da sociedade civil que tém
interesse e responsabilidade na seguranca publica e na defesa social.

O objetivo desse didlogo é promover a integracdo e a coordenacao de
esforcos entre as diversas instituicoes e setores envolvidos na seguranca
publica, visando enfrentar os desafios complexos e multifacetados
relacionados a criminalidade e a violéncia.

Um dos grandes desafios para uma politica de seguranca publica
intersetorial que dialogue com os principios estabelecidos no Plano Nacional
de Seguranca Publica é a necessidade de superar a fragmentacéo
institucional e promover uma verdadeira integracao entre os diversos 6rgaos,
setores e niveis de governo envolvidos.

Essa fragmentacao institucional pode ocorrer de diversas formas, como a
falta de comunicacdo e compartilhamento de informacdes entre as agéncias
de seguranca publica, a falta de coordenacdo entre os diferentes setores
governamentais (como seguranca, salude, educacao, assisténcia social, entre
outros) e a dificuldade de engajar atores da sociedade civil de forma efetiva.

Além disso, outro desafio € garantir que as politicas e acdes adotadas
sejam consistentes com o0s principios estabelecidos no Plano Nacional de
Seguranca Publica, que incluem o respeito aos direitos humanos, a promocgéao
da cidadania, a prevencdo da violéncia, a eficacia na repressdo criminal,
entre outros.

Para superar esses desafios, € fundamental promover uma cultura de
cooperagao e compartilhamento de responsabilidades entre os diversos
atores envolvidos na seguranca publica, bem como investir em mecanismos
eficazes de coordenacao e articulacao entre os diferentes niveis de governo
e setores da sociedade. Isso inclui a criacdo de estruturas formais de
governanca intersetorial, que reunam representantes de diferentes
instituicdes e setores para discutir, planejar e implementar politicas e acodes
de seguranca publica de forma integrada e coordenada.

Além disso, é importante investir em capacitacao e sensibilizagcdo dos
profissionais envolvidos no desenvolvimento das politicas publicas de
seguranca, para que compreendam a importéancia da abordagem intersetorial
e dos principios estabelecidos no Plano Nacional de Seguranca Publica e no
Plano Estadual de Seguranca Publica.

Esses sdo os desafios que se colocam diante da SESP.



2.1 Os desafios iniciais: a construcao

de uma visao de futuro.

Nos primeiros 100 dias de gestado da SESP,
enfrentamos uma série de desafios. Como
uma entidade recém-criada, enfrentamos o
identidade

institucional sdlida e garantir a adesao de

desafio de construir uma

toda a equipe aos nossos Vvalores

fundamentais, a fim de fomentar uma
cultura organizacional coesa e alinhada com

a missao e visédo do o6rgao.

Outro desafio que enfrentamos foi a

necessidade de estabelecer parcerias
estratégicas com outras organizacbes e
partes interessadas. Isso exigiu um esforgo
significativo de comunicacao e negociacao
para identificar oportunidades de
colaboragdo e alinhar nossos interesses
comuns. A construcéo de relacionamentos
solidos com outras entidades tem sido
fortalecer

fundamental para nossa

capacidade de cumprir a missédo e
maximizar nosso impacto na sociedade.
Apesar desses desafios, a equipe da SESP
demonstrou uma dedicagdo excepcional e
um compromisso inabalavel com o sucesso
do orgdo. Com trabalho arduo, colaboragao
e criatividade, conseguimos superar 0S
obstéaculos iniciais e estabelecer uma base
soélida para 0 crescimento e

desenvolvimento continuo da secretaria.




3 - Nossa estrutura

CONHECA A EQUIPE RESPONSAVEL PELA ESTRUTURAGCAO DA SESP

A recém-criada Secretaria de Estado de Seguranca teve sua estrutura inicial delineada por

meio da Resolucdo SESP n° 01, de 15 de janeiro de 2024, publica no DOERJ de 16 de janeiro de

2024, com a publicacao do seu Regimento Interno.

Cumpre salientar, todavia, que se encontra em andamento proposta de novo Regimento
Interno, com a definicdo de estrutura mais adequada as atribuicées da Pasta, que integra o
Sistema Unico de Seguranca Publica, criado pela Lei n° 13.675/2018.

Em linhas gerais, essas sao as funcdes exercidas pela equipe da SESP.
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Gabinete do Secretario

Tem a missdo de assessorar o Secretario
de Estado de Seguranga Publica no
desempenho de suas funcgdes, incluidos o
exame e a conducao dos assuntos afetos a
Secretaria de Estado de Segurancga Publica,
assisti-lo em sua representacao politica,
funcional e social, além de receber
autoridades e representantes de orgéos e
instituicdes

Também é responsavel por distribuir e
controlar o0s expedientes e processos
enderecados ao Gabinete do Secretario de
Seguranca, despachar e decidir sobre
aqueles de rotina, além de cuidar da
seguranca pessoal do Secretario Estado de
Seguranca Publica e de seus familiares e de
outras autoridades, por ele determinadas.

Além disso, o Gabinete desempenha um
papel crucial na representacdo da Pasta
perante outras entidades governamentais,
0 setor privado e o publico em geral.

Em resumo, o Gabinete do Secretario é
estrutura

uma peca central na

organizacional do governo,
desempenhando uma variedade de funcoes
essenciais que contribuem para a
eficiéncia, eficacia e transparéncia das
politicas

publicas. Sua importancia é

indiscutivel na promogado de uma
governanga eficaz e na realizagdo dos

objetivos estratégicos do governo.
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Chefia de Gabinete

Compete a Chefia de Gabinete assistir ao
Secretario nas suas representacdes politica
e social, incumbindo-se do despacho de
seu expediente pessoal, bem como a
coordenacdo das atividades dos orgaos
que o integram e de outros quando
determinado.

O Chefe de Gabinete sera substituido e
representado pelo Assessor-Chefe em
eventual afastamento e impedimento,
podendo, eventualmente, ser designado
outro representante da Pasta para
representa-lo ou substitui-lo.

Integram a estrutura do Gabinete do
Chefia de

Assessoria Especial, a Assessoria Juridica,

Secretario a Gabinete, a
a Assessoria de Gabinete, a Assessoria de
Comunicacado Social e a Assessoria de

Seguranca.




Assessoria Especial

A Assessoria Especial da Secretaria de
Estado de Seguranca Publica é responsavel
por assistir o Secretario em suas atividades,
tanto em seus compromissos sociais quanto
funcionais, garantindo um apoio abrangente
em todas as suas representacdes publicas.
Além disso, a Assessoria atua como um
ponto focal para assuntos de natureza
especial e estratégica, oferecendo suporte
direto e coordenacgéo nos temas que exigem
a participacéo direta do titular da pasta.

Outra atribuicdo crucial da Assessoria
Especial é participar de outras atividades e
atribuicbes que se mostram necessarias
devido as demandas especificas ou
relevancia institucional.

Também € responsavel por lIdealizar,
propor e

acompanhar 0os  projetos

estruturantes da SESP em todas as suas

fases de concepcao e implantacao.
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Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica tem a funcao de

assessorar e emitir parecer, quando

determinado pelo Secretario ou
Subsecretarios, em assuntos e processos
gue envolvam matéria juridica, submetendo-
0, Se necessario, ao visto do Procurador-
Geral do Estado, e podendo solicitar a
manifestacéao prévia e conclusiva dos 6rgaos
subordinados e/ou vinculados, inclusive
fixando prazo, instruida com 0
pronunciamento de mérito do titular do
Orgao respectivo.

Também ¢é responsavel por analisar,
previamente, editais de licitacao,
contratacdes diretas, acordos, inclusive de
natureza trabalhista, convénios, ajustes,
adesdes a atas de registro de precos, outros
instrumentos congéneres e seus termos
aditivos, explicitando as duvidas ou
divergéncias e destacando as alteracoes
instruindo  com

promovidas, parecer

conclusivo, nos termos da lei.




Assessoria de Gabinete
E responsdvel por preparar o expediente a ser despachado pelo Secretéario, além de
receber, distribuir e controlar o expediente enderecado a Secretaria. Também substitui o Chefe

de Gabinete em seus impedimentos ou auséncias.

Assessoria de Comunicacao Social
Assessora 0 Secretario nas questdes pertinentes a formacéo e preservacéo da imagem
institucional e reputacao, através dos mecanismos proprios de assessoria de imprensa
(preparacao para entrevistas, envio de pautas para imprensa, notas, releases e produgéo de
conteldo para as redes sociais e site). Atende as demandas da imprensa, prepara porta-vozes
e alinha discursos com outras pastas do Governo para que se tenha unidade na comunicacao.
Também compete a ASCOM planejar e coordenar eventos institucionais da SESP, incumbindo-

se do cerimonial na realizacéo de eventos, apoiando o Secretario e Subsecretarios em eventos

externos.

Assessoria de Seguranca
E responsével por planejar, coordenar, orientar e executar a seguranca institucional, pessoal e
familiar do Secretario de Estado de Seguranca e de autoridades determinadas pelo Secretario.
Também é responsavel por planejar, coordenar, orientar e executar a seguranca predial e
patrimonial em ambito da SESP, controlando a entrada e a saida de visitantes, servidores,
prestadores de servigos, veiculos e bens, podendo solicitar apoio aos 6rgaos operacionais,
guando se fizer necessario. Também tem a atribuicéo de emitir credenciais, controlar, fiscalizar e

supervisionar o credenciamento dos servidores da SESP.
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Subsecretaria Executiva e Gestao
Integrada

Assessora o Secretario de Estado e
demais Subsecretarios no desempenho de
suas funcoes administrativas,
supervisiona e coordena as atividades de
logistica e infraestrutura, de orgcamento,
finangas, pessoal, telecomunicacbes e
informatica, além de zelar pelo patriménio
da SESP, mediante o controle prévio de
suas necessidades e alocacoes,

Também é responsavel por promover o
assessoramento em questdes relativas as
matérias afetas a Subsecretaria Executiva
de Gestédo Integrada, ndo estritamente
juridicas, integrando-se tecnicamente
com a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo, Secretaria de
Estado de Fazenda e Secretaria de Estado
da Casa Civil.

Sua estrutura € composta pela Diretoria
de Geral de Administracdo e Financas,
pela Coordenadoria de Infraestrutura,
Logistica e Contratacoes, pela
Coordenadoria de Contabilidade,
Orcamento e Financas e pela

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas.



Subsecretaria de Inteligéncia
Integrada

Responsavel por planejar, supervisionar,
implementar e coordenar a producdo de
conhecimentos relativos a criminalidade, além
de produzir e difundir conhecimentos em nivel
institucional  sobre ameacgas reais ou
potenciais na esfera de seguranca publica,
nas acbes de prevengédo e repressédo, NoOs
niveis estratégico, tatico e operacional.

A Subsecretaria de Inteligéncia Integrada
também pode realizar operagbes de
inteligéncia e contrainteligéncia visando a
obtencdo, analise e disseminagdo de
conhecimento sobre fatos e situagcbes de
imediata ou potencial influéncia sob o
processo decisorio e agao governamental e
sobre a salvaguarda e a seguranca da
sociedade, sem prejuizo das atividades de
inteligéncia de outros 6rgaos.

Também coordena e apoia as operagoes de
inteligéncia que envolvam ¢érgdos e/ou
agéncias de inteligéncia das Policias Civil e
Militar e

informacdes dos ¢rgados e/ou agéncias de

fomentar a integracdo das
inteligéncia necessarios ao cumprimento de
suas atribuicdes.

Sua estrutura é composta pela
Superintendéncia de Inteligéncia, pela
Superintendéncia de contrainteligéncia e pela
Superintendéncia de Operacoes de

Inteligéncia.
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Subsecretaria de Operacoes
Integradas

E a subsecretaria responsavel por formular,

propor, coordenar e avaliar projetos,
programas, acdes e politicas de fomento para
a integracdo das Secretarias de Estado de
Policia Civil e Militar, além de promover o
arranjo interinstitucional sistémico e de
governanca compartilhada da politica de
integracao de seguranca publica,
coordenando de forma a proporcionar o
alinhamento das instituicoes.

Também tem como atribuicdo propor,
planejar e implementar metodologias de
monitoramento e acbes acerca dos
indicadores de incidéncia de criminal e demais
eventos de interesse da seguranca publica, de
forma integrada e colegiada com os 6rgéos de
seguranca publica, promovendo o estimulo e a
propositura junto a outros poderes e 6rgéos
publicos, instituicbes e a sociedade civil
quanto a elaboracdo de planos e programas
integrados de seguranca publica, com o
objetivo de prevenir e reprimir a violéncia e a
criminalidade.

Sob a perspectiva da coordenacéo, é
responsavel por integrar e auxiliar as
Secretarias de Estado de Policia Civil e Militar
no combate a criminalidade, prezando pelo
compartilhamento de dados e informacdes

técnicas relevantes.



Também é responsavel por coordenar,
guando necessario, 0 planejamento e as
acdes integradas de grande porte ou
complexidade, realizadas pelos 0&rgaos
operacionais, acompanhar os indicadores
socioeconémicos, dados sobre recursos,
estratégias de policia e resultados da
incidéncia criminal no Estado, coordenar
projetos e processos objetivando a
melhoria qualitativa da atuacéo integrada
dos drgaos de seguranca publica.

Também tem como  atribuicdo
implementar operacoes, programas,
projetos e politicas de seguranga publica
com acglbes integradas para com poderes
publicos, instituicdes, oOrgaos publicos,
organizacbes e agéncias nos eixos
tematicas de segurancga publica, além de
coordenar, propor, consolidar e aprimorar
0S programas estratégicos na area de
seguranca publica.

Possui em sua estrutura a
Superintendéncia de Atividades Especiais
e a Superintendéncia de Comunicagoes

Criticas.
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Corregedoria Geral Unificada

A corregedoria Geral Unificada - CGU
tem a funcao de assessorar o Secretario de
Estado de Seguranca Publica e demais
Subsecretarios, nos assuntos pertinentes as
questoes correcionais e infracdes
administrativas disciplinares cometidas por
servidores policiais civis e policiais militares.

Como orgéo central do sistema
correcional da SESP, tem a atribuicdo de
recomendar junto aos 0rgdos correcionais
das Secretarias de Estado de Policia Civil e
de Policia Militar que promovam diligéncias
investigativas as quais, nos termos da

legislagdo, se destinem a apurar a

existéncia de licitos penais, infracdes
administrativas disciplinares ou atos de
improbidade administrativa cometidos por
servidores policiais civis ou policiais
militares, para os fins de determinar os seus
agentes e a sua responsabilidade, além de
receber representagcbes e denuncias
formuladas contra policiais civis ou policiais
militares,  por infringéncia as  leis,

regulamentos ou estatutos eticos

profissionais, e encaminha-las as
autoridades competentes, com a
recomendacéo de instauracao de
sindicancia investigativa, punitiva, processo
administrativo disciplinar ou outra medida

legal cabivel.
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Também possui competéncia para propor
a aplicacao de penalidades no ambito de
procedimento ou processo administrativo
disciplinar relacionados a apuracédo de faltas
de natureza funcional cometidas por
servidores policiais civis ou policiais militares.
A CGU também exerce a fiscalizacao sobre
procedimentos ou processos administrativos
de natureza disciplinar, investigativa ou
punitiva, em tramite nos 6rgaos correcionais
das Secretarias de Estado de Policia Civil e
de Policia Militar, bem como requisitar vistas,
informacdes e propor diligéncias instrutdrias,
resguardados o o sigilo e a confidencialidade
dos dados e elementos informativos.
Por meio do ato de 07 de fevereiro de
2024, o

Ferreira de Carvalho foi nomeado para a

Desembargador Anténio Joseé

Secretaria de Estado de Seguranca Publica e

sera o responsavel pela reestruturacdo da

Corregedoria Geral Unificada.




Superintendéncia de Correicao

A Superintendéncia de Correicao
assessora o Corregedor-Geral nos assuntos
de natureza especial e estratégica, que
demandem a participagcdo e coordenagéo
direta do orgao.

Também €& responsavel por prevenir e
apurar os ilicitos disciplinares praticados no
ambito da SESP e exercer as atribuicdes
previstas na Lei n° 7.989/2018 e/ou em ato
normativo proprio, além de atuar em outras
atribuicdes e atividades por designacdo do

Corregedor-Geral.

Superintendéncia de Ouvidoria

E responsével por gerir os sistemas de
acesso entre o cidaddo e a SESP, para
recepcionar, examinar e dar tratamento as
reclamacoes, sugestoes, solicitacoes,
comunicagoes, denuncias e aos pedidos de
acesso a informacdo. Também realiza a
mediacdo administrativa com o0s setores
internos para a correta e agil instrugdo das
demandas apresentadas, inclusive guanto
aos pedidos de acesso a informacéao, com o
objetivo de manter o cidadao ciente quanto
ao andamento e resultado de sua
manifestacéo.

Também assessora o titular da pasta e os
setores SESP nos assuntos relacionados

com as atividades de Ouvidoria e

Transparéncia Publica.
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Tem ainda a atribuicdo de executar e gerir

planos, programas, projetos e normas
voltados a promocdo da transparéncia, do
acesso a informacao, do controle social e dos
principios de governo aberto no ambito da
SESP.

Também €& responsavel por produzir
relatorios gerenciais com vistas a avaliagcao
dos servicos prestados, cumprir as
regulamentacdes e determinacdes exaradas

pela Controladoria Geral do Estado, por

intermédio da Ouvidoria e Transparéncia
Geral do Estado.

Equipe da Ouvidoria e Ouvidor Geral do estado do RJ



Superintendéncia de Controle

Interno

Orienta o desenvolvimento do controle
interno da SESP tendo como referéncia o
modelo de Trés Linhas de Defesa para a
funcao Auditoria Governamental, atuando
de forma independente e objetiva, sem
adentrar em atividades que possam
conflitar com suas atribuicées observando o
principio da segregacao de funcgodes.

E responsével por elaborar o Plano Anual
de Atividades da Auditoria Interna - PLANAT
da SESP, com a finalidade de definir os
trabalhos prioritarios a serem realizados em
cada exercicio, de acordo com as normas
estabelecidas pela CGE, bem como o
Relatorio Anual de Atividades - RANAT da
SESP ao final de cada exercicio, com as
atividades de auditoria realizadas.

A Superintendéncia de Controle Interno
também assessora 0 Secretario nos
assuntos de competéncia do Controle
Interno, sem prejuizo das suas atribuicdes e
observado o principio de segregacao de
funcoes.

Elabora o Relatério sobre a Prestacédo de
Contas Anual de Gestdo - PCA da SESP,
compatibilizado com 0s modelos
disponibilizados pelo Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro para cada ano
especifico, além de enviar a Auditoria Geral
do Estado a Prestacdo de Contas Anual de
Gestao - PCA da SESP, para fins de registro

e
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arquivamento, ou ao Orgdo de Controle
Externo, quando for requisitada.

Orienta os gestores da SESP quanto a
riscos identificados, contribuindo para a
adocao de medidas e estratégias da gestédo
voltadas a prevencao e correcao de falhas.

Expede recomendacdo para constatacoes
de inconsisténcias, impropriedades,
irregularidades ou riscos de atos e fatos
administrativos com indicios de ilegalidade
ou irregularidade, que n&o estejam de acordo
com 0s normativos vigentes e com as boas
praticas de governanca, praticados tanto por
agentes publicos quanto privados, na
utilizagdo de recursos publicos, com vistas a
adocao das medidas necessarias a resolugcao
do problema identificado.

E responsével ainda por informar ao
Secretario sobre o andamento e os
resultados das acodes e atividades realizadas
na Controladoria, bem como de possiveis
inclusive

irregularidades encontradas,

encaminhando o resultado final das
auditorias em formato de Relatério de
Auditoria ao Secretario com as
recomendacoes necessarias ao
aprimoramento de sua gestéo.

Também tem a atribuicdo de monitorar a
implementacéo das recomendacdes emitidas
a fim de constar as acbes da gestdo na

Prestacdo de Contas Anual da Secretaria.



E a Superintendéncia de Controle Interno
gue atende e auxiliar a Secretaria quanto ao
fornecimento de informacgdes e
documentos  requisitados pelo  Orgéo
Central de Controle Interno, além de
conhecer e intermediar, quando necessario,
os trabalhos de auditoria realizados por
outros Orgéos de Controle na SESP.

Tem também a missdo de apoiar a
implantacdo da gestdo de riscos e
aprimoramento da estrutura de controles
primarios, atuando para fomentar a
Auditoria Baseada em Riscos. E responséavel
por identificar oportunidades de melhoria e
propor inovagbes para os trabalhos de
auditoria  interna  governamental no
ambiente da Secretaria; elaborar relatorios
parciais de Auditoria, com informacdes
sobre o desempenho das suas atividades a
Auditoria Geral do Estado e ao Secretario,
de acordo com as normas estabelecidas
pela CGE e pelo Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro. E o setor

responsavel por formular, propor e

acompanhar a execugdo do Plano de
Integridade no @mbito da SESP.

RELATORIO 100 DIAS / PAGINA 18

Entes Vinculados

Conselho de Seguranca Publica do Estado
do Rio de Janeiro - CONSPERJ

O Conselho Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social do Estado do Rio de
Janeiro - CONSPERJ, criado pela Lei
Estadual n° 8.636/19, € um 6rgdo colegiado
permanente, com fungdo consultiva e
sugestiva para as diretrizes relacionadas a
Politica Estadual de Seguranca e de
acompanhamento social das atividades de
seguranga publica e defesa social,

respeitadas as instancias decisorias.

Fundo Estadual de Seguranca Publica do
Estado do Rio de Janeiro - FUSPRJ

O Fundo Estadual de Seguranca Publica
do Estado do Rio de Janeiro - FUSPRJ foi
criado pela Lei Estadual n° 8.637/2019, com o
objetivo de garantir recursos para apoiar
projetos, atividades e acbes na area de
seguranca publica e prevencgao a violéncia.

A gestdo orgamentaria do FUSPRJ
compete a Secretaria de Estado de
Seguranca Publica, face ao disposto na Lei n°
10.2452/3, sendo o seu Conselho de
Administracado presidido pelo Secretario de
Estado de Segurancga Publica, nos termos da
Lei  8.637/2019, alterada pela Lei
10.245/2023.



4- Acoes/Medidas prioritarias para
os primeiros 100 dias

Nos primeiros 100 dias, foram
estabelecidas as acbes prioritarias no
ambito da SESP, com vistas a criacao de
uma estrutura administrativa.

Com efeito, por se tratar de um drgéo
recém-criado, as acbes  prioritarias
envolveram esforcos na elaboracdo e
publicacdo das normas de criacdo e
organizagcdo da Pasta, inicialmente com a
publicacao do Decreto Estadual n°® 48.819,
de 27 de 2023,
posteriormente pela Lei
Estadual n° 10.245, de 18 de dezembro de
2023.

A criagdo de uma nova secretaria

novembro de

substituido

representa um momento crucial para a

administracao publica. E uma

oportunidade para implementar
mudancas, aprimorar a gestdo e oferecer
melhores servigos a sociedade.

No entanto, esse processo também
apresenta diversos desafios que precisam
ser cuidadosamente gerenciados para
garantir o sucesso da iniciativa.

E fundamental estabelecer uma viséo
clara para a secretaria, com objetivos

especificos e mensuraveis.
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Nesse aspecto, o Plano Estratégico da
Pasta esta sendo desenvolvido com base no
Papel de governanca que a SESP pretende
desempenhar no éambito da seguranca

publica  estadual, com objetivos e
indicadores que dialogam com o Plano
Estadual de Seguranca Publica.

A estruturacdo da SESP tem buscado a
definicdo clara e delimitada das suas
funcodes, a fim de evitar sobreposicao com
outras secretarias, bem como a confusao
entre governanca e gestéo.

Este € um cenario de oportunidade para
implementacédo de novas praticas de gestao.
Em sua estruturacdo, assim como na
definicao do seu plano estratégico, a SESP
tem buscado fomentar novas praticas de
gestdo publica, como a

gestédo por

resultados, a governanca aberta e a
participacao social. Essas praticas podem
contribuir para aumentar a eficiéncia, a
transparéncia e a accountability da
secretaria.

O planejamento estratégico da SESP

também tem como um de seus objetivos

estabelecer parcerias com outras
secretarias, Orgaos governamentais,
empresas privadas e instituicbes da

sociedade civil. As parcerias podem ajudar a
secretaria a alcancar seus objetivos e a
ampliar  seu impacto na sociedade
fluminense.

A seguir, constam as metas e acobes
da SESP

estabelecidas por cada setor

nestes primeiros 100 dias de gestao.



MENSAGEM
DO
SECRETARIO

ca € um dever do Estado e
E fundamental que a sociedade
hem juntas para garantir a
adaos. A prevencao de crimes, a
2¢a0 dos direitos individuais séo
construcédo de uma sociedade
todos. Cada individuo também
portante ao respeitar as leis,
peitas e contribuir para um
armonioso.

30 de coordenar o planejamento
0 ambito do estado, seguindo as
ional de Seguranca Publica e
Jo Plano Estadual de Seguranca.
rtes do governo e da sociedade
promogcao da seguranca. Além
yaréncia e participacdo da

ental para lidar com os desafios
criar uma sociedade mais segura
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ANEXO



4.1 Subsecretaria Executiva e de Gestao Integrada

Acao/Medida prioritaria para os Transicdo do Fundo Estadual de Seguranca
primeiros 100 dias Publica do Estado do Rio de Janeiro - FUSPRJ
. Elaboracao de normativo visando transferir
Descricao

formalmente o FUSPRJ para gestao da SESP.

Resolucao Conjunta SEPLAG/SESP n° 159/2023.

Entrega
Status Concluido
Acao/Medida prioritdria para os Criacdo de Unidades Gestora e Orcamentaria da
primeiros 100 dias SESP.
D oL Criacao da nova Unidade Gestora - UG e Unidade
escricao Orcamentéria - UO da SESP no SIPLAG 2024, para
viabilizacao das operacdes orcamentarias e
contabeis da SESP.
Entrega Inclusdo da UO e UG no SIPLAG
Status Concluido
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Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Abertura de conta corrente da
SESP.

Implementacéo de conta corrente
institucional - SESP, para viabilizacéo
de pagamento de folha salarial e
fornecedores.

Contas abertas e operacionais no
Banco Bradesco

Em andamento

Cadastro de agentes da SESP no -
SIAFE-Rio.

Insercao da SESP no Sistema Integrado de Gestao
Financeira e Contabil do Estado do Rio de Janeiro
- SIAFE e cadastro dos servidores como pontos
focais

Cadastro de servidores que serao responsaveis
pelo processo de inscricao de usuarios, bem como
pelo registro de documentos e realizacao de
consultas no referido sistema.

Concluido



Acao/Medida prioritaria para os Cadastro de usuarios no Sistema de

primeiros 100 dias Inteligéncia em Planejamento e Gestao
- SIPLAG/RJ.
Descricao Inser¢céo da SESP no SIPLAG-RJ para

elaboracéo e execucdo do orcamento, e
elaboracéo do Plano Anual de
Investimentos - PIERJ.

Cadastro de servidores que serao
responsaveis pelo processo de
inscricao de usuarios, bem como pelo
registro de documentos e realizacdo de
consultas no referido sistema.

Entrega

Status Concluido

Acao/Medida prioritaria para os Cadastro de usuarios no Sistema de Inteligéncia
primeiros 100 dias em Planejamento e Gestdo - SIPLAG/RJ.

Insercéo da SESP no SIPLAG-RJ para elaboracéo
e execucgao do orcamento, e elaboracdo do Plano
Anual de Investimentos - PIERJ.

Descricao

Cadastro de servidores e insercéo da SESP no
Sistema de Inteligéncia em Planejamento e
Gestao (SIPLAG-RJ) para elaboracéo e execugao
do orcamento, e elaboracéo do Plano Anual de
Investimentos - PIERJ.

Entrega

Status Concluido
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Acéo/Medida prioritaria para os Controle de pessoal.
primeiros 100 dias

Controle detalhado de todas as

Descrigao informacdes dos servidores da SESP..
Entrega Banco de Informacdes dos servidores
da SESP.
Status Acao continua
Acao/Medida prioritaria para os Concessao de acesso e inclusao da SESP no
primeiros 100 dias SIGRH.
D - Solicitacao de acesso para cadastrar os
escricao colaboradores e operar as tarefas estabelecidas
do RH.
Entrega
Status Concluido
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Acéo/Medida prioritaria para os Normativa de férias.
primeiros 100 dias

Criacao de norma interna para

Descrigao regulamentacao de concessao de férias
aos servidores da SESP.

Entrega
Norma publicada

Status
Em andamento

Acao/Medida prioritdria para os Criacao da UG da SESP no SIGA.

primeiros 100 dias

Solicitagao para criacdo de UO e UG no Sistema
Integrado de Gestdo de Aquisicdes - SIGA,
juntamente com a designacéo dos gerenciadores,
para a viabilizagcéo de solicitaces de
adiantamento pela SESP.

Descricao

Ent
nirega UG 260200 no no Sistema Integrado de Gestao de

Aquisicoes - SIGA.

Status Concluido
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Acéao/Medida prioritaria para os Elaboracéo do Plano de Contratacoées -
primeiros 100 dias PCA.

Descrigao Criacdo do Plano de Contratacoes -

PCA e a designacao de gerenciadores
para o planejamento da utilizacdo dos
recursos da SESP, visando a
economicidade e efetividade dos
servicos prestados a sociedade do
Estado do Rio de Janeiro.

Plano de contratacdes publicado.

Entrega
Status Em andamento
Agéo/Medida prioritaria para os Criag&o da UG no Sistema ComprasGov.

primeiros 100 dias

Solicitacéo para Insercdo da UG no Sistema

Descrigao ComprasGov, juntamente com a designacéo dos
gestores.
Entrega priagéo da UG no Siste_ma C?mprasGov,
juntamente com a designacéo dos gestores.
Status Em andamento
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Acéo/Medida prioritaria para os Criacao das Comissodes de licitacao.
primeiros 100 dias

Elaboracdo de Minuta de Resolucéo

Descrigao para estabelecer as comissées de
licitacdo da SESP.

Entrega Resolucdes publicadas

Status Concluida.

Acao/Medida prioritdria para os Criacao de perfil no SIAFE-Rio.

primeiros 100 dias

Solicitacao de criacao de perfil no SIAFE-Rio

Descrigao visando registro, acompanhamento e controle da
execucao orcamentaria, financeira e patrimonial
da SESP

Entrega Criacao de perfil para a COOICI no SIAFE-Rio.
Status Concluida.
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Acéo/Medida prioritaria para os Elaboracao do Regimento Interno.
primeiros 100 dias

Formalizacdo do Regimento Interno, no

Descrigao ambito da SUBEGI, conforme
estabelecido em legislacdo.
Entrega Publicacdo do Regimento Interno da
SESP.
Status Concluido
Acao/Medida prioritaria para os Criacao da UG no Sistema e-TCERJ.

primeiros 100 dias

Solicitacao para cadastro do Titular da Pasta no

Descrigao sistema e-TCERJ, juntamente com a designacéao
dos gerenciadores.
Entrega Aquisicao do token e cadastramento no e-TCERJ
Status Em andamento
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4.2 Subsecretaria de Operacoes Integradas

Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Mapeamento dos Planos de seguranca
vigentes

Resumo de informacdes sobre as
finalidades, vigéncia e atualizagdes das
acoes estratégicas pelos principais
atores afetos a seguranca publica no
Estado do Rio de Janeiro.

Diagnéstico e avaliacdo das acoes
estratégicas da seguranca publica.

Em andamento.

Definicdo de diretrizes para
Grandes Eventos.

Mapeamento de datas, locais e participantes de
eventos no Estado do Rio de Janeiro, bem como a
atualizacdo normativa acerca dos parametros
para definicdo dos mesmos. (Decreto Estadual n°
44.617/2014 e Resolugédo Conjunta SESEG/SEDEC
n°135/2014)

Normas referentes a grandes eventos atualizadas
e publicadas

Em andamento.



Acéo/Medida prioritaria para os Levantamento e aprimoramento dos
primeiros 100 dias programas de estado voltados para
Seguranca Publica.

Busca de dados sobre os programas,

Descrigao seus custos e resultados.
Entrega Diagndstico dos programas atualizado.
Status Em andamento.
Acéo/Medida prioritaria para os Construcéao do planejamento estratégico e PPA da
primeiros 100 dias SESP.
D . Estudo técnico para elaboracéo do Plano
escricao Estratégico e o PPA da SESP.
Entrega Plano Estratégico publicado.
Status Em andamento.
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Acao/Medida prioritaria para os Atualizacao das normas em vigor
primeiros 100 dias

Apurar as leis e atos normativos

Descricao . X -
vigentes na area de seguranca publica
visando a atualizacdo e incluso da
SESP.

Entrega Normas atualizadas.

Status Em andamento.

Acao/Medida prioritaria para os Enunciados

primeiros 100 dias

Apurar as boas iniciativas na area de seguranca

Descrigao publica e propor sua difusao interna por meio de
enunciados (artigo 30 da LINDB).

Entrega Enunciados publicados.

Status Em andamento.
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Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

RELATORIO 100 DIAS / PAGINA 12

Proposta de Acordo de Cooperacao Técnica para
producao de diagnésticos.

Realizacdo de Acordo de Cooperacao

Técnica com a FGV para a realizacao de estudos
e pesquisas sobre o panorama

atual da seguranca publica (diagnéstico) no
estado, sem 6nus para a

Administracéo.

Acordo celebrado.

Em andamento.

Aplicacao do FUSP RJ.

Idealizar meios para utilizacao eficiente do
recurso disponibilizado pela Unido a Seguranca
Publica do estado.

Projetos aprovados para execucao de recursos do
FUSP.

Em andamento.



Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Intercdmbio

Estabelecer grupos de trabalho e parcerias
visando propiciar o intercambio e a troca de
experiéncia entre instituicdes policiais.

Acordos celebrados e servidores da seguranca
capacitados.

Em andamento.

Proposta de Projeto de Pesquisa, em parceria com
a ONU.

Elaboracéo de proposta de estudo sobre

“Percepcoes e expectativas da Populacao do Rio
de Janeiro sobre as Politicas de Seguranca
Publica”

Obtencdo de diagnodstico para aimplementacéao
de Politicas Publicas integradas e alinhadas as
expectativas sociais.

Concluido



4.3 Subsecretaria de Inteligéncia

Acao/Medida prioritaria para os Reunido de alinhamento com a Subsecretaria de
primeiros 100 dias Inteligéncia da PMERJ

s Estabelecer contato com o subsecretario, com o
Descricao - . ~ ~
objetivo de fazer a integracao e cooperacao entre
as diversas agencias do Estado.

Alinhamento entre agéncias.

Entrega

Status Concluido
Acao/Medida prioritaria para os Reunido de alinhamento com a Subsecretaria de
primeiros 100 dias Inteligéncia da PCERJ.

L Estabelecer contato com o subsecretario, com o
Descricao L . ~ ~
objetivo de fazer a integracao e cooperacao entre
as diversas agencias do Estado

Entrega Alinhamento entre agéncias.

Status Concluido
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Acao/Medida prioritaria para os 1% Reunido de alinhamento com a ABIN
primeiros 100 dias

Estabelecer contato com o subsecretario, com o

Descrigao objetivo de fazer a integracao e cooperacao entre
as diversas agencias do Estado
Entrega Alinhamento entre agéncias.
Status Concluido
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4.4 Corregedoria Geral Unificada

Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Designacéo de titular.

Nomeacao do Corregedor da Corregedoria Geral
Unificada da SESP.

Ato de nomeacéao publicado em DOERJ.

Concluido

Identificacao do arcabouco normativo.

Atividade de pesquisa e planejamento, a fim de
dentificar as normas vigentes aplicaveis a setorial,

bem como a necessidade de regulamentacéao
interna.

Norma atualizada/publicada.

Em andamento.



Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Levantamento

Identificacéo dos meios logisticos e humanos
necessarios ao funcionamento da setorial e
identificacao dos produtos, a fim de propiciar a
elaboracao de acdes e programas com vistas a
revisdo do PPA e elaboracdo da LOA e do Plano de
Contratac6es Anual.

Proposta
de atualizacdo do PPA, LOA e PCA.

Em andamento.

Articulacado com as Corregedorias da SEPM e
SEPOL.

Identificar a existéncia de sistemas no ambito das
Corregedorias da Policia Militar e Policia Civil.
Identificar/propor sistemas ou outros métodos de
compartilhamento de dados e atividade de
controle.

Definicao do sistema interno e avaliagcao acerca
da integracao de sistemas e compartilhamento de
dados

Em andamento.



Acao/Medida prioritaria para os Mapeamento de Riscos.
primeiros 100 dias

Mapeamento dos processos.

Descrigao Identificacao dos riscos a integridade.
Entrega Mapa de riscos a integridade.
Status Em andamento.

Acao/Medida prioritaria para os Levantamento

primeiros 100 dias

Identificacao dos produtos, com vistas a

Descrigao elaboracao da Carta de Servigos ao Usuario, para
atender o disposto no art. 7° da Lei Federal n°
13.460/17 e o art. 13 da Lei Estadual n° 6.052, de
23 de setembro de 2011.

Entrega Carta de Servicos ao Usuario publicada.

Status Em andamento.
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4.4.1 Corregedoria Setorial

Acao/Medida prioritaria para os Identificacéo do arcabouco normativo.
primeiros 100 dias

Atividade de pesquisa e planejamento, a fim de

Descricao - . e s .
dentificar as normas vigentes aplicaveis a setorial,
bem como a necessidade de regulamentacéao
interna.

Entrega Norma publicada.

Status Em andamento.

Acao/Medida prioritaria para os Articulagcdo com a CGE

primeiros 100 dias

Contato/realizacdo de reuniado de alinhamento
com a Corregedoria-Geral do Estado.

Definir se a Unidade de Corregedoria Setorial se
subordina tecnicamente a CGE;

Identificar a existéncia de manual/roteiro para
implantacao da Corregedoria Setorial.

Descricao

Reuniao realizada. Roteiro para implantacao

Entrega o
definido.

Status Em andamento.
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Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Levantamento

Identificacéo dos meios logisticos e humanos
necessarios ao funcionamento da setorial e
identificacao dos produtos, a fim de propiciar a
elaboracao de acdes e programas com vistas a
revisdo do PPA e elaboracdo da LOA e do Plano de
Contratacdes Anual.

Proposta
de atualizacdo do PPA, LOA e PCA.

Em andamento.

Mapeamento de Riscos.

Mapeamento dos processos.
Identificacao dos riscos a integridade.

Mapa de riscos a integridade.

Em andamento.



4.4.2 Ouvidoria

Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Identificacao do arcabouco normativo.

Atividade de pesquisa e planejamento, a fim de
dentificar as normas vigentes aplicaveis a setorial,
bem como a necessidade de regulamentacéao
interna.

Norma publicada.

Em andamento.

Designacao de titular.

Nomeacao do responsavel pela Ouvidoria da
SESP.

Ato de nomeacao publicado em DOERJ.

Concluida.



Acéo/Medida prioritaria para os Realizacao de reunido com a OGE
primeiros 100 dias

Apresentacao da equipe que atuara no Sistema

Descrigao OuvERJ ingresso da SESP na Rede de Ouvidorias
Entrega Alinhamento com o érgéao central do sistema.
Status Concluida

Agéo/Medida prioritaria para os Operacionalizagao do sistema OuvERJ no ambito

primeiros 100 dias da SESP.

D L. Solicitagcado de cadastramento de servidores no

escricao sistema OuvERJ (SEI-090001/000180/2024)
Entrega SESF‘> cadastrada.
Servidores cadastrados.
Status Concluida.
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Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

Acao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Criacao do canal de comunicagédo com a
Ouvidoria.

Criacao de e-mail institucional da Ouvidoria.
Designacéo de local para atendimento presencial.

E-mail institucional disponivel e local de
atendimento definido.

Em andamento.

Levantamento

Identificacéao dos meios logisticos e humanos
necessarios ao funcionamento da setorial e
identificacao dos produtos, a fim de propiciar a
elaboracéo de acdes e programas com vistas a
revisdo do PPA e elaboracdo da LOA e do Plano de
Contratacdes Anual.

Proposta de atualizacdo do PPA, LOA e PCA.

Em andamento.



Acao/Medida prioritaria para os Mapeamento de Riscos.
primeiros 100 dias

Mapeamento dos processos.

Descrigao Identificacao dos riscos a integridade.
Entrega Mapa de riscos a integridade.
Status Em andamento.

Acao/Medida prioritaria para os

primeiros 100 dias Levantamento

Identificacao dos produtos, com vistas a

Descrigao elaboracao da Carta de Servicos ao Usuario, para
atender o disposto no art. 7° da Lei Federal n°
13.460/17 e o art. 13 da Lei Estadual n° 6.052, de
23 de setembro de 2011.

Entrega Carta de Servicos ao Usuario publicada.

Status Em andamento.
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4.4.3 -Superintendéncia de Controle Interno

Agao/Medida prioritéria para os Minuta de Decreto para a elaboracéo do R.I
primeiros 100 dias

Regimento Interno para a area de Controle Interno

Peserigao e Integridade
Entrega Criacao do R.I.
Status Concluida.

Acao/Medida prioritaria para os

primeiros 100 dias Elaboracdo do PLANAT de 2024

Elaboraco do Plano de Auditoria da Secretaria

Descrigao para o Ano de 2024
Entrega PLANAT da SESP do exercicio de 2024
Status Concluida.
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Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias Minuta de Decreto de Delegacéao

Delegacéo para a responsabilizacao pelo Controle

Descrigao Interno da SESP
Entrega Dar publicidade da responsavel pela area
Status Concluida.

Acéo/Medida prioritaria para os

primeiros 100 dias Minuta de Decreto de Delegacéao

Delegacéao para a responsabilizacéo pela

Descrigao Integridade da SESP
Entrega Dar publicidade da responsavel pela area
Status Concluida.
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Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Elaboracédo do Relatério de Superavi

Descricao da existéncia do superavit Financeiro
no FUSP

Confirmar se houve superavit no FUSP

A iniciar (Aguardando processo chegar para na
Superintendéncia

Reunides com as areas da SESP

Reunides com as areas da SESP
Entender um pouco dobre os macroprocessos das
areas, seus desafios e riscos

Elaboraco do Plano de integridade

A iniciar (Reunides marcadas a partir do dia 19/02)



FUSPRJ

Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status

Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Proposta de Alteracado do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo do FUSPRJ

A acédo envolve a elaboracao de proposta de
alterar no Decreto a Presidéncia do Conselho e
Inclusdo da SESP na Composicao

Atualizacao do Instrumento Legal que rege o
Conselho de Administragcéo do Fundo.

Em andamento.

Alinhamento com a SEFAZ sobre a celeridade no
Processo de Apuracao do Superavit de anos
anteriores.

Busca-se alinhamento com a SEFAZ a fim de
permitir que o processo de apuracao do Superavit
seja feito antes de Marco.

Apds Liberacao do Recurso, Descentralizar os
valores referentes a Repasses de 2019 a 2023 as
Forcas de Seguranca Publica, a fim de
proporcionar um maior espaco de tempo para a
execucgao do recurso.

Concluido.



) ' o Minuta de Decreto para Delegacéao de
Af;ao./Medlda p.rlorltarla para os competéncia para pactuacao dos recursos do
primeiros 100 dias Fundo Nacional de Seguranca Publica.

Apresentacao de minuta com a Delegacéao de
Competéncia do Governador para o Secretario de
Seguranca Publica.

Descricao

estabelecer um férum colaborativo entre as Secretarias de
Estado do Rio de Janeiro, bem como suas entidades e
empresas vinculadas, facilitando o intercambio de ideias,
estratégias e boas praticas na administracao de recursos
federais, fomentando a rede entre os Coordenadores e
Gestores de Convénios e Parcerias com a Unido do Estado
do Rio de Janeiro.

Entrega

Status Concluida.

Acao/Medida prioritaria para os

primeiros 100 dias Reunides com as areas da SESP

Reunides com as areas da SESP

Descrigao Entender um pouco dobre os macroprocessos das
areas, seus desafios e riscos

Entrega Elaboraco do Plano de integridade

Status A iniciar (Reunides marcadas a partir do dia 19/02)
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Acao/Medida prioritaria para os

primeiros 100 dias Envio de Planos de Acao Repasse 2023

Elaboracdo dos Planos de A¢céo em conjuntos com

Descrigao as Forcas de Seguranca Publica, nas areas
tematicas definidas pelo MJSP
Envio dos Planos para aprovacao do MJSP e Desbloqueio do

Entrega recurso paraa execugéo.

Status Concluida.

A.géo./Medida p.rioritéria para os Migracdo da Gestao do FUSP (Orgamento,

primeiros 100 dias Financeiro e contabil) da SEPLAG para a SESP

D . A execucao de pagamentos, conciliacao bancaria,

escricao sob a reponsabilidade da SEPLAG até a abertura

do orcamento 2024

Entrega Nao deixar de atender as Forcas de Seguranca
Publica em suas demandas de pagamentos.

Status Concluida.
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Acao/Medida prioritaria para os primeiros 100 1°

dias

Descricao

Entrega

Status

Acéo/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias

Descricao

Entrega

Status
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Reunido do Conselho de Administracéo do
FUSPRJ com a Gestédo da SESP: 01/02/2024

Apresentacao da nova Gestao

Atualizacao dos Pontos Focais e Representantes
do Conselho

Entendimento sobre a importéncia da Execucéao
total do recurso da Uniéo.

Concluida.

Reunido com Subsecretéaria da SEBEGI e a
Procuradora: 05/02/2024

Alinhamento e padronizacao das Resolucdes
Conjuntas nos processos de Descentralizacao
Orcamentaria.

Em processos de descentralizacéo, a analise
juridica ter celeridade no parecer.

Concluida.



Acéao/Medida prioritaria para os
primeiros 100 dias Mapeamentos dos Processos do Fundo

Organizar os processos SEIRJ do FUSPRJ.

Descricao

Memodria do Histérico do Fundo

Entrega

Status Em andamento.
Publicacdo de Ato Constitutivo de estrutura

Acao/Medida prioritaria para os administrativa dedicada exclusivamente & gestéo

primeiros 100 dias e a execucao dos recursos do Fundo Nacional de
Seguranca Publica

D L Ministério da Justica e Seguranca Publica através

escrigao da Portaria 440 de 04/08/2023 orienta que todos

os estados para estarem habilitados a receber o
recurso do FNSP, precisam ter uma equipe
dedicada e exclusiva a gestao do FUSP.

Entrega Ministério da Justica e Seguranca Publica através
da Portaria 440 de 04/08/2023 orienta que todos
os estados para estarem habilitados a receber o
recurso do FNSP, precisam ter uma equipe
dedicada e exclusiva a gestao do FUSP.

Status Em andamento.
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Acéao/Medida prioritaria para os Relatério de Gestio 2023
primeiros 100 dias

Prestacao de Contas ao MJSP sobre a execucao

Descricao de 2023

Entrega Fase final do Ciclo de Repasses, a prestacao de
Contas é anual, e as Forgas precisam comprovar
os gastos, enviando Notas Fiscais e os numeros
patrimoniais em caso de aquisicdo de materiais e
bens

Status Em andamento.
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ACOES REALIZADAS PELA ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL:

Idealizacdo e desenvolvimento do site institucional em parceria com o
PRODERJ;
criacdo e administracdo de midias digitais para a producao de conteudo e
interacdo com a sociedade por meio de perfis institucionais;

e Producéao grafica e design da identidade visual da SESP;

e Envio de notas e releases para a imprensa sobre a recriacdo da
Secretaria de Seguranca Publica;

e Participacdo no Férum de Seguranca do Jornal O Dia e participagao do
Painel de Seguranca Publica do Seminario Pacto pela Rio, organizado
pela FGV.

e Atendimento diario de demandas da imprensa com envio de notas,
aspas, releases e agendamento de entrevistas. Interlocucéo e
alinhamento com as assessorias de imprensa das policias militar e civil.

e Acompanhamento do Secretario de Estado de Seguranca Publica em
entrevistas prestadas aos canis de comunicacao e midias.

Clipping de matérias publicadas nos canais de comunicacao
e midias:

G1 - Quem é Victor Santos, o novo secretario de Seguranca do RJ
https://gl.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2023/11/27/guem-e-victor-
santos-o-novo-secretario-de-seguranca-do-rio.ghtml

VEJA RIO
https://vejario.abril.com.br/cidade/victor-santos-novo-secretario-
seguranca-publica-rio

RJ 1 - Para diminuir confrontos, secretario de seguranca quer asfixiar
financeiramente faccoes criminosas
https://globoplay.globo.com/v/12166636/

JOVEM PAN NEWS - Novo Secretario do Rio defende integracao entre as
policias
https://www.youtube.com/watch?v=ITvmTeZPh78

VEJA RIO - Secretario de Seguranca Publica defende enfraquecimento
do poder financeiro de milicianos e traficantes.
https://vejario.abril.com.br/beira-mar/victor-dos-santos-secretario-
seguranca-publica-vale-escrito-lei
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RJ 1 - Para diminuir confrontos, secretario de seguranca quer asfixiar
financeiramente faccoes criminosas
https://globoplay.globo.com/v/12166636/

JOVEM PAN NEWS - Novo Secretario do Rio defende integracao entre as
policias
https://www.youtube.com/watch?v=ITvmTeZPh78

VEJA RIO - Secretario de Seguranca Publica defende enfraquecimento
do poder financeiro de milicianos e traficantes.
https://vejario.abril.com.br/beira-mar/victor-dos-santos-secretario-
seguranca-publica-vale-escrito-lei

AGENDA DO PODER - Delegado federal Victor Cesar Santos é um alento
para a seguranca publica no Rio
https://agendadopoder.com.br/delegado-federal-victor-cesar-santos-e-
um-alento-para-a-seguranca-publica-no-rio/

PODCAST DO TCHAO - Novo Secretario de Estado de Seguranca.
https://www.youtube.com/watch?v=F3ebEVciZj4

JORNAL DO RIO (TV BAND) - Criacao de uma forca-tarefa interestadual
para combate ao crime organizado é uma das apostas da Secretaria de
Seguranca Publica do Rio. A iniciativa ainda busca integrar banco de
dados de inteligéncia.
https://imagens.empauta.com/video/edxzDPf1TywPNArLrQiODPPL c80s%4hy
C610zDUNJTLOtHQMIiYpldQsOdgpyi-
-2FBLD8sMzQ1183PzywtzdwtMTfctCclyCwvI8cpwzCOJizTOBepzdfMrBwDifxz
n.mp4

BANDNEWS FM - Secretario foi entrevistado ao vivo por Rodolfo
Schneider, Agatha Meirelles e Vinicius Ddénola.
https://drive.google.com/drive/folders/1-
/hN57gEQZfIZCc4__hxvacfofS5X____SK?usp=sharing.
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