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INTRODUCAO

O Servico de Educacao e Responsabilizacdo do Homem - SerH foi criado pela Secre-
taria de Estado da Mulher - SEM, no ambito da Superintendéncia de Enfrentamento
a Violéncia Contra a Mulher, mediante a Resolucdo SEM-RJ N° 21, de 11 de Outubro
de 2023. O SerH visa trabalhar para sensibilizar os homens, combatendo a cultura de
violéncia contra a mulher, a fim de gerar prevencao e evitar a reincidéncia.

O programa tem por objetivo estabelecer acdes educativas e preventivas nos mu-
nicipios do Rio de Janeiro, com publico-alvo de homens de todas as faixas etarias,
sendo eles agressores ou nao, a fim de evitar a repeticao de atos de violéncias contra
a mulher bem como de estabelecer a cultura de nao agressao. Além disso, o SerH
visa a sensibilizacao dos servidores do estado as questdes relacionadas ao feminino,
a criacado de campanhas, a realizacao de palestras pela erradicacdo do machismo e
a elaboracao de Diretrizes para criacdo dos Grupos Reflexivos para Homens, pelos
municipios aderentes ao programa.

Neste contexto, o presente manual tem por objetivo orientar os gestores municipais
sobre a adeséao e aplicacao institucional do Programa, bem como detalhar nos capi-
tulos posteriores a metodologia de ensino e capacitacao dos servidores que execu-
tardo o projeto em suas cidades.
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CONTEXTO DE
CRIACAO DO SerH

A Lei 11.340/2006, em seu texto original, ja apontava a importancia de se trabalhar
a prevencao de novos episddios de violéncia contra a mulher envolvendo os homens
agressores, sugerindo aos entes federativos a criacao do, entdo denominado, ‘cen-
tros de educacao e de reabilitacdo para agressores’, além de promover alteracao na
Lei de Execucao Penal, facultando a magistratura a determinacao obrigatéria do
agressor a programas de recuperacao e reeducacao. E, com o processo evolutivo,
desloca essa determinacao, também, para as Medidas Protetivas de Urgéncia, ga-
nhando, assim, a celeridade que esse tema exige com o intuito de reduzir a sensacéao
de impunidade nos casos de violéncia contra a mulher.

Embora a referida lei tenha trazido orientacdes gerais sobre a criacdo e promocéao
destes espacos de atuacao com homens agressores, ela ndo especificou seu funcio-
namento ou indicou sua regulamentacao, no ambito de estados e municipios. Nes-
te sentido, diante da auséncia de padronizacdo dos procedimentos relacionados ao
funcionamento destes servicos, a Secretaria de Estado da Mulher, a partir de um
Grupo de Trabalho envolvendo o Conselho Estadual dos Direitos da Mulher, o Institu-
to Promundo e representantes da sociedade civil com notério saber sobre a tematica
das masculinidades e violéncias, cria o Servi¢co de Educacao e Responsabilizacao do
Homem (SerH), uma politica publica de enfrentamento as violéncias contra a mulher,
tendo como uma das prerrogativas a orientacao e o apoio aos municipios interessa-
dos na implantacao deste servico.

O SerH busca fomentar a responsabilizacao dos agressores pelos seus atos; redu-
zir os indices de reincidéncia de crimes contra a mulher; desconstruir esteredtipos
de masculinidades nocivas; promover relagcdes igualitarias e saudaveis; sensibilizar e
conscientizar os homens em geral, sobre as consequéncias legais, sociais e afetivas
da violéncia contra a mulher; promover uma cultura de respeito as mulheres; pro-
mover reflexdo sobre os processos socializadores do publico masculino; colaborar
para a disseminacao dos grupos reflexivos para homens em todo o estado do Rio de
Janeiro.

Este Manual visa orientar os municipios sobre a operacionalizagcao dos Grupos Refle-
xivos para Homens Autores de Violéncia Doméstica Contra a Mulher e no acompa-
nhamento das penas e das decisdes proferidas pelo juizo competente de acordo com
o previsto na Lei 11.340/2006 e na Lei de Execucao Penal.
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Para planejamento e criacdo do Programa SerH, foi composto um Grupo de Trabalho
com representantes governamentais da sociedade civil, com vasto conhecimento
sobre a tematica. Sao eles:

Pela Secretaria de Estado da Mulher:
Tatiana Ribeiro Queiroz de Oliveira;

Karoline da Silva Mendez;

Paulo César da Conceicao (Paulo Sarcon).

Pelo Conselho Estadual dos Direitos da Mulher:
Ana Lucia Barbosa Santos - (Asplande);
Barbara Carla da Mata Ewers - (OAB).

Pela Sociedade Civil:

Dario Adolfo Cordova Posada;
Luciano Franga Ramos (Instituto Promundo).
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PRINCIPIOS
DO PROGRAMA

Os principios basilares que devem orientar o trabalho com homens por meio dos gru-
pos reflexivos sdo: a Responsabilizacao (aspecto legal, cultural e social); a Igualdade
e respeito da diversidade (discussao sobre género); a Equidade (observancia a ga-
rantia dos direitos universais); e a Promocao e fortalecimento da cidadania (respeito
aos direitos e deveres individuais e coletivos).

Na Responsabilizacdo o que se busca é uma implicacao direta, por parte do homem,
frente a dindmica da violéncia, desconstruindo a naturalizacdo de comportamentos
agressivos ou violentos voltados as mulheres e ressignificando sua concepcgéo sobre
as diversas formas de expressao da masculinidade, sobretudo a hegemaénica. A Vio-
|Iéncia contra a mulher é crime e se caracteriza como violagao dos direitos humanos
das mulheres. Por outro lado, se o homem é capaz de aprender a expressar a violén-
cia, € também capaz de aprender comportamentos nao-violentos que a substituam.
Sobre algualdade, ela é baseada no principio da universalidade, ou seja, todos devem
ser regidos pelas mesmas normas. Ja a Equidade diz respeito a busca pelo ajuste do
desequilibrio provocado por praticas machistas, entre o masculino e o feminino, vi-
sando a garantia dos direitos universais. Na Promocéao e fortalecimento da cidadania
o intuito é orientar o cidadao para que seja conhecedor de seus direitos e deveres
preconizados na lei.
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OBJETIVOS GERAIS

O Programa SerH, reconhecendo a singularidade de cada municipio e cultura local, pre-
coniza parametros que precisam ser observados, com vistas a aplicacao efetiva e eficaz
da metodologia. A sistematizacdo proposta em suas agcées também leva em consideracéo
as praticas exitosas conduzidas pelos grupos ja existentes, assim como a autonomia das
equipes multidisciplinares envolvidas em sua implementacéo, em especial, quanto a es-
colha da fundamentacéao tedrica, das técnicas utilizadas, da adequacéo das tematicas a
singularidade de cada grupo. Da mesma forma, prevé caminhos alternativos aqueles mu-
nicipios que ainda ndo apresentam os recursos ou condi¢cdes necessarias a estruturacao
do servico na integra, elencando aspectos necessarios para seu funcionamento basico,
mantendo o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Além da elaboracédo do Manual para Funcionamento dos Grupos Reflexivos para Homens
Autores de Violéncia Contra a Mulher, a Secretaria de Estado da Mulher ficara responsavel
pela capacitacdo da equipe técnica multidisciplinar que atuara como facilitadores dos
grupos, assim como do monitoramento das acdes e da avaliacao de impacto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O objetivo especifico do Grupo Reflexivo é promover a reflexao e a responsabilizacao
dos homens autores de violéncia doméstica e familiar, com vistas a prevencéao de
novas ocorréncias de violéncia.

RESULTADOS ESPERADOS

As principais metas do grupo devem incluir:

l. Identificar os padrées de comportamento violento e as crencas subjacentes
que levam a violéncia doméstica;

Il Promover uma compreensao sobre os efeitos da violéncia nas mulheres, nos
filhos e na familia como um todo;

[l Desenvolver habilidades emocionais e de comunicagao construtiva para lidar
com conflitos e frustracoes;

V. Estimular relagcées baseadas no respeito mutuo, igualdade de género e nao-
-violéncia.
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PADRAO MINIMO DE
IMPLEMENTACAO

No intuito de tornar as agodes, de fato, uma politica publica de enfrentamento a
violéncia contra a mulher - e ndo somente uma acdo de governo, é altamente
recomendavel que sua implementacao seja articulada junto ao Poder Legislativo do
municipio, fortalecendo a sustentabilidade da politica.

E recomendavel, ainda, que cada municipio articule a formacao de uma comissao
gestora do Programa SerH, envolvendo a participagcao do Poder Judiciario, de forma
a potencializar seu papel e sua participacao nas acoes estratégicas, bem como dos
encaminhamentos e devidas comunicacoées.

Os municipios sao os responsaveis pela selecdo e manutencao da equipe técnica,
sendo desejavel que seus componentes tenham formacao na area das ciéncias
humanas, além de coordenacao, administrativo e equipe de apoio. Os dados anuais
do Dossié Mulher, publicados pelo Instituto de Seguranca Publica, poderao servir de
parametro para que cada municipio avalie o numero adequado de profissionais. Outro
critério a ser considerado podera ser a média de processos no acervo dos juizados
competentes da comarca a qual o municipio pertence.

Cada municipio ficara responsavel pela estrutura fisica adequada para a execucgao
das acdes, sendo imprescindivel que sejaum espaco distinto de onde se desenvolvem
atendimentos as mulheres vitimas de violéncia, podendo funcionar dentro do juizado
competente. Quanto a estrutura, este espaco devera ter, pelo menos, uma recepcao,
salade atendimentoindividual, saldo de atendimento para o grupo e material como flip
chart, quadro branco, projetor ou smart TV com conexao de internet, computadores,
impressora, caixa de som, bebedouro, além de banheiros.

Recomenda-se o seguinte, na formacgao dos grupos:

a. Tipo de Grupo: Fechado

b. Nao ha inclusao de novos participantes apés a primeira reuniao do grupo;

c. Numero maximo de participantes: 15 (quinze);

d. Duracao do Grupo: previsdo de 8 a 10 encontros/reunides;

e. Periodicidade: Semanal ou Quinzenal;

f. Duracao dos Encontros/Reunides: cada encontro/reunido tera duragcdo média de
2 (duas) horas;

g. Tolerancia de Faltas: 01 (uma) falta justificada por escrito, com recomendacéo de
reposicao.

h. Avaliacdo do Grupo: Aplicacdo de um questionario avaliativo ao término dos
encontros.
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FLUXOGRAMA DOS
GRUPOS REFLEXIVOS

Segue abaixo proposta de fluxograma para acesso e atendimento dos usuarios ao
grupo reflexivo em cada municipio:

Fluxograma dos Grupos Reflexivos

Ciclo da
Violéncia

Delegacia 190
da Mulher Policia Militar

Inquérito Policial

Poder Judiciario

v

Voluntario

Medida Protetiva
de Urgéncia

Grupo
Reflexivo

Relatorio
Mensal para a
Sec Mulher RJ

TEMAS ABORDADOS NOS
ENCONTROS DO GRUPO

Sao temas que deverao ser abordados nos grupos refiexivos:

- Lei 11.340/2006;

- Violéncia contra a mulher, contextualizada como um fenédmeno mais amplo e as
diversas causas associadas a ela: aspectos sociais, culturais, religiosos, problemas
de desemprego, desorganizacao do espaco urbano, etc.;

- Saude relacionada a questdes de alcoolismo, drogadicao, infecgdes sexualmente
transmissiveis, transtornos mentais e a outros de interesse do grupo;

- Relacdes familiares;

- Aspectos emocionais e afetivos de uma relacdo a dois (ciumes, traicdo, confiancga).
Cabera a equipe multidisciplinar avaliar a selecao e ordem dos temas relacionados,
bem como, a inclusdo de outros, a partir do levantamento dos interesses e
necessidades especificos de cada grupo.
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CONTRAINDICACAO PARA
O GRUPO REFLEXIVO

Cabera a equipe técnica realizar avaliacao de potenciais perfis contraindicados
para a participacao dos grupos reflexivos para homens. Sao eles:

1. Abusador sexual;

2. Dependente quimico com comprometimento;

3. Portador de transtornos psiquiatricos;

4. Autor de crimes dolosos contra a vida;

5. Participantes que apresentam comportamento prejudicial ao funcionamento do
grupo.

A equipe técnica informara ao juizo as ocorréncias de contraindicacao a insercao
ou permanéncia nos Grupos Reflexivos, sugerindo o encaminhamento para servi-
cos especializados da rede social.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

A coordenacéao do SerH ficara responsavel pelo assessoramento e monitoramen-
to das atividades executadas pelos grupos reflexivos municipais, sendo de res-
ponsabilidade dos municipios o envio periddico bimestral, e quando solicitado dos
relatérios, com a finalidade de produzir um banco de dados estatisticos que sera
compartilhado com o Instituto de Seguranca Publica para insercado no Dossié Mu-
Iher.

A avaliagdo do trabalho em grupo se dara através do formulario avaliativo (em ane-
X0) que sera aplicado ao término do grupo. Recomenda-se, se possivel, a aplicagao
de um questionario avaliativo para mensurar a percepcado das mulheres vitimas
sobre a participacao do autor da violéncia no grupo reflexivo.
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ASSESSORAMENTO
TECNICO E CAPACITACAO

A SEM-RJ disponibilizara enquanto metodologia para garantia do continuo assessoramento
técnico e capacitacao das equipes envolvidas no desenvolvimento dos grupos reflexivos:

I. PREPARACAO DO PROCESSO

Levantamento das demandas a partir dos encontros com o Organismo de Politicas
para as Mulheres do Municipio aderente. Com isto, montara uma proposta de 5 (cin-
co) encontros de 4 (quatro) horas para treinamento de equipe e mais 6 (seis) encon-
tros, sendo um por més, para supervisdo e monitoramento das acoées.

1Il. MONITORAMENTO E SUPERVISAO

Esta etapa prevé 6 (seis encontros) durante 6 (seis) meses com a equipe responsavel
pelo trabalho com homens e tera o objetivo de monitorar e apoiar a equipe que esteja
enfrentando desafios durante a conducédo do grupo. Assim como, na construcéo de
uma rede para que os servicos do municipio possam ter foco nas masculinidades e
nas suas acoes.

Ill. CAPACITACAO

O processo de capacitacao se dara através de uma parceria técnica entre a Secreta-
ria de Estado da Mulher e o Instituto Promundo, cujo conteudo programatico abor-
dara temas como: Masculinidades, Violéncia Baseada em Género e Metodologia dos
Grupos Reflexivos. A capacitacdo podera ser em modo hibrido (Médulos presenciais
e virtuais), sendo recomendada a participacdo da equipe técnica que atuara direta-
mente com os grupos reflexivos.

CONSIDERACOES FINAIS

A implantacao de um Grupo Reflexivo para homens autores de violéncia domésti-
ca e familiar contra a mulher requer um planejamento cuidadoso e a dedicacao de
profissionais capacitados. Este manual busca fornecer uma estrutura basica para o
funcionamento desses grupos, visando a conscientizacao, responsabilizacao e mu-
danca de comportamento desses homens, de acordo com a Lei Maria da Penha. E
fundamental adaptar as diretrizes aqui apresentadas as necessidades e especifici-
dades de cada municipio do Estado do Rio de Janeiro, bem como buscar atualizacdes
sobre as legislacdes vigentes e melhores praticas nessa area.
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FICHA DE ATENDIMENTO

FICHA DE ATENDIMENTO

N° FICHA

TIPIFICACAO

N° PROCESSO

ORIGEM

DATA

DADOS -HOMEM

NOME

DATADE
NASCIMENTO

IDADE

NACIONALIDADE

( ) BRASILEIRA

() ESTRANGEIRA

NATURALIDADE

COR/RAGA ( )AMARELA | ( )INDIGENA | ( )BRANCA | ( JPARDA | ( )PRETA
RELIGIAO ( YcATOLICA | ( JEVANGELICA | () MATRZ A [O18EM Giaol
o

ESTADO CIVIL ( )SOLTEIRO | ( )CASADO | ( )SEPARADO/DIVORCIADO | ( )VIOVO
ENDERECO

DISTRITO ( JPRIMEIRO | ( )SEGUNDO [( )TERCEIRO |( JQuARTO| () QUIROR os
WHATSAPP

EMAIL
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DADOS -MULHER

NOME

IDADE

WHATSAPP

EMAIL

PARENTESCO (JFILHA | (IMAE | ( )ESPOsA | ( )NAMO-| ()TOHIEA- | ( JOUTROS
TRABALHA ( JFORMAL ( JINFORMAL ( JNAO SE APLICA
Rt

RENDA QAT [ ODEIA | (9DE3A | ()DE4A | () aciMaDES SM
b s (i

SE SIM, QUAL?

ESCOLARIDADE () 2sCoLarioane | ¢ Jincome | ¢ VGome | C ) comp | ¢ Vikicome | ¢ ) Gomp-
TIPO DE MORADIA | ( )PrOPRIA | ( )ARUA | ( JASRE- | ( yposse|( JceDia | ™
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RELACIONAMENTO SOCIO-FAMILIAR

FILHO(A)
IDADE DE:
FILHO(A)
IDADE LE
FILHO(A)
IDADE 2
FILHO(A)
IDADE L
FILHO(A)
IDADE e
FILHO(A)
IDADE L
0S FILHOS TEM .
REGISTRO DE ( JSIM ( JNAO
NASCIMENTO?
ESTUDAM? ( )JSIM ( JNAO
TEMPO DE
CONVIVENCIA
DO CASAL
ESTAO .
SEPARADOS ( JSIM ( JNAO
NO MOMENTO?
e ( )SIM ( INAO
QUANDO VOCE
PERCEBEU QUE
ESTAVAM
VIVENDO
SITUACOES DE
VIOLENCIA?
WSS ( JPSICOLOGICA | ( )FisiCA | ( )SEXUAL| ( ) RAIRL |( ) MORAL
0 CASAL FEZ USO )
DE ALCOOL/ ( )SIM | ( )NAO ( )JAMBOS ( )ELA ( )JELE
DROGAS?
QUE TIPO DE
DROGA?
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APRESENTA
PROBLEMAS DE
SAUDE?

( JSIM

( INAO

SE SIM, QUAIS?

E ELA?

( JSIM

( INAO

SE SIM, QUAIS?

E OS FILHOS?

( JSIM

( INAO

SE SIM, QUAIS?

SITUACAO
CONJUGAL DOS
PAIS

( )CcAsSADOS

( ) SEPARADOS

FAMILIA DE ORIGEM
NAQ FOI
NUNCA POR
CRIADO
( )XB/IE1B€SM ( )Eﬁi-s?s QUEM?

CONVIVIO ENTRE
0S PAIS

( ) CONFLITUOSO

( ) HARMONIOSO

( ) HARMONIOSO EM PARTE

CONVIVIO ENTRE
0S IRMAOS

( ) CONFLITUOSO

( )JHARMONIOSO

( ) HARMONIOSO EM PARTE

PRESENCIOU
ALGUMA

AGRESSAOQ EM ( JSIM ( JNAO
SUA FAMILIA DE
ORIGEM?

UEM
SE SIM, QUAL? BRATICOU?
SOFREU ALGUM )
TIPO DE ( JSIM ( JNAO
VIOLENCIA?

UEM
SE SIM, QUAL? R
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VOCE

G OM RRER e ( )SIM ( INAO

OCORREU?

MGTIVOU A
USAR ( JRAVA | ( JcIUME | ( JTRAIGAD | () SYSTIRAE/OU [ () TEMPERA-

BERDA
MENTO
VIOLENCIA? CONTROLE

VOCE JA FOI

eaom ( )SIM ( NAO
MOMENTQO?

SE SIM, QUAL
MOTIVO?

BT -
OCORRENCIA/ ()JSIM ( JNAO
PROCESSO0?

SE SIM,
QUANTOS?

COMENTARIOS
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TERMO DE COMPROMISSO

PROCESSO

NOME

TERMO DE
COMPROMISSO

A participacdo no Grupo Reflexivo é obrigatéria (salvo nos casos de
homens convidados), por tratar-se do cumprimento de uma medida
judicial prevista na Lei de Execu%éo Penal, que faculta ao Juiz a
possibilidade de encaminhamento a programas de recuperagao e
reeducacao nos casos de violéncia doméstica e familiar contra a
mulher, assim como o0 encaminhamento nas Medidas Protetivas de
Urgéncia previsto na Lei 13.984/2020:
|T’il ?°175.%10 de 11/07/1984 (Lei de Execucéo Penal)

rt. L mmmmmmmm—eeee-
Paragrafo Unico: Nos casos de violéncia doméstica contra a mulher,
0 juiz podera determinar o comparecimento obrigatdrio do agressor
a programas de recuperacdo e reeducacdo. Incluida no Art. 45 da
LEIN®11.340 - DE 7 DE AGOSTO DE 2006 - DOU DE 8/8/2006";

Lei n° 13.984 de 03/04/2020

“Art. 1° Esta lei altera o art. 22 da Lei 11340/2006 para obrigar o
agressor a frequentar centro de educacao e de reabilitacéao e a ter
acompanhamento psicossocial”.

(HOMEM ATENDIDO)

1. Serdo X encontros semanais ou quinzenais, realizados as DIA
DA SEMANA, horario de XXhXX as XXhXX;
2. Falta sera devidamente informada ao processo, o que pode
REGRAS DE caracterizar descumprimento de ordem judicial, cujas consequén-
FUNCIONAMENTO | cias poderao ser prejudiciais ao jurisdicionado (salvo nos casos de
homens convidadosj. Na necessidade de faltar a algum encontro o
jurisdicionado tera o prazo de 48h para justificativa por escrito junto
a coordenacao do Grupo Reflexivo.
10 20 30 40 50
ENCONTRO | ENCONTRO | ENCONTRO | ENCONTRO | ENCONTRO
DATAS DOS
ENCONTROS/
REUNIOES 60 70 80 Q0 100
ENCONTRO | ENCONTRO | ENCONTRO | ENCONTRO | ENCONTRO
Estou ciente de que fui orientado sobre as regras de funcionamento
do Grupo Reflexivo e que as datas agendadas podem ser modifica-
A das por motivos de forca maior, bem como, de que o meu ndao com-
CIENCIA parecimento ou abandono do grupo implicara em medidas judiciais
cabiveis por este juizo (salvo nos casos de homens convidados),
visto que a participacéo trata-se de uma determinacédo judicial.
MUNICIPIO DATA
ASSINATURA

Serid




MODELO - INFORMACAO DE INiC10 DE GRUPO REFLEXIVO

OFICIO N° XXX/XXXX

Referéncia: Processo n® XXXXXXX-XX.XXXX. XXX XXXX

MM Juiza Dr®

Juiza de Direito do Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher de
XXXXXXX

Informamos que 0 Sr. XXXXXXXXXXXXXXXXX foi entrevistado e inserido
no Grupo Reflexivo para Homens que teve inicio dia XX de més de XXXX e com previ-
sao de término para XX de més de XXXX.

Esclarecemos, ainda, que foi orientado sobre os objetivos e funciona-

mento do grupo reflexivo, bem como o carater obrigatério da sua participacao.

A consideracéo de V. Exa.

Municipio, XX més de XXXX.

Serid
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MODELO - INFORMACAO DE CONCLUSAO DE GRUPO REFLEXIVO

OFICIO N°XXX/XXXX
Referéncia: Processo n® XXXXXX=-XX XXXX XXX XXXX
MM Juiza Dr®

Juiza de Direito do Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher

Informamos que 0 Sr. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX participou de todos os encontros
do Grupo Reflexivo para Homens que teve inicio no dia XX/XX/XXXX e término no
dia XX/XX/XXXX, realizados nas dependéncias do XXXXXXXXXXXX, CUMPRINDO AS
DETERMINACOES DESTE JUiz0.

A consideracdo de V. Ex. ®

Municipio, XX més de XXXX

Sert



SIGAS AS NOSSAS
REDES SOCIAIS
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