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GOVERNO n.ﬂ ESTADO

RIO DE JANEIRO
Mapa de Riscos para Contratacio de Servigos n° 098/2022, de 25 de agosto 2022.

OBJETO: CONTRATAGAO DE ELABORAGAO DE PROJETO EXECUTIVO E EXECUGCAO DE
OBRAS DE PAVIMENTAGAO E DRENAGEM DA RUA GENERAL DALTRO FILHO E OUTRAS
NOS BAIRROS SACRAMENTO, IEDA E ELIANE EM SAO GONCALO/RJ

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do de Fornecedor
() Gestao do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO
Nuamero Descricao
01 Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacio.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () (X) () () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para
1. os estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos Subsecretario de Projetos de Engenharia
durante a fase de planejamento.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel
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! Substituir membros da equipe de planejamento que Sub irio de Proi de E hari
. hdo estejam tendo rendimento. ubsecretario de Projetos de Engenharia
Capacitar os servidores escolhidos para of Sub irio de Proietos de Engenhari
planejamento. ubsecretario de Projetos de Engenharia
Designar membros com mais experiéncia emj Sub irio de Protetos de Engenhari
contratacdes. ubsecretario de Projetos de Engenharia
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricao
02 Estimativa de preco inadequada
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() (X) () () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano

Realizar a licitacdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de
1 exequibilidade a proposta devido a estimativa de prego ser inferior ao preco praticado no
' mercado, causando licitacao deserta. Contratar o servigo com preco superior ao praticado no
mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1. Utilizar o banco de precos para cotagdo do item a | Superintendéncia de Projetos Estratégicos de
ser contratado. Obras

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
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Revisar os precos encontrados, verificar se trata de
1. objeto similar. Solicitar nova cota¢do caso ndo seja| Superintendéncia de Projetos Estratégicos de
aceita. Obras
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigao
03 Selecionar fornecedor inadequado para execucio do contrato.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () (X) () () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() (X) () () ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X) () ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano

Contratar empresa com incapacidade técnica para execucao dos servicos conforme estabelecido
no termo de referéncia.

Id Acao Preventiva Responsavel

Especificar no termo de referéncia quais sdo as
exigéncias para que a empresa contratada tenha | Superintendéncia de Projetos Estratégicos de
condi¢des de executar o contrato de forma a garantir Obras

uma boa prestagdo de servigos.

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

Verificar durante a proposta se a licitante anexoul

- e Comissao de Licitagao
toda documentacgao solicitada. ¢

Desclassificar empresas que ndo atendem os
2. quesitos solicitados no termo de referéncia, lhes Comissdo de Licitagdo
garantindo o direito de defesa.
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FASE DE ANALISE
() Planejamento da Contratacdo e Sele¢do de Fornecedor
( X) | Gestdo do Contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigao
04 Falta de recursos humanos para gestao e fiscalizacao do contrato.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() () () (X) ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() () (X)
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1 Nao haver servidores suficientes para gestdo e fiscalizagdo do contrato, tendo em vista o corpo
' técnico atual e o quantitativo de potenciais obras a serem realizadas, fazendo com que o objeto
contratado ndo seja cumprido conforme exigéncias do edital, prejudicando a Instituicao.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1. Orgaqlzar equipe de trabalho suficiente para o Subsecretario de Projetos de Engenharia
atendimento da demanda
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Alocar quantidade de servidores suficientes para .
1. . Secretario
atendimento da demanda
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IDENTIFICACAO DO RISCO

Numero Descrigao

05 | Falta de qualificacdo dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizacao do contrato

GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
B () (X) () () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () (X) () ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
(X) () ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1. Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestao e fiscalizacao do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Providenciar junto treinamento para gestores e Sub o de Proi de B hars
. ﬁSCﬁiS de contrato ubsecretario de rOJetOS € Engenharia
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Deslocar servidores para treinamento Subsecretario de Projetos de Engenharia
IDENTIFICACAO DO RISCO
Nuamero Descri¢ao
06 Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das obrigacoes
contratuais.
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GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() () (X) () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1. A empresa ndo receber pelos servigos prestados, prejudicando a execu¢do do contrato.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 Apr‘0V1s~10nar recursos suficientes para  as Secretario / SUBAF
obrigagdes contratuais durante o ano de vigéncia
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Prov1d§nc1ar complemen‘iagao de recursos para Secretério / SUBAF
cumprimento das obrigagdes contratuais.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Nuamero Descricdo
07 Descumprimento contratual por parte da empresa.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() (X) () () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X ) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
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CLASSIFICACAO DO RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
Id Dano
1 O servigo ndo sera prestado conforme necessidades da instituicdo causando prejuizos aos
’ usudarios que dependem da execug¢do do objeto contratado.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 Fiscalizar pontualmente cada agdo da contratada
' com relagdo a execugdo do objeto, elaborar
instrumento contratual prevendo sang¢des para o L
possiveis descumprimentos, bem como instruir Comissao de Fiscalizagdo
a equipe de fiscalizagdo acerca das medidas de
adverténcias cabiveis.
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Advertir e se necessario penalizar a empresa o _ o
' quanto antes para que 0s prejuizos sejam evitados. Comissdo de Fiscalizagao
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢ao
08 Rompimento contratual.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() () (X) () ()
Probabilidade:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () ) (X)
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO RISCO
() () (X)

Risco Baixo (1 a 6) Risco Elevado (8 a 12) Risco Extremo (15 a 25)
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Id Dano

1. O servigo de necessidade continuada deixara de ser prestado.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execu¢ao do contrato, verificar

1. sinais que refletem o desinteresse da empresa. Comissdo de Fiscalizagdo

omunicar sempre com o preposto da empresa para - N

2. C ... P N prep P p Comissdo de Fiscalizacdo
possiveis indagagdes sobre o contrato.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar negociagdo com a empresa afim de que o

1. contrato seja mantido até uma nova licitagdo para Comissio de Fiscalizagdo

que ndo haja interrupg¢ao do objeto contratado.

Servidores responsaveis pela Fiscalizacao do Contrato e pelo Planejamento da Contratacio.

Nome e Identidade Funcional Indicacio
Aguardando Publicacio Membro da equipe de planejamento
Aguardando Publicacdo Membro da equipe de planejamento
Aguardando Publicagao Gestor de Contratos
Aguardando Publicagdo Responsavel pela fiscalizacdo e apoio técnico
Aguardando Publicagdo Responsavel pela fiscalizacdo e apoio técnico

Presidente do Comité de Gestdp do Progrania Governo Presente nas Cidades

SECID — ID: 5122545-0




