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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado das Cidades
Subsecretaria de Projetos de Engenharia

Mapa de Riscos para Contratagdo de Servicos de Engenharia

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ELABORAGAO DE PROJETO EXECUTIVO E EXECUGAO OBRAS
DE DRENAGEM PLUVIAL E PAVIMENTAGAO NO BAIRRO EXPANSAO B - PAPUCAIA - CACHOEIRAS DE MACACU-RJ

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS SEI-510001/000836/2024
Art. 5, inciso Ill do Decreto Estadual n? 48.816 de 24 de novembro de 2023.

FASE DE PLANEJAMENTO

(X) Planejamento da Contratagdo e Selegdo de Fornecedor

() Gestdo do Contrato

IDENTIFICACAO DO RISCO

Numero Descrigdo

01 Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratagdo.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)

Probabilidade Raro (1) Pouco Provével (2) Provavel (3) Muito Provavel (4) Praticamente Certo (5)
() (x) () () ()
Impacto Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (x) ()
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
() (x) ()
1D Dano
01 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo.
1D Agdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com co?h‘ecimentos Stfficieljtes e.elspecificos ao objeto para Subsecretéria de Projetos de Engenharia -
01 os estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de SUBPROJ
planejamento.
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo Subsecretaria de Projetos de Engenharia -
01 .
rendimento. SUBPROJ
. ) ) ) Subsecretdria de Projetos de Engenharia -
02 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.
SUBPROJ
X . . . N Subsecretaria de Projetos de Engenharia -
03 Designar membros com mais experiéncia no tema objeto da contratagdo.
SUBPROJ
IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descrigdo
02 Estimativa de prego inadequada e demora na elaboragdo/andlise do projeto e orgamento
GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)
Probabilidade Raro (1) Pouco Provével (2) Provavel (3) Muito Provavel (4) Praticamente Certo (5)
() (x) () () ()
Impacto Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (x) ()
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
() (x) ()

SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES
Rua Beatriz Larragoiti Lucas, 121, Cidade Nova, Rio de Janeiro/ RJ — CEP: 20.211-175 - Torre Norte — 6° andar
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado das Cidades
Subsecretaria de Projetos de Engenharia

1D Dano
Desclassificagdo indevida da proposta mais vantajosa para a Administragdo;
Contratagdo mais onerosa para a Administracdo Publica;
o1 Suspensdo, cancelamento ou interrupgao da licitagdo;
Atraso e retrabalho.
ID Agdo Preventiva Responsavel
- . . Superintendéncia de Projetos Estratégicos de
01 Utilizar o banco de pregos para cotagdo do item a ser contratado.
Obras - SUPPESO
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
Revisar os pregos encontrados, verificar se existe objeto similar. Revisar Superintendéncia de Projetos Estratégicos de
o1 orgamento e projeto caso ndo seja aceito. Obras - SUPPESO
IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descrigdo
03 Selecionar fornecedor inadequado para execugdo do contrato.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)

Probabilidade

Raro (1)
()

Pouco Provével (2) Provavel (3)

(X) ()

Muito Provavel (4)

() ()

Praticamente Certo (5)

Impacto

Muito Baixo (1)
()

Baixo (2) Médio (3)
(X) ()

Alto (4) Muito Alto (5)
() ()

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Médio (7 a 19)

(X) ()

Risco Alto (20 a 25)
()

1D Dano
01 Contratar empresa com incapacidade técnica para execugdo dos servigos conforme estabelecido no termo de referéncia.
1D Agdo Preventiva Responsavel
Especificar no termo de referéncia quais sdo as exigéncias para que a . . . L.
P ) ~q & parag Superintendéncia de Projetos Estratégicos de
01 empresa contratada tenha condi¢Ses de executar o contrato de forma a
. ~ . Obras - SUPPESO
garantir uma boa prestagdo de servigos.
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
Verificar durante a proposta se a licitante anexou toda documentagao
01 " prop ¢ Comissdo de Licitagio - COOLIC
solicitada.
Desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no termo . N
02 . P q. . d Comissdo de Licitagdo - COOLIC
de referéncia, Ihes garantindo o direito de defesa.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigdo
04 Falhas de recursos humanos para gestao e fiscalizagdo do contrato.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)

Probabilidade

Raro (1) Pouco Provavel (2) Provavel (3)

() (X) ()

Muito Provével (4)

() ()

Praticamente Certo (5)

Impacto

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3)
() () ()

Alto (4) Muito Alto (5)
(X) ()

CLASSIFICACAO DO RISCO

Risco Baixo (1a 6)

(

Risco Médio (7 a 19)
) (X)

Risco Alto (20 a 25)
()
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado das Cidades
Subsecretaria de Projetos de Engenharia

1D Dano
Nao haver servidores suficientes para gestao e fiscalizagdo do contrato, tendo em vista o corpo
01 técnico atual e o quantitativo de potenciais obras a serem realizadas, fazendo com que o objeto
contratado ndo seja cumprido conforme exigéncias do edital, prejudicando a Instituicdo.
1D Agdo Preventiva Responsavel
o1 Organizar equipe de trabalho suficiente para o Subsecretdrio da Subsecretaria de Gestdo e
atendimento da demanda. Fiscalizagdo de Obras - SUBGFISO
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
o1 Alocar quantidade de servidores suficientes para Subsecretario da Subsecretaria de Gestdo e
atendimento da demanda. Fiscalizagdo de Obras - SUBGFISO
FASE DE PLANEJAMENTO
() Planejamento da Contratagdo e Selegdo de Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato
IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descrigdo
05 Falta de qualificagdo dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)

Probabilidade

Impacto

Raro (1) Pouco Provével (2) Provavel (3) Muito Provavel (4) Praticamente Certo (5)
() (x) () () ()
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (x) ()

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
() (X) ()

1D Dano
01 Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do contrato.
ID Agdo Preventiva Responsavel
. . . — Subsecretdrio da Subsecretaria de Gestdo e
01 Providenciar treinamento para gestores e fiscais de contrato o
Fiscalizagdo de Obras - SUBGFISO
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
. . Subsecretario da Subsecretaria de Gestdo e
01 Deslocar servidores para treinamento K .
Fiscalizagdo de Obras - SUBGFISO
IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descrigdo
06 Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das obrigagdes contratuais.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)

Probabilidade

Raro (1) Pouco Provével (2) Provavel (3) Muito Provavel (4) Praticamente Certo (5)

() () (X) () ()

Impacto

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (X) ()

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
() (X) ()
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Subsecretaria de Projetos de Engenharia

1D Dano

01 A empresa ndo receber pelos servigos prestados, prejudicando a execugdo do contrato.

ID Agdo Preventiva Responsavel

o1 Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais durante o Secretario da Secretaria de Estado das Cidades -
ano de vigéncia SECID

ID Agdo de Contingéncia Responsavel

o1 Providenciar complementacgdo de recursos para cumprimento das Secretario da Secretaria de Estado das Cidades -
obrigagBes contratuais. SECID

IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descrigdo
07 Descumprimento contratual por parte da empresa.

GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)

Probabilidade Raro (1) Pouco Provével (2) Provavel (3) Muito Provavel (4) Praticamente Certo (5)
() (x) () () ()
Impacto Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () () (x)
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
) (x) )
1D Dano
o1 O servigo ndo ser prestado conforme necessidades da instituigdo causando prejuizos aos usuarios que dependem da execugdo
do objeto contratado.
ID Agdo Preventiva Responsavel
Fiscalizar pontualmente cada a¢do da contratada com relagdo a execugdo do
objeto, elaborar instrumento contratual prevendo sang¢Bes para possiveis L .
01 ) : . ) R Comissdo de Fiscalizagdo
descumprimentos, bem como instruir a equipe de fiscalizagdo acerca das
medidas de adverténcias cabiveis.
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
o1 Adv.ertir e S(.E neces.sério penalizar a empresa o quanto antes para que os Comisso de Fiscalizacio
prejuizos sejam evitados.
IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descrigdo
08 Rompimento contratual.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)
Probabilidade Raro (1) Pouco Provavel (2) Provavel (3) Muito Provavel (4) Praticamente Certo (5)
() (x) () () ()
Impacto Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () () (x)
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
) (x) )
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado das Cidades
Subsecretaria de Projetos de Engenharia

1D Dano

o1 O servigo objeto do contrato deixard de ser prestado, causando prejuizos onerando o contratante e prejudicando os usuarios
que necessitam da intervengao.

ID Agdo Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais que refletem o . .

01 K Comissdo de Fiscalizagdo
desinteresse da empresa.
Comunicar sempre com o preposto da empresa para possiveis indagagdes . e

02 P prep P parap gac Comissdo de Fiscalizagdo
sobre o contrato.

ID Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizar negociagdo com a empresa afim de que o contrato seja mantido até o . L

01 o . o ~ ) Comissdo de Fiscalizagdo
uma nova licitagdo para que ndo haja interrupg¢do do objeto contratado.

IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descrigdo
09 Falta de mdo de obra qualificada para a execugdo dos servigos contratados

GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)

Probabilidade Raro (1) Pouco Provével (2) Provavel (3) Muito Provavel (4) Praticamente Certo (5)
() () (x) () ()
Impacto Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (x) ()
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
() () ()
1D Dano
01 Os servigos poderdo ter atraso em sua execugdo ou ndo serem prestados.
02 Os servigos prestados estardo em desconformidade com os padrdes de qualidade minimos exigidos.
1D Acgdo Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais de baixa L .
01 L Comissdo de Fiscalizagdo
produtividade.
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar o atendimento aos . . .
02 . R Comissdo de Fiscalizagdo
padrdes de qualidade da contratante.
03 Comunici\r sempre c.orn o prepost? da empresa ?ara possiveis indagag¢des Comissio de Fiscalizacio
em relagdo a produtividade e qualidade dos servigos.
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
o1 Realizar. negociagdo corr: a empresa. a.fim de realizar adequacgGes nos padrdes Comissio de Fiscalizagio
de qualidade de execugdo e produtividade.
IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descrigdo
10 Falta de materiais, ferramentas e/ou equipamentos para a execugdo dos servigos contratados
GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)
Probabilidade Raro (1) Pouco Provével (2) Provavel (3) Muito Provavel (4) Praticamente Certo (5)
() (x) () () ()
Impacto Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
() () () (x) ()
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
() (x) ()
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
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1D Dano

01 Os servigos poderdo ter atraso em sua execugdo ou ndo serem prestados.

02 Os servigos prestados estardo em desconformidade com os padrdes de qualidade minimos exigidos.

ID Acgdo Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais de baixa L .

01 L Comissdo de Fiscalizagdo
produtividade.
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar o atendimento aos . . .

02 . R Comissdo de Fiscalizagdo
padrdes de qualidade da contratante.
Comunicar sempre com o preposto da empresa para possiveis indagagdes . e

03 - P . prep K P p P gag Comissdo de Fiscalizagdo
em relagdo a produtividade e qualidade dos servigos.

ID Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizar negociagdo com a empresa afim de realizar adequacgGes nas técnicas oL . L

01 L ) ) . oo Comissdo de Fiscalizagdo
utilizadas tendo em vista as ferramentas e/ou equipamentos disponiveis.

IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descrigdo
11 Greves totais ou parciais dos meios de transporte publico

GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)

Probabilidade

Raro (1)
() () (x)

Pouco Provével (2) Provavel (3)

Muito Provavel (4)

() (

Praticamente Certo (5)

)

Impacto

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3)
() () ()

Alto (4)

(X) (

Muito Alto (5)

)

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Risco Baixo (1 a 6)

Risco Médio (7 a 19)
() (X)

Risco Alto (20 a 25)
()

1D Dano

01 Atraso na entrega do objeto contratado e subsequente possivel aumento na onerosidade para contratada e contratante.

ID Agdo Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificando possiveis greves e . .

01 . Comissdo de Fiscalizagdo
adequando os prazos de execugdo.

ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar negociagdo com a empresa afim de realizar adequagdes nos prazos

01 de execugdo e na produtividade com o objetivo do cumprimento do Comissdo de Fiscalizagdo
cronograma contratual.

IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢do
12 Acidentes de trabalho

GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)

Probabilidade

Raro (1)
(X) () ()

Pouco Provavel (2) Provavel (3)

Muito Provével (4)

() (

Praticamente Certo (5)

)

Impacto

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3)
() () ()

Alto (4)
(X) (

Muito Alto (5)

)

CLASSIFICACAO DO RISCO

Risco Baixo (1a 6)

Risco Médio (7 a 19)
(X) ()

Risco Alto (20 a 25)
()
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1D Dano
01 Perda de capacidade total ou parcial, fisica e/ou psicolégica de colaborador.
ID Agdo Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificando os atendimentos as L .
01 X L Comissdo de Fiscalizagdo
normas de seguranca estabelecidas pelos 6rgdos regulamentadores.
ID Agdo de Contingéncia Responsavel
Adverti ari li t t j
o1 .v.er irese nece.ssarlo penallza.r a e.mpresa 0 quanto antes para que sejam Comissio de Fiscalizacio
mitigados e/ou evitados possiveis acidentes.
IDENTIFICAGAO DO RISCO
Numero Descrigdo
13 Falta de recursos para suportar mudangas contratuais
GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)
Probabilidade Raro (1) Pouco Provével (2) Provavel (3) Muito Provavel (4) Praticamente Certo (5)
() (x) () () ()
Impacto Mmto( Ba;xo (1) Ba(|xo )(2) Me(dlo)(3) Al(to ()4) thc(’ Ql)to (5)

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Risco Baixo (1 a 6)

(X)

Risco Médio (7 a 19)
(X)

Risco Alto (20 a 25)
()

1D Dano
01 Entrega parcial do objeto contratual, causando prejuizos aos usuarios que dependem da execugdo do objeto contratado.
ID Agdo Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, realizando projecSes e . .
01 N . R Comissdo de Fiscalizagdo
adequagdes visando a economicidade contratual.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Andlise da possibilidade de divisdo do escopo em lotes independentes que L .
01 ] R . Comissdo de Fiscalizagdo
atendam da melhor forma possivel o interesse publico.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢do
14 Eventos imprevistos que modifiquem o escopo do servigo acordado
GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)
Probabilidade Raro (1) Pouco Provavel (2) Provavel (3) Muito Provével (4) Praticamente Certo (5)
() (X) () () ()
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
mpacto () () () (x) ()

CLASSIFICACAO DO RISCO

Risco Baixo (1a 6)
()

Risco Médio (7 a 19)
()

Risco Alto (20 a 25)
()
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1D Dano

01 Aumento da onerosidade para o contratante e/ou contratado.

02 Atraso na entrega do objeto contratual.

03 Impossibilidade de execugdo de parte do escopo contratual.

ID Agdo Preventiva Responsavel

01 Para fatos imprevisiveis, ndo é possivel projetar agdes preventivas.

ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Utilizagdo das ferramentas contratuais e legais disponiveis para adequar o . o

01 ¢ . K € P P q Comissdo de Fiscalizagdo
contrato aos eventos imprevistos.

IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descri¢do
15 Acidentes sécio naturais de qualquer dimensdo

GRAU DE RISCO
(Probabilidade X Impacto)

Probabilidade

Raro (1)
() () (X)

Pouco Provavel (2) Provavel (3)

Muito Provével (4)

() ()

Praticamente Certo (5)

Impacto

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3)
() () ()

Alto (4) Muito Alto (5)
(X) ()

CLASSIFICACAO DO RISCO

Risco Baixo (1a 6)

(

Risco Médio (7 a 19)
) (X)

Risco Alto (20 a 25)
()

1D Dano

01 Aumento da onerosidade para o contratante e/ou contratado.

02 Atraso na entrega do objeto contratual.

03 Perturbagdo do equilibrio do ecossistema.

04 Impossibilidade de execugdo de parte do escopo contratual.

ID Agdo Preventiva Responsavel
Elaborar junto a contratada planos de prevengdo e contingéncia a acidentes . o

01 .. . . A . L Comissdo de Fiscalizagdo
sécio naturais dentro da obra, visando prevenir e mitigar possiveis impactos.

1D Acdo de Contingéncia Responsavel

01 Auxiliar na elaboragdo e aplicagdo dos planos de contingéncia. Comissdo de Fiscalizagdo
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MATRIZ DE IDENTIFICAGCAO E AVALIACAO DE RISCOS

Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratagdo. Médio Pouco Provavel 6 Baixo
Estimativa de preco inadequada e demora na elaboracdo/analise do B L
X pree q Eo) Alto Pouco Provavel 8 Médio
projeto e orgamento
Selecionar fornecedor inadequado para execugdo do contrato. Muito Alto Raro 15 Médio
Falta de qualificacdo dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizacdo B L
N - o el E Alto Pouco Provavel 14 Médio
do contrato.
Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das B L
o . P P Alto Pouco Provavel 14 Médio
obrigagdes contratuais.
Descumprimento contratual por parte da empresa. Alto Provavel 18 Médio

Rompimento contratual. Muito Alto Pouco Provavel 19 Médio
Falta de m3do de obra qualificada para a execugdo dos servigos contratados | Muito Alto Pouco Provavel 19 Médio
:::,a;:): :;antter::;ij,::rramentas e/ou equipamentos para a execugdo dos Alto Provavel 18 Médio
Greves totais ou parciais dos meios de transporte publico Alto Pouco Provavel 14 Médio
Acidentes de trabalho Alto Provével 18 Médio
Falta de recursos para suportar mudangas contratuais Alto Provavel 18 Médio
Falhas de recursos humanos para gestdo e fiscalizagdo do contrato. Médio Raro 6 Baixo
Eventos imprevistos que modifiquem o escopo do servigo acordado Muito Alto Pouco Provavel 19 Médio
Acidentes sdcio naturais de qualquer dimensdo Alto Pouco Provavel 14 Médio

SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES

Rua Beatriz Larragoiti Lucas, 121, Cidade Nova, Rio de Janeiro/ RJ — CEP: 20.211-175 - Torre Norte — 6° andar

E-mail: secid@cidades.rj.gov.br




D
Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado das Cidades
Subsecretaria de Projetos de Engenharia

PROBABILIDADE |

Praticamente
Certo

Raro Pouco Provavel Provavel Muito Provavel

Muito Alto 15 19
Alto 10 14
9

Auséncia de docume

Muito Baixo

Figura 2: matriz Impacto x Probabilidade (fonte Seplan)
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1 R Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo ha histdrico
aro . MR o .
conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.
, O histérico conhecido aponta para baixa fre
2 Pouco Provavel N . . .
guéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
, Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado
3 Provavel . s .
ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.
. , Repete-se com elevada frequéncia no prazo asso
4 Muito Provavel . P o , q o P , .
ciado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrerd nesse horizonte.
Ocorréncia quase garantida no prazo asso
5 Praticamente Certo . .q . & P
ciado ao objetivo.
Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins
1 Muito Baixo , _p N g_ . ! P
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
) Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
3 Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
4 Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.
. Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
5 Muito Alto L
objetivo/resultado.

arcio Luis da’Rocha Gentil
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