1.2 DRAGMAQ

AO ILUSTRE PREGOEIRO(A) DA SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES, ESTADO
DO RIO DE JANEIRO.

Ref.. PREGAO ELETRONICO n°. 003/2024 | Processo
Administrativo n°. SEI-510001/000267/2024 - “CONTRATACAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DO SERVICO DE
LOCACAO DE MAQUINAS, VEICULOS E EQUIPAMENTOS PARA
OS SERVICOS DE DESOBSTRUCAO, LIMPEZA, CONSERVACAOQ
E MANUTENCAO DE ESTRADAS, VIAS, RUAS E ACESSOS...” -
Abertura da sessdo em 04/10/2024  as 10h
(www.compras.rj.gov.br) — Valor estimado R$ 95.703.024,96 —
item 11. do edital - IMPUGNAGAO COM PEDIDO DE EFEITO
SUSPENSIVO, apresenta.

A DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°. 14.685.148/0001-11, registrada no
CREA/RJ sob 0 n°. 2013201942, com sede a Estrada das Pintangueiras, n°. 627, Pitangueiras, Campos

dos Goytacazes/RJ, CEP 28.140-000, e-mail estevaoazevedo@dragmag.com e

jhullyacerqueira@dragmag.com, sendo este o enderego para futuras notificagbes/respostas, vem,

respeitosamente, por meio de seu procurador, nos termos do art. 164 da Lei n.° 14.133/2021 c/c os

itens 11.1; 11.1.2; e, 11.1.4 do edital, interpor a presente IMPUGNAGAO, com pedido de efeito

suspensivo, contra o ato convocatdrio em epigrafe.

Ante o exposto e, sem prejuizo das medidas judiciais cabiveis e do direito de representacao junto ao
Tribunal de Contas do Estado, requer a(o) Pregoeiro(a) que seja deferida o processamento da presente
Impugnacéo, recebida em seu efeito legal e encaminhado ao Secretario de Estado competente (ou a
Superior Instdncia designada), para apreciagao e julgamento, apds o cumprimento das formalidades

processuais.
Termos em que, pede e espera deferimento pelas razbes a seguir expostas.

Campos dos Goytacazes/RJ, 30 de setembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

[14.685.148/0001-11 goubr s,
DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA

) . DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA.
Estrada Pitangueiras, 627 cNPJsob o n°. 14.685.148/0001-11

Santo Amaro-CEP..28.140-000  Estevéo Souza de Azevedo
|_ campos pos covracazes-y p-procuragéo
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I DRAGMAQ

AO ILUSTRE SECRETARIO DE ESTADO DAS CIDADES, ESTADO DO RIO DE JANEIRO
OU AUTORIDADE SUPERIOR DESIGNADA.

Ref.: PREGAO ELETRONICO n°. 003/2024 | Processo
Administrativo  n°.  SEI-510001/000267/2024 -
“CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DO SERVICO DE LOCACAO DE
MAQUINAS, VEICULOS E EQUIPAMENTOS PARA OS
SERVICOS  DE  DESOBSTRUCAO,  LIMPEZA,
CONSERVACAO E MANUTENCAO DE ESTRADAS,
VIAS, RUAS E ACESSOS...” — Abertura da sessao em
04/10/2024 as 10h (www.compras.rj.gov.br) — Valor
estimado R$ 95.703.024,96 - item 11. do edital -
IMPUGNAGAO COM PEDIDO DE EFEITO
SUSPENSIVO, razdes.

Impugnante: DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA.
Impugnada: Ato Convocatorio (parte)
RAZOES DA IMPUGNAGCAO

DATA MAXIMA VENIA, preliminarmente, merece impugnacado o proprio objeto do certame, que

confunde a obrigacao de dar com a obrigacao de fazer, e vice-versa.

preliminarmente, o préprio objeto do certame que confunde obrigagcado de dar com obrigacéo de fazer
e vise versa, e o item 6.1.4, alinea “a”, do Edital em epigrafe, tornado publico pelo Pregoeiro desta
Secretaria de Estado, pois tais itens, se mantidos, divergirdo da Constituicdo Federal, da Lei n®
14.133/2021 e, ainda, de decisdes do Tribunal de Contas do Estado em processos anélogos, podendo
ocorrer interpretacao divergente das mesmas e, diversamente, de outras interpretagdes emprestadas
e precedentes jurisprudenciais das Egrégias Altas Cortes patrias e por outros Tribunais patrios em
casos idénticos, além da oposicao as deliberagdes de drgaos técnicos, a hipdtese dos autos, senao

vejamos:
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1. PRESSUPOSTOS EXTRINSECOS E INTRINSECOS DE ADMISSIBILIDADE DA IMPUGNAGAO

A presente IMPUGNAGCAO é intempestiva, considerando o disposto no art. 164 da Lei n.® 14.133/2021,
que dispoe sobre o cabimento desta, pelalmpugnante, “até 3 (trés) dias uteis antes da data de abertura

do certame”.

Dessa forma, a interposi¢gdo da presente impugnagao subsume-se a observancia dos requisitos

exigidos pela Lei Procedimental das Licitagdes.

Ha inexisténcia de fato impeditivo ou extintivo do poder de impugnar por parte da ora Impugnante,
considerando que a mesma, respaldada pela lei, exercita oportunamente tal direito subjetivo,
resguardando interesse seu e da sociedade, que tem interesse neste certame, objetivando a melhor

proposta para a administragao publica.

Ha interesse em impugnar por parte da ora Impugnante, interessada em licitar, haja vista, que espera,
em tese, do julgamento da Impugnacéo, situagcao favoravel pelo que se configura a necessidade € a
utilidade da presente impugnacéao, considerando o teor dos principios arrolados no art. 5° da Lei n.°

14.133/2021.

Face a auséncia de custas para interposicdo de impugnacdo, o preparo da presente nao foi

providenciado.
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2. PRELIMINAR - ERRO DO OBJETO - NULIDADE ABSOLUTA DO PROCESSO

Preliminarmente, cabe ao 6rgéo licitante e/ou ao Pregoeiro definir de forma clara e precisa o objeto do
Pregdo Eletrénico n® 003/2024, que trata da “CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DO SERVICO DE LOCACAO DE MAQUINAS, VEICULOS E EQUIPAMENTOS PARA OS
SERVICOS DE DESOBSTRUCAO, LIMPEZA, CONSERVACAO E MANUTENGCAO DE ESTRADAS, VIAS,
RUAS E ACESSOS (...)”. Isso porque nao existe prestacao de servicos de locacgéo, ja que locagao e

prestacao de servigos sao figuras juridicas distintas.
Sobre este tema, a Sumula 177 do TCU'" nos d4 um norte. Embora elaborada com base no regime
anterior até mesmo do revogado Decreto-lei 2.300/1986, os seus fundamentos tendem a ser mantidos,

em vista dos dispositivos legais contidos na Nova Lei de Licitagdes. Vejamos a orientagdo sumulada:

“A definicdo precisa e suficiente do objeto licitado constitui regra indispensavel da

competicdo, até mesmo como pressuposto do postulado de igualdade entre os

licitantes, do qual é subsidiario o principio da publicidade, que envolve o

conhecimento, pelos concorrentes potenciais das condicées basicas da licitacao,

constituindo, na hipdtese particular da licitacdo para compra, a quantidade demandada
uma das especificacées minimas e essenciais a definicao do objeto do pregdo”.

[nosso destaque]

A locacao de bens moveis, apesar de fazer parte da lista de servigos, ndo é considerada um servigo e
nem um produto ou mercadoria. E uma cessdo de uso de um bem. Uma breve consulta na lista de
servigos da Lei Complementarn.® 116/2003 encontramos o cédigo 3.01 —Locacgao de bens méveis com

uma anotacgéao (VETADO).

Para esclarecer arelevancia da preliminar ora suscitada, vale destacar que o STF, ao debater a matéria

em quest&o no &mbito tributério, editou a Simula Vinculante n° 312, que dispbe, in verbis:

! BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Sumula 177. Relator Octavio Gallotti. Sessdo Plendria de 26 de out. 1982. Disponivel em:
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/sumula/*/NUMERO%253A177/DTRELEVANCIA %2520desc%252C%2520NUMER OINT%2520desc/0/sinonimos%253Dtrue.  AC€SSO
em: 30 de set. 2024.
2 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Simula 31. Sessio Plendria 04 de fev. de 2010. Disponivel em: Supremo Tribunal Federal (stf.jus.br). Acesso
em: 24 de jun. 2024.
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“F inconstitucional a incidéncia do imposto sobre servigos de qualquer natureza - ISS
sobre operagdes de locagao de bens mdveis.”

[destaque original]

A prestacdo de servigos configura uma obrigacdo de fazer, enquanto a locagcdo constitui uma
obrigacdo de dar ou entregar. Ambas néo se confundem, sendo categorias diferentes, que podem até
coexistir em um mesmo processo, mas nunca em um mesmo certame, pois ndao podem se fundir em

uma so6 obrigagao.

Esse erro se origina desde o Estudo Técnico Preliminar (“5.2. LEVANTAMENTO DAS SOLUCOES DE
MERCADO”), onde que o Arquiteto e Urbanista Marcio Luis da Rocha Gentil, Superintendente de
Projetos Estratégicos de Obras, estranhamente, s6 elenca duas solucdes disponiveis no mercado

(Aquisicao dos bens e locagao dos bens) desconsiderando a prestagcao de servigos.

E, por seguinte, demonstra confusdo em relagao a solugao proposta para a problematica (locagao),
mesclando elementos de locagdo com prestagcdo de servicos. Abaixo grifaremos em vermelho os
elementos de prestacdo de servicos que foram inseridos erroneamente na solugdo de locacgéo.
Vejamos:

Modelo de locacio:

No modelo de locagio, os custos e atividades sdo transferidos as locadoras, que
possuem mais expertise, uma vez que esse € o foco das empresas. Dessa forma, estd
incluida, além do uso da maquina pesada e/ou dos veiculos, a gestdo da manutengéo, as
pecas de reposigdo, pneus, seguros, impostos, gestdo da documentagio, abastecimento,
maquinas e/ou veiculos substitutos, prazos e pardmetros para substituigdo definitiva, e o
servigo de telemetria (o que é recomendavel), abastecimento, joperadores e motoristas. |

(0] modelo possui como principais vantagens:

1. Nio ha necessidade de capital proprio ou de captacio de recursos externos: No
modelo de locagio, o Estado ndo precisa investir seu proprio capital na compra dos
equipamentos, nem buscar financiamento externo para adquiri-los. Isso ajuda a
preservar os recursos financeiros do Estado para outras necessidades;

2. A manutenc¢io e o investimento sfo de responsabilidade do locador: A empresa
contratada é responsavel por manter os equipamentos em condigdes operacionais
adequadas e por realizar os investimentos necessarios em sua manutengdo e
atualizagdo. Isso desonera o Estado da responsabilidade de arcar com custos
eventuais nio planejados;
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1.2 DRAGMAQ

3. Alta disponibilidade do equipamento: A empresa contratada é responsavel por
garantir que as maquinas, veiculos e equipamentos estejam sempre disponiveis para
uso, minimizando o tempo de inatividade, sujeita a aplicacdo de sangdes previstas no
art. 156 da Lei 14.133/21;

4. Troca de investimento por despesa planejada: Ao optar pela locacdo, o Estado
transforma o investimento inicial das aquisi¢des em despesas planejadas e previsiveis
ao longo do contrato de locacdo;

5. Maior disponibilidade em regimes de trés turnos de trabalho: A empresa de
locagdo geralmente oferece suporte para operagdes 24/7, garantindo alta
disponibilidade do maquinario, maximizando a produtividade e proporcionando uma
maior garantia do cumprimento dos prazos de entrega dentro do cronograma
planejado;

6. Menor custo operacional: Na maioria dos casos, os custos operacionais associados
a locagdo podem ser menores do que os custos de operagdo de equipamentos proprios,
devido &  eficiéneia e  escala  das  empresas de  locagdo;

7. Elasticidade e flexibilidade na troca/substituicio do equipamento: A locacdo de
equipamentos oferece uma vantagem significativa em termos de flexibilidade, de
acordo com as necessidades especificas do servigo ou do mercado, sem a necessidade
do Estado ficar preso a ativos obsoletos;

8. A locacdo s6 é cobrada sob demanda, ou seja, com a miquina disponivel: O
pagamento so ¢ realizado pela locagio quando as maquinas, veiculos e equipamentos
estiverem disponiveis para uso, ndo tendo custos associados a inatividade dos
equipamentos;

9. Comunicagiio direta com o fornecedor para solucionar qualquer problema: Isso
garante uma resposta rapida e eficiente para lidar com questdes operacionais, técnicas
ou logisticas, minimizando os impactos nas atividades do Estado;

10. Como regra, havera um prazo para soluciio do problema: A empresa se
responsabiliza a sanar problemas dentro do prazo a ser estabelecido no Termo de
Referéncia, e caso ndo atendido, devera oferecer uma substituicdo imediata;

11. Muitos contratos sio pagos conforme produtividade ou disponibilidade da
méquina: Isso garante o incentivo a empresa para garantir a maxima eficiéncia e
disponibilidade do servigo a ser prestado;

12. Niio ha necessidade de manter estoque de pegas e equipe técnica: Isso porque,
tais  obrigagdes sdo de responsabilidade da  empresa  locadora;

13. Garantia de que os equipamentos atendem as normas de seguranca: A empresa
se responsabiliza por garantir que os equipamentos atendam aos padrdes de
seguranga e qualidade exigidos, pois a assisténcia técnica ¢ feita com pegas e mdo de
obra qualificada para a execugdo dos servigos, as expensas do locador:

14. Sem custos adicionais com compras e estoque de pecas, assisténcia técnica,
manutencio de baterias e carregadores: Todos esses custos sdo incorporados ao
valor total do servigo de locagio, aliviando o Estado da necessidade de lidar
diretamente com essas obrigagdes.

15. Alocacdio de mio-de-obra: A prestagio do servigo envolve os operadores das
maquinas e equipamentos, bem como os condutores para os veiculos, com estes
possuindo experiéncia e conhecimento especializado. As empresas locadoras
geralmente tém acesso a uma equipe diversificada de operadores e condutores, o que
permite uma maior flexibilidade e escalabilidade para atender as demandas variaveis
de diferentes situagdes de emergéncia.

Caso a licitagao prossiga da forma em que se encontra, havera impacto direto, inclusive na fase de
execucgao contratual, quando a(s) empresa(s) contratada(s) terdo que emitir os documentos fiscais
necessarios para o recolhimento dos tributos. Esse cenario pode ser antecipado ao observarmos os

precedentes ja consolidados pela Suprema Corte, conforme ilustrado a seguir:
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IMPOSTO SOBRE SERVICOS (ISS). LOCAGCAO DE VEICULO AUTOMOTOR.
INADMISSIBILIDADE, EM TAL HIPOTESE, DA INCIDENCIA DESSE TRIBUTO
MUNICIPAL. DISTINGAO NECESSARIA ENTRE LOCAGAO DE BENS MOVEIS
(OBRIGACAO DE DAR OU DE ENTREGAR) E PRESTACAO DE SERVICOS (OBRIGACAO
DE FAZER). IMPOSSIBILIDADE DE A LEGISLAGAO TRIBUTARIA MUNICIPAL ALTERAR
A DEFINICAO E O ALCANCE DE CONCEITOS DE DIREITO PRIVADO (CTN/19686,
ART. 110). INCONSTITUCIONALIDADE DO ITEM 79 DA ANTIGA LISTA DE SERVICOS
ANEXA AODL 406/1968. PRECEDENTES DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL.
RECURSO IMPROVIDO. Nao se revela tributavel, mediante ISS, a locagao de veiculos
automotores (que consubstancia obrigacao de dar ou de entregar), eis que esse
tributo municipal somente pode incidir sobre obrigagbes de fazer, a cuja matriz
conceitual ndo se ajusta a figura contratual da locagcao de bens moveis.

[RE 446.003 AgR, rel. min. Celso de Mello, 22T, j. 30-5-2006, DJde 4-8-2006.]

TRIBUTO. FIGURINO CONSTITUCIONAL. Asupremacia da Carta Federal ¢é
conducente a glosar-se a cobrancga de tributo discrepante daqueles nela previstos.
Imposto Sobre Servigos. Contrato de locacdo. Aterminologia constitucional do
Imposto Sobre Servigos revela o objeto da tributagdo. Conflita com a Lei Maior
dispositivo que imponha o tributo considerado contrato de locacdo de bem mével.
Em Direito, os institutos, as expressdes e os vocabulos tém sentido préprio,
descabendo confundir a locagdo de servicos com a de mdveis, praticas diversas

regidas pelo Codigo Civil/1916, cujas definicbes sdo de observancia inafastavel —

art. 110 do CTN/1966.
[RE 116.121, rel. min. Octavio Gallotti, red. p/ o ac. min. Marco Aurélio, P, j. 11-10-
2000, DJ de 25-5-2001.]

Essa distingado assegura a legalidade, transparéncia e competitividade do processo licitatoério, evita

impugnacgobes e problemas na execucédo contratual, além de garantir que os principios da licitagao

publica, como a isonomia e a selegao da proposta mais vantajosa, sejam devidamente respeitados.

Dessa forma, torna-se inevitavel a declaragéo de nulidade do processo licitatério, visto que o error in

judicando da escolha da solucdo adequada para a problematica do 6rgédo se originou ja na fase de

planejamento da licitagdo, como acima demonstrado.
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3. NO MERITO

3.1. A INSUFICIENTE DA PESQUISA DAS CONTRATACOES SIMILARES FEITAS POR OUTROS
ORGAOS/ENTIDADES QUE CONSTA NO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Conforme consta no Estudo Técnico Preliminar, o Arquiteto e Urbanista Marcio Luis da Rocha Gentil,
Superintendente de Projetos Estratégicos de Obras, e Marcela Ribeiro Moreira, Subsecretaria de
Projetos de Engenharia, identificaram apenas dois processos similares realizados por
orgaos/entidades do Estado do Rio de Janeiro, ambos datados de 2020 e 2021. Tal fato sugere a
desatualizacdo da pesquisa, o que compromete a adequacdo das informacgdes utilizadas para

fundamentar a presente licitagdo. Vejamos:

5.3.2. Contratagdes similares feitas por outros Orgdos/Entidades

Foram analisadas contratagoes similares feitas por outros drgéos e entidades, por
meio de consultas a outros editais, com objetivo de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendessem as necessidades da
Administracdo, e as que foram identificadas foram incorporadas na contrataciio em andlise.

Nimero |- . . Valor da .
ido Pregio Orgio Ibjeto “ontratacio Periodo
, SECID [Locagiio de Maquinas Pesadas e Caminhdes paral )
00172020 Extinta) latender a Secretaria de Estado das Cidades. RS 7.974.173.79 12 meses
001/2021 [Secretaria  del 0SS € qUIPAMENTOS para oS SEVIGOS pq 5 631 988 20 |12 meses
. Iesobstrugio, limpeza, conservagio €|
JAgricultura T S
Imanutengio de estradas vicinais.

Ocorre que, no ano passado, o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) realizou uma licitacao, semyvicios
de nulidade, que oferece uma solucao adequada a problematica identificada pela Secretaria de Estado
das Cidades. A unica diferenca significativa reside no fato de que tal licitagao foi conduzida sob a
vigéncia da legislagéo anterior, o que restringe a prorrogagao contratual a um periodo maximo de 72

meses, nos termos do art. 57, § 4°, da Lei n® 8.666/1993.

A existéncia de um processo recente no INEA, analogo a solugdo apresentada no Estudo Técnico
Preliminar (SEI-83114459) referente ao Pregéo Eletrénico n.© 003/2024 (SEI-83700048), evidencia mais
um erro grave cometido pelos servidores da Secretaria de Estado das Cidades no planejamento desta

licitagdo. Tal falha pode acarretar sérias consequéncias para a continuidade do processo licitatoério.
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A insuficiéncia de pesquisa de contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos ou entidades no
ambito da administragdo publica pode gerar uma série de riscos, que comprometem tanto a

regularidade quanto a eficiéncia do processo licitatério e, consequentemente, a execugéo contratual.

Um dos principais riscos € a falta de parametros confidveis para a definicdo do prego de referéncia.
Sem a devida pesquisa de contratagbes semelhantes, o 6rgdo contratante pode subestimar ou
superestimar o valor da licitacdo. A subestimacdo pode resultar na contratagcdo de empresas que
oferegam pregos visivelmente inexequiveis, comprometendo a qualidade do servigo prestado, a
execucgao integral do contrato, ou até mesmo levando a paralisagdo da obra ou servigo. Poroutro lado,
a superestimacao pode acarretar em contratos com valores inflacionados, gerando desperdicio de

recursos publicos e prejudicando o principio da economicidade.

A falta de uma pesquisa robusta pode levar a inadequada definicdo do objeto da contratagcdo, como no
caso concreto. Sem a analise das solugdes adotadas em contratagdes similares, o 6rgao licitante
pode desconsiderar inovacdes e praticas mais eficientes utilizadas por outros entes publicos ou
privados, resultando em um processo licitatério que nao atende plenamente as necessidades reais da
administracdo. Isso pode implicar na contratagdo de um servigo ou fornecimento que nédo abrange
todas as demandas ou, por outro lado, que contemple exigéncias desnecessarias e/ou confusas,

limitando a competitividade no certame.

Outro risco relevante é a restricado da competitividade no processo licitatério. Quando o 6rgéo publico
nao realiza uma pesquisa abrangente, pode deixar de identificar padrdes de mercado, praticas mais
comuns e exigéncias técnicas razoaveis. Isso pode resultar na criagdo de critérios excessivamente
restritivos ou desnecessarios, que afastam potenciais licitantes, restringindo o universo de
concorrentes e prejudicando a busca pelo melhor custo-beneficio. Como por exemplo, no caso

concreto, a exigéncia que consta no item 4.2.5. do edital, in verbis:

4.2.5 CAPACIDADE TECNICO-PROFISSIONAL, para fins de comprovagio, concernente a sua equipe técnica e/ou responsavel técnico,, deverdo ser
comprovados:
— DO PERFIL PROFISSIOGRAFICO DOS CONDUTORES

« Carteira de habilitagdo nas categorias C, D e E para condugdo de veiculos ou maquinas, de acordo com as Normas e Resolugdes de Trénsito Brasileiro;

« Os condutores dos veiculos deverao estar capacitados de acordo com as Resolugdes 168/04 e 169/05 do CONTRAM e possuir CNH da qual deve constar dentro do
campo observagdes, a informacio “exerce atividade remunerada™;

« Sera aceito condutor de veiculo com nivel de escolaridade minima correspondente ao 1° grau incompleto, desde que possua experiéncia na profissdo de no minimo
01 (um) ano e esteja portando habilitacdo nas categorias C, D e E, e dentro da validade.

O principio da eficiéncia impde a administragéo publica a obrigagdao de buscar sempre as solugoes
mais vantajosas para o interesse publico, e a pesquisa de contratagdes similares por outros érgaos é

um instrumento fundamental para alcancar esse objetivo. Quando essa pesquisa é insuficiente, o
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6rgao licitante corre o risco de se afastar de praticas mais modernas e efetivas ja testadas em outras
entidades. Além disso, a auséncia de uma pesquisa minuciosa pode comprometer a transparéncia do
processo, visto que ndo havera uma justificativa clara e sélida para a escolha dos valores de referéncia,

das exigéncias técnicas ou de outras condi¢gdes do certame, como o caso em questao.

A insuficiéncia de pesquisa de contratagbes semelhantes pode tornar o processo licitatério mais
suscetivel a questionamentos e impugnacdes, tanto por parte de empresas participantes quanto pelos
érgaos de controle, como Tribunais de Contas ou Ministério Publico. Esses questionamentos podem
retardar o certame, gerar custos adicionais para a administragao e, em casos mais graves, resultar na
anulacao do processo licitatério, prejudicando o atendimento da necessidade publica que originou a

licitacao.

Afalta de um levantamento de praticas e contratagdes anteriores pode levar a selegcado de fornecedores
inadequados ou inexperientes, ja que nao serao utilizados parametros adequados para definir a
capacidade técnica e a experiéncia necessaria para a execucao do objeto do contrato. Esse risco se
agrava em contratagdes complexas ou de grande vulto, nas quais é essencial contar com fornecedores

capazes de realizar o objeto licitado de maneira eficiente e dentro dos prazos estabelecidos.

Finalmente, a auséncia de uma pesquisa abrangente pode repercutir negativamente na fase de
execucao contratual. A ndo observancia de boas praticas utilizadas por outros 6rgdos pode gerar a
assinatura de contratos que apresentem falhas em suas cldusulas, omissoes de responsabilidades e
exigéncias inapropriadas, dificultando a fiscalizagdo e o acompanhamento da execugéo do contrato.
Além disso, o drgao publico podera enfrentar dificuldades na implementacao de penalidades ou

sancoes previstas, caso tenha adotado um regime de contratacao inadequado as suas necessidades.

Concluindo, a insuficiéncia de pesquisa de contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos ou
entidades expbe a administragcdo publica a uma série de riscos que comprometem a integridade, a

eficiéncia e a legalidade do processo licitatério.

A pesquisa de mercado deve ser tratada como uma etapa essencial do planejamento licitatério,
servindo como base para a correta definicdo do objeto, a determinacéo dos valores de referéncia e a

garantia de competitividade e economicidade na licitagao.
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1.2 DRAGMAQ

3.2. AIMPOSSIBILIDADE DE EXIGIR, NA FASE DE HABILITAGAO, A APRESENTAGAO DA CNH DOS
MOTORISTAS E OPERADORES, POR AUSENCIA DE PREVISAO LEGAL E POR SE TRATAR DE
CONTRATAGAO FUTURA E EVENTUAL, PROPRIA DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS (SRP)

Em processos licitatorios, a fase de habilitagdo tem como objetivo verificar se os licitantes cumprem os
requisitos legais e técnicos exigidos pelo edital, garantindo que apenas empresas ou profissionais aptos
participem da contratacdo publica. No entanto, é fundamental que as exigéncias feitas nessa etapa estejam
de acordo com a legislacdo vigente e sejam proporcionais ao objeto do certame. Quando se trata de licitacoes
regidas pelo Sistema de Registro de Precos (SRP), a natureza futura e eventual da contratagdo torna ainda

mais relevante a atencdo ao principio da legalidade.

A exigéncia constante do item 4.2.5. do edital, que obriga a apresentacao da Carteira Nacional de Habilitacao
(CNH) dos motoristas e operadores de maquinas na fase de habilitacdo, configura uma exigéncia
desproporcional e sem amparo legal, especialmente quando se trata de contratagao futura e eventual. Tal
exigéncia ndo estd prevista no rol de documentos permitidos pelo art. 67 da Nova Lei de LicitacGes e
Contratos (NLLC). Além disso, motoristas e operadores ndo podem ser equiparados aos profissionais técnicos
mencionados no referido artigo, sendo uma interpretacdo equivocada e que afronta os principios de

razoabilidade e legalidade no processo licitatério.

O Sistema de Registro de Pregos, conforme regulamentado pela legislagdo brasileira, tem como caracteristica
principal a contratagao por demanda, ou seja, a licitagao estabelece um registro de pregos, mas a execug¢ao
contratual dependerd da efetiva necessidade e do momento em que o servigo ou produto sera requisitado.
Isso significa que, na fase de habilitagao, o licitante ndo tem como garantir quais motoristas ou operadores

serao designados para os servigos, uma vez que a execugao ainda esta condicionada a futuras solicitagées.

Ademais, a Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n2 14.133/2021), bem como o decreto que regulamenta o SRP,
ndo estabelecem qualquer exigéncia para a apresentacdo de documentacdo de motoristas e operadores

antes da contratacdo efetiva.

No caso especifico da Carteira Nacional de Habilitagcdo (CNH), trata-se de um documento pessoal e exclusivo,
vinculado a cada profissional. A exigéncia da CNH deve ocorrer apenas quando houver a efetiva prestacdo
de servigos. Cabe a contratada assegurar que, no momento da execugao, os profissionais designados estejam

devidamente habilitados.
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A imposicao prematura dessa exigéncia pode, inclusive, infringir a legislacdo de protecdo de dados pessoais,

uma vez que a CNH contém informacdes sensiveis que devem ser tratadas com a devida cautela.

Ao exigir, indevidamente, a apresentacdo das CNHs na fase de habilitagdo, o érgao licitante estaria violando
nao sé o principio da legalidade, previsto no artigo 37 da Constituicao Federal, mas também os principios da
razoabilidade e proporcionalidade. A imposicdo de uma obrigacdo desnecessaria e impossivel de ser
cumprida no momento da habilitacdo pode restringir a competitividade do certame, afastando potenciais
licitantes que ndo possam garantir a disponibilidade de seus motoristas ou operadores antes da contratacdo
efetiva. Esse tipo de exigéncia se torna ainda mais inadequado quando se considera que a contratacdo pode

nunca ocorrer, dado o carater eventual do SRP.

Em suma, a exigéncia de apresentacdo da CNH de motoristas e operadores na fase de habilitacdo, quando se
trata de licitagdes futuras e eventuais realizadas sob o SRP, carece de previsdo legal e ndo se justifica a luz
dos principios da licitacdo publica. E responsabilidade da administracdo publica definir exigéncias
proporcionais e razodveis, que nao criem obstaculos desnecessarios a ampla participacdo dos interessados,

garantindo, assim, a eficiéncia e a legalidade do processo licitatério.

3.3. A AUSENCIA DE JUSTIFICATIVA PARA A DEFINICAO DAS HORAS IMPRODUTIVAS DAS MAQUINAS E
CAMINHOES

Como ja defendido em tdpico anterior, um dos principais riscos de uma pesquisa de mercado
insuficiente é a falta de pardmetros confiaveis para a definicao do preco de referéncia. Sem a devida
pesquisa de contratagdes semelhantes, o 6rgdo contratante pode subestimar ou superestimar o valor

da licitacao.

Ao analisar a Planilha Orgamentaria (SEI-83114032), constatamos que, para o caminhao pesado e o
caminhdo-tanque, foram estipuladas 5 horas produtivas e 1 hora improdutiva; para o rolo
compactador, 4 horas produtivas e 2 horas improdutivas; e para os demais equipamentos, 6 horas
produtivas e 2 horas improdutivas. No entanto, conforme mencionado na introdugédo do Estudo
Técnico Preliminar (SEI-83114459), essas maquinas serao utilizadas prioritariamente durante periodos
de catastrofes naturais, especialmente em decorréncia de chuvas excessivas. Diante disso, como

foram definidos os calculos para as horas improdutivas desses equipamentos?

Travessa Séo Luiz, n.° 50, Baixa Grande, Campos dos Goytacazes/RJ — CEP 28.140-000
Tel.: 22 99820 7542 — 22 98119 2229 | e-mail: dragmaq@yahoo.com.br


javascript:void(0);
javascript:void(0);

1.2 DRAGMAQ

A falta de uma justificativa clara e fundamentada para a definicdo das horas improdutivas atribuidas as
maquinas e caminhdes representa uma lacuna significativa no planejamento da licitagéo. A auséncia
de critérios objetivos que expliquem como essas horas foram determinadas pode resultar em

ineficiéncias operacionais e custos adicionais para a contratante.

E fundamental que haja uma anélise detalhada e embasada que considere fatores como a natureza
das atividades, as condigbes de trabalho e a experiéncia prévia em projetos similares. Sem essa
justificativa, corre-se o risco de comprometer a transparéncia e a equidade do processo licitatoério,

além de dificultar a avaliacao da viabilidade econdmica das propostas apresentadas.

3.4. AINOBSERVANCIA DO PRINCIiPIO DA PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA, COM A
MANUTENGAO DE SIGILO DE DOCUMENTOS DO PROCESSO ADMINISTRATIVO COM EDITAL JA
PUBLICADO.

Nao podemos deixar de notar que tanto o parecer juridico (SEI-81317639) quanto o relatdério (SEI-

82454298) estéo sob sigilo. Destaca-se:

81317639 Parecer 79 20/08/2024 20/08/2024 SECID/ASSJUR

82454298 Relatério 10/09/2024 10/09/2024 CGE/ASSTEDE

E evidente que este processo ndo esta relacionado a defesa nacional, o que implica que ndo deveria
conter documentos ou informacoes classificadas como ultrassecretas, secretas ou reservadas,
conforme estipulado pela Lei n.° 12.527/2011. Mesmo que houvesse a possibilidade de classificar
algumas informacgdes desse processo nessas categorias, tal acdo deveria ser precedida de uma

justificativa adequada.

Assim, a manutencéo do sigilo do parecer juridico (SEI-81317639) e do relatdrio (SEI-82454298) viola
os principios da publicidade e da transparéncia, além de estar em desacordo com a Lei n.°
12.527/2011. Portanto, é imprescindivel que a restricdo de acesso a esses documentos, que séo
essenciais para a interpretagéo deste processo licitatorio, seja imediatamente revogada, permitindo o

acesso da populagéo.
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4. PEDIDOS

Por fim, ante o exposto, invocando os doutos suplementos do CULTO JULGADOR, esperando,

baseado no principio da estrita legalidade e do julgamento objetivo e nos demais principios elencados

naLein®. 14.133./2021, e ainda, que a administragdo pode anular seus proprios atos quando eivados de

vicios que os tornem ilegais®, a DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA. de pronto requer:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

que seja, de qualquer sorte, recebido esta IMPUGNAGCAO, por ser esta tempestiva, com efeito
suspensivo, consoante ao item 1.1.4. do instrumento convocatério;

que seja apreciada a preliminar arguida para declarar a nulidade absoluta do processo devido
ao erro grosseiro do objeto que deste o Estudo Técnico Preliminar ndo conseguiu definir
precisamente e suficientemente o objeto a ser licitado;

e, nao sendo acolhidas a preliminar, que seja apreciado o mérito desta impugnacao, em até 3
(trés) dias, julgando procedente, para que sejam revistos e reformulados os erros IN CASU de
forma a atender o conjunto de normas indicadas, a fim de, garantir a aplicagdo do direito
positivo na sua exatiddo, definindo e publicando nova data para a realizagdo dos certames,
modificando substancialmente o objeto do edital como resultado da resposta a impugnacéo;
que seja a Impugnante intimada através de seu procurador, no enderego mencionado na
qualificagéo;

E, que seja dada a devida publicidade a presente IMPUGNAGAO, para que as demais licitantes

e a sociedade civil tomem conhecimento das alteragdes realizadas a partir desta.
Nestes termos, pede-se e espera, respeitosamente, deferimento.

Campos dos Goytacazes/RJ, 30 de setembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub ESTEVAO SOUZA DE AZEVEDO
g Data: 30/09/2024 21:32:21-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DRAGMAQ ENGENHARIAL‘TDlA 685 148/0001 11_-,

CNPJ sob o n°. 14.685.148/0001-1

Estevao Souzade AzevedoDRAG MAQ ENGENHARIA I_TDA

p. procuragao

Estrada Pitangueiras, 627
Santo Amaro- CEP.. 28.140-000

' CAMPOS DOS GOYTACAZES-R) _I

SBRASIL. Supremo Tribunal Federal. Simula 473. A administragdo pode anular seus proprios atos, quando eivados de vicios que os tornam ilegais,
porque deles ndo se originam direitos; ou revoga-los, por motivo de conveniéncia ou oportunidade, respeitados os direitos adquiridos, e ressalvada, em
todos os casos, a apreciagdo judicial. Sessdo Plenaria de 03 de dez. 1969. Disponivel em: Supremo Tribunal Federal (stf.jus.br). Acesso em: 30 de set.

2024.
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N2 do Protocolo

2024/00057842-1

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.2.0913471-0 00005329458 - 24/02/2023 Junta 460,00 460,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0913471-0 DNRC 0,00 0,00
Sociedade empresaria limitada DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA
Porte Empresarial Boleto(s):
Empresa de Pequeno Porte Hash: B3EDE1BA-6002-4132-8CB6-5D87AAF8E265
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA
Cddigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
022 1 Alteracdo / Alteracdo de Dados e de Nome Empresarial
023 2 Alteracdo / Abertura de Filial na UF da Sede
XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢
XXX XX XXOKXXXXXXXXKXKXRXXXKXKXXKXKXKXKXXXXXXKXKX
XXX XX XXXXXXXXXXXXKXKKXKXKIKXKKXKXKXKXKXXXXXKXKX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR EDSON PINHEIRO GOMES JUNIOR SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00006028377 14.685.148/0001-11 Estrada PITANGUEIRAS 627 SANTO AMARO Campos dos RJ
Goytacazes
33901935104 14.685.148/0002-00 Travessa SAO LUIZ 50 BAIXA GRANDE Campos dos RJ
Goytacazes
33901935112 14.685.148/0003-83 Rua 21 DE ABRIL 25 CENTRO Campos dos RJ
Goytacazes
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Gabriel Oliveira de Souza Voi
SECRETARIO GERAL

Observagao:

Nome:
Nome Novo:

Autenticacéo:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

DRAGMAQ DRAGAGEM E LOCACOES LTDA

DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA

NIRE: 332.0913471-0 Protocolo: 2024/00057842-1 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 11/01/2024 SOB O NUMERO 00006028377, 33901935104, 33901935112 e
demais constantes do termo de autenticacdo.

Deferido em 11/01/2024 e arquivado em 11/01/2024

10/01/2024

FOD52A8D5DCC1CA472E38F98053CBF1F72FC06B15280ECES9CE33A54DABSEFOA

Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

informe o n°

N@ de Paginas Capa N Paginas
12 1/1
N |
@< | JUCERIA):
L assinado dwgna\meme/ :
Pag. 01/12 E

de protocolo.




Presidéncia da Republica

3 ) N¢ do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 2024 / 00057842-1 10/01/2024 12:52:13
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.2.0913471-0 00005329458 - 24/02/2023 Junta 460,00] 460,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0913471-0 DREI 0,00 0,00

Sociedade empresaria limitada
DRAGMAQ DRAGAGEM E LOCACOES LTDA

Boleto(s): 104604920
Empresa de Pequeno Porte Hash: B3EDE1BA-6002-4132-8CB6-5D87AAFSE265

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

DRAGMAQ DRAGAGEM E LOCACOES LTDA

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

| Cdédigo |
Cédigo
do Ato Evengto Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| 002 | 022 1 Alteragdo / Alteragdo de Dados e de Nome Empresarial
023 2 Alteragdo / Abertura de Filial na UF da Sede
XXX XXX D 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.9.009.9.009.900.90900.00009000.90000000.00000000000.0000000009.0000.000.0000.000.600004
XXX XXX D 0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.9,.0.0 0.9.0.0.9.9.0.0.9.000.00 0900090 0.9000.0000.000.0000.000.0000000.0000.00 00000000000 004
XXX XXX D 0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.00.9.9.0 9.9.00.9.900.9900.00 00900000 00000.900000000000.0000000000.0000.900.0000.000000004
Requerente
Nome: Flavio Ribeiro Soares
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
10/01/2024
Data Telefone de contato: (2227252236
E-mail: flavio@flaviocontabilidade.com.br
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 10/01/2024
Data da 12 entrada:

2024/00057842-1

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro "

Nome: DRAGMAQ DRAGAGEM E LOCACOES LTDA o JUCEMRJA
Nome Novo: DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA L assmadumgna\meme/
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 11/01/2024 SOB O NUMERO 00006028377, 33901935104, 33901935112 e Pag. 02/12

demais constantes do termo de autenticacdo.
Autenticac¢do: FOD52A8DS5DCC1CA472E38F98053CBF1F72FC06B15280ECES9CE33A54DAB5SEF0A
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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demais constantes do termo de autenticacédo.
Autenticacéo: FOD52A8D5DCC1CA472E38F98053CBF1F72FC06B15280ECES59CE33A54DABSEFOA

.2 DRAGMAQ

SEXTA ALTERACAO CONTRATUAL
DE SOCIEDADE LIMITADA

1. PREAMBULO
1.1ARI PEREIRA DE SOUZA, brasileiro, casado, empresério, portador do RG n® 052193117, expedida pelo IFP/RJ
e, inscrito no CPF sob o n°. 524.880.047-15, residente e domiciliado a Travessa S3o Luiz, n° 46, Baixa Grande,
Campos dos Goytacazes, Estado do Rio de Janeiro, CEP.: 28.140-000, para todos os fins deste contrato apenas 1°

SOCIO; e,

1.2VINICIUS LEAL DE SOUZA, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador do RP n°, 2020106930, expedida pelo
CREA/RJ e, inscrito no CPF sob o n° 141.282.887-21, residente e domiciliado & Rua Renato Vasconcelos, n°. 20,
Casa 1, Parque Varandas do Visconde, Campos dos Goytacazes, Estado do Rio de Janeiro, CEP.; 28.022-810, para

todos os fins deste contrato apenas 2° SOCIO.

1.3UNICOS SOCIOS DA SOCIEDADE LIMITADA denominada ‘DRAGMAQ DRAGAGEM E LOCACOES LTDA. que
mantém registro junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda, sob o n°.
14.685.148/0001-11, tendo seu Contrato Social Constitutivo devidamente registrado na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA sob o NIRE n.2 33.2.0913471-0, por despacho datado de 28/11/2011; tendo
na Primeira Alteragdo Contratual, arquivada na JUCERJA sob o n.2 00002471497, em 15/05/2013, aumentado o
capital social; tendo na Segunda Alteragdo Contratual, arquivada na JUCERJA sob o n.2 00002642171, em
03/07/2014, aumentado o capital social e acrescido mais objetivos sociais; tendo na Terceira Alteracio
Contratual, arquivada na JUCERJA sob o n.2 00003001551, em 30/01/2017, aumentado o capital social e
acrescido mais objetivos sociais; tendo na Quarta Alteragdo Contratual, arquivada na JUCERJA sob o n.2
00003861007, em 10/03/2020, aumentado o capital social; tendo na Quinta Alteragdo Contratual, arquivada na
JUCERJA sob o n.2 00003945137, em 02/10/2020, aumentado o capital social; e, nesta data, RESOLVEM de
comum acordo e na melhor forma de direito, promover a SEXTA ALTERACAO CONTRATUAL, consolidando-a nos
termos abaixo, para: i) alterar a razdo social, seguindo as atuais tendéncias de marketing para torna-la mais
simples e curta; ii) acrescer objetivos sociais, adequando-os a estrutura da empresa a necessidade do negacio no
mercado de engenharia; iii) aumentar, mais uma vez, o capital social da empresa, em conformidade com os
dados contabeis e fluxo econémico-financeiro da empresa dos trés dltimos anos; iv) redistribuir as cotas sociais,
considerando a integralizacdo do capital intelectual do 22 sécio ja utilizado pela sociedade ha alguns anos; v)
inserir, na clausula de sucessdo, regras de ingresso na administracdo da sociedade pelos herdeiros e/ou
sucessores, com o fito de garantir a continuidade da empresa; e, por fim, (vi) alterar o endereco da sede da
empresa e abrir duas filiais de apoio administrativo. E, por fim, vii) inserir cldusula permissiva a utilizacio

subsidiaria e supletiva da Lei n.2 6.404/1976.
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1.2 DRAGMAQ

2. CLAUSULAS
2.1. DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE, FORO E PRAZO

2.1.1. A empresa passa a ser denominada como ‘DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA.', sociedade empresaria

limitada, regida pelo presente contrato social consolidado, pela Lei n.2 10.406/2022 e, supletiva e

subsidiariamente, pela Lei n.2 6.404/1976, podendo figurar com o nome fantasia DRAGMAQ.

2.1.2. A sociedade tem como objeto social:

2.1.2.1. ENGENHARIA E CONSTRUCAOQ CIVIL, tais como: i) (4291-0/00) — limpeza de rios, portos, canais,

baias, lagos, lagoas, represas, acudes e similares; obras de abertura de barras, embocaduras e canais;

obras de aterro hidraulico; construcdo de barragens; manutencao de cabos submarinos de comunicagao e
transmissdo de dados; instalagdo de cabos submarinos; construgdo de canais de navegacdo; construgédo
de canais, diques, barragens; obras de canalizagdo de leitos ou perfis de rios; obras de construgdo de
eclusas e canais de navegagdo; obras de construgdo de marinas; obras de construgdo de portos, maritimos
e fluviais; atividades de desassoreamento de rios e lagos; construcdo de diques e outras estruturas de
controles de enchentes; constru¢do de docas e piers; atividades de dragagem de rios para fins de
navegabilidade; obras de dragagem construcdo de emissario maritimo; construgdo de emissarios
submarinos; construcdo de instala¢gdes portudrias; atividades de manutenc¢do de hidrovias; atividades de
manutencdo do calado de rios; construgdo de marinas; construcdo de portos e canais; obras de retificacdo
de leitos ou perfis de rios; construgdo de terminais maritimos e fluviais; construgdo de terminal de uso
privado (portuario); obras de transposicdo de bacias hidrograficas. ii) (4120-4/00) — construcdo de
edificios residenciais de qualquer tipo: casas e residéncias unifamiliares, edificios residenciais
multifamiliares, incluindo edificios de grande altura (arranha-céus); construcdo de edificios comerciais de
qualquer tipo: consultérios e clinicas médicas, escolas, escritorios comerciais, hospitais, hotéis, motéis e
outros tipos de alojamento, lojas, galerias e centros comerciais, restaurantes e outros estabelecimentos
similares, shopping centers; construgdo de edificios destinados a outros usos especificos: armazéns e
depésitos, edificios garagem, inclusive garagens subterrdneas, edificios para uso agropecudrio, estacdes
para trens e metropolitanos, estadios esportivos e quadras cobertas, igrejas e outras construcdes para
fins religiosos (templos), instalagdes para embarque e desembarque de passageiros (em aeroportos,
rodovidrias, portos, etc.), penitenciarias e presidios, postos de combustivel; construcdo de edificios
industriais (fabricas, oficinas, galpdes industriais, etc.); reformas, manutencdes correntes,

complementagdes e alteragdes de edificios de qualquer natureza j& existentes; montagem de edificios e

casas pre-moldadas ou pre-fabricadas de qualguer material, de natureza permanente ou temporaria,
quando ndo realizadas pelo préprio fabricante. iii) (4211-1/01) — construcdo e recuperagdo de auto-
estradas, rodovias e outras vias ndo-urbanas para passagem de veiculos; construcdo e recuperacio de vias
férreas de superficie ou subterraneas, inclusive para metropolitanos (preparagio do leito, colocacio dos
trilhos, etc.); construgdo e recuperagdo de pistas de aeroportos; pavimentagdo de auto-estradas, rodovias
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L2 DRAGMAQ

e outras vias ndo-urbanas: pontes, viadutos e tuneis, inclusive em pistas de aeroportos; instalagdo de
barreiras acusticas; construcio de pracas de pedagio. iv) (4212-0/00) — construgdo e recuperacdo de
pontes, viadutos, elevados, passarelas e afins; construgéo de tdneis (urbanos, em rodovias, ferrovias,
metropolitanos). v) (4213-8/00) — obras de urbanizagdo (ruas, pragas e calgadas), como: construgao de
vias urbanas, ruas e locais para estacionamento de veiculos; construgdo de pracas e calcadas para
pedestres; trabalhos de superficie e pavimentagdo em vias urbanas, ruas, pracas e calcadas; sinalizagdo
com pintura em vias urbanas, ruas e locais para estacionamento de veiculos. vi) (4221-9/01) - obras de
barragens e represas para energia elétrica; construgdo de barragens e represas para geracdo de energia
elétrica; construcio de barragens para hidrelétricas; construgdo de represas para hidrelétricas. vii) (4221-
9/02) — construgdo de estagdes e redes de distribuicdo de energia elétrica; construcdo de usinas, estacdes
e subestagdes hidrelétricas, edlicas, nucleares, termoelétricas e afins; construcdo de redes de transmissdo
e distribuicio de energia elétrica, inclusive o servico de eletrificagdo rural; construcdo de redes de
eletrificacdo para ferrovias e metropolitanos. viii) (4221-9/04) — construgdo de estagdes e redes de
telecomunicactes. ix) (4222-7/01) — construgdo de sistemas para o abastecimento de dgua tratada:
reservatorios de distribuicdo, estacdes elevatérias de bombeamento, linhas principais de aducdo de longa
e média distancia e redes de distribuicio de dgua; construgdo de redes de coleta de esgoto, inclusive de
interceptores; construcdo de estagdes de tratamento de esgoto (ETE); construcdo de estagbes de
bombeamento de esgoto; construgdo de galerias pluviais; manutengdo de redes de abastecimento de
agua tratada; manutencdo de redes de coleta e de sistemas de tratamento de esgoto. x) (4292-8/02) -
obras de montagem de instalacdes industriais (tubulaces, redes de facilidades), tais como: refinarias,
plantas de industrias quimicas e afins. xi) (4299-5/99) — outras obras de engenharia civil ndo especificadas
anteriormente, como: construcdo de estruturas com tirantes; obras de contengdo; construgdo de cortinas
de protecdo de encostas e muros de arrimo; construcdo de vias, servicos de infraestrutura, e afins. xii)
(4311-8/01) — desmonste e demoligao (manual, mecanizada ou através de implosdo) de edificios e outras
estruturas previamente existentes. xiii) (4311-8/02) — preparacdo de canteiro de obras e limpeza de
terreno. xiv) (4312-6/00) — perfuragdes e sondagens destinadas a construcdo e perfuragées e furos para
investigacdo do solo e nucleo pzra fins de construgdo, com propositos exploratérios, geofisicos,
geoldgicos e similares. xv) (4313-4/00) — obras de terraplanagem, inclusive, o conjunto de operactes de
escavacio, transporte, depdsito e compactagdo de terras, necessarias a realizagdo de uma obra; execugdo
de escavacdes diversas para construcdo civil; derrocamentos (desmonte de rochas); nivelamento para a
execucdo de obras viarias e de aeroportos; destrui¢do de rochas através de explosivos. xvi) (4319-3/00) -
drenagem do solo destinado a construgdo; demarcagdo dos locals para construgdo; rebaixamento de
lencdis fredticos; preparacdo de locais para mineragdo; remogdo de material inerte e outros tipos de
refugo de locais de minera¢do, exceto os locais de extracdo de petréleo e gas natural; drenagem de
terrenos agricolas ou florestais. xvii) (4321-5/00) — instalagdo, alteracdo, manutencdo e reparo em todos

os tipos de construcdes de: sistemas de eletricidade (cabos de qualquer tensdo, fiagdo, materiais
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[>DRAGMAQ

elétricos, etc.); cabos para instalacdes telefénicas e de comunicagdes; cabos para redes de informatica e
televisdo a cabo, inclusive por fibra dptica; antenas coletivas e parabdlicas; para-raios; sistemas de
iluminagdo; sistemas de alarme contra incéndio; sistemas de alarme contra roubo; sistemas de controle
eletrénico e automacao predial. xviii) (4322-3/01) — instalacdo, alteragdo, manutenc¢do e reparo em todos
os tipos de construgdes de: sistemas de aquecimento (coletor solar, gas e 6leo), exceto elétricos;
equipamentos hidraulicos e sanitdrios; ligagdes de gés; tubulagdes de vapor. xix) (4322-3/02) — instalagdo,
alteraciio, manutencdo e reparo em todos os tipos de construgBes de: sistemas de refrigeragdo central,
quando ndo realizados pela unidade fabricante; sistemas de ventilagdo mecanica controlada, inclusive
exaustores; sistemas de aquecimento (coletor solar, gés e 6leo), exceto elétricos. xx) (4322-3/03) —
instalacdo, altera¢do, manutenc¢do e reparo, em todos os tipos de construgdes, de sistemas de prevengdo
contra incéndio. xxi) (4329-1/04) — montagem e instalagdo de sistemas e equipamentos de iluminagdo e
sinalizacdo em vias plblicas, portos e aeroportos. xxii) (4329-1/05) — tratamentos térmicos, aclsticos ou
de vibracdo. xxiii) (4329-1/99) — outras obras de instalagdes em constru¢cdes ndo especificadas
anteriormente. xxiv) (4330-4/01) — impermeabilizagdo em edificios e outras obras de engenharia civil.
xxv) (4330-4/02) — instalagdo de esquadrias de metal, madeira ou qualquer outro material, quando
realizada por unidades especializadas, como: instalagdo de portas, janelas, alisares de portas e janelas,
cozinhas equipadas, escadas, equipamentos para lojas comerciais e similares, em madeira e outros
materiais, quando realizada por unidades especializadas; execucao de trabalhos em madeira em
interiores, quando realizada por unidades especializadas; instalagdo ou montagem de estandes para feiras
e eventos diversos quando ndo integrada a atividade de criagdo. xxvi) (4330-4/03) — obras de acabamento
em gesso e estuque. xxvii) (4330-4/04) — servicos de pintura, interior e exterior, em edificacbes de
qualquer tipo; servicos de pintura em obras de engenharia civil. xxviii) (4330-4/05) — aplicacdo de
revestimentos e de resinas em interiores e exteriores. xxix) (4330-4/99) — outras obras de acabamento da
construgdo. xxx) (4391-6/00) — execucdo de fundagdes diversas para edificios e outras obras de
engenharia civil, inclusive a cravagao de estacas; execugdo de reforco de fundacdes para edificios e outras
obras de engenharia civil; aluguel, com operador, de equipamentos para execugdo de fundagdes. xxxi)
(4399-1/03) — obras de alvenaria. xxxii) (4399-1/04) — aluguel com operador ou servicos de operacdo e
fornecimento de equipamentos para transporte e elevacdo de cargas e pessoas para uso em obras, tais
como: elevadores de obras; empilhadeiras; guindastes e gruas. xxxiii) (4399-1/05) — perfuracdo e
construgdo de pogos de dgua. xxxiv) (4399-1/99) — servicos especializados para construgdo ndo
especificados anteriormente. xxxv) (7111-1/00) — atividades de consultoria e de prestacdo de servicos
técnicos de arquitetura, tais como: projetos de arquitetura de prédios (projetos conceituais, projetos de
detalhamento, etc.); supervisdo da execugdo de projetos de arquitetura; projetos para ordenacdo urbana
e uso do solo; projetos de arquitetura paisagistica. xowvi) (7112-0/00) — servicos técnicos de engenharia,
como a elaboragdo e gestdo de projetos e os servigos de inspegdo técnica nas seguintes areas: engenharia

civil, hidrdulica e de trafego; engenharia elétrica, mecanica, industrial e ambiental; supervisdo de obras,
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DRAGMAQ

controle de materiais e servicos similares; supervisdo de contratos de execugdo de obras; supervisdo e
gerenciamento de projetos; vistoria, pericia técnica, avaliagdo, arbitramento, laudo e parecer técnico de
engenharia; concepgdo de maquinaria, processo e instalagdes industriais. xxxvii) (7119-7/99) — atividades
técnicas relacionadas a engenharia e arquitetura ndo especificadas anteriormente.

2.1.2.2. COLETA, tais como: i) (3811-4/00) — coleta de residuos ndo-perigosos de origem domeéstica,
urbana ou industrial por meio de lixeiras, veiculos, cagambas, etc. coleta de materiais recuperaveis; coleta
de residuos em pequenas lixeiras publicas; coleta de entulhos e refugos de obras e de demolicdes;
operacio de estaces de transferéncia de residuos nd3o-perigosos, que s3o unidades responsaveis pelo
armazenamento tempordrio e a transferéncia definitiva de residuos ndo-perigosos para os aterros e
lixBes. ii) (3812-2/00) — coleta de residuos perigosos em qualquer estado fisico (sélido, liquido, pastoso,
granulado, etc.), caracterizados por conterem substdncias ou formulacBes explosivas, oxidantes,
inflamaveis, toxicas, irritantes, cancerigenas, corrosivas, infecciosas ou de qualquer outro tipo que sejam
prejudiciais a saide humana e ao meio ambiente; coleta de dleo usado de estaleiros e de postos de
combustiveis; coleta de residuos biologicos perigosos; coleta de residuos radioativos; coleta de lixos
hospitalares; coleta de pilhas e baterias usadas; operagdo de estagdes de transferéncia para residuos
perigosos; identificacdo, o tratamento, a embalagem e a rotulagem de residuos perigosos para fins de
transporte.

2.1.2.3. TRANSPORTE, tais como: i} (4924-8/00) — transporte rodoviario especializado na locomogdao de
estudantes da rede plblica ou privada, municipal e intermunicipal. ii) (4929-9/01) — transporte rodoviario
coletivo de passageiros, sob regime de fretamento no dmbito municipal. iii) (4929-9/02) — transporte
rodovidrio coletivo de passageiros, sob regime de fretamento no dmbito intermunicipal, fora da regido
metropolitana, interestadual e internacional. iv) (4930-2/01) — transporte rodoviario de carga em geral,
inclusive carga viva, exceto de produtos perigosos e mudangas, dentro do municipio; locagdo de veiculos
rodoviarios de carga com motorista, municipal. v) (4930-2/02) — transporte rodoviario de cargas em geral,
exceto de produtos perigosos, intermunicipal, interestadual e internacional; transporte intermunicipal,
interestadual e internacional de cargas, em contéiners; locagdo de veiculos rodovidrios de carga com
motorista, intermunicipal, interestadual e internacional. vi) (4930-2/03) - transporte rodovidrio de
produtos considerados perigosos com base no tipo de risco que apresentam (segundo legislagdo
especifica), tais como: explosivos, gases, inflamaveis liguidos ou solidos, substancias oxidantes, tdxicas ou
infectantes, matérias radioativas ou corrosivas e outras similarestransporte. vii) (4930-2/04) — transporte
rodoviario de mudancas de mobiliario de particulares, empresas ou governo, municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; servico de guarda-moveis quando integrado a empresas de transporte de
mudancas. viii) (4520-0/01) os servicos de manutengio e reparacdo mecanica de veiculos automotores;
manutengdo e reparacgdo de veiculos automotores: reparagdes mecanicas, reparacdes em sistemas de
injecdo eletrénica em automoveis, servigos de vidragaria em automaéveis; a manutengdo e reparacao de

caminhdes, 6nibus e outros veiculos pesados; os servicos de conversdo de motores de veiculos

Al
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2.1.3.

.2 DRAGMAQ

automotores; a adaptacdo de veiculos em oficinas mecanicas, para necessidades especiais de deficientes
fisicos e similares; a manutencdo e reparacdo de tanques, reservatorios e cilindros metdlicos para veiculos
automotores. ix) (5223-1/00) - parque de estacionamento para veiculos leves e pesados.

2.1.2.4. LOCAGAO, tais como: i) (4923-0/02) — locagdo de automdveis com motorista ou condutor,
municipal, intermunicipal, interestadual e internacional. ii) (7711-0/00) — locagdo de automdéveis sem
condutor ou motorista. iii) (4313-4/00) — aluguel, com operador, de maquinas e equipamentos destinados
aos servicos de terraplenagem. iv) (0161-0/99) — aluguel de maquinas agricolas com operador. vi) (7731-
4/00) — aluguel de maquinas e equipamentos agricolas sem operador, tais como: colhedeiras, arados,
adubadoras, tratores agricolas e similares. vii) (7732-2/01) — aluguel de maguinas e equipamentos para
constru¢do, demoli¢do e terraplanagem sem operador, exceto andaimes, tais como: betoneiras, tratores,
escavadoras, motoniveladoras e similares. viii) (7739-0/99) — aluguel de outras maquinas e equipamentos,
elétricos ou ndo, comerciais e industriais, de curta ou longa duragdo, ndo especificados anteriormente,
sem operador, tais como: motores, turbinas e maquinas-ferramenta, geradores, guinchos, guindastes e
empilhadeiras, aparelhos de usos comerciais e industriais, equipamentos de teste, medicdo e controle;
contéineres. ix) (4399-1/02) — aluguel, montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas
temporarias.

2.1.2.5. GESTAO EMPRESARIAL: i) (7020-4/00) os servicos de assessoria, consultoria, orientacdo e
assisténcia operacional para a gestdo do negocio prestados a empresas e a outras organizacbes, em

matéria de planejamento, organizagdo, reengenharia, controle orcamentario, informacdo, gestdo e afins.

A empresa tem sede e foro na Cidade de Campos dos Goytacazes, Estado do Rio de Janeiro, a Estrada de

Pitangueiras (CA-178), n.2 627, Pitangueiras — CEP.: 28.140-000. Podendo, mediante deliberacio dos sécios,

abrir ou fechar filiais, representagio ou departamentos em qualquer parte do territério nacional ou fora dele.

2.1.3.1. A empresa mantém filial de apoio administrativo situada a Travessa S3o Luiz, n.2 50, Baixa
Grande, Campos dos Goytacazes/RJ — CEP.: 28.140-000, cujo objeto social é: i) (7020-4/00) os servicos de
assessoria, consultoria, orientagdo e assisténcia operacional para a gesto do negdcio prestados a
empresas e a outras organizagbes, em matéria de planejamento, organiza¢do, reengenharia, controle
or¢amentario, informac&o, gestdo e afins.

2.1.3.2. A empresa mantém filial de apoio administrativo situada & Rua Vinte e Um de Abril, n.2 25,

Centro, Campos dos Goytacazes/RJ — CEP.: 28.010-170, cujo objeto social é: i) (7020-4/00) os servicos de
assessoria, consultoria, orientagdo e assisténcia operacional para a gestdo do negécio prestados a
empresas e a outras organizacbes, em matéria de planejamento, organiza¢do, reengenharia, controle

orgamentario, informacdo, gestdo e afins.

2.1.4. Eindeterminado o prazo de duracdo da sociedade.

Pl
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1.2 DRAGMAQ

2.2. CAPITAL SOCIAL, DISTRIBUICAO, INDIVISIBILIDADE, TRANSFERENCIA/CESSAO/ALIENAGAO E
TITULARIDADE
2.2.1, O Capital Social que era de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), passa a ser de R$ 14.000.000,00
(quatorze milhdes reais) totalmente subscrito e integralizado dividido em 14.000.000 (quatorze milhdes) de
quotas, com valor unitario de RS 1,00 (um real) cada, distribuido entre os sécios da seguinte forma:
2.2.1.1. 0 1250CIO possuidor de 4.000.000 (quatro milhdes) de quotas, subscreve e integraliza neste ato,
em moeda corrente nacional, mais 3.280.000 (trés milhdes, duzentos e oitenta mil) quotas, perfazendo a
monta total de R$ 7.280.000,00 (sete milhdes, duzentos e oitenta mil reais), correspondendo a 52%
(cinquenta e dois por cento) do total das quotas do capital social.
2.2.1.2. O 22 SOCIO possuidor de 1.000.000 (um milhdo) de quotas, subscreve e integraliza neste ato, na
forma de capital intelectual, mais 5.720.000 (cinco milhdes, setecentos e vinte mil) quotas, perfazendo a
monta total de R$ 6.720.000,00 (seis milhdes, setecentos e vinte mil reais), correspondendo a 48%

(quarenta e oito por cento) do total das quotas do capital social.

2.2.2. Os socios reconhecem a subscrigdo, bem como, a integralizagido do capital social, descritos nos itens
2.2.1.1. e 2.2.1.2. acima, dando plena, geral e irrevogavel quitacdo entre si, ficando a responsabilidade dos
socios restrita ao valor de suas cotas, mas todos respondendo solidariamente pela integralizagdo do capital

social, conforme o art. 1.052, da Lei n.2 10.406/2002.

2.2.3. As quotas sdo indivisiveis em relagdo a sociedade, ndo podendo ser transferidas, cedidas ou alienadas a
terceiros, sob qualquer titulo sem o consentimento unanime dos soécios, ficando o socio cedente obrigado a
ofertar as quotas que pretente transferir, ceder ou alienar, preferenciamente e, em igualdade de condicges, ao

outro sécio.

2.2.4, Para cada quota ndo se reconhecera mais que um titular, correspondendo para cada quota um voto nas

deliberagdes sociais.

2.3. ADMINISTRAGCAO, PRO-LABORE, DESIMPEDIMENTO, RETIRADA DE SOCIO E SUCESSAO
2.3.1. A empresa continua sendo administrada por ambos os SOCIOS, ficando dispensados de caugo, aos quais
competem, privativa e individualmente, o uso da firma e a representagdo ativa, passiva, judicial e extrajudicial
da sociedade.
2.3.1.1. sendo vedado aos SOCIOS o emprego da firma, sob qualquer pretexto ou modalidade, em
operagdes ou negdcios estranhos aos objetivos sociais descritos nos itens 2.1.2, 2.1.3.1 e 2.1.3.2 acima,
especialmente a prestagdo de avais, endossos, fiancas ou caucdes de favor.
2.3.2. Pela adminstragdo da sociedade os SOCIOS terdo direito a uma retirada mensal a titulo de pro-labore, a

ser fixada em conformidade com as normas legais e por maioria dos votos.
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> DRAGMAQ

2.3.2.1. O SOCIOS declaram neste ato que terdo, no exercicio de suas funcdes, o cuidado e a diligéncia
que todo homem ativo e probo costuma empregar na administragdo de seus préprios negdcios e vida.
Declaram ainda, para os devidos fins de direito que ndo sdo pessoas impedidas por lei ou condenadas a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso ao cargo de fiel depositario, ou a qualquer outra
funcdo administrativa empresarial, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno concussio,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os
efeitos da condenagdo nos termos do Art. 1.011, §12 do Cédigo Civil/2002, estando em dia com suas

obrigagBes sociais, ndo estando submetido a nenhum e qualquer processo disciplinar/ético.

2.3.3. Além dos casos previstos na Lei n.2 6.404/1976 ou neste contrato, qualquer sdcio pode retirar-se da
sociedade, mediante notificacdo aos demais socios, com antecedéncia minima de sessenta dias.
2.3.3.1. A retirada de um dos socios ndo dissolverd ou liquidara a empresa, mas trinta dias subsequentes

a notificagdo, podem os demais sécios optar pela dissolugdo da sociedade.

2.3.4. Falecendo ou interditado o sdcio, a sociedade continuara suas atividades com o sécio remanescente, 0s
herdeiros e/ou sucessores do incapaz.
2.3.4.1. N3o sendo possivel ou inexistindo interesse destes ou do sécio remanescente, o valor dos
haveres do socio falecido ou interditado serad apurado e liquidado com base na situacdo patrimonial da
empresa, a data da resolugdo, verificada em balango especialmente levantado e, pagos em até 12 (doze)
prestacées iguais e mensais, venciveis a partir da apresentagio & empresa do alvara judicial que autorize a
adjudicagdo das quotas ou do formal de partilha.
2.3.4.2. Ficam facultadas, mediante consonancia entre o sécio e os herdeiros do de cujus ou sucessores
do interditado, outras condicdes de pagamento dos haveres apurados, desde que n3o afetem a
continuidade dos negodcios e objetos da empresa.
2.3.5. Com o fito de manter a continuidade dos negdcios e objetivos da empresa, os herdeiros e/ou sucessores
ou representante legal, ndo terdo direito a administracio da sociedade, salvo concordincia do sdcio

remanencente.

2.4. EXERCICIO SOCIAL
£.4.1. Ao termino de cada exercicio, em 31 de dezembro, o administrador prestara contas justificadas de sua
administragdo, procedendo a elaboragdo do inventdrio, do balanco patrimonial e do balanco de resultado

econdmico, cabendo aos SOCIOS, os lucros ou perdas apuradas na proporgao de suas quotas, se for o caso.

2.4.1.1. Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios deliberardo sobre as contas.
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1.2 DRAGMAQ

2.5. DEMAIS DISPOSICOES
25.1. Os casos omissos ou incompletos neste instrumento terdo regéncia subsididria e supletiva,
respectivamente, da Lei das Sociedades Anénimas, conforme permissdo dada pelo paragrafo Unico do art. 1.053,

da Lei n.2 10.406/2002.

2.5.2. Fica, por este instrumento de alteragdo contratual, revogada todas as clausulas do contrato social
constitutivo e alteracdes anteriores contrarias as condicbes e clausulas aqui acordadas, passando a sociedade a

ser regida por esta sexta altera¢do contratual, que nesta data se consolida.

E, POR ACHAREM ASSIM, JUSTOS E CONTRATADOS ASSINAM ESTE INSTRUMENTO CONSOLIDADO DE SEXTA
ALTERAGCAO DO CONTRATO SOCIAL DE SOCIEDADE LIMITADA, NA PRESENCA DE DUAS TESTEMUNHAS, QUE
DEVERA SER DEVIDAMENTE ARQUIVADO NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Campos dos Goytacazes/RJ, 12 de dezembro de 2023.
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ ‘
Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo \ '
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA DRAGMAQ DRAGAGEM E LOCACOES LTDA, NIRE 33.2.0913471-0,
PROTOCOLO 2024/00057842-1, ARQUIVADO EM 11/01/2024, SOB 0] NUMERO (S)
33901935104 (DEMAIS CONSTANTES NA CAPA), FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
088.403.207-84 FLAVIO RIBEIRO SOARES

11 de janeiro de 2024.

Gabriel Oliv‘eira de Souza Voi 11
Secretario Geral
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1.2 DRAGMAQ

Procurag¢ao ad negotia

A DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°. 14.685.148/0001-11, registrada no CREA/RJ
sob o n° 2013201942, com sede a Estrada das Pintangueiras, n°. 627, Pitangueiras, Campos dos
Goytacazes/RJ, CEP 28.140-000, neste ato representada por seu Sécio Administrador o Sr. VINICIUS LEAL DE
SOUZA, brasileiro, solteiro, empresario, RG n°. 267189157 DIC/RJ, inscrita no CPF sob o n°. 141.282.887-21,
residente e domiciliado a Travessa Sao Luiz, n°. 46, Baixa Grande, Campos dos Goytacazes/RJ — CEP 28.140-
000, nomeia e constitui seu(s) bastante(s) procurador(es)/representante(s) o Sr. ESTEVAO SOUZA DE
AZEVEDO, brasileiro, casado, diretor de negécios, portador do RG n°. 13407879-9 IFP-RJ e, inscrito no CPF
sobon®. 056.064.537-62; e aSra. JHULLYA CERQUEIRA DA SILVA, brasileira, solteira, assessora de negocios,
portadora do RG n.©27253801-8 DETRAN/RJ e, inscritano CPF sob o n°. 162.920.277-08, ambos com enderego
profissional em sua sede, para representa-la na esfera administrativa junto ao GOVERNO DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, bem como junto a SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES e, demais 6rgdos da
administragao publica estadual direta e indireta, inclusive, a empresas concessionarias de servigos publicos
estaduais, com poderes ad negotia para formular pedidos de registro e/ou inscrigdes, formular lances, assinar
propostas comerciais, negociar pregos, apresentar impugnacgodes, interpor recursos e desistir de sua
interposigao, requerer e retirar cépia e/ou vista de processos administrativos e/ou informacgoes referentes ao
outorgante, praticar quaisquer atos que ache necessario inerente a este mandato, assinando qualquer
documento, inclusive contratos, receber notificagao, tomar ciéncia de decisées, podendo solicitar e retirar
0 que necessario for, inclusive certiddes, no que tange aos processos administrativos do Poder Executivo,

podendo ainda, constituir advogado; EXCETO RECONHECER DIVIDAS.

Campos dos Goytacazes/RJ, 30 de setembro de 2024.

VINICIUS LEAL DE Assinado de forma digital por VINICIUS
LEAL DE SOUZA:14128288721
SOUZA:14128288721  Dados: 2024.09.30 21:32:23 -03'00'
DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA.

14.685.128/0001-11
DRAGMAQ ENGENHARIA LTDA

Estrada Pitangueiras, 627
Santo Amaro - CEP.. 28.140-000
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