
                                                                                                                                                
 

CONSÓRCIO RJ EMPREENDIMENTOS 

Rua Nossa Senhora das Graças, nº 286, Centro – Araruama – RJ 

COMPROVAÇÃO DE EXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA 

CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 012/ 2025 

 

1. Introdução 

O presente Memorial de Exequibilidade tem por finalidade demonstrar a 

viabilidade técnica e financeira da proposta apresentada pelo Consórcio RJ 

Empreendimentos, referente à Concorrência Eletrônica nº 12/2025, promovida pelo 

Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de Estado de Cidades. 

A proposta, no valor de R$ 5.600.000,00 (cinco milhões e seiscentos mil reais), 

corresponde a um desconto de aproximadamente 26,38% sobre o valor estimado de R$ 

7.606.911,38 (sete milhões, seiscentos e seis mil, novecentos e onze reais e trinta e oito 

centavos), excedendo em apenas 1,38% o limite de 25,00% previsto no edital. 

Tal diferença representa R$ 104.975,37 (cento e quatro mil novecentos e setenta 

e cinco reais e trinta e sete centavos) do valor global, montante que não compromete a 

execução do objeto, uma vez que pode ser facilmente absorvido pela margem de lucro 

estimada do Consórcio. Ainda assim, este documento apresenta, de forma detalhada, as 

justificativas técnicas e econômicas que comprovam a plena capacidade de execução da 

proposta apresentada. 

 

2. Metodologia da formação de preços 

A composição de preços utilizada foi baseada nas referências do 

SINAPI/EMOP/SCO-RIO, com mês base de maio/2025, conforme demonstrado na 

planilha orçamentária anexa. Os preços unitários foram ajustados de acordo com a 

estrutura operacional própria do consórcio, considerando custos locais, produtividade de 

equipes próprias e a utilização de maquinário próprio. 

Foram considerados todos os encargos trabalhistas, tributos, custos indiretos e 

margem de lucro compatível com a natureza da obra, garantindo a plena viabilidade da 

execução contratual. 
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3. Justificativas técnicas e econômicas 

A exequibilidade da proposta está fundamentada em fatores técnicos e estruturais 

que reduzem significativamente os custos operacionais e administrativos do Consórcio 

RJ Empreendimentos, conforme segue: 

• Utilização de maquinário próprio, incluindo retroescavadeira e patrol, eliminando 

parcialmente as despesas com locações, conforme segue notas fiscais de compra 

em anexo; 

• Equipe técnica e operacional própria, reduzindo encargos de terceirização e 

garantindo maior produtividade; 

o Jorge Aurélio da Costa Abreu – Eng. Civil – CREA/RJ nº 1983102995 

o Julio Janssen Guimarães – Eng. Civil – CREA/RJ nº 2010109799 

o Thiago Rosa Marques Póvoa – Eng. Civil – CREA/RJ nº 2023108085 

o Pitter Conrado Souza Mendes – Eng. de Produção – CREA/RJ nº 

2022106014 

• Capacidade técnica da equipe de engenharia, permitindo elaboração do projeto 

executivo sem custos adicionais. 

• Aquisição de insumos diretamente de fornecedores e fábricas, com condições 

comerciais vantajosas devido à atividade principal de revenda de materiais de 

construção da empresa RCM COMERCIAL E SERVICOS LTDA participante do 

consórcio, empresa ao qual seu principal ramo de atividade é o cnae 47.44-0-99 

Comércio Varejista de materiais de construção em geral, a empresa é atuante desde 

2010 nesta área, comprovando sua consolidação no mercado. 

• Custos administrativos diluídos entre outros contratos vigentes, resultando em 

melhor aproveitamento de estrutura e recursos humanos, conforme declaração do 

Anexo VI - Declaração de Contratos Firmados da empresa Janssen, demonstrando 

que existe contrato de serviço similar em execução, além dos serviços já 

executados com objetos similares ao licitado. 

• Custos diretos: materiais, mão de obra, equipamentos e serviços; 

A viabilidade econômica do projeto é reforçada pela capacidade da empresa de 

adquirir materiais de construção em grande escala diretamente de fabricantes e 
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distribuidores. Este volume de compras gera um custo unitário de aquisição 

significativamente menor em comparação aos preços de varejo praticados no mercado. A 

parceria e o poder de negociação com fornecedores-chave garantem preços preferenciais 

e descontos por quantidade, otimizando a margem de operação do objeto. 

Além disso, a estrutura operacional da empresa, com o devido registro de CNAE para 

comércio e revenda, permite a utilização de mecanismos fiscais que otimizam o custo 

final dos materiais. A empresa pode recuperar créditos de impostos (ICMS, PIS, COFINS) 

pagos durante a aquisição dos insumos. Essa recuperação de tributos reduz diretamente o 

percentual final do custo efetivo do material para a empresa. Essa vantagem fiscal 

contribui diretamente para a competitividade do preço final do nosso produto/serviço e 

para a saúde financeira do objeto. 

Em suma, a combinação estratégica da aquisição em grande volume com a gestão 

eficiente dos encargos tributários inerentes à atividade comercial da empresa resulta em 

uma redução expressiva no custo total dos materiais, garantindo a exequibilidade e a 

atratividade econômica do projeto apresentado. 

4. Capacidade Técnica e Operacional 

O Consórcio RJ Empreendimentos é composto por empresas com ampla 

experiência comprovada na execução de obras de pavimentação, drenagem e contenção, 

bem como na comercialização de materiais de construção, o que contribui para a 

otimização dos custos de execução. 

Conforme os atestos técnicos anexos, as consorciadas possuem comprovada 

expertise na realização de obras de natureza e porte equivalentes ou superiores ao objeto 

licitado. Entre as obras já executadas, destacam-se projetos de pavimentação e drenagem 

de características similares, concluídos com êxito e dentro dos prazos contratuais 

estabelecidos. 

5. Conclusão 

Diante do exposto, o Consórcio RJ Empreendimentos demonstra, de forma clara, 

fundamentada e objetiva, que o preço ofertado é plenamente exequível, considerando a 
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metodologia de composição adotada, sua estrutura operacional própria, a experiência 

técnica comprovada e os custos detalhados na planilha orçamentária. 

Dessa forma, requer-se a plena aceitação da proposta apresentada, por estar em 

estrita conformidade com as exigências do edital e alinhada aos princípios da 

economicidade, eficiência e legalidade administrativa. 

 

Araruama, 03 de novembro de 2025.  

 

 

____________________________________________________ 

RCM COMERCIAL E SERVIÇOS LTDA 

Marcelo Sampaio Fontes 
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Certificamos que o profissional abaixo citado encontra-se registrado neste Conselho, nos termos da Lei Federal

número 5.194, de 24 de dezembro de 1.966. Certificamos ainda, face ao estabelecido nos artigos 68 e 69 da  referida

Lei, que o interessado não se encontra em débito com o Crea-RJ.
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