| #*%. GOVERNO DO ESTADO
Cidades \O/ RIO DE JANEIRO

Mapa de Riscos para Contratacio de Servicos de Engenharia

OBJETOQ: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EL:ABORACAO DE
PROJETO EXECUTIVO E EXECUCAO DE REFORMA E REVITALIZACAO DA PRACA DA
BANDEIRA NO CENTRO, DO MUNICIiPIO DE CAMBUCI/RJ

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATACAO DE SERVICOS
SEI-510001/000990/2025
Art. 5, inciso III do Decreto Estadual n® 48.816 de 24 de novembro de 2023.

FASE DE PLANEJAMENTO
(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢@o de Fornecedor
() Gestao do Contrato
IDENTIFICACAO DO
RISCO
Numero Descricdo
01 Auséncia de documentacio ou documentos incompletos.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() (X) () () ()
Probabilidade: ) .
Raro (1) Pouco Provavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () (X) () ()
Impacto: - - - - -
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
1. Gerar uma possivel contratacdo que ndo atende aos objetivos institucionais.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para _ . .
1. os estudos em tempo habil para que nao haja prejuizos Secretario da Secretaria de Estado das Cidades
durante a fase de planejamento.
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Area requisitante deve iniciar o processo com auxilio
2. de checklist da documentagio padrdo e providenciar o |  Subsecretaria de Projetos de Engenharia

preenchimento dos documentos conforme modelos
proprios disponibilizados.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planejamento identifica as lacunas e elaboral . ] _
1. ou complementa a documentagio deficiente. Secretario da Secretaria de Estado das Cidades
|Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. ] ] )
2. Secretario da Secretaria de Estado das Cidades
Complementar a documentagio necessaria a contratacao. ] ] )
3. Secretario da Secretaria de Estado das Cidades
IDENTIFICACAO DO
RISCO
Numero Descricao
02 Contrataciao sem estudos técnicos preliminares
GRAU DE
RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () (X) () () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provavel Provavel (3)| Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
Contratagdo sem os estudos e documentacdo adequados trazendo prejuizos para a Administracdo em
| virtude da possibilidade de desperdicio de recursos publicos, impossibilidade de contratagdo ou
: especificagdes indevidas.
Id Acgao Preventiva Responsavel
1. Acompanhar checklist para elaborar a documentacao
adequada e necessaria ao perfeito andamento do Subsecretaria de Projetos de Engenharia
processo.
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Nao aprovar o processo que ndo contenha toda a
1. ] Ari
documentagdo necessaria. Subsecretaria de Projetos de Engenharia
IDENTIFICACAO DO
RISCO
Numero Descricao
03 Selecionar fornecedor inadequado para execucio do contrato.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. (X) () () () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) 4) Certo (5)
() () () () (X)
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
Contratar empresa com incapacidade técnica para execucdo dos servigos conforme estabelecido no
L. termo de referéncia.
Id Agao Preventiva Responsavel
Especificar no termo de referéncia quais sdo as
exigéncias para que a empresa contratada tenha | Superintendéncia de Contratos e Licitagdes/
condi¢les de executar o contrato de forma a garantir Subsecretaria de Projetos de Engenharia
uma boa prestagao de servigos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. X:Cr:lf;lgsgtguéglgsl{aciggg osta se a licitante anexou todal Comissdo de Licitagao/ Subsecretaria de
¢ ' Projetos de Engenharia
Desclassificar empresas que nao atendem os quesitos L. L .
2. solicitados no termo de referéncia, lhes garantindo of ~COmissdo de Licitacao/ Subsecretaria de
direito de defesa. Projetos de Engenharia
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FASE DE
ANALISE
() Planejamento da Contratagdo e Selecdao de Fornecedor
( X) Gestédo do Contrato
IDENTIFICACAO DO
RISCO
Numero Descrigao
04 Falhas de comunicaciao com fornecedor contratado para execucio do servico.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. (X) () () () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () (X) () ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
(X) () ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
Dificuldade de comunicagdo com a empresa contratada, provocando atrasos na elaboracdo dos
L. documentos obrigatorios ou produzindo documentos inadequados que ndo atendem as especificacdes do
objeto e a legislagdo vigente.
Id Agao Preventiva Responsavel
Os gestores e fiscais do contrato devem manter contatos
em multiplas midias, telefone, e-mail, aplicativos de | Superintendéncia de Contratos e Licitagdes/
mensagens e etc, de forma a garantir uma boa Subsecretaria de Projetos de Engenharia
comunicagdo durante toda a prestagdo de servigos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
L Agendar contatos e reunides periddicas para troca de Comissdo de Licitagdo/ Subsecretaria de
informagoes e documentos. . .
Projetos de Engenharia
Desclassificar ou multar empresas que ndo atendam as L L .
2. tentativas de contato ¢ entrega de documentos| Comissdo de Licitagao/ Subsecretaria de
solicitados. Projetos de Engenharia
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IDENTIFICACAO DO
RISCO
Numero Descricao
05 Falta de recursos humanos para gestao e fiscalizacao do contrato.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () (X) () () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provéavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
2) (4) Certo (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
( (X) (
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
| Nao haver servidores suficientes para gestdo e fiscalizagdo do contrato, tendo em vista o corpo técnico
) atual e o quantitativo de potenciais obras a serem realizadas, fazendo com que o objeto contratado ndo
seja cumprido conforme exigéncias do edital, prejudicando a Instituigao.
Id Acgao Preventiva Responsavel
1. Orgamzar cquipe de trabalho suficiente para o Subsecretario da Subsecretaria de Gestéo e
atendimento da demanda N
Fiscalizacdo de Obras
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Alocar quantidade de servidores suficientes para] Subsecretario da Subsecretaria de Gestdo e
’ atendimento da demanda Fiscaliza¢do de Obras




Secretaria das
Cidades

@

GOVERNO

DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

IDENTIFICACAO DO
RISCO
Numero Descricao
06 Falta de qualificacdo dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizacao do contrato
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() (X) () () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provéavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
2) (4) Certo (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
1. Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestéo e fiscalizagdo do contrato.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Providenciar treinamento para gestores e fiscais de| Subsecretario da Subsecretaria de Gestio e
' contrato Fiscaliza¢do de Obras
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
. . Subsecretario da Subsecretaria de Gestéo e
1. Deslocar servidores para treinamento NN
Fiscalizagdo de Obras




| #*%". GOVERNO DO ESTADO
Cldades ¢ \O/ RIO DE JANEIRO

IDENTIFICACAO DO
RISCO
Numero Descricao
07 Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das obrigacdes contratuais.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
() () (X) () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
1. A empresa ndo receber pelos servigos prestados, prejudicando a execugdo do contrato.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Aprovisionar recursos suficientes para as obrigacdes

1. contratuais durante o ano de viedneia Secretario da Secretaria de Estado das
g Cidades / Diretoria Geral de Administragdo
de Bens e Servigos
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Secretario da Secretaria de Estado das

1 Providenciar complementagdo de recursos para | Cidades / Diretoria Geral de Administragdo
' cumprimento das obrigag¢des contratuais. de Bens e Servicos
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IDENTIFICACAO DO
RISCO
Numero Descricao
08 Descumprimento contratual por parte da empresa.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () (X) () () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provéavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
2) (4) Certo (5)
() () () ) (X)
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
(X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
| O servico nao sera prestado conforme necessidades da institui¢ao causando prejuizos aos usuarios que
: dependem da execugdo do objeto contratado.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Fiscalizar pontualmente cada acdo da contratada
) com relagdo a execugdo do objeto, elaborar
instrumento contratual prevendo sangdes para o o
possiveis descumprimentos, bem como instruir a Comissdo de Fiscalizagao
equipe de fiscalizagdo acerca das medidas de
adverténcias cabiveis.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Advertir e se necessario penalizar a empresa o quanto
’ antes para que os prejuizos sejam evitados. Comissao de Fiscalizagdo
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IDENTIFICACAO DO
RISCO
Numero Descricao
09 Rompimento contratual.
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () (X) () () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provavel Provavel (3) Muito Provavel | Praticamente Certo
2) “) (5)
() () () () (X)
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
1. O servigo objeto do contrato deixara de ser prestado, causando prejuizos onerando o contratante e
prejudicando os usudrios que necessitam da intervengao.
Id Agao Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar
1. sinais que refletem o desinteresse da empresa. Comissio de Fiscalizagdo
5 Comrum.ca.r sempre com o preposto da empresa para Comissio de Fiscalizagdo
possiveis indagagdes sobre o contrato.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar negociagdo com a empresa afim de que o
1. contrato seja mantido até uma nova licitacdo para que Comissio de Fiscalizagdo
nao haja interrupgdo do objeto contratado.
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IDENTIFICACAO DO
RISCO
Numero Descricao
10 Falta de mao de obra qualificada para a execucio dos servicos contratados
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () () (X) () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provéavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)

Id Dano

1. |Os servigos poderao ter atraso em sua execugdo ou nao serem prestados

2. Os servicos prestados estardo em desconformidade com os padroes de qualidade minimos exigidos.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execug¢do do contrato, verificar

1. sinais de baixa produtividade. Comissao de Fisca]izagﬁo
Acompanhar toda a execu¢do do contrato, verificar o

2. atendimento aos padrdes de qualidade da contratante. Comissdo de Fiscaliza¢do
Comunicar sempre com o preposto da empresa para - T

3. . pre prepe presa p Comissao de Fiscalizacao
possiveis indagagdes em relagdo a produtividade e
qualidade dos servigos.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar negociacdo com a empresa afim de realizar

1. adequagoes nos padrdes de qualidade de execugdo e

produtividade.

Comissao de Fiscalizacao
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IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigao
11 Falta de materiais, ferramentas e/ou equipamentos para a execucfio dos servicos contratados
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () (X) () () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
() (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)

Id Dano
1. |Os servigos poderao ter atraso em sua execugao ou nao serem prestados.
2. Os servigos prestados estardo em desconformidade com os padrdes de qualidade minimos exigidos.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Acompanhar toda a execug¢do do contrato, verificar
1. sinais de baixa produtividade. Comissao de Fiscalizagio

Acompanhar toda a execu¢do do contrato, verificar o o o
2. atendimento aos padrdes de qualidade da contratante. Comissdo de Fiscalizagio
3. Corn’unl.car_ sempre com o prepf)sto da empresa para Comissio de Fiscalizagio

possiveis indagacdes em relacdo a produtividade e

qualidade dos servicos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar negociacdo com a empresa afim de realizar
L. adequagoes nas técnicas utilizadas tendo em vista as Comissio de Fiscalizacdo

ferramentas e/ou equipamentos disponiveis.
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IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigao
12 Greves totais ou parciais dos meios de transporte publico
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () () (X) () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
(X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
1 Atraso na entrega do objeto contratado ¢ subsequente possivel aumento na onerosidade para
’ |contratada € contratante
Id Agao Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execu¢do do contrato, verificando
1. possiveis greves e adequando os prazos de execucao. Comissio de Fiscalizagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar negociacdo com a empresa afim de realizar
1. adequagoes 10s prazos de exe_cugﬁo e na produtividade Comisso de Fiscalizacio
com o objetivo do cumprimento do cronograma
contratual.
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IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descrigao
13 Acidentes de trabalho
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
- () () (X) () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
(X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
1. Perda de capacidade total ou parcial, fisica e/ou psicolégica de colaborador.
Id Agao Preventiva Responsavel

Acompanhar toda a execu¢do do contrato, verificando
1. os atendimentos as normas de seguranga estabelecidas
pelos orgaos regulamentadores.

Comissao de Fiscalizacao

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Advertir e se necessario penalizar a empresa o quanto
1. antes para que sejam mitigados e/ou evitados possiveis
acidentes.

Comissao de Fiscalizacao
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IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricdo
14 Falta de recursos para suportar mudancas contratuais
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () (X) () () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provéavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () () ) (X)
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
(X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
1 Entrega parcial do objeto contratual, causando prejuizos aos usuarios que dependem da
' [execugdo do objeto contratado.

Id Agao Preventiva Responsavel

Acompanhar toda a execuc¢do do contrato, realizando
1. projecoes e adequacdes visando a economicidade Comissio de Fiscalizacdo

contratual.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Andlise da possibilidade de divisdo do escopo em lotes
1. independentes que atendam da melhor forma possivel Comissio de Fiscalizacdo

o interesse publico.
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IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricdo
15 Eventos imprevistos que modifiquem o escopo do servi¢o acordado
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () (X) () () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provéavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
) (X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)
Id Dano
1. lAumento da onerosidade para o contratante e/ou contratado
2. [Atraso na entrega do objeto contratual
3. Impossibilidade de execugdo de parte do escopo contratual
Id Acdo Preventiva Responsavel
Se tratando de fatos imprevisiveis, ndo ¢é possivel
1. projetar agdes preventivas.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Utilizagdo das ferramentas contratuais ¢ legais
1. disponiveis para adequar o contrato aos eventos Comissdo de Fiscaliza¢do
imprevistos.
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IDENTIFICACAO DO RISCO
Numero Descricdo
16 Acidentes socio naturais de qualquer dimensao
GRAU DE RISCO
(Probabilidade x Impacto)
. () () (X) () ()
Probabilidade:
Raro (1) Pouco Provéavel Provavel (3) Muito Provavel Praticamente
(2) (4) Certo (5)
() () () (X) ()
Impacto:
Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5)
CLASSIFICACAO DO
RISCO
(X) ()
Risco Baixo (1 a 6) Risco Médio (7 a 19) Risco Alto (20 a 25)

Id Dano
1. lAumento da onerosidade para o contratante e/ou contratado
2. [Atraso na entrega do objeto contratual
3. Perturbacdo do equilibrio do ecossistema
4, Impossibilidade de execugdo de parte do escopo contratual
Id Agao Preventiva Responsével

Elaborar junto a contratadas planos de prevengdo e
1. contingéncia a acidentes socio naturais dentro da obra, Comissio de Fiscalizacdo

visando prevenir e mitigar possiveis impactos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Auxiliar na aplicagdo dos planos de contingéncia de
1. acidentes socio naturais. Comissio de Fiscalizacdo
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Servidores responsaveis pela Fiscalizacio do Contrato e pelo Planejamento da Contratagao.

Nome e Identidade Funcional Indicacio
DOC SEI 93461715 Membro da equipe de planejamento
Aguardando Publicagio Gestor de Contratos
Aguardando Publicagio Responsavel pela fiscalizagdo e apoio técnico
Aguardando Publicagio Responsavel pela fiscalizagdo e apoio técnico
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