M Gma" licitacao ambiente <licitacao.ambiente@gmail.com>

Encaminhamento de Impugnacgao ao Edital de Chamamento Publico n° 001/2024
2 mensagens

contato@nucleobemviver.org.br <contato@nucleobemviver.org.br> 5 de setembro de 2024 as 13:59
Para: "licitacao.ambiente@gmail.com" <licitacao.ambiente@gmail.com>

Prezados membros da Comissdo Especial de Selecdo,

Venho por meio do presente, representando o Nucleo Social Bem Viver, organizacdo da sociedade civil
inscrita no CNPJ sob o n? 18.685.340/0001-69, encaminhar para a devida andlise a Impugnagao ao Edital
de Chamamento Publico n? 001/2024, publicado pela Secretaria de Estado de Ambiente e
Sustentabilidade — SEAS/RJ.

Em anexo, seguem os detalhes da impugnacao fundamentada, onde destacamos os pontos que
consideramos irregulares no Termo Técnico do edital, os quais comprometem a transparéncia e a
igualdade de condi¢des no processo seletivo.

Solicitamos, assim, a andlise e providéncias cabiveis, aguardando o pronunciamento de Vossas Senhorias
guanto ao nosso pedido.

A presente impugnacao foi igualmente remetida por meio do Protocolo Eletronico da SEAS/RJ, sob o
nimero de comprovante 7b4d8099-4337-4f56-8c67-4dal71e949cd, conforme apresentado em anexo.

Cordialmente,

Yuri Duraes de Brito Cardoso
Representante Legal do Nucleo Social Bem Viver

) L
semViver
2 anexos
ﬂ Protocolo_7b4d8099-4337-4f56-8¢c67-4da171e949cd.pdf
24K
ﬂ Impugnacao_AJ_NBV_v2_assinado.pdf
325K
licitacao ambiente <licitacao.ambiente@gmail.com> 5 de setembro de 2024 as 16:52

Para: "contato@nucleobemviver.org.br" <contato@nucleobemviver.org.br>

Recebido!

[Texto das mensagens anteriores oculto]
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A COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO CONSTITUIDA ATRAVES DA RESOLUCAO SEAS
N° 197 DE AGOSTO DE 2024 DA SECRETARIA DE ESTADO DE AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE - SEAS/RJ

NUCLEO SOCIAL BEM VIVER, organizagio da Sociedade Civil, inscrita no CNPJ sob o n.°
18.685.340/0001-69, com endereco Avenida das Américas, n.° 7907 — bloco 2, sala 218 — CEP: 23793-081
—Barrada Tijuca, nesse ato representada por YURI DURAES DE BRITO CARDOSO, brasileiro, solteiro,
autébnomo, portador da carteira de identidade n® 22392357-4, expedida pelo Detran/RJ, inscrito no CPF/MF
sob n° 176.062.787-92 residente e domiciliado na Rua Mario Carpenter, n® 329 — Bloco 1 — Apt. 201 —
Pilares — CEP.: 20.755-062 — Rio de Janeiro — RJ., vem respeitosamente a presenca de Vossa Senhoria,
com fundamento na legislacéo aplicavel, apresentar IMPUGNACAO ao Edital de Chamamento Publico

n° 001/2024, pelos motivos de fato e de direito que passa a expor:
1. DOS FATOS

A Organizacdo Social, ora participante do chamamento publico apresenta a presente impugnagao
tempestivamente contra o edital publicado considerando a identificagdo de irregularidades no Termo

Técnico, vejamos:
2. PRAZO DE ESTRUTURACAO
Dos Riscos em Virtude do exiguo Prazo de Estruturagéo

A implementacdo do Projeto Ambiente Jovem pela Secretaria (SEAS) representa um marco significativo
no compromisso com o desenvolvimento ambiental e social no Estado do Rio de Janeiro. Contudo, a
realizacdo de uma iniciativa dessa magnitude ndo esta isenta de enfrentar uma série de desafios e
dificuldades, que véo desde questdes logisticas e operacionais até as barreiras socioculturais inerentes as

comunidades atendidas.

O cronograma de execucdo prevé a implementacédo do Projeto, que inclui a estruturacdo de 125 nacleos
de pertencimento e a contratacdo de mais de 500 pessoas em apenas 30 dias, considerando que as ac¢des ja
devem ser executadas a partir do 2° més do Projeto. Gostariamos que fosse esclarecido no Termo Técnico,

como se dara a logistica envolvida na visita, escolha e estruturagéo de 125 locais distintos. Cada local requer

Avenida das Américas, 7907, Bloco 2, Sala 218 - Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ - CEP: 23793-081
contato@nucleobemviver.org.br
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uma avaliagdo cuidadosa de sua adequacdo, acessibilidade e seguranca, além das necessérias adaptacbes

para acomodar as atividades propostas pelo projeto.

Assim como a estruturacdo dos Nucleos, gostariamos de esclarecimentos quanto ao processo de
contratacdo de 500 profissionais em um periodo tdo curto. Por exemplo, a OSC vencedora precisa dar
transparéncia ao processo de contratacdo com publicacdo das vagas e prazo para andlise curricular. A
logistica de recrutamento, entrevistas, treinamento e integracdo desses profissionais precisa ser executada
e isso implica na realizacdo de processos seletivos que sejam rapidos, mas isso, em primeira analise, pode

dificultar a transparéncia exigida por Lei.

A complexidade e as duvidas se intensificam quando consideramos a necessidade de alinhar com a
SEAS todos os aspectos operacionais, desde a contratacéo de fornecedores para o fornecimento de materiais
e servigos até a gestdo de contratos, tudo isso sob a pressdo de um prazo extremamente apertado. Outro
ponto critico que sera abordado mais a frente nesta impugnacao é a necessidade de desenvolvimento do
material didatico. Serd impossivel em 30 dias implementar qualquer ndcleo com todas as exigéncias

contidas no Termo Técnico.

Adiciona-se a isso, outro ponto desafiador é a logistica de implementacdo dos Nucleos em areas de
dificil acesso e com infraestrutura precéria. N&o havera tempo suficiente para a contratacéo de profissionais
qualificados para a distribuicdo eficaz de recursos e equipamentos para os diversos nucleos, pois isso exigira
uma coordenagdo meticulosa. Some-se a isso, a necessidade de desenvolvimento de sistema de gestdo e

monitoramento alinhado conforme exigido no Termo Técnico.

Adicionalmente, o Projeto Ambiente Jovem deve enfrentar o desafio de medir e demonstrar seu impacto.
A avaliacdo continua dos resultados, tanto em termos de educagdo ambiental, e salde e bem-estar da
populacdo quanto de reducéo das desigualdades sociais, € crucial para justificar o investimento pablico no
projeto. No entanto, desenvolver metodologias de avaliacdo que capturem adequadamente a complexidade
e a multidimensionalidade dos impactos sociais € uma tarefa ardua e requer expertise especifica. Em 30

dias é impossivel.

Né&o podemos esquecer que ainda sera necessaria uma selecdo dos alunos. Tal selegdo deve ser feita de
forma transparente e com analise de todos 0s requisitos necessarios para comprovar a vulnerabilidade do
aluno. O prazo para todas as a¢des acima € de 30 dias. No 31° dia, 0 projeto ja deve estar sendo executado
na forma do Termo Técnico. Com a nossa expertise em projetos, afirmamos, categoricamente, que ndo é

possivel.

Avenida das Américas, 7907, Bloco 2, Sala 218 - Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ - CEP: 23793-081
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Riscos de Manter o Prazo Curto de 30 Dias

Manter o prazo de 30 dias para a estruturagéo de um projeto de R$ 77.561.282,07 (setenta e sete milhdes,
quinhentos e sessenta e um mil, duzentos e oitenta e dois reais e sete centavos) acarreta uma série de riscos
significativos que podem comprometer a qualidade e a eficacia do projeto. Abaixo, detalhamos os principais

riscos:
2.1. Qualidade Comprometida:

- Avaliacao Inadequada dos Locais: A pressa pode resultar em avaliagdes superficiais dos 125 locais,

levando a escolha de locais inadequados ou inseguros.

- Contratacdo Precipitada: A contratacdo de 500 profissionais em um curto periodo pode resultar na

selecdo de candidatos menos qualificados, comprometendo a qualidade das atividades.
2.2. Transparéncia e Conformidade Legal:

- Processos Seletivos Apressados: A necessidade de rapidez pode comprometer a transparéncia e a

conformidade com as exigéncias legais, resultando em possiveis questionamentos e ac¢Ges judiciais.

- Falta de Publicidade Adequada: A divulgacéo insuficiente das vagas pode levar a uma percepgdo de

falta de transparéncia e equidade no processo de contratagdo.
2.3. Logistica e Coordenacéo:

- Coordenacdo Ineficiente: A logistica de implementacdo dos nlcleos em areas de dificil acesso pode

ser mal coordenada, resultando em atrasos e desperdicio de recursos.

- Distribuicdo de Recursos: A distribuicdo de materiais e equipamentos pode ser ineficaz, afetando a

operacionalizagdo dos nucleos.
2.4. Desenvolvimento de Materiais e Sistemas:

- Material Didatico Incompleto: O desenvolvimento de material didatico de qualidade em 30 dias é

inviavel, comprometendo a eficacia das atividades educativas.

- Sistema de Gestdo e Monitoramento: A criacdo de um sistema de gestdo e monitoramento adequado

em um prazo tdo curto é impraticavel, dificultando a avaliagdo e 0 acompanhamento do projeto.
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2.5. Impacto e Sustentabilidade:

- Avaliacdo de Impacto: A falta de tempo para desenvolver metodologias de avaliagdo robustas pode
resultar em uma avaliacdo inadequada do impacto do projeto, dificultando a justificativa do investimento

publico.

- Sustentabilidade do Projeto: A pressa na implementacdo pode comprometer a sustentabilidade a

longo prazo do projeto, resultando em falhas operacionais e financeiras.
2.6. Selecdo dos Alunos:

- Processo de Selecdo Ineficiente: A selecdo dos alunos em um prazo tdo curto pode ser feita de
maneira inadequada, ndo atendendo aos critérios de vulnerabilidade e comprometendo a equidade do

projeto.
2.7. Conclusdo

Diante dos riscos apresentados, € evidente que o prazo de 30 dias para a estruturagdo do Projeto
Ambiente Jovem ¢é insuficiente e compromete a qualidade, a transparéncia e a eficacia da iniciativa.
Recomendamos fortemente a revisdo do cronograma para garantir que todas as etapas sejam realizadas de
maneira adequada, transparente e conforme as exigéncias legais e técnicas, assegurando assim 0 Sucesso e

a sustentabilidade do projeto.

Posto isto, passaremos a objetivamente a impugnar os demais itens abaixo citados;
Item 5.2 - Dos Objetivos Especificos e das Metas Associadas

O item 5.2 estabelece os objetivos especificos do projeto e as metas relacionadas, mas ha falta de

especificidade em alguns aspectos:

Capacitar 12.500 jovens em 12 meses (Item 5.2.3.1 e Item 5.2.8.1)

e Descricdo: "Capacitar, no periodo de 12 meses, até 12.500 (doze mil e quinhentos) jovens

participantes..."

e Falta de Especificidade:

Avenida das Américas, 7907, Bloco 2, Sala 218 - Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ - CEP: 23793-081
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o Avaliacdo de Desempenho: Néo ha mencdo de como o desempenho dos jovens serd avaliado ao
longo do programa para garantir que eles estejam atingindo os objetivos de aprendizado. A falta de critérios

de avaliagdo pode comprometer a qualidade do processo educacional.

Realizar diagnoésticos socioambientais (Item 5.2.4.1)

e Descricdo: "Realizar, através de metodologias especificas, diagndsticos preliminares que serdo a

base para formulacdo de planos de intervencdo local..."
o Falta de Especificidade:

o Metodologias Especificas: O termo "metodologias especificas" é vago e ndo detalha quais métodos
ou ferramentas serdo utilizados para realizar os diagndsticos. A auséncia de uma definigdo clara pode
resultar em diagnosticos inconsistentes ou inadequados para fundamentar os planos de intervencao.

o Indicadores de Sucesso: O documento ndo especifica quais indicadores serdo usados para medir o
sucesso ou a completude dos diagndsticos realizados. Sem esses indicadores, € dificil garantir que os

diagnosticos serdo Uteis para 0s planos subsequentes.

Item 23 - Da Elaboracgédo de Conteudos

Orientacdes para a Elaboracao de Contetidos (Item 23.1)

e Descricdo: "A elaboracéo e revisdo de materiais educacionais, graficos e de comunicagdo deverdo

ser realizados conforme indicado pela SEAS."
¢ Falta de Especificidade:

o Critérios de Qualidade: Néo séo detalhados os critérios de qualidade para a elaboragéo e reviséo
dos materiais. Quais sdo os padrdes de contedo, linguagem, design, e acessibilidade que os materiais
devem seguir? A falta de critérios pode resultar em materiais que ndo atendam as necessidades educacionais
ou gue sejam inadequados para o publico-alvo.

o Processo de Revisdo: O documento ndo especifica como o processo de revisdo sera conduzido, qguem
sera responsavel pela revisdo, ou quais etapas estardo envolvidas. Isso pode levar a inconsisténcias ou erros

nos materiais finais.

Producdo de Textos Técnico-Educativos e llustracoes (Item 23.2)

Avenida das Américas, 7907, Bloco 2, Sala 218 - Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ - CEP: 23793-081
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e Descricdo: "Producdo de textos técnico-educativos e ilustragdes (quadros, tabelas, mapas e graficos)

pertinentes aos temas serdo definidos pela SEAS e enviados a CONTRATADA..."

e Falta de Especificidade:

o Critérios para Producéo de Contetdo: N&o ha detalhes sobre os critérios que serdo utilizados para
selecionar e produzir textos e ilustrac@es. Por exemplo, ndo é mencionado como a relevancia, precisao
cientifica ou adequacdo ao publico serdo garantidas. Isso pode levar a producdo de conteddo que néo é
eficaz ou que ndo atende as necessidades do projeto.

o EspecificagBes Técnicas: O documento nao detalha as especificagdes técnicas para 0s materiais,
como o formato dos arquivos, a resolucdo das imagens, o tipo de papel para impressao, etc. A falta de
especificacdes técnicas pode resultar em produtos finais de qualidade inferior ou inadequados para o

propasito pretendido.

Reunides para Detalhamento e Aprovacao (Item 23.2)

e Descricdo: "A CONTRATADA devera desenvolver o contetdo a partir das orientacdes dadas pela
SEAS, onde deverdo constar a logomarca do Governo do Estado e da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade e da marca do projeto, realizando com esta Subsecretaria reunies para detalhamento da

abordagem e submetendo os produtos a aprovacgdo."
e Falta de Especificidade:

o Frequéncia e Objetivo das Reunides: O documento menciona que reunides serdo realizadas para
detalhamento e aprovacdo, mas ndo especifica a frequéncia dessas reunides, 0s objetivos especificos de
cada reunido, ou os participantes envolvidos. Sem essas informacdes, pode haver falta de coordenacéo e
atrasos na producao dos materiais.

o Critérios de Aprovacao: Ndo sdo definidos os critérios especificos que a SEAS utilizara para
aprovar ou rejeitar os materiais. A auséncia desses critérios pode levar a ambiguidades e a necessidade de

retrabalho, impactando prazos e custos.

Producdo Editorial e Finalizacao (Item 23.2)

e Descricdo: "A partir da aprovacao da proposta pela SEAS, o conteldo devera ser encaminhado para

producéo editorial."”

¢ Falta de Especificidade:
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o Responsabilidades e Prazos: Néo sdo especificados os prazos para a producdo editorial nem as
responsabilidades de cada parte envolvida (SEAS e CONTRATADA). Isso pode criar problemas na

coordenacéo e na entrega dos materiais dentro do cronograma previsto.

A falta de especificidade no item 23 pode resultar em inconsisténcias na qualidade dos materiais
educacionais e de comunicacdo, atrasos na producdo, e dificuldades na aprovacdo e finalizacdo dos
contetdos. Para melhorar, seria importante incluir critérios claros para a qualidade dos contetidos, detalhes
sobre o processo de revisao e producdo editorial, e especificacdes técnicas para os materiais. Além disso,
definir a frequéncia e os objetivos das reunides, bem como os critérios de aprovacdo, ajudaria a garantir

gue os materiais finais sejam eficazes e adequados ao publico-alvo.

Critérios de Selecdo (Item 25.2)

o Falta de Especificidade:
o Métricas de Selegdo: Lista varias métricas, mas ndo detalha como cada métrica seré avaliada ou
ponderada no processo de selecdo. Por exemplo, ndo especifica como a "renda familiar" ou o "tipo de

domicilio™ influenciardo a selecdo final.

Bolsa Auxilio (Item 25.4)

o Falta de Especificidade:

o CondigBes de Pagamento: Especifica que o pagamento da bolsa ser& condicionado a frequéncia
minima e aproveitamento nas atividades, mas ndo descreve como o aproveitamento serd medido ou quem
sera responsavel por monitorar e relatar essas métricas.

o Meétodo de Deposito: Menciona depdsito em conta corrente, mas ndo aborda como 0s jovens sem

conta bancéria serdo assistidos ou como as contas serdo configuradas.

Qualificacdo dos Colaboradores (Item 26.1)

e Descricdo: "Os quadros abaixo definem a qualificacdo da equipe que ficard responsavel pela

efetivacdo das acdes nos Nucleos."

o Falta de Especificidade:
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o Critérios de Sele¢do: O documento menciona preferéncias, como "preferencialmente morador
local", mas ndo especifica claramente os critérios objetivos para a sele¢cdo dos colaboradores. Nao ha
informacfes detalhadas sobre o processo de recrutamento, as qualificagbes minimas exigidas, ou 0s
métodos de avaliacdo usados para escolher os candidatos.

o Experiéncia Exigida: Para o cargo de Educador Ambiental, € mencionado que o profissional deve
ter um "perfil técnico cientifico na area de meio ambiente com foco em sustentabilidade, biodiversidade,
conhecimentos da terra ou afins", mas nao especifica o nivel de experiéncia necessaria (por exemplo, anos
de experiéncia), ou se certificacbes adicionais sdo exigidas.

o Capacitacdo Anterior: Nao esta claro se os colaboradores devem ter algum tipo de capacitacdo
anterior especifica além das qualificagdes mencionadas. Isso pode levar a contratacéo de pessoas que ndo

estejam totalmente preparadas para as demandas do projeto.

Carga Horaria e Distribuicdo de Tarefas (Item 26.2)

e Descricdo: "Os profissionais cumprirdo 06hs ou 08hs nas atividades (aulas) e, respectivamente 4hs
ou 8hs serdo destinadas ao planejamento das aulas, eventos, capacitagdes ou similares, solicitadas pela
CONTRATADA quando necessario..."

e Falta de Especificidade:

o Distribuicdo de Tarefas: A descricdo das atividades que compbGem a carga horaria dos
colaboradores é vaga. Ndo ha um detalhamento claro sobre quais tarefas especificas estdo incluidas nas
"atividades (aulas)" e quais estdo incluidas nas horas destinadas ao “planejamento das aulas, eventos,
capacitacdes ou similares”. A falta de clareza pode levar a confusdes na alocacdo do tempo de trabalho e
no monitoramento das atividades realizadas.

o Limites de Carga Horaria: O documento menciona que os colaboradores "poderdo atuar em até 02
(dois) Ndcleos", mas nédo especifica como isso sera gerido em termos de carga horaria total. Nao ha detalhes
sobre como serd assegurado que a soma das cargas horérias respeite a legislacdo trabalhista e ndo
comprometa a eficacia das atividades.

o

Critérios de Avaliacdo e Supervisao (ltem 26.2)

e Descricdo: "Os profissionais cumprirdo 06hs ou 08hs nas atividades (aulas) e, respectivamente 4hs

ou 8hs serdo destinadas ao planejamento... solicitadas pela CONTRATADA quando necessario..."
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e Falta de Especificidade:

o Critérios de Avaliacdo: O documento ndo fornece informacBes sobre como o desempenho dos
colaboradores sera avaliado. Ndo ha mencdo de métricas especificas, procedimentos de feedback, ou
processos de revisdo para garantir que os colaboradores estejam cumprindo suas fungdes de maneira
eficiente e conforme as diretrizes do projeto.

o Supervisdo e Monitoramento: Ndo é especificado como a CONTRATADA supervisionara e
monitorara o trabalho dos colaboradores em cada Nucleo. A auséncia de um plano de supervisdo detalhado

pode resultar em inconsisténcias na implementacéo do projeto e na qualidade das atividades realizadas.

Da Realizacdo de Eventos - Infraestrutura Logistica e Operacional (Item 28.1)

e Descricdo: "A CONTRATADA deveré providenciar toda a infraestrutura logistica e operacional das
etapas de planejamento, organizacédo e execuc¢ado insumos; folders; kit lanche; agua; equipe gestora, técnica

e de apoio; (aluguel de mesas, cadeiras e equipamentos)..."
o Falta de Especificidade:

o Detalhamento dos Insumos e Equipamentos: N&o séo especificados os tipos de insumos, nem 0s
critérios para a selecdo dos equipamentos a serem alugados. Sem essas especificacdes, fica dificil garantir
gue os materiais adquiridos serdo adequados para 0s eventos.

o Critérios de Selecdo da Equipe: Nao ha detalhes sobre os critérios ou qualificacdes exigidas para a
equipe gestora, técnica e de apoio, 0 que pode resultar em contratagdes inadequadas ou em pessoal sem a

qualificacdo necessaria.

Servicos de Sonorizacdo (ltem 28.2a)

e Descricdo: "Prestacdo de Servicos de Sonorizacdo - Composta de quatro microfones (trés sem fio e
um com fio), aparelhagem de amplificacdo de som (caixas de som com pedestal alto com poténcia minima
de 1000 Watts RMS)..."

e Falta de Especificidade:

o Especificagdes Técnicas: Embora mencione a poténcia das caixas de som e o tipo de microfones,
nado ha detalhes sobre outras caracteristicas importantes, como a marca, modelo, qualidade de som, alcance,
e compatibilidade dos equipamentos. 1sso pode resultar na contratacdo de equipamentos que ndo atendam

as necessidades do evento.
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o Qualidade e Condig¢des dos Equipamentos: N&o hé critérios para garantir a qualidade ou o estado
dos equipamentos a serem contratados, 0 que pode levar ao uso de equipamentos defeituosos ou

inadequados.

Fornecimento de Kits Lanche (Item 28.2b)

e Descricdo: "O kit lanche é composto por uma bebida (néctar de frutas), um sanduiche e uma barra
de cereal. A quantidade minima estimada é de 12.500 Kits e a maxima é de 50.000 Kits, durante 0s 12 meses

de projeto."
¢ Falta de Especificidade:

o Especificacdes dos Itens do Kit: O documento ndo detalha as especificagdes dos itens do kit lanche,
como tamanho, qualidade, ou marca dos produtos (por exemplo, o tipo de pdo ou recheio do sanduiche).
Isso pode resultar em variacdo de qualidade ou inadequacdo dos produtos fornecidos.

o Critérios de Definicdo da Quantidade: A variacdo entre a quantidade minima e maxima de kits é
ampla (12.500 a 50.000), sem uma justificativa clara ou metodologia para determinar a quantidade
necessaria. 1sso pode levar a compras excessivas ou insuficientes, impactando o orgamento e a eficiéncia

do projeto.

Fornecimento de Agua Mineral (Item 28.2¢)

e Descricdo: "A agua mineral sera fornecida em copos de 200ml, com um consumo estimado de no

minimo 50 caixas e no maximo 600 caixas por 12 meses."

o Falta de Especificidade:

o Critérios de Quantidade: Similar aos Kits de lanche, a variagdo de quantidade (50 a 600 caixas) nao

é justificada. Falta uma metodologia clara para definir as necessidades reais de consumo.

Rotulagem e Transparéncia (Item 28.3)

e Descricdo: "Nas Caixas do material fornecido deverdo constar os seguintes dizeres: PRODUTO
DESTINADO AO CONSUMO DOS NUCLEOS DO PROJETO AMBIENTE JOVEM, DA
SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE..."

Avenida das Américas, 7907, Bloco 2, Sala 218 - Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ - CEP: 23793-081
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e Falta de Especificidade:

o Detalhes do Controle de Uso: Nao é explicado como sera feito o controle do uso desses materiais,
além da rotulagem das caixas. A auséncia de um sistema de controle pode levar a desvios ou uso indevido

dos materiais.

1. Prazos de Execucdo vs. Meta de Capacitacao:

o O QUADRO 1 especificas prazos de até 3 meses para a contratacdo de servicos, aquisi¢cdo de bens
essenciais, e selegdo/capacitacdo do pessoal (Agdes 2 e 3). No entanto, o item 5.2.3.1 exige a capacitacio
de 12.500 jovens em 12 meses. Isso sugere que, na pratica, o tempo efetivo para a capacitacéo sera reduzido
a9 meses ou menos, considerando 0 tempo necessario para as etapas preparatorias. Esse encurtamento pode

comprometer a qualidade e a profundidade da capacitacdo dos jovens, dado o tempo limitado.
2. Capacitagdo da Equipe Técnica vs. Capacitacdo dos Jovens:

o O QUADRO 1 menciona a selecéo, capacitagdo e contratacdo da equipe técnico-pedagdgica em até
3 meses (Acdo 3). No entanto, o item 5.2.3.1 ndo esclarece se essa capacitacdo da equipe é suficiente para
assegurar que todos os 12.500 jovens possam ser capacitados dentro do periodo restante. A falta de clareza
sobre os processos e prazos de capacitacdo dos educadores pode levar a uma desorganiza¢do ou a um

treinamento inadequado, impactando negativamente a qualidade da capacitacdo oferecida aos jovens.

Eventos a Serem Realizados (Item 28.5)

e Descricdo: Lista trés tipos de eventos principais:

a. Lancamento do Projeto - 2 eventos, das 8h as 18h, para 1.000 pessoas cada.

b. Eventos de mobilizacdo e integracdo com o territorio - 250 eventos, das 8h as 18h, para 12.500
pessoas.

c. Encerramento do projeto com formatura dos participantes e demonstracdo dos produtos

desenvolvidos nas oficinas - 2 eventos, horario a definir, para 12.500 pessoas.

Falta de Especificidade

e Detalhamento dos Eventos:
o Descricdo dos Eventos: O item lista 0 numero de eventos e a duragdo estimada, mas ndo fornece

detalhes sobre o conteudo especifico de cada evento, como as atividades planejadas, palestrantes ou temas
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a serem abordados em cada tipo de evento. A falta de detalhes pode afetar a preparacéo e a execucao eficaz
dos eventos.

e Localizacdo e Infraestrutura:

o Locais de Realizagéo: N&o séo especificados os locais onde os eventos ocorrerdo. A escolha do local
é critica para a logistica e para atender adequadamente o nimero de participantes esperados.

o Requisitos de Infraestrutura: Ndo ha mencéo a infraestrutura necessaria para suportar 0s eventos,
como equipamentos audiovisuais, arranjos de assentos ou instalacdes sanitarias, que sdo essenciais para o
conforto e a seguranca dos participantes.

e Participacdo e Engajamento:

o Mecanismos de Engajamento: Nao ha detalhes sobre como os participantes serdo envolvidos ou
engajados durante os eventos, nem sobre estratégias para maximizar a participacdo e o impacto desses
encontros.

o Feedback e Avaliagdo: Falta uma descri¢do de como o feedback seré coletado e avaliado apds cada
evento para medir seu sucesso e areas de melhoria.

e Logistica:

o Coordenagdo de Recursos: Ndo sdo fornecidos detalhes sobre a coordenagdo dos recursos
necessarios para cada evento, como catering, seguranga e primeiros socorros.

o Contingéncias: Ndo h& mencgdo a planos de contingéncia para possiveis problemas durante 0s

eventos, como mau tempo, falhas tecnol6gicas ou emergéncias médicas.

H& uma possivel incoeréncia entre o cronograma apertado das atividades iniciais de estruturacdo e o
tempo efetivo disponivel para a capacitagdo de 12.500 jovens, conforme estabelecido no item 5.2.3.1. Além
disso, a falta de detalhamento sobre como essas aces serdo coordenadas pode resultar em desafios

logisticos que afetem o cumprimento das metas de capacita¢do do projeto
3. MAPA DE ESTIMATIVA

Foi observado um valor exacerbado no que tange ao item “Cadeira fixa para mesa de reunio e recepgao
- base em ago com pintura eletrostatica Anti - Risco e espuma injetada gomada, tecido preto ” cujo valor

unitario informado foi de R$ 713,33 valor bem acima do praticado no mercado.
4. DA LEGITIMIDADE

O(a) impugnante é parte legitima para a presente impugnacédo, conforme dispde o edital no item 1.7 e a

legislacdo aplicavel, tendo em vista que o interesse desta Organizagdo Social de participar do edital.
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5. DA TEMPESTIVIDADE

A presente impugnacédo é tempestiva, sendo apresentada dentro do prazo legal, conforme disposto no

item 1.7 do Edital de Chamamento Publico.
6. DO PEDIDO

Por fim, rogamos a Comissdo de Licitacdo que percebam os riscos de se manter um projeto deste porte
com prazo exiguo de 30 dias para toda a estruturacdo do projeto. lIdentificar, avaliar e mitigar riscos
potenciais, sejam eles logisticos, financeiros, operacionais ou sociais, € uma tarefa que cabe a esta comisséo
para que se evite prejuizo ao Erario com os graves problemas que a execuc¢do do projeto nos termos atuais

pode causar.
Diante do exposto, requer:
a) Que seja conhecida e acolhida a presente impugnagéo;

b) A retificacdo dos itens supracitados do Edital de Chamamento Publico n°® 001/2024, conforme

fundamentacdo apresentada.
Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 04 de setembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b YURI DURAES DE BRITO CARDOSO
g Data: 05/09/2024 13:44:47-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

NUCLEO SOCIAL BEM VIVER
YURI DURAES DE BRITO CARDOSO
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade

Subsecretaria de Recursos Hidricos e Sustentabilidade Ambiental

A DIRAF e COOCCL,
Em atengao ao documento 82640176, respondemos abaixo:

JULGAMENTO DE IMPUGNACAO

Referéncia: Edital de Chamamento Publico n° 001/2024, publicado pela Secretaria de Estado de
Ambiente e Sustentabilidade — SEAS/RJ. Referente ao Projeto Ambiente Jovem.

Trata-se de resposta ao Pedido de Impugnacao ao Edital interposto pela organizacao da Sociedade
Civil NUCLEO SOCIAL BEM VIVER, inscrita no CNPJ sob o n.° 18.685.340/0001-69 ao edital n°
001/2024 acima mencionado.

DA ADMISSIBILIDADE DO PEDIDO

A previsdo legal do instituto de impugnacdo do instrumento convocatorio estd prevista no edital de
convocagdo no item 1.7. conforme texto a seguir:

Item 1.7. Eventuais impugnagoes ao presente Edital deverdo ser protocolizadas, por escrito, até o
quinto dia util anterior a abertura da sessdo no seguinte enderego: Av. Venezuela, 110, 5° Andar, baia
maracand, Bairro Saude, Rio de Janeiro/RJ, de 10:00 h as 12:00 horas e das 14:00 as 16:00 horas.
Todas as respostas serdo divulgadas, em até 2 (dois) dias uteis, no sitio eletronico da Secretaria de

Estado do Ambiente e Sustentabilidade: https.//www.rj.gov.br/seas/

Desse modo, observa-se que o Impugnante encaminhou sua peticdo, no dia 05/09/2024, e,
considerando que a abertura da sessdo publica do chamamento publico esta marcada para o dia 12/09/2024, a
presente impugnacgao apresenta-se TEMPESTIVA.

RESUMO DAS ALEGACOES

A Impugnante, Organizagdo Social NUCLEO SOCIAL BEM VIVER, alega que a realizacio de uma
iniciativa dessa magnitude, estruturacao de 125 nucleos de pertencimento ¢ a contratacdo de mais de 500
pessoas em apenas 30 dias, ndo esta isenta de enfrentar uma série de desafios e dificuldades, que vao desde
questoes logisticas e operacionais até as barreiras socioculturais inerentes as comunidades atendidas.

Além das questdes ja apresentadas, a impugnante ressalta a complexidade de demonstrar o impacto do
projeto, a avaliagdo continua dos resultados, em termos de educacao ambiental, saude e bem-estar da
populagdo, assim como a redu¢do das desigualdades sociais e a selecdo dos alunos.



DO JULGAMENTO

O presente edital, n® 001/2024, destina-se a sele¢do de uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos,
qualificada como Organizacdo Social no dmbito do Meio Ambiente. Essa entidade sera responsavel pelo
gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das atividades do Projeto Ambiente Jovem. O projeto tem
como propdsito oferecer um conjunto de acdes relacionadas a Educacdo para a Sustentabilidade em 125
nucleos de comunidades de baixa renda na regido metropolitana do Rio de Janeiro. Ele envolvera até 12.500
(doze mil e quinhentos) jovens durante um periodo inicial de 12 meses.

O processo licitatorio assegura o resultado mais vantajoso para a Administracdo Publica. Desta forma,
o presente edital ao estabelecer prazos, compras, avaliagdes, contratagdes de colaboradores e selecao de
participantes para a execucdo do projeto, ndo ofende nenhuma norma, uma vez que, a Administracdo Publica
busca atender ao interesse publico primario, que alcanca o interesse da coletividade, buscando selecionar a
proposta mais vantajosa, atendendo assim ao interesse publico.

Salientamos que o Projeto Ambiente Jovem, referendado no Edital de Chamamento Publico n°
001/2024, ¢ um projeto que utiliza a mesma base do Ambiente Jovem langado em 2021, Edital 001/2021, ja
executado, tendo obedecidos os pressupostos do edital como prazos, compras, avaliagdes, contratacdes de
colaboradores e sele¢@o de participantes, demonstrando a exequibilidade do projeto.

Ademais ressaltamos que a administragdo publica se orienta no principio da supremacia do interesse
publico como consubstanciado por Celso Antonio Bandeira de Mello (2008), que declara que a prevaléncia
dos interesses da coletividade sobre os interesses dos particulares € pressuposto 16gico de qualquer ordem
social estavel e justifica a existéncia de diversas prerrogativas em favor da Administragdo Publica, tais como
a presuncdo de legitimidade e a imperatividade dos atos administrativos, os prazos processuais e
prescricionais diferenciados, o poder de autotutela, a natureza unilateral da atividade estatal, entre outras.

Tendo em vista as observacdes descritas acima, analisaremos os itens elencados pela impugnante
enviado a esta comissao.

2.1. Qualidade Comprometida: - Avaliagdo Inadequada dos Locais: A
pressa pode resultar em avaliagoes superficiais dos 125 locais, levando a escolha
de locais inadequados ou inseguros.

- Contratagdo Precipitada: A contrata¢do de 500 profissionais em um curto
periodo pode resultar na selecdo de candidatos menos qualificados,
comprometendo a qualidade das atividades.

De acordo com a supremacia do interesse publico, de acordo com as experiéncias do edital anterior, e
de acordo como os pressupostos da Administragdo Publica, que busca atender ao interesse publico primario,
o qual alcanga o interesse da coletividade, buscando selecionar a proposta mais vantajosa, desta forma
atendendo ao interesse publico, a alegacdo descrita pela impugnante ndo encontra respaldo para a
impugnacao do presente edital.

Informamos que a SEAS estard em todo momento dando suporte e orientacdo a Contratada, auxiliando
nas escolhas dos melhores lugares dos Nucleos de Pertencimentos e dos profissionais a serem contratados
para melhor celeridade do processo. A equipe técnica da SEAS que realizou o projeto anterior ja possui
experiéncia para auxiliar no inicio da execugao.

2.2. Transparéncia e Conformidade Legal: - Processos Seletivos
Apressados: A necessidade de rapidez pode comprometer a transparéncia e a
conformidade com as exigéncias legais, resultando em possiveis questionamentos
e agoes judiciais.

- Falta de Publicidade Adequada: A divulga¢do insuficiente das vagas pode
levar a uma percepgdo de falta de transparéncia e equidade no processo de



contratacgdo.

De acordo com a supremacia do interesse publico, de acordo com as experiéncias do edital anterior, €
de acordo como os pressupostos da Administragdo Publica, que busca atender ao interesse publico primario,
o qual alcanga o interesse da coletividade, buscando selecionar a proposta mais vantajosa, desta forma
atendendo ao interesse publico, a alegacdo descrita pela impugnante ndo encontra respaldo para a
impugnacao do presente edital.

A SEAS estard em todo momento dando suporte e orientacdo a Contratada, inclusive contribuindo para
uma ampla divulgacdo e publicidade do processo. A equipe técnica da SEAS que realizou o projeto anterior
J& possui experiéncia para auxiliar no inicio da execugao.

2.3. Logistica e Coordenagdo: - Coordenagdo Ineficiente: A logistica de
implementagdo dos nucleos em areas de dificil acesso pode ser mal coordenada,
resultando em atrasos e desperdicio de recursos.

- Distribui¢do de Recursos: A distribui¢do de materiais e equipamentos
pode ser ineficaz, afetando a operacionalizagdo dos nuicleos.

De acordo com a supremacia do interesse publico, de acordo com as experiéncias do edital anterior, €
de acordo como os pressupostos da Administragdo Publica, que busca atender ao interesse publico primario,
o qual alcanga o interesse da coletividade, buscando selecionar a proposta mais vantajosa, desta forma
atendendo ao interesse publico, a alegagcdo descrita pela impugnante ndao encontra respaldo para a
impugnacao do presente edital.

A SEAS estard em todo momento dando suporte e orientacdo a Contratada, inclusive contribuindo para
no auxilio da logistica e na implementacdo do projeto, incluindo nas areas de dificil acesso. A equipe técnica
da SEAS que realizou o projeto anterior ja possui experiéncia para auxiliar no inicio da execugao.

2.4. Desenvolvimento de Materiais e Sistemas: - Material Didatico
Incompleto: O desenvolvimento de material didatico de qualidade em 30 dias é
inviavel, comprometendo a eficdcia das atividades educativas.

- Sistema de Gestdo e Monitoramento: A criag¢do de um sistema de gestao e
monitoramento adequado em um prazo tdo curto é impraticavel, dificultando a
avaliagdo e o acompanhamento do projeto

De acordo com a supremacia do interesse publico, de acordo com as experiéncias do edital anterior, e
de acordo como os pressupostos da Administragdo Publica, que busca atender ao interesse publico primario,
o qual alcanga o interesse da coletividade, buscando selecionar a proposta mais vantajosa, desta forma
atendendo ao interesse publico, a alegacdo descrita pela impugnante ndo encontra respaldo para a
impugnacao do presente edital.

A SEAS estara em todo momento dando suporte e orientacao a Contratada, inclusive contribuindo para
o desenvolvimento de material didatico. A SEAS possui corpo técnico qualificado com materiais ja
existentes que contribuirdo no desenvolvimento das apostilas e outros recursos didaticos. A equipe técnica da
SEAS que realizou o projeto anterior ja possui experiéncia para auxiliar no inicio da execugao.

2.5. Impacto e Sustentabilidade: - Avalia¢do de Impacto: A falta de tempo
para desenvolver metodologias de avaliagdo robustas pode resultar em uma



avaliagdo inadequada do impacto do projeto, dificultando a justificativa do
investimento publico.

- Sustentabilidade do Projeto: A pressa na implementagdo pode
comprometer a sustentabilidade a longo prazo do projeto, resultando em falhas
operacionais e financeiras

De acordo com a supremacia do interesse publico, de acordo com as experiéncias do edital anterior, €
de acordo como os pressupostos da Administragdo Publica, que busca atender ao interesse publico primario,
o qual alcanga o interesse da coletividade, buscando selecionar a proposta mais vantajosa, desta forma
atendendo ao interesse publico, a alegacdo descrita pela impugnante ndo encontra respaldo para a
impugnacao do presente edital.

A SEAS estard em todo momento dando suporte e orientagdo a Contratada, inclusive auxiliando no
desenvolvimento de metodologias de avaliacdo, que inclusive ja foram utilizadas no projeto em versao
anterior.

2.6. Sele¢do dos Alunos: - Processo de Sele¢do Ineficiente: A sele¢do dos
alunos em um prazo tdo curto pode ser feita de maneira inadequada, ndo
atendendo aos critérios de vulnerabilidade e comprometendo a equidade do
projeto.

De acordo com a supremacia do interesse publico, de acordo com as experiéncias do edital anterior, e
de acordo como os pressupostos da Administragdo Publica, que busca atender ao interesse publico primario,
o qual alcanga o interesse da coletividade, buscando selecionar a proposta mais vantajosa, desta forma
atendendo ao interesse publico, a alegacdo descrita pela impugnante ndo encontra respaldo para a
impugnacao do presente edital.

A SEAS estara em todo momento dando suporte e orientacao a Contratada, inclusive contribuindo para
uma ampla divulgacdo e publicidade do processo de selecdo dos alunos. O poder de comunicagdo do
Governo do Estado nesse momento de divulgagdo do projeto para execugdo das matriculas ¢ de suma
importancia para a contratada e estard garantido nesta fase.

Item 5.2 - Dos Objetivos Especificos e das Metas Associadas O item 5.2
estabelece os objetivos especificos do projeto e as metas relacionadas, mas ha

falta de especificidade em alguns aspectos: Capacitar 12.500 jovens em 12 meses
(Item 5.2.3.1 e Item 5.2.8.1)

-Descri¢do: "Capacitar, no periodo de 12 meses, até 12.500 (doze mil e
quinhentos) jovens participantes.

.- Falta de Especificidade:

- Avalia¢do de Desempenho: Ndo ha meng¢do de como o desempenho dos
jovens sera avaliado ao longo do programa para garantir que eles estejam
atingindo os objetivos de aprendizado. A falta de critérios de avaliagdo pode
comprometer a qualidade do processo educacional.

A metodologia da capacitagdo aos jovens encontra-se detalhada no Termo Técnico, anexo ao Edital
de Chamamento no item 7.6 - Do Detalhamento da Ag¢do Especifica/7.6.1 - Da Capacitacdo dos Jovens
Participantes Selecionados.



O objetivo do projeto ¢ capacitar jovens para o exercicio pleno da cidadania, capazes de valorizar o
meio ambiente e pensar, agir e protagonizar agdes efetivas que, de forma solidéria e sustentavel contribuam
para a conservacdo e o equilibrio ambiental, num estado economicamente desenvolvido, socialmente
inclusivo, garantindo a eficiéncia no uso dos recursos publicos, proporcionando aos jovens a oportunidade
de transformar vidas preservando o meio ambiente, desenvolver suas habilidades cidadas e contribuir para a
constru¢do de um futuro mais sustentavel.

Informamos ainda, que a contratada tera todo o apoio da equipe técnica da SEAS, para definir
possiveis sistematicas durante o processo. Na avaliacdo de projetos o desempenho pode ser medido através
de uma abordagem de pesquisa. O tipo de pesquisa e a metodologia podem ser definidas em conjunto com a
SEAS para melhor celeridade e aproveitamento dos resultados obtidos.

Realizar diagnosticos socioambientais (Item 5.2.4.1)

* Descri¢do: "Realizar, através de metodologias especificas, diagnosticos
preliminares que serdo a base para formulagdo de planos de intervengdo local..."

* Falta de Especificidade: o Metodologias FEspecificas: O termo
"metodologias especificas" é vago e ndo detalha quais métodos ou ferramentas
serdo utilizados para realizar os diagnosticos. A auséncia de uma defini¢do clara
pode resultar em diagnosticos inconsistentes ou inadequados para fundamentar os
planos de intervengdo. o Indicadores de Sucesso: O documento ndo especifica
quais indicadores serdo usados para medir o sucesso ou a completude dos
diagnosticos realizados. Sem esses indicadores, é dificil garantir que os
diagnosticos serdo uteis para os planos subsequentes.

A SEAS estard em todo momento dando suporte e orientacdo a Contratada, inclusive contribuindo para
o auxilio de uma definicao adequada de metodologia e indicadores. Ressaltamos ainda que o projeto ja
possui histérico anterior de execucdo de sucesso, o que facilita as tomadas de decisdes da contratada que
serdo pautadas na experiéncia da equipe.

Item 23 - Da Elaborag¢do de Conteudos Orientagoes para a Elaboragdo de
Conteudos (Item 23.1)

* Descrig¢do: "A elaboragdo e revisdo de materiais educacionais, grdficos e
de comunicag¢do deverdo ser realizados conforme indicado pela SEAS."

* Falta de Especificidade: o Critérios de Qualidade: Ndo sdo detalhados os
critérios de qualidade para a elaboragdo e revisdo dos materiais. Quais sdo os
padroes de conteudo, linguagem, design, e acessibilidade que os materiais devem
seguir? A falta de critérios pode resultar em materiais que ndo atendam as
necessidades educacionais ou que sejam inadequados para o publico-alvo. o
Processo de Revisdo: O documento ndo especifica como o processo de revisdo
serd conduzido, quem sera responsavel pela revisdo, ou quais etapas estardo
envolvidas. Isso pode levar a inconsisténcias ou erros nos materiais finais.



A SEAS estara em todo momento dando suporte e orientacdo a Contratada, inclusive contribuindo para
o desenvolvimento de material didatico. A SEAS possui corpo técnico qualificado com materiais ja
existentes que contribuirdo no desenvolvimento das apostilas e outros recursos didaticos. A equipe técnica da
SEAS que realizou o projeto anterior ja possui experiéncia para auxiliar no inicio da execu¢do. Conforme
item 23 / 23.2 do Termo Técnico, a Produgdo de textos técnico-educativos e ilustragcdes (quadros, tabelas,
mapas e graficos) pertinentes aos temas serdo definidos pela SEAS e enviados 8 CONTRATADA.

Producdo de Textos Técnico-Educativos e llustracoes (Item 23.2)

* Descrig¢do: "Produgdo de textos técnico-educativos e ilustragoes (quadros,
tabelas, mapas e graficos) pertinentes aos temas serdo definidos pela SEAS e
enviados a CONTRATADA..."

* Falta de Especificidade: o Critérios para Produgdo de Conteudo: Ndo ha
detalhes sobre os critérios que serdo utilizados para selecionar e produzir textos e
ilustragcoes. Por exemplo, ndo é mencionado como a relevdancia, precisdo
cientifica ou adequacgdo ao publico serdo garantidas. Isso pode levar a produgdo
de conteudo que ndo é eficaz ou que ndo atende as necessidades do projeto. o
Especificagoes Técnicas: O documento ndo detalha as especificagoes técnicas
para os materiais, como o formato dos arquivos, a resolu¢do das imagens, o tipo
de papel para impressao, etc. A falta de especificacoes técnicas pode resultar em
produtos finais de qualidade inferior ou inadequados para o proposito pretendido.

A SEAS estara em todo momento dando suporte e orientagao a Contratada, inclusive contribuindo para
o desenvolvimento de material didatico. A SEAS possui corpo técnico qualificado com materiais ja
existentes que contribuirdo no desenvolvimento das apostilas e outros recursos didaticos. A equipe técnica da
SEAS que realizou o projeto anterior ja possui experiéncia para auxiliar no inicio da execu¢do. Conforme
item 23 / 23.2 do Termo Técnico, a Produgdo de textos técnico-educativos e ilustracdes (quadros, tabelas,
mapas e graficos) pertinentes aos temas serdo definidos pela SEAS e enviados a CONTRATADA. As
especificagdes serdo dadas pela SEAS de acordo com o Termo Técnico.

Reunioes para Detalhamento e Aprovagao (Item 23.2)

* Descri¢do: "A CONTRATADA devera desenvolver o conteudo a partir das
orientagoes dadas pela SEAS, onde deverdo constar a logomarca do Governo do
Estado e da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade e da marca do
projeto, realizando com esta Subsecretaria reunioes para detalhamento da
abordagem e submetendo os produtos a aprovagdo."

* Falta de Especificidade: o Frequéncia e Objetivo das Reunides: O
documento menciona que reunioes serdo realizadas para detalhamento e
aprovagdo, mas ndo especifica a frequéncia dessas reunioes, o0s objetivos
especificos de cada reunido, ou os participantes envolvidos. Sem essas
informagoes, pode haver falta de coordenag¢do e atrasos na produgdo dos
materiais. o Critérios de Aprova¢do: Ndo sdo definidos os critérios especificos
que a SEAS utilizara para aprovar ou rejeitar os materiais. A auséncia desses
criterios pode levar a ambiguidades e a necessidade de retrabalho, impactando
prazos e custos.

A SEAS estara em todo momento dando suporte e orientacao a Contratada, inclusive contribuindo para
o acompanhamento do projeto. A equipe técnica da SEAS que realizou o projeto anterior ja possui
experiéncia para auxiliar no inicio da execugdo. As reunides sao definidas pela coordenagdo do projeto / pela



SEAS, incluindo a periodicidade delas. Cabe a SEAS esta orientagdo e defini¢do da ordem e planejamento
das reunides.

Produgdo Editorial e Finalizagdo (Item 23.2)

* Descri¢do: "A partir da aprovagdo da proposta pela SEAS, o conteudo
devera ser encaminhado para produgdo editorial.”

* Falta de Especificidade:

o Responsabilidades e Prazos: Ndo sdo especificados os prazos para a
producdo editorial nem as responsabilidades de cada parte envolvida (SEAS e
CONTRATADA). Isso pode criar problemas na coordenagdo e na entrega dos
materiais dentro do cronograma previsto. A falta de especificidade no item 23
pode resultar em inconsisténcias na qualidade dos materiais educacionais e de
comunicagdo, atrasos na produgdo, e dificuldades na aprovagao e finalizacdo dos
conteudos. Para melhorar, seria importante incluir critérios claros para a
qualidade dos conteudos, detalhes sobre o processo de revisio e produgdo
editorial, e especificagoes técnicas para os materiais. Alem disso, definir a
frequéncia e os objetivos das reunioes, bem como os critérios de aprovagao,
ajudaria a garantir que os materiais finais sejam eficazes e adequados ao
publico-alvo.

A SEAS estara em todo momento dando suporte e orientagao a Contratada, inclusive contribuindo para
0o acompanhamento do projeto. A equipe técnica da SEAS que realizou o projeto anterior ja possui
experiéncia para auxiliar no inicio da execucdo. As reunides sdo definidas pela coordenacdo do projeto / pela
SEAS, incluindo a periodicidade delas. Cabe a SEAS esta orientacdo e defini¢do da ordem e planejamento
das reunides. As entregas devem seguir o cronograma de execuc¢do, sendo cada material entregue de acordo
com a necessidade da meta / etapa.

Critérios de Selegdo (Item 25.2)
* Falta de Especificidade:

Metricas de Sele¢do: Lista varias métricas, mas ndo detalha como cada
métrica sera avaliada ou ponderada no processo de sele¢do. Por exemplo, ndo
especifica como a "renda familiar" ou o "tipo de domicilio" influenciardo a
selecdo final.

O termo técnico item 25.2 deixa claro a ordem de selecdo dando preferéncias aos participantes que
possuem maior vulnerabilidade social. Vulnerabilidade social ¢ o conceito que caracteriza a condi¢do dos
grupos de individuos que estdo a margem da sociedade, ou seja, pessoas ou familias que estdo em processo
de exclusdo social, principalmente por fatores socioecondmicos. (...) As pessoas que sdo consideradas
“vulneraveis sociais” sdo aquelas que estdo perdendo sua representatividade na sociedade, e geralmente
dependem de auxilios de terceiros para garantirem a sua sobrevivéncia.

Em relacdo a renda familiar sera selecionado o aluno que tiver a renda familiar menor, em situacao de
vulnerabilidade social. Em relagdo a tipo de domicilio serd escolhido aquele participante que ndo possuem
casa propria, por estar em situacao de vulnerabilidade, em detrimento do que possuem casa propria.



Bolsa Auxilio (Item 25.4)

» Falta de Especificidade: o Condi¢oes de Pagamento: Especifica que o
pagamento da bolsa serd condicionado a frequéncia minima e aproveitamento nas
atividades, mas ndo descreve como o aproveitamento serda medido ou quem serd
responsavel por monitorar e relatar essas métricas. o Método de Depdsito:
Menciona deposito em conta corrente, mas ndao aborda como os jovens sem conta
bancaria serdo assistidos ou como as contas serdo configuradas.

No Termo Técnico deixa claro que a frequéncia minima ¢ de 75% para pagamento de bolsas. A
avaliagdo do aproveitamento do aluno deverd ser descrita dentro das defini¢cdes de avaliacdo de desempenho
do aluno que por sua vez poderao ser definidas em conjunto com a SEAS. Ressaltamos que a equipe técnica
da SEAS que realizou o projeto anterior ja possui experiéncia para auxiliar no processo de execucdo deste
item em questao.

Qualificagdo dos Colaboradores (Item 26.1)

* Descrigdo: "Os quadros abaixo definem a qualifica¢do da equipe que
ficara responsavel pela efetiva¢do das agoes nos Nucleos."

* Falta de Especificidade

o Critérios de Sele¢do: O documento menciona preferéncias, como
"preferencialmente morador local”", mas ndo especifica claramente os critérios
objetivos para a seleg¢do dos colaboradores. Nao ha informagoes detalhadas sobre
o processo de recrutamento, as qualificagoes minimas exigidas, ou os métodos de
avaliagdo usados para escolher os candidatos. o Experiéncia Exigida: Para o
cargo de Educador Ambiental, é mencionado que o profissional deve ter um
"perfil técnico cientifico na drea de meio ambiente com foco em sustentabilidade,
biodiversidade, conhecimentos da terra ou afins"”, mas ndo especifica o nivel de
experiéncia necessaria (por exemplo, anos de experiéncia), ou se certificacoes
adicionais sdo exigidas. o Capacita¢ao Anterior: Ndo estd claro se os
colaboradores devem ter algum tipo de capacitag¢do anterior especifica além das
qualificagoes mencionadas. Isso pode levar a contrata¢do de pessoas que ndo
estejam totalmente preparadas para as demandas do projeto.

Os critérios objetivos para a selecao de colaboradores sdo as qualificagdes minimas exigidas de acordo
com os referenciais do mercado de trabalho. Cada cargo tem a sua especificidade técnica e curricular e a
contratada devera respeitar essas especificagdes para efetuar a contratacdo. Ressaltamos ainda que a equipe
técnica da SEAS estard a disposi¢do para auxilio de analise de curriculos, entrevistas e capacitagdes, das
quais, a ultima, a SEAS ja promoveu diversas na edi¢do anterior do projeto.

Carga Horaria e Distribui¢cdo de Tarefas (Item 26.2)

* Descri¢do: "Os profissionais cumprirdo 06hs ou 08hs nas atividades
(aulas) e, respectivamente 4hs ou 8Shs serdo destinadas ao planejamento das
aulas, eventos, capacita¢oes ou similares, solicitadas pela CONTRATADA quando
necessdario..."

» Falta de Especificidade: o Distribui¢do de Tarefas: A descri¢do das
atividades que compoem a carga horaria dos colaboradores é vaga. Ndao ha um
detalhamento claro sobre quais tarefas especificas estdo incluidas nas "atividades
(aulas)" e quais estdo incluidas nas horas destinadas ao "planejamento das aulas,
eventos, capacitagoes ou similares”. A falta de clareza pode levar a confusoes na



alocagdo do tempo de trabalho e no monitoramento das atividades realizadas. o
Limites de Carga Horaria: O documento menciona que os colaboradores
"poderdo atuar em até 02 (dois) Nucleos", mas ndo especifica como isso serd
gerido em termos de carga horaria total. Ndao ha detalhes sobre como serd
assegurado que a soma das cargas horadrias respeite a legislagdo trabalhista e
ndo comprometa a eficdcia das atividades.

No item em questdo, esta definido que a carga horaria contemplard as atividades: planejamento das
aulas, eventos, capacitagdes ou similares, solicitadas pela contratada. As aulas estdo definidas por conteudo
no Termo Técnico, o planejamento das aulas ¢ uma atividade de escopo de fungdo do colaborador que
ministrard as aulas. Cabe a contratada definir tal planejamento de aula e escolher sua melhor metodologia em
parceria com a SEAS, os eventos deverdo acontecer em conjunto com a SEAS e em calendario pré definido,

bem como capacitagdes e outras atividades.

Todas essas atividades, somam como carga horaria do funcionario. O funcionario podera atuar em dois
nucleos dentro da carga horaria especifica dele, assim ele pode atuar em dois nucleos sem exceder o tempo
de trabalho previsto em lei e a contratada deverd gerenciar essa limitagao, bem como supervisionar essas
atividades.

Critérios de Avaliagdo e Supervisdo (Item 26.2)

» Descri¢do.: "Os profissionais cumprirdo 06hs ou 08hs nas atividades
(aulas) e, respectivamente 4hs ou S8hs serdo destinadas ao planejamento...
solicitadas pela CONTRATADA quando necessario..."

» Falta de Especificidade: o Critérios de Avaliagdo: O documento ndo
fornece informagoes sobre como o desempenho dos colaboradores sera avaliado.
Ndo ha mengdo de métricas especificas, procedimentos de feedback, ou processos
de revisdo para garantir que os colaboradores estejam cumprindo suas fungoes
de maneira eficiente e conforme as diretrizes do projeto. o Supervisdo e
Monitoramento: Ndo é especificado como a CONTRATADA supervisionard e
monitorard o trabalho dos colaboradores em cada Nucleo. A auséncia de um
plano de supervisio detalhado pode resultar em inconsisténcias na
implementagdo do projeto e na qualidade das atividades realizadas.

Cabera a contratada definir suas métricas de supervisdo, avaliagdo e monitoramento dos seus
funcionarios. No que cabe a SEAS, as entregas necessarias para o cumprimento do objeto do projeto estdo
definidas no Termo Técnico.

Da Realizagdo de Eventos - Infraestrutura Logistica e Operacional (Item
28.1)

* Descri¢do: "A CONTRATADA devera providenciar toda a infraestrutura
logistica e operacional das etapas de planejamento, organizac¢do e execug¢do
insumos; folders; kit lanche; agua, equipe gestora, técnica e de apoio; (aluguel de
mesas, cadeiras e equipamentos)..."



* Falta de Especificidade: o Detalhamento dos Insumos e Equipamentos:
Nao sdo especificados os tipos de insumos, nem os critérios para a sele¢cdo dos
equipamentos a serem alugados. Sem essas especificacoes, fica dificil garantir
que os materiais adquiridos serdo adequados para os eventos. o Critérios de
Selecdo da Equipe: Ndo ha detalhes sobre os critérios ou qualificacoes exigidas
para a equipe gestora, técnica e de apoio, o que pode resultar em contratagoes
inadequadas ou em pessoal sem a qualificag¢do necessaria.

Nos itens 28 / 28.2 do Termo técnico, especifica quais estruturas, materiais € insumos devem ser
apresentados pela contratada no momento do evento. Esse calendéario de eventos sera definido previamente
com a SEAS, bem como todas as demandas necessarias conforme tipo de evento e niumero de pessoas.

Servicos de Sonorizagado (Item 28.2a)

* Descri¢do: "Prestagdo de Servigos de Sonorizagdo - Composta de quatro
microfones (trés sem fio e um com fio), aparelhagem de amplificagcdo de som
(caixas de som com pedestal alto com poténcia minima de 1000 Watts RMS)..."

 Falta de Especificidade: o Especificacoes Técnicas: Embora mencione a
poténcia das caixas de som e o tipo de microfones, ndo ha detalhes sobre outras
caracteristicas importantes, como a marca, modelo, qualidade de som, alcance, e
compatibilidade dos equipamentos. Isso pode resultar na contratagdo de
equipamentos que ndo atendam as necessidades do evento.

o Qualidade e Condi¢oes dos Equipamentos: Ndo ha critérios para garantir
a qualidade ou o estado dos equipamentos a serem contratados, o que pode levar
ao uso de equipamentos defeituosos ou inadequados.

A especificagdo da sonorizacdo serdo definidas em conjunto com a SEAS, respeitando o orgamento da
contratada e considerando as particularidades de cada evento.

Fornecimento de Kits Lanche (Item 28.2b)

* Descri¢do: "O kit lanche é composto por uma bebida (néctar de frutas),
um sanduiche e uma barra de cereal. A quantidade minima estimada é de 12.500
kits e a maxima é de 50.000 kits, durante os 12 meses de projeto.”

* Falta de Especificidade: o Especificagoes dos Itens do Kit: O documento
ndo detalha as especificagoes dos itens do kit lanche, como tamanho, qualidade,
ou marca dos produtos (por exemplo, o tipo de pdo ou recheio do sanduiche). Isso
pode resultar em variagdo de qualidade ou inadequagdo dos produtos fornecidos.
o Critérios de Defini¢do da Quantidade: A variagcdo entre a quantidade minima e
mdxima de kits ¢ ampla (12.500 a 50.000), sem uma justificativa clara ou
metodologia para determinar a quantidade necessaria. Isso pode levar a compras
excessivas ou insuficientes, impactando o or¢amento e a eficiéncia do projeto.

A quantidade de kits comporta o nimero maximo e minimo de participantes por evento, tendo em vista
numero total de participantes, tendo em vista que ha desisténcias, faltas e outros impedimentos que
interferem na quantidade de participantes por evento, ndo cabe a delimitacdo de quantidade, mas sim
determinar o valor minimo ¢ maximo de lanches distribuidos. Sobre a formula¢do do kit lanche deve-se



obedecer as recomendacdes do guia alimentar para a populacdo brasileira

Fornecimento de Agua Mineral (Item 28.2c¢)

* Descrigdo: "A agua mineral sera fornecida em copos de 200ml, com um
consumo estimado de no minimo 50 caixas e no maximo 600 caixas por 12
meses."

» Falta de Especificidade: o Critérios de Quantidade: Similar aos kits de
lanche, a varia¢do de quantidade (50 a 600 caixas) ndo é justificada. Falta uma
metodologia clara para definir as necessidades reais de consumo.

A quantidade de agua mineral comporta o nimero maximo e minimo de participantes por evento, tendo em
vista nimero total de participantes, tendo em vista que ha desisténcias, faltas e outros impedimentos que
interferem na quantidade de participantes por evento, ndo cabe a delimitagdo de quantidade, mas sim
determinar o valor minimo e maximo de lanches distribuidos.

Rotulagem e Transparéncia (Item 28.3)

* Descrigdo: "Nas Caixas do material fornecido deverdo constar os
seguintes dizeres: PRODUTO DESTINADO AO CONSUMO DOS NUCLEOS DO
PROJETO AMBIENTE JOVEM, DA SECRETARIA DE ESTADO DO
AMBIENTE..."

Falta de Especificidade: o Detalhes do Controle de Uso: Nao é explicado
como serd feito o controle do uso desses materiais, além da rotulagem das caixas.
A auséncia de um sistema de controle pode levar a desvios ou uso indevido dos
materiais

O controle de uso desses materiais ficard a cargo da O.S ganhadora, cabendo a essa determinar a
melhor maneira de proceder para que nao haja desvios dos materiais.

1. Prazos de Execug¢do vs. Meta de Capacitacio:

O QUADRO 1 especificas prazos de até 3 meses para a contratacdo de
servicos, aquisicao de bens essenciais, € selecdo/capacitacdo do pessoal (A¢des 2
e 3). No entanto, o item 5.2.3.1 exige a capacitagdao de 12.500 jovens em 12 meses.
Isso sugere que, na pratica, o tempo efetivo para a capacitagdo serd reduzido a 9
meses ou menos, considerando o tempo necessario para as etapas preparatorias.
Esse encurtamento pode comprometer a qualidade e a profundidade da
capacitacdo dos jovens, dado o tempo limitado.

De acordo com a supremacia do interesse publico, de acordo com as experiéncias do edital anterior, €
de acordo como os pressupostos da Administragdo Publica, que busca atender ao interesse publico primdrio,
o qual alcanga o interesse da coletividade, buscando selecionar a proposta mais vantajosa, desta forma
atendendo ao interesse publico, a alegagcdo descrita pela impugnante ndo encontra respaldo para a
impugnacao do presente edital.

Informamos que o tempo de 12 meses de projeto conferem dois ciclos de projeto nos NUPs, sendo
6.250 jovens em 06 meses ¢ 6.250 jovens nos 06 meses restantes. A considerar as fases de planejamento.

Ressaltamos ainda que a SEAS possui equipe técnica com experiéncia de projeto em versdo anterior e



que também estard auxiliando na execucdo do projeto para melhor garantir, junto a contratada um resultado
efetivo e cumprimento das metas.

2. Capacitagao da Equipe Técnica vs. Capacitagdo dos Jovens:

O QUADRO 1 menciona a selecao, capacitacdo e contratacao da equipe
técnico-pedagogica em até 3 meses (A¢do 3). No entanto, o item 5.2.3.1 ndo
esclarece se essa capacitagdo da equipe ¢ suficiente para assegurar que todos os
12.500 jovens possam ser capacitados dentro do periodo restante. A falta de
clareza sobre os processos e prazos de capacitacdo dos educadores pode levar a
uma desorganizag¢do ou a um treinamento inadequado, impactando negativamente
a qualidade da capacitagdo oferecida aos jovens.

Conforme edi¢des anteriores e experiéncias da SEAS, os prazos sdo exequiveis € obtivemos sucesso na
implementagdo e execugdo do projeto.

Eventos a Serem Realizados (Item 28.5)
* Descricao: Lista trés tipos de eventos principais:

a. Langamento do Projeto - 2 eventos, das 8h as 18h, para 1.000 pessoas
cada.

b. Eventos de mobilizagdo e integra¢do com o territorio - 250 eventos,
das 8h as 18h, para 12.500 pessoas.

c. Encerramento do projeto com formatura dos participantes e
demonstragdo dos produtos desenvolvidos nas oficinas - 2 eventos, hordrio a
definir, para 12.500 pessoas.

Falta de Especificidade

* Detalhamento dos Eventos: o Descri¢do dos Eventos: O item lista o
numero de eventos e a duragdo estimada, mas ndo fornece detalhes sobre o
conteudo especifico de cada evento, como as atividades planejadas, palestrantes
ou temas a serem abordados em cada tipo de evento. A falta de detalhes pode
afetar a preparagdo e a execugdo eficaz dos eventos.

Nos itens 28 / 28.2 do Termo técnico, especifica quais estruturas, materiais e insumos devem ser
apresentados pela contratada no momento do evento. Esse calendario de eventos sera definido previamente
com a SEAS, bem como todas as demandas necessarias conforme tipo de evento e numero de pessoas.

* Localizagdo e Infraestrutura:

Locais de Realiza¢do: Ndo sdo especificados os locais onde os eventos
ocorrerdo. A escolha do local é critica para a logistica e para atender
adequadamente o numero de participantes esperados. o Requisitos de



Infraestrutura: Ndo hd mengdo a infraestrutura necessdria para suportar o0s
eventos, como equipamentos audiovisuais, arranjos de assentos ou instalagoes
sanitarias, que sdo essenciais para o conforto e a seguranga dos participantes

Nos itens 28 / 28.2 do Termo técnico, especifica quais estruturas, materiais e insumos devem ser
apresentados pela contratada no momento do evento. Esse calendario de eventos sera definido previamente
com a SEAS, bem como todas as demandas necessarias conforme tipo de evento e numero de pessoas.

* Participagdo e Engajamento: o Mecanismos de Engajamento: Ndo ha
detalhes sobre como os participantes serdo envolvidos ou engajados durante os
eventos, nem sobre estratégias para maximizar a participa¢do e o impacto desses
encontros.

Esse calendario de eventos serd definido previamente com a SEAS, bem como todas as demandas
necessarias e estratégias de participagdo, divulgacio e midias.

Feedback e Avaliacdo: Falta uma descri¢gdo de como o feedback sera
coletado e avaliado apos cada evento para medir seu sucesso e areas de melhoria.

As avaliagOes estardo a critério da contratada, sob o acordo da SEAS. Cabera a cla a defini¢ao de sua
metodologia. No geral, sdo utilizados questionarios de avaliagao para o publico.

* Logistica:

Coordenagdao de Recursos: Ndo sdo fornecidos detalhes sobre a
coordenagdo dos recursos necessarios para cada evento, como catering,
seguranga e primeiros socorros.

Cabera a contratada realizar a gestdo e logistica de seus eventos e fornecer os itens que estdo previstos
no termo Técnico.

Contingéncias: Ndo hda mengdo a planos de contingéncia para possiveis
problemas durante os eventos, como mau tempo, falhas tecnologicas ou
emergéncias médicas.

Cabera a contratada fornecer os itens que estao previstos no Termo Técnico referente aos eventos. O
que nao esta previsto ndo serd de responsabilidade da contratada.

3. MAPA DE ESTIMATIVA Foi observado um valor exacerbado no que



tange ao item “Cadeira fixa para mesa de reunido e recepgdo - base em ago com
pintura eletrostatica Anti - Risco e espuma injetada gomada, tecido preto” cujo
valor unitario informado foi de RS 713,33 valor bem acima do praticado no
mercado.

O valor do item em questdo foi analisado pela Coordenacdo de Convénios, Contratos e Licitacdes. A
pesquisa de mercado foi realizada mediante a consulta a diversas fontes de precos que pudessem compor a
elaboragdo do preco de referéncia, conforme estabelece o art. 29 do Decreto Estadual n® 48.816/2023.

Sendo assim, evidenciamos as fontes utilizadas:

a) Fontes de consultas com sistemas oficiais de governo, com abrangéncia federal, estadual e municipal
como painéis de precos, banco de precos e sites de cotacao.

b) Contratacdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de
1 (um) ano anterior a data da conclusdo da pesquisa de precos em satde, observando o indice de atualizagao
de precos correspondente;

c¢) Sitios eletronicos de empresas especializadas no ramo empregaticio, empresas fornecedoras de
beneficios como vale alimentacdo, auxilio-creche e site da empresa que atualmente presta servigos de
bilhetagem eletronica e atende todos os meios de transportes ptblicos no estado do Rio de Janeiro.

d) Realizagdo de pesquisa com resultados publicados em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo poder publico, e de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo,
atualizados no momento da pesquisa, compreendendo o intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da
data de divulgagdo do edital, contendo a data e hora de acesso;

Desta forma o valor em questdo se enquadra nos itens elencados pela Coordenagdo de Convénios,
Contratos e Licitagoes.

CONCLUSAO

Diante do exposto, as alegagdes de impugnacdo declaradas pela O.S NUCLEO SOCIAL BEM
VIVER, ndo foram consideradas satisfatorias para o deferimento do pedido de impugnagdo, de acordo com
este corpo técnico, tendo como base as razdes de fato e de direito acima desenvolvidas.

Atenciosamente.

Rio de Janeiro, 09 de setembro de 2024

Documento assinado eletronicamente por Irlaine Alvarenga Cidade, Superintendente, em 09/09/2024,
as 17:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2
48.209, de 19 de setembro de 2022.
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade

Subsecretaria Executiva

RELATORIO

DECISAO SOBRE IMPUGNACAO AO EDITAL
DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2024

PROCESSO SELETIVO, MEDIANTE CONVOCACAO PUBLICA, VISANDO FIRMAR
PARCERIA COM ORGANIZACAO SOCIAL MEDIANTE A CELEBRACAO DE CONTRATO DE
GESTAO

A SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE-SEAS, através
da Comissdo Especial de Sele¢dao da Secretaria do Ambiente e Sustentabilidade-SEAS, tendo em vista o que
consta do Processo Administrativo n°® SEI-070001/001102/2024 ¢ SEI-070001/002164/2024, nos termos da
Lein®. 6.470/13 e Decreto Estadual n® 45.792/16 e no Instrumento Convocatorio de CP n°001/2024, presta o

seguinte relatorio manifestando-se conforme segue:

Trata-se de analise dos termos da impugnacio interposta pela organizagdo da Sociedade Civil NUCLEO
SOCIAL BEM VIVER, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 18.685.340/0001-69, conforme documentos
encaminhados por e-mail para a Comissdo Especial de Seleg¢do, contra os termos do instrumento
convocatorio do Edital de CP 001/2024, cujo objeto ¢ gestdo de contrato. (Documento n° 81873870).

Registra-se que a impugnacdo foi tempestivamente encaminhada pore-mailno dia 05/09/2024.
(Documento n°® 82640176).

Informamos ainda que foi enviado para andlise interna dos apontamentos constantes na impugnagao

(Documento n°® 82640176).

DO TEOR DOS TERMOS DA IMPUGNACAO (Documento n°® 82640176).

1. DOS FATOS

A Organizacdo Social, ora participante do chamamento publico apresenta a presente impugnagao
tempestivamente contra o edital publicado considerando a identificacdo de irregularidades no Termo

Técnico, vejamos:

2. PRAZO DE ESTRUTURACAO



Dos Riscos em Virtude do exiguo Prazo de Estruturagao

A implementagdo do Projeto Ambiente Jovem pela Secretaria (SEAS) representa um marco significativo no
compromisso com o desenvolvimento ambiental e social no Estado do Rio de Janeiro. Contudo, a
realizagdo de uma iniciativa dessa magnitude ndo esta isenta de enfrentar uma série de desafios e
dificuldades, que vao desde questdes logisticas e operacionais até as barreiras socioculturais inerentes as
comunidades atendidas.

O cronograma de execugdo prevé a implementacao do Projeto, que inclui a estruturagdo de 125 nucleos de
pertencimento e a contratagdo de mais de 500 pessoas em apenas 30 dias, considerando que as agdes ja
devem ser executadas a partir do 20 més do Projeto. Gostariamos que fosse esclarecido no Termo Técnico,
como se dara a logistica envolvida na visita, escolha e estruturacdo de 125 locais distintos. Cada local
requer uma avaliacdo cuidadosa de sua adequacdo, acessibilidade e seguranca, além das necessarias

adaptagdes para acomodar as atividades propostas pelo projeto.

Assim como a estruturacao dos Nucleos, gostariamos de esclarecimentos quanto ao processo de contratagao
de 500 profissionais em um periodo tao curto. Por exemplo, a OSC vencedora precisa dar transparéncia ao
processo de contratagdo com publicagdo das vagas e prazo para andlise curricular. A logistica de
recrutamento, entrevistas, treinamento e integracao desses profissionais precisa ser executada e isso implica
na realizacdo de processos seletivos que sejam rapidos, mas isso, em primeira analise, pode dificultar a

transparéncia exigida por Lei.

A complexidade e as duvidas se intensificam quando consideramos a necessidade de alinhar com a SEAS
todos os aspectos operacionais, desde a contratagao de fornecedores para o fornecimento de materiais e
servigos até a gestdo de contratos, tudo isso sob a pressdo de um prazo extremamente apertado. Outro ponto
critico que serd abordado mais a frente nesta impugnagao ¢ a necessidade de desenvolvimento do material
didatico. Sera impossivel em 30 dias implementar qualquer ntcleo com todas as exigéncias contidas no

Termo Técnico.

Adiciona-se a isso, outro ponto desafiador ¢ a logistica de implementacdo dos Nucleos em areas de dificil
acesso e com infraestrutura precaria. Nao havera tempo suficiente para a contratacdo de profissionais
qualificados para a distribuicao eficaz de recursos e equipamentos para os diversos nucleos, pois isso
exigird uma coordenagdo meticulosa. Some-se a isso, a necessidade de desenvolvimento de sistema de

gestdo e monitoramento alinhado conforme exigido no Termo Técnico.
Adicionalmente, o Projeto Ambiente Jovem deve enfrentar o desafio de medir e demonstrar seu impacto.

A avaliagdo continua dos resultados, tanto em termos de educagdo ambiental, e saide e bem-estar da
populacdo quanto de reducao das desigualdades sociais, € crucial para justificar o investimento publico no
projeto. No entanto, desenvolver metodologias de avaliacdo que capturem adequadamente a complexidade e
a multidimensionalidade dos impactos sociais ¢ uma tarefa ardua e requer expertise especifica. Em 30 dias ¢

impossivel.

Nao podemos esquecer que ainda serd necessdria uma selecdo dos alunos. Tal selegdo deve ser feita de
forma transparente e com andlise de todos os requisitos necessarios para comprovar a vulnerabilidade do

aluno. O prazo para todas as ac¢des acima ¢ de 30 dias. No 310 dia, o projeto ja deve estar sendo executado



na forma do Termo Técnico. Com a nossa expertise em projetos, afirmamos, categoricamente, que nao ¢

possivel.
Riscos de Manter o Prazo Curto de 30 Dias

Manter o prazo de 30 dias para a estruturacdo de um projeto de R$ 77.561.282,07 (setenta e sete milhdes,
quinhentos e sessenta e um mil, duzentos e oitenta e dois reais e sete centavos) acarreta uma série de riscos
significativos que podem comprometer a qualidade e a eficdcia do projeto. Abaixo, detalhamos os

principais riscos:
2.1. Qualidade Comprometida:

- Avaliagdo Inadequada dos Locais: A pressa pode resultar em avaliacdes superficiais dos 125 locais,

levando a escolha de locais inadequados ou inseguros.

- Contratacdo Precipitada: A contratacdo de 500 profissionais em um curto periodo pode resultar na sele¢ao

de candidatos menos qualificados, comprometendo a qualidade das atividades.
2.2. Transparéncia e Conformidade Legal:

- Processos Seletivos Apressados: A necessidade de rapidez pode comprometer a transparéncia e a

conformidade com as exigéncias legais, resultando em possiveis questionamentos e a¢des judiciais.

- Falta de Publicidade Adequada: A divulgagdo insuficiente das vagas pode levar a uma percepcao de falta

de transparéncia e equidade no processo de contratagao.
2.3. Logistica e Coordenacao:

- Coordenagao Ineficiente: A logistica de implementagdo dos nucleos em areas de dificil acesso pode ser

mal coordenada, resultando em atrasos e desperdicio de recursos.

- Distribuigdo de Recursos: A distribuicdo de materiais e equipamentos pode ser ineficaz, afetando a

operacionalizacdo dos ntucleos.
2.4. Desenvolvimento de Materiais e Sistemas:

- Material Didatico Incompleto: O desenvolvimento de material didatico de qualidade em 30 dias € inviavel,

comprometendo a eficacia das atividades educativas.

- Sistema de Gestdo e Monitoramento: A criagdo de um sistema de gestdo e monitoramento adequado em
um prazo tao curto ¢ impraticavel, dificultando a avaliagdo e o acompanhamento do projeto. 2.5. Impacto e
Sustentabilidade:

- Avaliagcdo de Impacto: A falta de tempo para desenvolver metodologias de avaliacdo robustas pode
resultar em uma avalia¢do inadequada do impacto do projeto, dificultando a justificativa do investimento

publico.

- Sustentabilidade do Projeto: A pressa na implementacdo pode comprometer a sustentabilidade a longo

prazo do projeto, resultando em falhas operacionais e financeiras.



2.6. Selegao dos Alunos:

- Processo de Selecdo Ineficiente: A selecao dos alunos em um prazo tdo curto pode ser feita de maneira

inadequada, nao atendendo aos critérios de vulnerabilidade e comprometendo a equidade do projeto.
2.7. Conclusao

Diante dos riscos apresentados, ¢ evidente que o prazo de 30 dias para a estruturagdo do Projeto Ambiente
Jovem ¢ insuficiente e compromete a qualidade, a transparéncia e a eficacia da iniciativa. Recomendamos
fortemente a revisdo do cronograma para garantir que todas as etapas sejam realizadas de maneira
adequada, transparente e conforme as exigéncias legais e técnicas, assegurando assim O sucesso € a
sustentabilidade do projeto.

Posto isto, passaremos a objetivamente a impugnar os demais itens abaixo citados;
Item 5.2 - Dos Objetivos Especificos e das Metas Associadas

O item 5.2 estabelece os objetivos especificos do projeto e as metas relacionadas, mas ha falta de

especificidade em alguns aspectos:

Capacitar 12.500 jovens em 12 meses (Item 5.2.3.1 e Item 5.2.8.1)

* Descrigdo: "Capacitar, no periodo de 12 meses, até 12.500 (doze mil e quinhentos) jovens participantes..."
» Falta de Especificidade:

o Avaliagdo de Desempenho: Nao ha mencdo de como o desempenho dos jovens serd avaliado ao longo do
programa para garantir que eles estejam atingindo os objetivos de aprendizado. A falta de critérios de

avaliacdo pode comprometer a qualidade do processo educacional.
Realizar diagndsticos socioambientais (Item 5.2.4.1)

* Descricao: "Realizar, através de metodologias especificas, diagnosticos preliminares que serdo a base para

formulagdo de planos de intervengao local..."
« Falta de Especificidade:

0 Metodologias Especificas: O termo "metodologias especificas" ¢ vago e ndo detalha quais métodos ou
ferramentas serdo utilizados para realizar os diagnosticos. A auséncia de uma definicdo clara pode resultar

em diagnosticos inconsistentes ou inadequados para fundamentar os planos de intervencao.

o Indicadores de Sucesso: O documento ndo especifica quais indicadores serdo usados para medir o sucesso
ou a completude dos diagndsticos realizados. Sem esses indicadores, ¢ dificil garantir que os diagndsticos
serdo uteis para os planos subsequentes.

Item 23 - Da Elabora¢ao de Contetidos

Orientagdes para a Elaboracdo de Contetidos (Item 23.1)



* Descrigdo: "A elaboragdo e revisdo de materiais educacionais, graficos e de comunica¢ao deverdo ser

realizados conforme indicado pela SEAS."
» Falta de Especificidade:

o Critérios de Qualidade: Nao sdo detalhados os critérios de qualidade para a elaboracdo e revisao dos
materiais. Quais sdo os padrdes de conteudo, linguagem, design, e acessibilidade que os materiais devem
seguir? A falta de critérios pode resultar em materiais que ndo atendam as necessidades educacionais ou que

sejam inadequados para o publico-alvo.

o Processo de Revisdao: O documento nao especifica como o processo de revisao sera conduzido, quem sera
responsavel pela revisdo, ou quais etapas estardo envolvidas. Isso pode levar a inconsisténcias ou erros nos
materiais finais.

Producdo de Textos Técnico-Educativos e Ilustracdes (Item 23.2)

* Descri¢ao: "Produgdo de textos técnico-educativos e ilustragdes (quadros, tabelas, mapas e graficos)
pertinentes aos temas serdo definidos pela SEAS e enviados a CONTRATADA..."

» Falta de Especificidade:

o Critérios para Produc¢ao de Conteudo: Nao ha detalhes sobre os critérios que serdo utilizados para
selecionar e produzir textos e ilustragdes. Por exemplo, nao ¢ mencionado como a relevancia, precisao
cientifica ou adequacdo ao publico serdo garantidas. Isso pode levar a producdo de conteudo que ndo ¢

eficaz ou que ndo atende as necessidades do projeto.

o Especificagdes Técnicas: O documento ndo detalha as especificagdes técnicas para os materiais, como o
formato dos arquivos, a resolucdo das imagens, o tipo de papel para impressdo, etc. A falta de
especificagdes técnicas pode resultar em produtos finais de qualidade inferior ou inadequados para o

proposito pretendido.
Reunides para Detalhamento e Aprovagdo (Item 23.2)

* Descrigao: "A CONTRATADA devera desenvolver o contetdo a partir das orientagdes dadas pela SEAS,
onde deverdo constar a logomarca do Governo do Estado e da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade e da marca do projeto, realizando com esta Subsecretaria reunides para detalhamento da

abordagem e submetendo os produtos a aprovagao."
» Falta de Especificidade:

o Frequéncia e Objetivo das Reunides: O documento menciona que reunides serdo realizadas para
detalhamento e aprovagdo, mas ndo especifica a frequéncia dessas reunides, 0s objetivos especificos de
cada reunido, ou os participantes envolvidos. Sem essas informac¢des, pode haver falta de coordenacdo e

atrasos na producao dos materiais.

o Critérios de Aprovagdo: Nao sdo definidos os critérios especificos que a SEAS utilizard para aprovar ou
rejeitar os materiais. A auséncia desses critérios pode levar a ambiguidades e a necessidade de retrabalho,

impactando prazos e custos.



Producao Editorial e Finalizagdo (Item 23.2)

* Descrigdo: "A partir da aprovagdo da proposta pela SEAS, o conteido devera ser encaminhado para

produgdo editorial."
» Falta de Especificidade:

o Responsabilidades e Prazos: Nao sdo especificados os prazos para a producdo editorial nem as
responsabilidades de cada parte envolvida (SEAS e CONTRATADA). Isso pode criar problemas na

coordenacao e na entrega dos materiais dentro do cronograma previsto.

A falta de especificidade no item 23 pode resultar em inconsisténcias na qualidade dos materiais
educacionais ¢ de comunicagdo, atrasos na produgdo, e dificuldades na aprovagdo e finalizacdo dos
conteudos. Para melhorar, seria importante incluir critérios claros para a qualidade dos conteudos, detalhes
sobre o processo de revisao e producao editorial, e especificagdes técnicas para os materiais. Além disso,
definir a frequéncia e os objetivos das reunides, bem como os critérios de aprovagao, ajudaria a garantir que

os materiais finais sejam eficazes e adequados ao publico-alvo.
Critérios de Selegao (Item 25.2)
» Falta de Especificidade:

o Meétricas de Selecdo: Lista varias métricas, mas nao detalha como cada métrica sera avaliada ou
ponderada no processo de selecao. Por exemplo, ndo especifica como a "renda familiar" ou o "tipo de

domicilio" influenciarao a selecao final.

Bolsa Auxilio (Item 25.4)
* Falta de Especificidade:

o Condi¢des de Pagamento: Especifica que o pagamento da bolsa serd condicionado a frequéncia minima e
aproveitamento nas atividades, mas nao descreve como o aproveitamento sera medido ou quem sera

responsavel por monitorar e relatar essas métricas.

o M¢étodo de Deposito: Menciona deposito em conta corrente, mas nao aborda como os jovens sem conta

bancaria serao assistidos ou como as contas serdo configuradas.
Qualificagdo dos Colaboradores (Item 26.1)

* Descrigcdo: "Os quadros abaixo definem a qualificacdo da equipe que ficard responsavel pela efetivagao

das a¢des nos Nucleos."
» Falta de Especificidade:

o Critérios de Selecdo: O documento menciona preferéncias, como "preferencialmente morador local", mas

ndo especifica claramente os critérios objetivos para a sele¢do dos colaboradores. Nao ha informagdes



detalhadas sobre o processo de recrutamento, as qualificacdes minimas exigidas, ou os métodos de

avaliacdo usados para escolher os candidatos.

o Experiéncia Exigida: Para o cargo de Educador Ambiental, ¢ mencionado que o profissional deve ter um
"perfil técnico cientifico na area de meio ambiente com foco em sustentabilidade, biodiversidade,
conhecimentos da terra ou afins", mas nao especifica o nivel de experiéncia necessaria (por exemplo, anos

de experiéncia), ou se certificagdes adicionais sdo exigidas.

o Capacitagdo Anterior: Nao esta claro se os colaboradores devem ter algum tipo de capacitagdo anterior
especifica além das qualificacdes mencionadas. Isso pode levar a contratagdo de pessoas que ndo estejam

totalmente preparadas para as demandas do projeto.
Carga Hordaria e Distribuicdo de Tarefas (Item 26.2)

* Descricao: "Os profissionais cumprirdo 06hs ou 08hs nas atividades (aulas) e, respectivamente 4hs ou 8hs
serdo destinadas ao planejamento das aulas, eventos, capacitacdes ou similares, solicitadas pela
CONTRATADA quando necessario..."

» Falta de Especificidade:

o Distribuicdo de Tarefas: A descricdo das atividades que compdem a carga hordria dos colaboradores ¢
vaga. Nao h4 um detalhamento claro sobre quais tarefas especificas estdo incluidas nas "atividades (aulas)"
e quais estdo incluidas nas horas destinadas ao "planejamento das aulas, eventos, capacitagdes ou
similares". A falta de clareza pode levar a confusdes na alocagao do tempo de trabalho € no monitoramento

das atividades realizadas.

o Limites de Carga Horaria: O documento menciona que os colaboradores "poderdo atuar em até 02(dois)
Nucleos", mas ndo especifica como isso sera gerido em termos de carga horéria total. Nao hé detalhes sobre
como sera assegurado que a soma das cargas hordrias respeite a legislag@o trabalhista e ndo comprometa a

eficacia das atividades.
Critérios de Avaliagdo e Supervisdo (Item 26.2)

* Descricao: "Os profissionais cumprirdo 06hs ou 08hs nas atividades (aulas) e, respectivamente 4hs ou 8hs

serdo destinadas ao planejamento... solicitadas pela CONTRATADA quando necessario..."
» Falta de Especificidade:

o Critérios de Avaliagdo: O documento ndo fornece informacdes sobre como o desempenho dos
colaboradores serd avaliado. Nao h4d mencdo de métricas especificas, procedimentos de feedback, ou
processos de revisdo para garantir que os colaboradores estejam cumprindo suas fung¢des de maneira

eficiente e conforme as diretrizes do projeto.

o Supervisdo e Monitoramento: Nao ¢ especificado como a CONTRATADA supervisionard e monitorara o
trabalho dos colaboradores em cada Nucleo. A auséncia de um plano de supervisdo detalhado pode resultar

em inconsisténcias na implementacao do projeto e na qualidade das atividades realizadas.



Da Realizagao de Eventos - Infraestrutura Logistica e Operacional (Item 28.1)

* Descrigdo: "A CONTRATADA devera providenciar toda a infraestrutura logistica e operacional das
etapas de planejamento, organizacao e execu¢ao insumos; folders; kit lanche; dgua; equipe gestora, técnica

e de apoio; (aluguel de mesas, cadeiras e equipamentos)."
» Falta de Especificidade:

o Detalhamento dos Insumos e Equipamentos: Nao sao especificados os tipos de insumos, nem os critérios
para a selecao dos equipamentos a serem alugados. Sem essas especificagdes, fica dificil garantir que os

materiais adquiridos serao adequados para os eventos.

o Critérios de Selecao da Equipe: Nao ha detalhes sobre os critérios ou qualificacdes exigidas para a equipe
gestora, técnica e de apoio, o que pode resultar em contratagcdes inadequadas ou em pessoal sem a

qualificacdo necessaria.
Servigos de Sonorizagdo (Item 28.2a)

* Descrigdo: "Prestacdo de Servigos de Sonorizagdo - Composta de quatro microfones (trés sem fio e um
com fio), aparelhagem de amplificagdo de som (caixas de som com pedestal alto com poténcia minima de
1000 Watts RMS)..."

» Falta de Especificidade:

o Especificagdes Técnicas: Embora mencione a poténcia das caixas de som e o tipo de microfones, nao ha
detalhes sobre outras caracteristicas importantes, como a marca, modelo, qualidade de som, alcance, ¢
compatibilidade dos equipamentos. Isso pode resultar na contratagdo de equipamentos que ndo atendam as

necessidades do evento.

0 Qualidade e Condigdes dos Equipamentos: Nao ha critérios para garantir a qualidade ou o estado dos

equipamentos a serem contratados, o que pode levar ao uso de equipamentos defeituosos ou inadequados.
Fornecimento de Kits Lanche (Item 28.2b)

* Descricao: "O kit lanche ¢ composto por uma bebida (néctar de frutas), um sanduiche e uma barra de
cereal. A quantidade minima estimada ¢ de 12.500 kits e a maxima ¢ de 50.000 kits, durante os 12 meses de

projeto."
» Falta de Especificidade:

o Especificacdes dos Itens do Kit: O documento ndo detalha as especificagdes dos itens do kit lanche, como
tamanho, qualidade, ou marca dos produtos (por exemplo, o tipo de pao ou recheio do sanduiche). Isso

pode resultar em variagdo de qualidade ou inadequacao dos produtos fornecidos.

o Critérios de Defini¢do da Quantidade: A varia¢do entre a quantidade minima e maxima de kits ¢ ampla
(12.500 a 50.000), sem uma justificativa clara ou metodologia para determinar a quantidade necessaria. Isso

pode levar a compras excessivas ou insuficientes, impactando o orcamento e a eficiéncia do projeto.



Fornecimento de Agua Mineral (Item 28.2¢)

* Descrigdo: "A 4gua mineral sera fornecida em copos de 200ml, com um consumo estimado de no minimo

50 caixas e no maximo 600 caixas por 12 meses."
» Falta de Especificidade:

o Critérios de Quantidade: Similar aos kits de lanche, a variacdo de quantidade (50 a 600 caixas) nao ¢

justificada. Falta uma metodologia clara para definir as necessidades reais de consumo.

Rotulagem e Transparéncia (Item 28.3)

* Descricao: "Nas Caixas do material fornecido deverdo constar os seguintes dizeres: PRODUTO
DESTINADO AO CONSUMO DOS NUCLEOS DO PROJETO AMBIENTE JOVEM, DA
SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE..."

* Falta de Especificidade:

o Detalhes do Controle de Uso: Nao ¢ explicado como sera feito o controle do uso desses materiais, além da
rotulagem das caixas. A auséncia de um sistema de controle pode levar a desvios ou uso indevido dos

materiais.

1. Prazos de Execugdo vs. Meta de Capacitagao:

0o O QUADRO 1 especificas prazos de até 3 meses para a contratacdo de servigos, aquisi¢do de bens
essenciais, e selecao/capacitacdo do pessoal (Agdes 2 e 3). No entanto, o item 5.2.3.1 exige a capacitagdo
de 12.500 jovens em 12 meses. Isso sugere que, na pratica, o tempo efetivo para a capacitagao sera reduzido
a 9 meses ou menos, considerando o tempo necessario para as etapas preparatorias. Esse encurtamento pode

comprometer a qualidade e a profundidade da capacitagdo dos jovens, dado o tempo limitado.
2. Capacitacao da Equipe Técnica vs. Capacitagcdo dos Jovens:

0o O QUADRO 1 menciona a selecdo, capacitacdo e contratagdo da equipe técnico-pedagdgica em até 3
meses (Acdo 3). No entanto, o item 5.2.3.1 ndo esclarece se essa capacitacdo da equipe ¢ suficiente para
assegurar que todos os 12.500 jovens possam ser capacitados dentro do periodo restante. A falta de clareza
sobre os processos e prazos de capacitacdo dos educadores pode levar a uma desorganiza¢cdo ou a um

treinamento inadequado, impactando negativamente a qualidade da capacitagao oferecida aos jovens.
Eventos a Serem Realizados (Item 28.5)

* Descrigdo: Lista trés tipos de eventos principais:

a. Lancamento do Projeto - 2 eventos, das 8h as 18h, para 1.000 pessoas cada.

b. Eventos de mobilizagdo e integracdo com o territorio - 250 eventos, das 8h as 18h, para 12.500 pessoas.



c. Encerramento do projeto com formatura dos participantes e demonstracdo dos produtos desenvolvidos

nas oficinas - 2 eventos, horario a definir, para 12.500 pessoas.
Falta de Especificidade
* Detalhamento dos Eventos:

o Descri¢ao dos Eventos: O item lista o nimero de eventos e a duragdo estimada, mas nao fornece detalhes
sobre o conteudo especifico de cada evento, como as atividades planejadas, palestrantes ou temas a serem
abordados em cada tipo de evento. A falta de detalhes pode afetar a preparacdo e a execucao eficaz dos

eventos.
* Localizagao e Infraestrutura:

o Locais de Realizagdo: Nao sdo especificados os locais onde os eventos ocorrerdo. A escolha do local ¢

critica para a logistica e para atender adequadamente o niumero de participantes esperados.

o Requisitos de Infraestrutura: Nao hd menc¢ao a infraestrutura necessaria para suportar os eventos, como
equipamentos audiovisuais, arranjos de assentos ou instalagdes sanitdrias, que sdo essenciais para o

conforto e a seguranga dos participantes.
* Participacao e Engajamento:

0 Mecanismos de Engajamento: Nao ha detalhes sobre como os participantes serdo envolvidos ou engajados

durante os eventos, nem sobre estratégias para maximizar a participag¢do e o impacto desses encontros.

o Feedback e Avaliagao: Falta uma descricao de como o feedback serd coletado e avaliado apos cada evento

para medir seu sucesso e areas de melhoria.
* Logistica:

o Coordenagao de Recursos: Nao sao fornecidos detalhes sobre a coordenagao dos recursos necessarios para

cada evento, como catering, seguranca € primeiros SOcorros.

o Contingéncias: Nao ha men¢do a planos de contingéncia para possiveis problemas durante os eventos,

como mau tempo, falhas tecnoldgicas ou emergéncias médicas.

Ha uma possivel incoeréncia entre o cronograma apertado das atividades iniciais de estruturacdo e o tempo
efetivo disponivel para a capacitagcao de 12.500 jovens, conforme estabelecido no item 5.2.3.1. Além disso,
a falta de detalhamento sobre como essas agdes serdo coordenadas pode resultar em desafios logisticos que

afetem o cumprimento das metas de capacitagcdo do projeto
3. MAPA DE ESTIMATIVA

Foi observado um valor exacerbado no que tange ao item “Cadeira fixa para mesa de reunido e recepgao-
base em ago com pintura eletrostatica Anti - Risco e espuma injetada gomada, tecido preto” cujo valor

unitario informado foi de R$ 713,33 valor bem acima do praticado no mercado.

4. DA LEGITIMIDADE



O(a) impugnante ¢ parte legitima para a presente impugnagao, conforme dispde o edital no item 1.7 e a

legislagdo aplicavel, tendo em vista que o interesse desta Organizacdo Social de participar do edital.
5. DA TEMPESTIVIDADE

A presente impugnagdo ¢ tempestiva, sendo apresentada dentro do prazo legal, conforme disposto no item
1.7 do Edital de Chamamento Publico.

6. DO PEDIDO

Por fim, rogamos a Comissdo de Licitacdo que percebam os riscos de se manter um projeto deste porte com
prazo exiguo de 30 dias para toda a estruturacao do projeto. Identificar, avaliar e mitigar riscos potenciais,
sejam eles logisticos, financeiros, operacionais ou sociais, ¢ uma tarefa que cabe a esta comissao para que
se evite prejuizo ao Erario com os graves problemas que a execucdao do projeto nos termos atuais pode

causar.

Diante do exposto, requer:

a) Que seja conhecida e acolhida a presente impugnagao;

b) A retificacao dos itens supracitados do Edital de Chamamento Publico no 001/2024, conforme
fundamentagao apresentada.

Termos em que,

Pede deferimento.
DOS FATOS E FUNDAMENTOS

Informo que os fatos e fundamentos foram apresentados através da andlise da area técnica, que encontram-
se disponiveis nos autos do processo SEI-070001/002164/2024, doc. SEI 82864616.

DA CONCLUSAO

Concluimos, que com base no relatério recebido do corpo técnico desta secretaria, esta Comissao Especial de
Selecdo manifesta-se, pelo NAO PROVIMENTO da impugnagdo, juntada pela organizagio da Sociedade Civil
NUCLEO SOCIAL BEM VIVER — edital CP n.001/2024., mantendo-se incolume a decisdo da area técnica.

Rio de Janeiro, 09/09/2024.

Presidente da Comissdo Especial de Selegao.
Ana Carolina da Silva Cesar Souza
Assistente 11
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BERNARDO CHIM ROSSI
Secretario de Estado da Secretaria de Ambiente e Sustentabilidade
1d. Funcional n.° 5036230-5

Rio de Janeiro, 09 setembro de 2024
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1.
Sel o
assinatura i
eletrbnica

il
Sel o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Bernardo Chim Rossi, Secretario de Estado, em 09/09/2024,
as 17:35, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n?
48.209, de 19 de setembro de 2022.

Referéncia: Processo n2 SEI-070001/002164/2024 SEI n2 82866715

Avenida Venezuela, n° 110 - Bairro Saude, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20081-312
Telefone: - http://www.rj.gov.br/web/sea



