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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade
Subsecretaria Executiva

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: PRESTACAO DE SERVICOS DE APOIO TECNICO A SECRETARIA DE ESTADO DO
AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE - SEAS, PARA O GERENCIAMENTO DOS PROGRAMAS
DESENVOLVIDOS PELA SUBSECRETARIA EXECUTIVA E PELO PROGRAMA DE SANEAMENTO
AMBIENTAL

Modalidade: Licitagao na modalidade Concorréncia em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, o Decreto
Estadual n° 48.816/2023, e o Decreto Estadual n°48.843/2023.

Processo Administrativo: SEI-070001/000073/2025

1. INTRODUCAO

Este Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo estabelecer os critérios para a contratacdo de uma
empresa especializada em servigos continuados de apoio técnico a Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS). O foco da contratagdo sera o gerenciamento dos programas da Subsecretaria
Executiva (SUBEXE) e do Programa de Saneamento Ambiental (PSAM), englobando o desenvolvimento de
elementos técnicos, fiscalizacdo, monitoramento e controle de projetos, obras e servigos de interesse da

Secretaria.

O principal objetivo € assegurar a implementagdo e o acompanhamento de acdes estratégicas no
ambito do saneamento ambiental e da infraestrutura ambiental no Estado do Rio de Janeiro, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo e a preservacdo ambiental. Nesse sentido, busca-se
atender as crescentes demandas técnicas, administrativas e operacionais da SEAS, levando em consideragdo
a complexidade das intervengdes planejadas, sua abrangéncia territorial e a diversidade de frentes de

trabalho, tanto na capital quanto no interior do estado.

A contratagdo fortalecerd a capacidade de gestdo técnica da SEAS, abrangendo desde a elaboragao de
estudos e projetos até a supervisdo e fiscalizagdo de obras e servigos essenciais para a universalizacdo do
saneamento basico e a recuperagdo ambiental de areas degradadas, sempre em conformidade com as

diretrizes legais e normativas pertinentes.
1. Justificativa da necessidade de contratacao

O Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS), enfrenta desafios continuos na realizacdo, fiscalizagdo e monitoramento de obras e

servigos ambientais. Entre as prioridades estdo a conten¢do de encostas, revitalizagdo ambiental, implantagdo



de redes de esgoto e drenagem pluvial, a¢cdes distribuidas em comunidades urbanas e no interior do estado.
Essas iniciativas sdo fundamentais para promover o desenvolvimento sustentavel em harmonia com o meio

ambiente e melhorar os indices de saude publica e qualidade de vida.

De acordo com os dados mais recentes do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento
(SNIS), ano-base 2022, o Rio de Janeiro apresentou avangos significativos em relacdo ao saneamento bésico.
Com mais de 16 milhdes de habitantes, sendo o terceiro estado mais populoso do Brasil, cerca de 89,1% da
populacdo ¢ atendida com agua potavel e 65% com coleta de esgoto, enquanto 54,8% do esgoto gerado ¢
tratado. Apesar dessa evolugdo, o estado ainda perde 32% da agua nos sistemas de distribuicdo, indice que

precisa ser aprimorado.

Embora tenha registrado uma variacdo positiva em relacdo ao ano anterior, os indicadores de
saneamento do Rio de Janeiro ainda nao atendem as metas do Novo Marco Legal do Saneamento. O marco
exigia que, até 2033, todas as localidades brasileiras alcangacem 99% de atendimento com 4gua potavel e
90% com coleta e tratamento de esgoto. A titulo de progresso, o estado mais que dobrou o investimento em
saneamento por habitante em comparacao ao ano de 2021, refletindo o compromisso com a universalizagao e

eficiéncia dos servigos.

Além disso, o estado avangou no indice de tratamento de esgoto e na redugdo das perdas de agua,
elementos fundamentais para alcangar a sustentabilidade e cumprir as metas estabelecidas. Nesse contexto, a
SEAS tem atuado de forma intensiva para universalizar o saneamento basico por meio de obras
emblematicas, como em Belford Roxo, Sdo Gongalo, Maric4, Itaborai e na Comunidade Roquete Pinto, no

Rio de Janeiro, bem como na elaboragdo de intervengdes para o saneamento rural e a remediacao de lixdes.

Ainda assim, desafios persistem, como as cobrangas do Ministério Publico Estadual para implementar
saneamento em 29 comunidades especificas, por meio de processos judiciais em diferentes estagios. Para
atender a essas demandas, o Governo Estadual langou um Programa de Obras ¢ Saneamento em 2023,
estruturado para promover melhorias na infraestrutura ambiental, com responsabilidades compartilhadas: as
obras de esgotamento sanitario serdo operadas por concessiondrias, enquanto as obras de drenagem pluvial

ficardo sob a gestdo dos municipios.

Diante desse cenario desafiador, a SEAS precisa expandir sua capacidade técnica e operacional,
especialmente para realizar licitagdes, fiscalizar e monitorar projetos e obras. As principais atividades

técnicas incluem:
‘Realizagdo de vistorias e inspegdes de campo;
‘Realizagdo de andlises técnicas preliminares;
‘Realizac¢ao de estudos de viabilidade técnica, ambiental ¢ econdmica;

‘Preparacdo dos elementos técnicos para as licitacoes das obras e servicos de acordo com as

orientagdes dos 6rgaos de controle, devendo contemplar por tipo de obras:
@ Sondagem;
@ Topografia;
@ Projetos basicos, memorias de calculos e memoriais descritivos;
@ Orcamentos, composi¢des de custos;

@ Cronogramas fisico financeiro; e



@ Termos de referéncias adequados a complexidade das intervengdes.

A contratacdo de uma empresa especializada ¢ essencial para atender as demandas da Subsecretaria
Executiva e do Programa de Saneamento Ambiental (PSAM), mobilizando profissionais qualificados, com
certificagdo como Project Management Professional (PMP), para garantir o cumprimento das metas e dos

principios da Administracdo Publica.

Historicamente, o PSAM foi executado com suporte financeiro do BID. Com o fim do contrato de
empréstimo, as obras passaram a ser financiadas por recursos estaduais, em cumprimento a Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC) firmados com o Ministério Publico Estadual. Contudo, o contrato vigente de
gerenciamento encontra-se defasado, sendo insuficiente para responder as demandas atuais e futuras,

principalmente com a ampliacdo das frentes de trabalho no interior.

A presente contratagdo busca viabilizar essas agdes estratégicas, garantindo impactos positivos na

saude publica, qualidade de vida da populagdo e preservagcdo ambiental.
1. Instrumentos de planejamento

A contratagao dos servigos técnicos especializados de apoio a SEAS, aos programas da Subsecretaria
Executiva — SUBEXE e ao Programa de Saneamento Ambiental — PSAM, esta alinhada com o Plano Anual
de Contratacdes (PCA) sob o cdédigo 90554 e descricao: SERVICOS DE APOIO AS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS, TECNICAS E OPERACIONAIS - DESCRICAO: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE APOIO AS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E OPERACIONALIS.

1. Resultados pretendidos do atendimento da demanda

A contratacdo pretendida tem como objetivo principal reforgar a capacidade técnica e operacional da
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), proporcionando a unidade administrativa os
recursos humanos e tecnoldgicos necessarios para atender de forma eficiente as demandas atuais e futuras. A
proposta contempla a qualificacdo e a quantidade adequadas de profissionais, bem como ferramentas e
tecnologias que permitam a execucdo das atividades de forma integrada, agil e alinhada as melhores praticas

do mercado.
Espera-se que, com essa contrata¢do, sejam alcancados os seguintes resultados principais:
Impulsionamento da execucio de contratos de projetos, obras e servicos:

O Garantir que os projetos e obras em curso sejam geridos com eficiéncia, evitando atrasos, desvios de

recursos € ndo conformidades.

O Potencializar a qualidade técnica das andlises, pareceres e entregas, assegurando a aderéncia aos

marcos legais e regulatorios vigentes.
Fortalecimento do gerenciamento técnico e estratégico:

@ Estabelecer uma gestdo técnica qualificada para supervisionar, monitorar ¢ controlar os programas
desenvolvidos pela Subsecretaria Executiva (SUBEXE) e pelo Programa de Saneamento Ambiental
(PSAM).

@ Promover maior assertividade na elaboracdo de estudos, projetos e solucdes técnicas, garantindo que



os servigos contratados atendam as necessidades da SEAS de forma eficiente e sustentavel.

Otimizacao de recursos humanos e tecnolégicos:

O Implementar equipes multidisciplinares capacitadas, que integrem expertises complementares nas areas

de engenharia, arquitetura, gestdo de projetos, meio ambiente e saneamento basico.

@ Adotar ferramentas tecnologicas que possibilitem o monitoramento em tempo real dos contratos,
incluindo softwares de gestdo de projetos, gerenciamento de riscos, controle fisico-financeiro e
gerenciamento eletronico de documentos (GED).

Cumprimento das metas do Novo Marco Legal do Saneamento:

© Apoiar a SEAS no planejamento e execugdo de obras e projetos que contribuam para atingir as metas

de universaliza¢do do abastecimento de dgua potavel (99%) e de coleta e tratamento de esgoto (90%)
até 2033.

@ Fomentar a implementagdo de acgdes voltadas a reducdo das perdas de dgua nos sistemas de
distribuicdo, alinhando-se as diretrizes nacionais de eficiéncia e sustentabilidade.

Melhoria dos processos de fiscalizacio e monitoramento:

O Estabelecer rotinas claras e sistematicas para acompanhar e fiscalizar a execuc¢do das obras e servigos,

garantindo a conformidade com os cronogramas, custos ¢ padroes de qualidade estabelecidos.

@ Reduzir os riscos de paralisagdes, retrabalhos ou litigios contratuais, por meio de processos robustos
de supervisdo e controle.

Fortalecimento da capacidade institucional:

@ Proporcionar a SEAS maior agilidade na resposta as demandas judiciais, administrativas e sociais
relacionadas as suas atribui¢des, especialmente nos casos de saneamento basico em comunidades
especificas e areas prioritarias.

@ Ampliar a base de conhecimento institucional da Secretaria, com a sistematizacdo de boas praticas e o

desenvolvimento de manuais, relatorios e indicadores que promovam a melhoria continua.

Impactos diretos na populacio e no meio ambiente:

O Elevar a qualidade de vida da populagdo fluminense, por meio da implementagdo de infraestrutura de

saneamento e intervengdes ambientais que promovam saude publica e sustentabilidade.

@ Contribuir para a preservacao dos recursos naturais, especialmente na recuperagdo de areas degradadas

e na despoluicao de ecossistemas estratégicos, como a Baia de Guanabara.

@ Implementar solu¢des de engenharia ambientalmente corretas, baseadas na natureza - SBN,
contribuindo para a recuperacao ambiental do Estado do Rio de Janeiro.

2. LEVANTAMENTO DAS SOLUCOES DE MERCADO

A avaliacdo de mercado buscou identificar as op¢des disponiveis para atender ao objeto da
contratacdo, considerando os requisitos necessarios para a execucdo do gerenciamento técnico, fiscalizagao,
monitoramento e controle das agdes da SEAS e do PSAM, de forma eficiente e vantajosa para a
administracdo publica.



1. Identificagdo das solugdes

Foram analisadas duas alternativas possiveis para a execucao dos servicos:

a. Equipe Prépria:
Utilizar a equipe técnica propria da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS) para

executar diretamente as atividades de apoio técnico, incluindo o gerenciamento dos programas desenvolvidos

pela Subsecretaria Executiva (SUBEXE) e pelo Programa de Saneamento Ambiental (PSAM).

b. Contratacido de Empresa Especializada:

Contratar uma empresa especializada para a prestacdo de servigos continuados de apoio técnico a
SEAS, garantindo que todas as etapas sejam realizadas por profissionais com qualificacdo e experiéncia

especificas nas areas de saneamento, engenharia e fiscalizagdo de projetos e obras.

1. Conclusao das solugoes

Solucio A: Equipe Prépria
Analise:

Embora a SEAS disponha de profissionais qualificados em seu quadro técnico, a atual estrutura
administrativa enfrenta desafios significativos. A auséncia de concursos recentes € a crescente saida de
servidores por aposentadoria tém gerado lacunas criticas, comprometendo a capacidade operacional
necessaria para atender as demandas crescentes e a complexidade das agdes previstas. Além disso, a
ampliacdo das frentes de trabalho no interior do estado e¢ a necessidade de mobilizar uma equipe
multidisciplinar com experiéncia diversificada tornam inviavel a execucdo integral dos servigos apenas com

recursos humanos proprios.

A solucdo exigiria ndo apenas um novo concurso publico para recomposi¢do do quadro técnico, mas
também um investimento considerdvel em capacitagdo e ampliacdo de infraestrutura, o que demandaria

tempo e recursos que nao estdo disponiveis no momento, considerando a urgéncia das acdes necessarias.
Conclusio:

Apesar de contar com profissionais qualificados, a insuficiéncia de pessoal, a falta de previsdo para
novos concursos € a amplitude das demandas tornam essa alternativa inadequada e impraticavel,

especialmente frente a necessidade de celeridade e eficiéncia no cumprimento dos objetivos estratégicos.

Solucio B: Contratacio de Empresa Especializada
Analise:

A contratacdo de uma empresa especializada apresenta-se como a solu¢do mais viavel e vantajosa.
Essa abordagem permite mobilizar equipes técnicas altamente qualificadas e multidisciplinares, com
experiéncia comprovada na elaboragdo de projetos, fiscalizacdo e gerenciamento de obras, além de dominio

das melhores praticas de gestdo de programas e projetos.

A empresa contratada terd a responsabilidade de entregar os produtos e servigos de forma integrada,
eliminando riscos de descontinuidade e garantindo maior eficiéncia e qualidade na execucdo. Além disso,
essa solugdo possibilita atender de forma agil as demandas da SEAS, respeitando os prazos e as exigéncias

legais, sem a necessidade de sobrecarregar o quadro técnico ja existente.



Conclusao:

A contratacdo de uma empresa especializada assegura a execucdo do projeto de maneira eficiente,
dentro do cronograma planejado, com alta qualidade e alinhada as melhores praticas de mercado. Essa
alternativa otimiza os recursos publicos € minimiza os riscos associados a execu¢do direta pelas equipes

proprias.

Recomendacao Final

Diante da analise realizada, recomenda-se a contratagdo de uma empresa especializada para a
prestagdo de servicos continuados de apoio técnico a SEAS. Essa abordagem permitird atender de forma
plena e eficiente as necessidades do gerenciamento técnico, fiscalizacdo, monitoramento e controle dos
programas e projetos da Subsecretaria Executiva e do PSAM, assegurando a execugdo das agdes com

qualidade, eficiéncia e economia

3. CONTRATACOES SIMILARES (BENCHMARKING)

Além do amplo espectro de projetos ja desenvolvidos e obras implantadas pela SUBEXE e PSAM,
abaixo estao citados alguns contratos cujo objeto e forma de execugdo sao similares ou que guardam relagao

com o local das intervengoes a serem realizadas:

‘Contrato SEA/UEPSAM N° 026/2012: Apoio Técnico Operacional ao Gerenciamento do

Programa e Supervisdo de Obras.

4. DESENHO DA CONTRATACAO

1. Definic¢ao sucinta do objeto

Os servigos a serem contratados através deste Termo de Referéncia compreendem o suporte técnico

para o desenvolvimento das atividades relativas a SUBEXE ¢ PSAM.

ITEM |CODIGO DESCRICAO UNID QUANT
PRESTACAO DE SERVICOS DE APOIO TECNICO A
SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE - SEAS, PARA O GERENCIAMENTO
DOS PROGRAMAS DESENVOLVIDOS PELA
SUBSECRETARIA EXECUTIVA E PELO PROGRAMA DE
SANEAMENTO AMBIENTAL

01

Esse conjunto de atividades estao inseridos nas linhas de agdo descritas abaixo:

Apoio técnico operacional ao gerenciamento dos programas desenvolvidos pela Subsecretiaria
Executiva - SUBEXE

@ Apoio técnico operacional ao desempenho, anélise e gestdo financeira;
@ Apoio técnico operacional ao desempenho, andlise e gestdo administrativa;
@ Apoio técnico operacional ao desempenho, anélise e gestdo executiva;

@ Apoio técnico operacional engenharia.

Apoio ao desenvolvimento e acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo PSAM



@ Acompanhamento e¢ desenvolvimento de servigos técnicos especializados de apoio, fiscalizacao,

monitoramento e controle para elaboragdo dos projetos multidisciplinares;

@ Relatorio mensal de servigos técnicos especializados de apoio, fiscalizagdo, monitoramento e controle

para elaboracdo dos elementos técnicos necessarios a licitagao das obras e servigos;
@ Apoio ao acompanhamento, fiscalizagdo, monitoramento e controle das obras e servigos;
@ Acompanhamento e desenvolvimento de servigos técnicos especializados contabil, financeiro e
juridico;
@ Servigos de apoio institucional.
Apoio técnico operacional ao gerenciamento
@ Coordenacao do contrato de gerenciamento;
@ Relatdrio do diagnostico conclusivo da situagao atual dos programas e plano de trabalho;
@ Relatorio mensal de coordenagao geral do contrato.
Servicos de campo
@ Sondagens;
@ Levantamentos topograficos, planialtimétrico e cadastral.
Locacio de Sala Comercial e Provisdes
@ Locagao de Sala Comercial;
@ Provisoes;

O Licencas de Software em Metodologia BIM.
1. Da natureza do bem/servigo

Trata-se de servico técnico especializado de natureza intelectual, conforme inciso XVIII, alineas a e

d, do Art. 6° da Lei Federal n° 14.133/2021, que se enquadra no conceito de servigo especial de engenharia.
1. Regime de execugdo

A pretendida contratacdo serd realizada sob o regime de “Empreitada por Preco Unitario”,
conforme Inciso I do Art. 46 da Lei Federal n® 14.133/2021.

1. Forma de execucao

O cumprimento do contrato se dard de forma indireta, com a administracdo contratando empresa
especializada. A execucdo se dard através da elaboracdo e entrega de relatorios (produtos) técnicos, de
acordo com as atividades constante no Termo de Referéncia e as medi¢des serdo mediante aprovagdo/aceite

integral ou parcial desses produtos por parte da equipe de Fiscalizagdo do contrato.

Os servigos serdo executados de acordo com a programagdo do Cronograma Fisico e a
CONTRATADA enviard no inicio de cada més, junto com a medi¢do, diario de servicos, os Relatorios de
Acompanhamento, Planejamento e Custos, com notas fiscais e boletins, ¢ memorias de céalculos, para que

sejam atestados pela FISCALIZACAO do PSAM e posteriormente liberados para pagamento.



1. Duragao do contrato

O contrato devera ter vigéncia de 12 (doze) meses, de acordo com o cronograma fisico definido. Este
prazo inicial poderd ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos, de acordo com as disposi¢des da Lei
Federal n® 14.133/2021. A prorrogacdo estard condicionada a andlise da necessidade e viabilidade, com
vistas a obter condi¢cdes mais vantajosas para a administragdo publica, e sera limitada ao periodo maximo

total de 120 (cento e vinte) meses.
1. Modalidade

O certame licitatorio sera realizado na modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA, com
critério de julgamento do tipo TECNICA E PRECO, em conformidade com a Lei Federal n°® 14.133/2021.

1. Garantia contratual

Sera exigida garantia correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do contrato, de acordo
com o Artigo 96 da Lei Federal n° 14.133/2021.

1. Da subcontratacao

Sera permitida a subcontratacido do objeto desta licitacdo, conforme disposto na Lei n°
14.133/2021 e demais normativos aplicaveis, desde que previamente autorizado pela Administragdo,

assegurando o cumprimento das exigéncias contratuais e a observancia das condigdes previstas no Edital.

Qualquer tentativa de subcontratacdo, sem a devida autorizagdo da Administracdo, acarretara a

aplicacao das penalidades previstas no contrato, podendo, inclusive, levar a rescisao contratual.

1. Da participagao de Consorcio

Ser4 permitida a participacdo de consorcio de empresas na licitacdo, com a finalidade de garantir a
execugdo das obras objeto do contrato, desde que observadas as condi¢des e requisitos previstos na Lei n°
14.133/2021 e neste Edital.

A permigdo esta atrelada a complexidade do objeto, a possibilidade de paticipacdo de consorcio

aumenta a competitividade do certame, o que representa vantajosidade a administracao.

O consorcio devera ser constituido por empresas que possuam a capacidade técnica e financeira para
a execucao das atividades, sendo obrigatoria a apresentagdo de um acordo formal que defina as
responsabilidades de cada uma das integrantes, estabelecendo claramente os direitos, deveres e obrigacdes
das partes.

O consorcio sera considerado uma unica entidade para efeitos de participacao na licitacao e execugao
do contrato, sendo solidariamente responsavel pela totalidade da execucao das obras. Cada consorciada
deverd comprovar a sua qualificacdo técnica e fiscal no ato da habilitacdo, conforme exigido para as

licitagdes de grande vulto.

A empresa lider do sub sera designada para representar o consorcio perante a Administragdo e sera

responsavel pela execucao do objeto do contrato, respondendo diretamente por sua execugdo integral e pelo



cumprimento de todas as obrigagdes contratuais.

Caso o consorcio seja vencedor da licitagdo, o contrato serd celebrado com todas as empresas que o
compdem, sendo o consércio de responsabilidade conjunta e solidaria. A participagdo em consorcio nao
exime qualquer consorciada de suas responsabilidades, que deverdo ser cumpridas integralmente, conforme

as disposigdes contratuais.
1. Da participagao de cooperativa

A vedagdao ¢ justificada pela natureza do servico que serd prestado, incompativel com as
caracteristicas das cooperativas, uma vez que as tarefas ndo seriam passiveis de execu¢do com autonomia
pelos cooperados, sem relagdo de subordinagdo com a cooperativa, evitando-se a eventual responsabilidade

subsididria do Poder Publico pelo inadimplemento dos encargos trabalhistas, na forma do Enunciado 331 do
TST.

Nesse sentido, foram reiteradas as decisdes (Acéordao n® 1815/2003-Plenario, Acordao n°® 307/2004-
Plenario) que culminaram com a publica¢do da Sumula n° 281 TCU.
1. Previsdo para o inicio da execucao dos servicos
Setembro de 2025.
5. REQUISITOS TECNICOS DA HABILITACAO
Os requisitos técnicos serdao descritos no Termo de Referéncia.
6. CLASSIFICACAO DA INFORMACAO QUANTO AO SIGILO

Nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo — LAI) as
informagdes contidas nos presentes Estudos Preliminares DEVERAO ESTAR DISPONIVEIS para qualquer

interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas.
7.  VANTAJOSIDADE TECNICA FINANCEIRA

A contratagdo de empresa de consultoria visando o apoio técnico aos projetos, obras e servigos da
SUBEXE e PSAM ¢ fundamental para garantir o acompanhamento, planejamento e controle de custos, frente

a grande demanda de projetos e obras recentemente licitadas, ou a licitar no curto espacgo de tempo.

A Vantajosidade se expressa na comparagdo com outros cenarios onde o proprio 6rgdo contrata
diretamente laudos técnicos, pareceres, relatdrios, que sdo fundamentais para a consecu¢do dos servicos e
elaboragdo de projetos e obras em execucdo e por executar da Subsecretaria Executiva e do Programa de

Saneamento Ambiental.

Nesse cendrio, o Orgdo teria que contratar caso a caso através de procedimentos licitatorios

especificos, demandando tempo e acréscimo de recursos.

Na modalidade aqui pretendida, a vantajosidade se concentra na prestacdo de servigcos de apoio
técnico de carater intelectual, consultivo, através de uma tUnica empresa, que com sua expertise e

profissionais qualificados, pode viabilizar servigo permanente de apoio.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS E DA QUANTIDADE DA POSSIVEL SOLUCAO



O valor a ser contratado ¢ RS 30.144.534,33 (trinta milhdes, cento e quarenta e quatro mil, quinhentos

e trinta e quatro reais e trinta e trés centavos), conforme a Planilha de Quantitativos e Custos Unitarios.

A estimativa de valor para a contratagdo foi elaborada com base em referenciais confidveis e
metodologias consagradas, assegurando precisdo, transparéncia e aderéncia as melhores praticas de gestao
publica. Essa abordagem visa garantir que os custos estimados sejam justos, competitivos e adequados as
necessidades da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS).

A referéncia utilizada foi a tabelas da Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro —
EMOP, pois fornece uma base so6lida para a definigdo de custos relacionados a construgdo civil e servigos

correlatos.

As estimativas de custos incluem os valores do BDI (Bonifica¢cao e Despesas Indiretas), calculados
com base em composi¢des analiticas detalhadas, como indicado na planilha or¢amentaria anexa. Esses
valores refletem os custos indiretos e margens necessarias para a execu¢ao contratual, conforme as diretrizes

normativas aplicaveis.
9. ANALISE DE RISCO

A andlise dos riscos relacionados a almejada contratagdo envolve, prioritariamente, situagdes de
natureza técnica (experiéncia e competéncia da empresa, conhecimento prévio das legislacdes incidentes

sobre urbanizacao, financeira (porte e infraestrutura), e administrativa.

De acordo com a avaliagdo realizada sobre a probabilidade de ocorréncia do risco externo, pode-se
afirmar que o nivel é baixo no que se refere a impactar na consecu¢do adequada do objeto contratual,
considerando que a natureza dos servigos pretendidos se restringe a apoio técnico aos projetos, obras e
servigos da Subsecretaria Executiva e do Programa de Saneamento Ambiental. Qualquer ocorréncia quanto a

aceitar, evitar, transferir ou mitigar tais riscos serdo tratados caso sejam concretamente observados.

Para minimizar os riscos técnicos, devem ser observados os pardmetros a serem estabelecidos em
funcao das parcelas de maior relevancia técnica, cujo edital de licitacdo devera exigir a obrigatoriedade de

apresentacao de documentos que comprovem o prévio conhecimento técnico do objeto contratado.

No que tange a mitiga¢do dos riscos financeiros, importante destacar os requisitos de qualificagdo
econOmico-financeira das empresas licitantes, exigidos no instrumento convocatorio, que segue a minuta
padrao formulada pela Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro para a modalidade licitatoria
pretendida no presente caso. Além disso, eventual execu¢do da garantia contratual para arcar com eventuais
prejuizos financeiros pela inexecugdo do objeto constitui parte integrante do edital de licitacdo e da minuta

de contrato.

Além de considerar que a forma de execucdao do contrato deve cumprir o adequado equilibrio
econOmico-financeiro para as etapas de desenvolvimento de projeto, garantindo assim as condi¢des

econOmicas para que a contratada realize as atividades previstas.

Para mitigacdo dos riscos administrativos, relativos a execug¢ao e acompanhamento do contrato, deve-
se considerar os instrumentos legais que regem o Termo de Referéncia, Edital e Contrato a ser celebrado

com a empresa vencedora, tais como: os elementos sancionatorios, bem como o Decreto 46.600.

Diante ao exposto, ¢ possivel afirmar que os riscos atrelados ao presente objeto sao administraveis, e

os instrumentos de mitigacao sao conhecidos e estao disponiveis aos gestores.



10. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagao.
1. Justificativa da Viabilidade

No mais, o presente planejamento atende adequadamente as demandas de negocio formuladas, as
diretrizes do normativo, os beneficios pretendidos sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis e
caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a area requisitante priorizard o
fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecugdo dos beneficios pretendidos,
pelo que recomendamos vidvel a contratagdo pelo prazo necessario com o intuito de obter-se um prego mais

justo e vantajoso para a Administragao.
11. IMPACTOS AMBIENTAIS DA CONTRATACAO

A natureza dos servigos técnicos a serem contratados, que incluem apoio técnico, elaboragao de
relatdrios, fiscalizagdo, monitoramento e gerenciamento de projetos, ndo gera impactos ambientais diretos.
Por se tratar de atividades essencialmente intelectuais e administrativas, a execugao dessas a¢des nao resulta

em intervencoes fisicas no meio ambiente.

No entanto, indiretamente, esses servigos contribuem para a melhoria da qualidade ambiental ao
assegurar que os projetos e obras gerenciados e fiscalizados sejam realizados de forma técnica e em

conformidade com a legislagdo ambiental, reduzindo potenciais riscos de impactos negativos.
Os beneficios indiretos incluem:
-Garantia de conformidade ambiental nos projetos executados sob supervisao técnica;
-Identificacdo precoce de possiveis riscos ambientais nos empreendimentos;

-‘Promogdo de praticas sustentdveis por meio de orientagdes técnicas e relatorios bem

fundamentados.

Rio de Janeiro, 29 julho de 2025

Documento assinado eletronicamente por Jonatan dos Santos da Costa, Coordenador, em
30/07/2025, as 09:05, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 42 do Decreto n? 48.013, de 04 de abril de
2022.
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