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NIVEL DO RISCO = PROBABILIDADE x IMPACTO

Legenda:

Probabilidade:

Baixa (1) — Evento casual e
inesperado, com poucas
possibilidades de ocorréncia;

Moderada (2) — Evento esperado, de
frequéncia reduzida, e com historico
de ocorréncia;

Alta (3) — Evento casual, com

grandes possibilidades de ocorréncia.

Impacto:

Baixo (1) — N&o afeta aos objetivos ou
inviabiliza parte da contratagéo;

Moderado (2) — Torna incerto o
alcance dos objetivos ou inviabiliza
parte da contratacéo;

Alto (3) — Torna improvavel o alcance
dos objetivos ou inviabiliza a
contratacdo em sua totalidade.
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Fase da analise:

Programa de Saneamento Ambiental

MAPA DE RISCOS

(x ) Planejamento da Contratacao
() Selecao do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

Identificacdo do Risco

Anédlise do Risco

Resposta ao Risco

Medidas

Medidas corretivas

. L . P Nivel de | Status do . = A = =
Risco |Descri¢do do risco Consequéncia Prob.| Imp. risco risco preventivas (acdo | Responsével (acédo de Responsavel
de mitigacdo) contigéncia)
. . Reunido prévia com a Sob a lideranga do
Falta de sinergia entre . X K
os integrantes da Desperdicio de tempo; Equipe para Equipe de demandante e do Equipe de
1 i retrabalho; ndo 1 3 3 Moderado planejamento das 5 coordenador da B
Equipe de = ~ planejamento X . planejamento
] cooperagao. acoes de cada etapa equipe, corrigir os
Planejamento R X .
do planejamento. desvios da equipe
B ) A Dotar aequipe de Solicitar adigéo de
Baixo conhecimento  Dispéndio ineficiente de planejamento de . . .
o Equipe de servidores dotados de Equipe de
2 prévio acerca do tempo na fase de 1 3 3 Moderado  pessoal adequado que 5 ) B
. = . N planejamento conhecimento para planejamento
objeto de contratac&o planejamento. conhega o objeto da L :
X auxiliar a equipe.
contratagao.
Possibilidade de
ocasionar baixa . =
. = . Avaliar a prestagéo dos
I . satisfacdo nos usuarios, ] .
Qualidade estimada servigos em outros . Acionar a empresa .
. = transtornos = o Equipe de . Equipe de
3 aquém da prestagao S 2 3 6 Alto 6rgéos e instituigdes e 5 prestadora por vias B
] operacionais ) A planejamento . planejamento
do servico contratado o . = antecipar-se as legais.
administrativos e ndo . -
L situagdes de gargalos
atingimento dos
objetivos institucionais.
Dotar os agentes
responsaveis pela Aperfeicoar os
Baixo conhecimento fiscalizag&o do contrato p ¢
dos agentes Ineficacia na gestéo do de conhecimentos e Equipe de agentes durante a Equipe de
4 P 1 3 3 Moderado L . gestao do contrato de .
responsaveis pela contrato. materiais planejamento modo a corrigir as planejamento
gestao do contrato imprescindiveis para a 9
« falhas
obtencéo de sucesso
na gestdo do contrato.
Indisponibilidade %
. Reservar dotagdo 5
orgamentaria frente = = L ) . Rever o planejamento .
N&o contratacéo do orgamentaria. Realizar Equipe de s -, Equipe de
5 aos valores orcados ) 3 3 Moderado . . inicial e corrigir as .
servico demandado pré- empenho de planejamento planejamento
nos Estudos falhas.
S despesa.
Preliminares
Atraso na contratagéo
da empresa,
ocasionando auséncia -
. Priorizar o .
Atraso no processo do servigo e, . . Dar celeridade ao .
- . planejamento desse Equipe de Equipe de
6 administrativo de consequentemente, 2 3 6 Alto . processo .
~ S o processo planejamento L X planejamento
contratagéo prejuizo & comunicagéo - - administrativo.
. administrativo.
e ao desenvolvimento
das atividades-fim da
Instituicao.
Aprovagao do Estudo = Analisar e aprovar o . Reur_'ur a equipe de .
e Atraso na construcéo do L Equipe de planejamento em prol Equipe de
7 Preliminar fora do PN 3 3 Moderado Estudo Preliminar B = B
A Termo de Referéncia . planejamento da aprovacéo do planejamento
tempo habil dentro do tempo habil. A
Estudo Preliminar.
Elaboragdo do Termo Celeridade no envio do Equine de gi:g::;?ou;pri dfol Equive de
8 de Referénciaforado  Atraso na licitagéo. 1 3 3 Moderado  Estudo Preliminar para quip plane] gmp quip
P = = planejamento da aprovagéo do planejamento
tempo habil obtencéo da aprovacéo P
Termo de Referéncia
Dificuldade na U Sob a lideranga do
= Elaborag&o inadequada e -
obtencéo de dos parametros que Verificar a realizagéo Equine de demandante e do Equive de
9 informagdes para P d 1 3 3 Moderado  desse tipo de servico quip coordenador da quip

elaboracgéo da
estimativa de prego

compde o Estudo
Preliminar.

em outras instituicdes

planejamento

equipe, corrigir as
falhas

planejamento
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MAPA DE RISCOS
Fase da analise:
() Planejamento da Contratacdo

(x ) Selecéo do Fornecedor
() Gestéo do Contrato

Identificagédo do Risco Andlise do Risco Resposta ao Risco

a Medidas Medidas corretivas
. L . A Nivel de | Status do . = 2 = “
Risco Descri¢éo do risco Consequéncia |Prob. | Imp. . . preventivas (acdo | Responsével (acéo de Responsével
de mitigacdo) contigéncia)
Certificar-se que a
Documento de Proposta PrO§§egl{|mento da solugdo apresentada Refazer os
licitagdo com nos Estudos . .
do Fornecedor ¥ = . o . Equipe de documentos do Equipe de
1 . . defeitos de gestao; 1 3 3 Moderado Preliminares esta . o N
incompativel com a ! A licitacdo processo corrigindo as licitagdo
o Necessidade de compativel com a
demanda da Instituicdo . falhas
retrabalho. oferecida pelo
fornecedor
Apresentacéo di ontratacédo de Apresentacéo do: . e« .
presentagao de Contratagdo d presentagao d S Equipe de Desclassificagéo da Equipe de
2 documentacéo falsa pelo empresa 1 3 3 Moderado documentos originais . N
. P ‘. licitagdo empresa licitagdo
fornecedor inadequada com coOpia em cartorio.
Julgamento incorreto na Atencéo ao Equipe de Revisar Termo de Equipe de
3 interpretacéo da Acéo Judicial 2 3 6 Alto Edital/Planilhas de quip < Referéncia, edital e quip! «
) « . . licitagao : licitagdo
Legislacéo julgamento objetivo planilhas de precos
< % . . . Ter celeridade na )
2 Inia_deqtja(;ao na Impugng(;ao ao 2 2 2 I Conferir Edltal e '_I'ermo Equ_lpe de andlise e possivel Equ_|pe de
especificacéo do servigo Edital de Referéncia planejamento = . planejamento
correcdo no Edital
= . . . Celeridade na analise )
5 Mudanga na Legislacéo Impugng(;ao a0 2 2 4 Moderado Conferir Ed"all € _Termo qulpe~de e possivel corre¢do no E_qn_lee~de
Edital de Referéncia. licitagao Edital licitacdo
Falha na Planilha Impugnacéo ao . Conferir planilhas, Equipe de Celenqade na an~allse Equipe de
6 P - 2 1 2 Baixo - L ] e possivel corre¢éo no )
Orcamentéria Edital quantidades e unitarios  planejamento Planejamento

Edital
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Fase daanalise:
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() Planejamento da Contratacéo

() Selecéo do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

Identificagdo do Risco

Anédlise do Risco

Resposta ao Risco

Alocacéo do Risco

Nivel de |Status do

Medidas preventivas (acdo

Medidas corretivas

Responsavel por

Risco Descricao do risco Consequéncia |Prob.| Imp. . X o ~ Responsavel (acéo de Responsavel eventuais 6nus
risco risco de mitigacéo) AN y .
contigéncia) financeiros
Acompanhargyalldade das Contratada ~ Comunicar a contratada C_omls_sao~de
. certidoes fiscalizacdo
Irregularidade fiscal da Impossibilidade de R i
1 fazer o empenhoem 2 3 6 Alto ) » _ o eenviar a Contratada
fornecedora tempo habil Analisar e ratificar a validade das ~ Comissé&o de documentacdo Contratada
certidoes fiscalizagéo devidamente
regularizada
Falta de entendimento do Comprometimento ok . Contratada e Acionar a empresa Contratada e
N = Realizagéo de reunido para i ox N i ox
edital e suas da execugédo do 1 3 3 Moderado alinhamento comisséo de prestadora do servico comisséo de Contratada
caracteristicas contrato fiscalizacéo para sanar impecilios fiscalizacéo
Validacédo da contratada e solicitar
. Comprometimento % 5
Atraso no inicio da = um plano de contencéo de falhas ~ Comisséo de Executar um plano de Contratada e
3 = X da execucéo do 2 3 6 Alto " o 5 Contratada
prestacéo do servigo contrato e prever penalidades em caso de fiscalizagdo contengéo de falhas Contratante
descumprimento de prazos
Comprometimento N Apresentar plano
~ Defini¢éo clara do escopo, . e
da execucéo do L Equipe de técnico de como reparar
disponibilizag&o dos elementos Contratada
Baixa qualidade no contrato e risco de s planejamento 0 servigo e executar
4 . ¥ 2 3 6 Alto técnicos A P Contratada
servigo oferecido aumento sem dnus ao erario
extradrdinario no — — - —
custo global Definir solugdes de Engenharia a Contratada Fiscalizar e atestar Comlssaowde
serem adotadas fiscalizagédo
Recorrer ao setor P
- N Comisséo de
) . . juridico para acionar as <
. Comprometimento Estabelecer clausulas rigorosas - fiscalizagdo
Descumprimento dos ~ Setor de clausulas contratuais
5 da execugéo do 2 3 6 Alto no contrato, relativas ao Contratada
prazos contratados d . d contratos
contrato lescumprimento dos prazos Replanejar os prazos
apresentando Contratada
justificativa técnica
Comunicar as
Manter as habilitagdes atualizadas ~ Contratada pendenc.las notadas e a C.omls.sao~de
Contratada deixa de necessidade de suas fiscalizagdo
suprir as necessidades Comprometimento regularizagoes.
6 A ) dos objetivos 1 3 3 Moderado — - Contratada
econdmicas/técnicas em institucionais Fiscalizar contrato para que as
sua prestacao de servico exigéncias cumpridas na fase de  Comiss&o de Regularizar as Contratada
habilitacéo da contrata sejam fiscalizagdo pendéncias
mantidas
Possibilidade de ndo
atender a demanda -
N Estabelecer comunicagéo com a Abertura de processo
Descumprimento das . de servico, contratada, de modo que a Comissdo de  administrativo para que ~ Comisséo de
7 2 . incorrendo em 1 3 3 Moderado g . B . S Contratada
clausulas contratuais rescisdo ou mesma tenha ciéncia do servigo fiscalizagdo os problemas sejam fiscalizagdo
. ~ que deve ser entregue analisados
inexecucgéo do
contrato
Servigos prestados Implementacéo de normas e Avaliar o grau de o
- N : DI . = - Comisséo de
Incompatibilidade com as com qualidade atendimentos para reduzir o indice  Contratada inadequacé&o e decidir fiscalizacio
normas de comprometida, q de potenciais eventos danosos qual sancéo adotar ¢
8 i~ 1 2 2 Baixo Contratada
sustentabilidade e podendo ter sua - - —
seguranga do trabalho realizagéo Comunicar as inconsisténcias Comissdo de Readequar de acordo
interrompida notadas e a necessidade de suas fiscalizacao ~ cOmMas orientacdes da Contratada
regularizacdes ¢ fiscalizagdo
Dificuldade de Comprometimento Manter relagéo estritamente Contratada e . . Contratada e
s L o ox Utilizar meios de ox Contratada e
9 comunicagéo entre dos objetivos 2 2 4 Moderado  profissional entre contratada e comisséo de Ao comisséo de
P o comunicagao eficazes R contratante
contratado e contratante Institucionais contratante fiscalizacéo fiscalizacdo
R Apresentar plano
Defini¢édo clara do escopo, " o
. PR Equipe de técnico de como reparar
disponibilizagéo dos elementos . . Contratada
. e planejamento 0 servico e executar
Geragéo de técnicos - o
Inconformidade na ineficiéncia e ou sem onus ao erario
10 x . . o 3 3 Moderado Contratada
prestagdo de servicos  impossibilidade na Definicéo de solugdes de
prestagao de servico Engenharia a serem adotadas e Comunicar tal ex
o . N Comisséo de
verificagdo de eventual Contratada inconformidade, - o
~ [ . N fiscalizagdo
adequacéo das especificagcdes fiscalizar e atestar
registradas
Avaliar o grau de
. in ~
Z(;T’?c(;mir;tzéd: apresae?':gru sggﬁcees de Contratada
Incompatibilidade técnica 0 d Verificagéo de eventual =
. ~ atendam a um = P solucdo
11 dos materiais e mao-de- . P 3 6 Alto adequacéo das especificacdes Contratada Contratada
o conjunto minimo de : Comunicar
obra adquiridos L registradas . - ox
requisitos _exposto incompatibilidade e Comisséo de
no edital julgar solugdes fiscalizagdo
apresentadas
Descumprimento das .
obrigagdes trabalhistas Comprometimento Manter ativa e efetiva a
12 N L ' dos objetivos 2 3 6 Alto A < Contratada Cumprir as obrigacdes Contratada Contratada
previdenciarias e Institucionais conferéncia da documentagéo
recolhimento de FGTS
! . Defini t de referénci Comunicar as
Auséncia de equipe _ neielzIsriggdzrggoco?nrer:\:n;?:e Equipede  pendéncias notadas ea Comissao de
comprovadamente Comprometimento d dp < planejamento  necessidade de suas fiscalizagao
13 capacitada para executar dos objetivos 1 3 3 Moderado capacidade regularizagdes Contratada
o servico, conforme Institucionais
regulamentagéo aplicavel = . .
Apresentar documentacéo da Contratada Cumprir as obrigages Contratada

equipe chave contratada

conforme contrato
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Fase da analise:

() Planejamento da Contratacéo

() Selecéo do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

Identificagdo do Risco

Anédlise do Risco

Resposta ao Risco

Alocacéo do Risco

Nivel de

Status do

Medidas preventivas (acdo

Medidas corretivas

Responsavel por

Risco Descricao do risco Consequéncia |Prob.| Imp. . X o ~ Responsavel (acéo de Responsavel eventuais 6nus
risco risco de mitigacéo) AN y .
contigéncia) financeiros
Designagcéo de servidor
para gerir e fiscalizar Fiscalizagdo Realizar as alteracdes
14 contrato sem inadequada do 2 3 6 Alto Capacitagdo do Servidor Contratante necessériasg Contratante Contratante
conhecimento técnico do contrato
Servigo
Previsdo da exigéncia de . .
8 ~ Averiguacdo do
equipamentos de protecéo } =
S Equipe de problema e apuragéo de
. individual (EPIs) nas . - ox
Ferimento de o P planejamento e responsabilidade. Comisséo de
L especificacbes técnicas do termo x ~
funcionério A comisséo de Apresentar defesa em fiscalizagdo
O e di dent 1 d de referéncia. Fiscalizar e exigir o fiscalizagédo caso de acionamento
15 correCinc;a belam ente P en':lf'llrldzad o'd 1 3 3 Moderado  uso de EPIs pelos funcionarios < udicial Contratada
e trabalho ossibilidade de terceirizados. J
acionamento —
judicial. Implementac&o de normas e Prestar auxilio ao
o . funcionario sem custo a
atendimentos para reduzir o indice  Contratada o P Contratada
5 administragéo publica e
de potenciais eventos danosos
refor(;ar as normas
Realizar planejamento adequado Aplicar notificagéo e Comisséo de
Contratada penalidades contratuais X
Atraso na entrega dos Comprometimento 20 servico prestado por atraso fiscalizagao
16 N 9 prometi 2 2 4 Moderado Contratada
Projetos dos objetivos . . o )} .
Avaliar e validar o planejamento e~ Comisséo de  Cumprir o planejamento
= . 5 Contratada
manter fiscalizagdo continua fiscalizagdo validado
Cumprir prazo Comisséo de
~ Planejar para analisar no menor = estabelecido fiscalizacdo
17 Altraso na aprovagdo dos . Comprometimento 2 2 4 Moderado tempo possivel; estabelecer data Comissao de R Al Contratante
Projetos dos objetivos r e ficalizagao Requerer analise
de avaliagdo técnica sem dnus a Contratada
contratada
Fi:?jazg:ag?s Comprometimento Realizar planejamento adequado Avaliar os danos e Contratada e
18 P P 1 2 2 Baixo planej a Contratada analisar alternativas comisséo de Contratada
fornecedores ou dos objetivos ao servigo prestado % X
para corre¢éo fiscalizagdo
subcontratados
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