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Probabilidade:

Baixa (1) — Evento casual e inesperado, com poucas possibilidades de ocorréncia;
Moderada (2) — Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico de ocorréncia;
Alta (3) — Evento casual, com grandes possibilidades de ocorréncia.

Impacto:

Baixo (1) — Nao afeta aos objetivos ou inviabiliza parte da contratacdo;
Moderado (2) — Torna incerto o alcance dos objetivos ou inviabiliza parte da contratagio;
Alto (3) — Torna improvavel o alcance dos objetivos ou inviabiliza a contratagdo em sua totalidade.
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Il. Mapa de Risco

Fase da Analise:
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( x) Planejamento da Contratagdo
() Selecdo do Fornecedor
() Gestédo do Contrato

NUMERO IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE E AVALIACAO DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
DO RISCO RISCO CONSEQUENCIA | PROBABILIDADE IMPACTO  NIVEL  sTATUS | ACAO DE MITIGACAO RESPONSAVEL O RESPONSAVEL
(Px1) CONTIGENCIA
Definicdo inadequada do R Sob a lideranca do
o Reunido prévia com a
T objeto; falha no : N . demandante e do .
Deficiéncias na " . Equipe para planejamento Equipe de . Equipe de
1 R dimensionamento das 1 3 3 Moderado - N coordenador da equipe, N
defini¢do da demanda X o das agdes de cada etapa do planejamento L . planejamento
etapas; desperdicio de . corrigir os desvios da
! planejamento. .
tempo; retrabalho. equipe
Baixo conhecimento  |Dispéndio ineficiente de Capacitagdo dos servidores . Soll_cnar adigdo de .
. . Equipe de servidores dotados de Equipe de
2 prévio acerca do tempo na fase de 1 3 3 Moderado visando melhorar os N . - N
. N . L planejamento conhecimento para auxiliar |planejamento
objeto de contratagdo |planejamento. Estudos Preliminares. aequipe
Definicéo de metodologia
Dimensionamento P055|b|!|dade ‘de & modelos Para ellabora.\(;ao Equipe de Rever o planejamento de  [Equipe de
3 . ) execucdo equivocada dos 3 3 9 Alto da gestdo de riscos; N : N
equivocado dos riscos . S " planejamento controle dos riscos. planejamento
servigos Capacitagdo em gestéo de
riscos.
Atraso na contratagao da
empresa, ocasionando
auséncia do servico e, . .
Atraso no processo Priorizar o planejamento . . .
IR consequentemente, Equipe de Dar celeridade ao processo |Equipe de
4 administrativo de S I 2 3 6 Alto desse processo N e .
" prejuizo a comunicagéo e PR planejamento administrativo. planejamento
contratacao . administrativo.
ao desenvolvimento das
atividades-fim da
Instituicdo.
Indisponibilidade
orgamentaria frente Néo contratagdo do Rese'r\{ar dotagao . Equipe de Rever o planejamento Equipe de
5 a0s valores or¢ados . 1 3 3 Moderado |orgamentdria. Realizar pré- N . . N
servico demandado. planejamento inicial e corrigir as falhas. [planejamento
nos Estudos empenho de despesa.
Preliminares
D'flcmfjade na Elaboragéo inadequada - - Sob a lideranca do
obtencéo de . Verificar a realizagéo desse . .
) ~ dos parametros que N . Equipe de demandante e do Equipe de
6 informagdes para ~ 1 3 3 Maoderado | tipo de servigo em outras N . N
A compde o Estudo A planejamento coordenador da equipe, planejamento
elaboragéo da e instituicbes -
P Preliminar. corrigir as falhas
estimativa de preco
Aprovacao do Estudo " Analisar e aprovar o . Reun!r aequipe de .
- Atraso na construgdo do S Equipe de planejamento em prol da  |Equipe de
7 Preliminar fora do P 1 3 3 Moderado | Estudo Preliminar dentro 3 x n
o Termo de Referéncia. - planejamento aprovacéo do Estudo planejamento
tempo hébil do tempo hébil. A
Preliminar.
Elaboragéo do Termo Celeridade no envio do Equipe de Rlzl:]ne',;;:g;;p:mdeml da  |Equipe de
8 de Referéncia forado |Atraso na licitagdo. 1 3 3 Moderado | Estudo Preliminar para quip planej x P quip
P N . planejamento aprovacéo do Termo de planejamento
tempo habil obtenc&o da aprovacéo. P
Referéncia.
g(eiflgrl]%eixgsde Observar as orientacdes
Y - Possibilidade de dos 6rgéaos de orientagdo e
desnecessérias, de ~ . .
. . Impugnagdes do Edital de fiscalizagdo da . "
carater restritivo no Y - S [ Em caso de impugnagéo,
Edital, especialmente Licitagdo; possibilidade " Administragéo Publica Equipe de republicagdo do certame Equipe de
9 o ., |do Certame restar deserto; 2 1 2 Baixo como aPGE-RJ,0 TCE e X Y s . ) .
no que diz respeito & . h planejamento com a revisdo dos itens de |planejamento
capacitagéo técnica arasos para Inicio e, 0 TCU, em especial o ualificacéo técnica.
pacltagdo tecnica | ¢ nsequentemente, para Acérddo n° 2.882/2008 — q ¢ :
profissional e técnico . A . 5
operacional da entrega do objeto. Plenério e a Simula n!
263/2011, dentre outros.
empresa
Né&o obtengéo da Atraso na contratagéo e Elaborar a documentgéo . Fazer os ajustes necessarios .
. i L . M Equipe de ~ Equipe de
10 licenca préviaparaa |consequentemente no 1 3 3 Moderado | necessaria para a liberagdo 3 nas documentacoes .
R . S N N planejamento N planejamento
realizag&o dos servigos|inicio dos servigos. ambiental pertinentes
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11. Mapa de Risco

Fase da Andlise:
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() Planejamento da Contratacéo
(x) Selecéo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

IDENTIFICACAO DO RISCO

ANALISE E AVALIACAO DO RISCO

TRATAMENTO DO RISCO

NUMERO - =
DO RISCO RISCO CONSEQUENCIA | PROBABILIDADE IMPACTO N'VEX"” ® status M/:%gicDgo RESPONSAVEL  AGAO DE CONTIGENCIA  RESPONSAVEL
Impugnacdes do Edital de |Atrasos para Inicio e, Acom;?a_nhamento Em casos de impugnagdes por erros
S - sistematico de sua o L
licitagcdo, por motivos consequentemente, N N nos documentos técnicos, solicitar aos
N L ) execucéo por equipe de P
diversos, principalmente os |para entrega da Obra; A S, . S responsaveis técnicos que procedam . A
1 ) . 1 2 Baixo [fiscalizacdo que Equipe de licitacio . s Equipe de licitacdo
relacionados a erros de necessidade de o com as correcdes; Republicacdo do
. L . contenha profissionais N
projetos e/ou orcamento republicacéo do edital P ™ Edital, com a reabertura da contagem
R o técnicos habilitados para
estimativo de licitag&o. _ de prazos.
a funcéo.
O certame licitatorio restar Verificar junto as empresas do ramo
deserto, caso nenhuma Necessidade de de atividade quais seriam os motivos
empresa se interesse por republicacéo do edital do desinteresse pelo servico no caso
sua execucgéo ou de licitacdo; atrasos Correto planejamento da licitacdo deserta ou revisao dos
2 fracassado, caso nenhuma |para Inicio e, 2 4 Moderado |das exigéncias postas  |Equipe de licitagdo |valores estimados no caso de licitagdo |Equipe de licitagdo
das propostas apresentadas |consequentemente, para a contratagéo. fracassada para uma possivel
estejam dentro dos para entrega dos repeticdo do certame; Contratagéo
parametros estimados pela [servigos. emergencial caso a repeti¢éo do
Administracao certame também reste fracassada.
Apresentacdo de Contratacio de Apresentacdo dos
3 documentagéo falsa pelo < 3 3 Moderado |documentos originais  |Equipe de licitagdo | Desclassificagéo da empresa Equipe de licitacdo
empresa inadequada - -
fornecedor com c6pia em cartério.
. Atencdo ao . J— .
4 |uloamentoincorretona ) oo dicial 3 6 Alto  |Edital/Planilhas de Equipe de licitagao | RoV1S3" Termo de Referéncia, edital € |- e de icitagio
interpretacdo da Legislacdo . - planilhas de precos
julgamento objetivo
Inadequac&o na " . Conferir Edital e Termo . S Ter celeridade na analise e possivel . A
5 e . 2 4 Moderado P h "
especificacdo do servico Impugnagdo a0 Edital de Referéncia Equipe de licitagao corregéo no Edital Equipe de licitagdo
N " . Conferir Edital e Termo . N Celeridade na anélise e possivel . s
2 4 Moderadi R " .
6 Mudanga na Legislagdo Impugnacéo ao Edital oderado de Referéncia. Equipe de licitacio correcio no Edital Equipe de licitagdo
Certificar-se que a
Documento de Proposta do |Prosseguimento da solugéo apresentada nos
7 Fornecedor incompativel Ilcnaga? rfom defgltos 3 3 Wik Estydos Pre!lmlnares Equipe de licitagdo Refa_zgr os documentos do processo Equipe de licitagdo
com a demanda da de gestdo; Necessidade esta compativel com a corrigindo as falhas
Instituicéo de retrabalho. oferecida pelo
fornecedor.
Fornecedores tentarem Garantir a transparéncia
manipular o processo de  [Atraso na contratagéo do processo licitatério e
8 licitacdo para obter € consequentemente no 3 3 Moderado |adotar praticas rigorosas |Equipe de licitagdo | Desclassificacdo da empresa Equipe de licitagdo
vantagens indevidas, como [inicio dos servigos. de controle e
a combinacéo de propostas fiscalizagéo.
. - A .
Questionamento publico do " sseguriir a Avliar todo e qualquer
x Atraso na contratagao transparéncia total do Ny
processo de contratacéo, o L B S questionamento para que 0 processo . N
9 o € consequentemente no 3 3 Moderado [processo e a justificativa |Equipe de licitagdo R Equipe de licitagdo
gerando criticas e desgastes [. - N seja executado de forma clara e
D inicio dos servicos. adequada para todas as
institucionais S transparente a todos
decisGes tomadas.
Concentragio de Vet_o na adjudlcaf;ao de
-~ " s mais de um lote &
Uma (inica empresa ser mercado, riscos a Mesma empresa, exceto
10 considerada vencedora de |continuidade da 2 2 Baixo o presa, Equipe de licitagdo - -
. x . na hipéstese de haver
multiplos lotes pretacéo dos servigos e P
até trés licitantes na fase
abandono do contrato L
competitiva
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Il. Mapa de Risco

Fase da Analise:

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE - SEAS
SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUTURA AMBIENTAL

() Planejamento da Contratagdo
() Selecéo do Fornecedor
(x) Gestéo do Contrato

IDENTIFICACAO DO RISCO

ANALISE E AVALIACAO DO RISCO

TRATAMENTO DO RISCO

NUMERO
DO RISCO RISCO CONSEQUENCIA | PROBABILIDADE IMPACTO N[VEXLI) ® status AGAO DE MITIGAGAO ~ RESPONSAVEL ~ AGAO DE CONTIGENCIA  RESPONSAVEL
Prener, dertre as cldusulas, Nos termos da Lei 14.133/2021,
A empresa vencedora do sancdes que contemplem esta .
N N convocar os licitantes
certame quando . situagdo; Observar o prazo de
- . Atrasos para Inicio e, 3 o remanescentes, na ordem de .
convocada, ndo assinar o validade da proposta Comissao de I " Comisséo de
1 . _|consequentemente, para 1 3 3 Moderado A P classificacéo, para a celebracdo do| ;="
termo de contrato ou ndo N apresentada na fase de licitacdo |fiscalizagédo -~ fiscalizacéo
y ) entrega dos servigos. . contrato nas condigdes ofertadas
aceitar ou retirar o e enviar o contrato para L AL
: . X pelo licitante vencedor; Aplicar as
instrumento equivalente assinatura dentro do prazo de < . =
PP sancdes previstas na contratacao.
vigéncia da proposta.
Prever, dentre as clausulas,
sangdes que contemplem esta
situagdo; Observar os prazos
Atrasos na assinatura do |Atrasos para Inicio e, previstos para entrega do .. . ~ . s
contrato assinado e das Comisséo de Aplicar as sancdes previstas na Comisséo de
2 contrato ou na entrega | consequentemente, para 1 3 3 Moderado . . o " IS
X . . garantias contratuais e fiscalizagéo contratacéo. fiscalizagdo
das garantlas contratuais entrega dos SErvigos.
acompanhar a entrega,
notificando a contratada caso
seja verificada a ocorréncia de
atrasos.
. . Impossibilidade de fazer . Contratada e Comunicar a contratada e solicitar |Contratada e
Irregularidade fiscal da Analisar e acompanhar a s " . -
3 0 empenho em tempo 2 3 6 Alto : L comissdo de a documentacdo devidamente comisséo de
fornecedora P validade das certiddes oo s . AR
hébil fiscalizacdo regularizada. fiscalizacdo
Aumento dos custos
inicialmente previstos
para a execugéo do
objeto; alteragdo dos - ~
" . " . Reviséo do escopo da contratagéo,
Alterages no escopo prazos inicialmente Elaboragéo correta dos Equipe de . 5
L ) . . realizando-se uma alteragéo Contratada e
inicialmente contratado, |[previstos para a " documentos relativos a planejamento e -
4 S _ . 1 1 1 Baixo - . s contratual de prazo e/ou comisséo de
por solicitacdo da execugéo do objeto; contratacdo do objeto de acordo |Comisséo de . . . AR
" " o financeira, a ser analisada no caso |fiscalizagdo
Contratante atrasos para conclusédo com o resultado pretendido. fiscalizacao concreto.
do servigo devido a .
necessidade de
prorrogagéo de prazos
contratuais.
Acompanhamento sistematico de
Aumento dos custos " .
e L . sua execucdo por equipe de Caso a Contratada venha requerer
Identificacdo de falhas |inicialmente previstos N, . ~
L M fiscalizacdo que contenha tais valores, a alteracéo contratual
ou omissdes em qualquer | para a execucéo do AN . . -
- L " profissionais técnicos Comissdo de devera ser negada pela Comisséo de
5 das pegas que compde a |objeto; alteragdo dos 3 1 3 Moderado i~ " i X o s P R
M . P habilitados para a funcéo; fiscalizagéo fiscalizagdo. Observar o Acérdéo |[fiscalizagdo
contratacdo, que sejam | prazos inicialmente . - -
N . prever, dentre as clausulas que 1.977/2013 - Plenario do Tribunal
irrelevantes previstos para a N N . -
M " tais custos serdo absorvidos pela de Contas da Unido
execucéo do objeto.
Contratada.
Apos avaliagdo da Fiscalizagéo
Aumento dos custos p . ¢ ¢
e v . . - Técnica do Contrato e desde que
Identificagéo de falhas  [inicialmente previstos Acompanhamento sistematico de ! " .
P M - . sejam atendidadas as demais
ou omissdes em qualquer | para a execugéo do sua execucdo por equipe de - A o x Contratada e
< . < IR, Comissao de exigéncias postas no Acérdao s
6 das pecas que compde a |objeto; alteragéo dos 1 3 3 Moderado |fiscalizagdo que contenha o s comisséo de
" . P N fiscalizagéo 1.977/2013 para aditivos por A
contratac&o, que sejam  |prazos inicialmente profissionais técnicos . fiscalizagao
) i~ " falhas, encaminhar a proposta de
relevantes previstos para a habilitados para a fungéo. " 5 .
M . alteracéo contratual & autoridade
execucéo do objeto.
competente.
Execugéo dos servicos  [Aumento dos custos .
. . L . Notificar prontamente a
com qualidade abaixo da |inicialmente previstos .
. M . . Contratada sempre que verificada
especificada na para a execugéo do Monitorar continuamente a N < s
S . M . s a necessidade de corregdo de Comisséo de
7 contratacéo e/ou em objeto; atrasos para 1 3 3 Moderado |execugao dos servigos realizados | Contratada P | R
. . R N - algum servico ja executado; fiscalizacéo
desacordo com normas | conclusao do servigo e realizar os ajustes necessarios. - ~ ;
. o N . aplicacdo das sangdes previstas na
técnicas e legislagbes devido a necessidade de "
. N contratag&o.
vigentes refazimento.
Fornecedores podem néo |Possibilidade de ndo Gerenciamento de estoque dos
cumprir os termos do atender a demanda de insumos; mapeamento de Abertura de processo .
S - PR Comisséo de
8 contrato, como prazo de |servico, incorrendo em 1 3 3 Moderado [multiplos fornecedores na Contratada administrativo para que os fiscalizacio
entrega ou qualidade dos |resciséo ou inexecugéo regido; remanejamento de problemas sejam analisados ¢
produtos/servigos do contrato materiais e equipamentos.
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Il. Mapa de Risco

Fase da Analise:
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE - SEAS
SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUTURA AMBIENTAL

() Planejamento da Contratagdo
() Selecéo do Fornecedor
(x) Gestéo do Contrato

IDENTIFICACAO DO RISCO

ANALISE E AVALIACAO DO RISCO

TRATAMENTO DO RISCO

NUMERO
DO RISCO RISCO CONSEQUENCIA | PROBABILIDADE IMPACTO N[VEXLI) ® statUs AGAO DE MITIGAGAO  RESPONSAVEL  AGAO DE CONTIGENCIA  RESPONSAVEL
Dificuldade de . Manter relacdo estritamente Contratada e . . I Contratada e
I Comprometimento dos L . Utilizar meios de comunicagéo I
9 comunicagéo entre L e 2 2 4 Moderado |profissional entre contratada e  (comisséo de N . comisséo de
ObjetIVOS Institucionais. . . - - - ~ eficazes e discretos - - ~
contratado e contratante contratante via canais oficiais  fiscalizacéo fiscalizagdo
Descumprimento das
o . . S . o Contratada e
obrigagdes trabalhistas, |Comprometimento dos Fiscalizagdo ativa e efetivana  |Comissao de PR -
10 O L L 2 3 6 Alto PR ~ ik Uso da conta-depésito vinculada  |comissdo de
previdenciérias e objetivos Institucionais conferéncia da documentagdo  |fiscalizagéo A
N fiscalizacéo
recolhimento de FGTS
Auseéncia de equipe
comprovadamente . Definir no termo de referéncia a . Comunicar as pendéncias notadas |Contratada e
y Comprometimento dos N " Equipe de X -
11 capacitada para executar | . L 1 3 3 Moderado |necessidade de comprovagéo de 3 e a necessidade de suas comisséo de
) objetivos Institucionais . planejamento o~ A
0 servico, conforme capacidade regularizagdes fiscalizacéo
regulamentacéo aplicavel
Falhas ou danos . . ~
. Realizar planejamento e gestdo . . Contratada e
causados por Comprometimento dos - . Avaliar os danos e analisar -
12 Lt . 1 2 2 Baixo |adequados aos servigos Contratada . M comisséo de
fornecedores ou objetivos da contratagdo alternativas para corregao AR
prestados fiscalizacdo
subcontratados
. . Estabelecer clausulas rigorosas N Contratada e
Descumprimento dos Comprometimento dos N Recorrer ao setor juridico para s
13 o . 2 3 6 Alto no contrato, relativas ao Setor de contratos ! R 3 comissdo de
prazos contratados objetivos da contratagéo . acionar as clausulas contratuais AR
descumprimento dos prazos fiscalizacdo
Con[_ratada dev(_a de . F|§c:3\llz.ar contrat_o Para queas o ontratada e Comunicar as pendéncias notadas |Contratada e
suprir as necessidades | Comprometimento dos exigéncias cumpridas na fase de L ox X -
14 P - L 1 3 3 Moderado . 5 comisséo de e a necessidade de suas comisséo de
econdmicas/técnicas em |objetivos institucionais habilitagdo da contratada sejam | .~ - o~ AR
M ) . fiscalizacdo regularizagdes. fiscalizacéo
sua prestacao de servico mantidas
Os pregos registrados
preg " gistre Aumento dos custos — A1 .
podem nao refletir as i . Negociacao com fornecedores; Anélise das alternativas
o . inicialmente previstos . . P - Contratada e
condicBes atuais de M mapaear fornecedores locais; disponiveis que néo causem -
15 para a execucdo do 2 2 4 Moderado N P Contratada L . . comisséo de
mercado, resultando em L planejamento econémico- prejuizo ao servico e realizar os A
) objeto; atrasos para " . . - fiscalizagdo
pregos superiores aos . . financeiro ajustes necessarios
3 conclus&o do servigo.
praticados
- Atraso na ex a N iacdo com nti
16 Greve de funcionarios ¢ as0 Na EXECUGA0 dos 1 3 3 Moderado - - goclagdo com as e tidades Contratada
servigos trabalhistas pertinentes
" Rezlizaca novo plano logisti
Interrupcéo do trafego Atraso na execuicio dos :ra r:;?gad:lo ?102 Ee?vio ozgeSt ?
17 p < 9 servicos, perda de 1 2 2 Baixo - - P " ¢ -~ ¢ Contratada
rodoviério L simulacéo de condices
produtividade M
operacionais
. Atraso na execucao dos .
R insum ) . L ntratacé r i
18 ou'bo de insumos e servicos, perda de 1 2 2 Baixo |Emprego de posto de vigilancia |Contratada Cont atagao de seguro derisco de Contratada
equipamentos L engenharia
produtividade
Caso forttito ou de forca .
I . 5| Atraso na ex a ntratacé r i
19 maior nao relacionado a ¢ as0 Na EXECUGA0 dos 1 3 3 Moderado - - Cont atagao de seguro de risco de Contratada
s servigos engenharia
eventos climéticos
I Setor de contratos,
Modificacdes das - PR . .
L Aumento de custos e . Reequilibrio econdmico-financeiro; |comissédo de
20 especificacdes dos 1 1 1 Baixo - - - AR
. prazo do contrato Aditivo Contratual fiscalizacéo e
servicos
Contratada
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