PSAM

Programa de Saneamento Ambiental

ANALISE DE RISCOS

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO NA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, REGIAO

METROPOLITANA - SUB-BACIA L2 (BAIRRO IRAJA)
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.  Matriz de Risco

PROBABILIDADE

1 2 3
I
M 3 3
P
A
C
T 2 2
(0]
1 1 2 3
NIiVEL DO RISCO = PROBABILIDADE X IMPACTO
Legenda
Probabilidade: Impacto:

Baixa (1) — Evento casual e inesperado, com poucas Baixo (1) — No afeta aos objetivos ou inviabiliza parte da contratagéo;

possibilidades de ocorréncia; Moderado (2) — Torna incerto o alcance dos objetivos ou inviabiliza parte

Moderada (2) — Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com da contratacéo;

histérico de ocorréncia; Alto (3) — Torna improvavel o alcance dos objetivos ou inviabiliza a

Alta (3) — Evento casual, com grandes possibilidades de contrata¢do em sua totalidade.

ocorréncia.
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. Mapa de Riscos

e Fase da Analise:

(x ) Planejamento da Contratac&o
() Selegéo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

Identificacdo do Risco \

Anélise do Risco Resposta ao Risco

Nivel Status do Medidas preventivas Medidas corretivas (acao
Risco |Descricdo do risco Consequéncia Prob. | Imp. & Az (acéo Responsavel de Responsavel
) de mitigacéo) contigéncia)
risco
Falta de sinergia entre Reunido prévia coma Sob a lideranga do
os integrantes da Desperdlclo de tempo;~ Moderado _Eqmpe para Equipe de demandante e do_ Equipe de
1 Equipe de retrabalho; ndo cooperagdo. 1 3 3 plane:jamer;to das acBes | planejamento coordenadord da eqmge, planejamento
i e cada etapa corrigir os desvios da
Planejamento do planejamerr)no. g equipe
) ) o Dotar a equipe de Solicitar adic&o de
Balx,o f:onhemmento Dispéndio ineficiente de Moderado planejamento de Equipe de servidores dotados de Equipe de
2 prévio acerca do- tempo na fase de 1 3 3 pessoal adequado que | planejamento | conhecimento para auxiliar | planejamento
objeto de contratacao planejamento. conheca o objeto da a equipe
contratacao. quipe.
Possibilidade de ocasionar ) }
baixa satisfagdo nos usuarios, Avaliar a prestacdo dos
Qualidade estimada |  transtornos operacionais servigos em outros _
aquem da prestagao administrativos e ndo 6rgdos e instituicdes e | - Equipe de Acionaraempresa Equipe de
3 |do servico contratado|  atingimento dos objetivos 2 3 6 antecipar-se as situagdes| planejamento | Prestadoraporvias legais. | pjanejamento
institucionais. de gargalos
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Baixo
conhecimento dos
agentes
responsaveis pela
gestdo do contrato

Ineficacia na gestdo do
contrato.

Moderado

Dotar os agentes
responsaveis pela
fiscalizacdo do contrato
de conhecimentos e
materiais
imprescindiveis para a
obtencdo de sucesso na
gestdo do contrato.

Equipe de
planejamento

Aperfeicoar os agentes
durante a gestdo do contrato
de modo a corrigir as falhas

Equipe de
planejamento

Indisponibilidade
orcamentaria frente
aos valores orgados

nos Estudos
preliminares

Né&o contratacdo do servico
demandado

Moderado

Reservar dotacdo
orcamentaria. Realizar
pré- empenho de

Equipe de
planejamento

Rever o planejamento
inicial e corrigir as falhas.

Equipe de
planejamento

Atraso no processo
administrativo de
contratacdo

Atraso na contratacdo da
empresa, ocasionando
auséncia do servico e,

consequentemente, prejuizo a
comunicacao e ao
desenvolvimento das
atividades-fim da Instituigdo.

despesa.
Priorizar o
processo planejamento administrativo. planejamento

administrativo.

Aprovacdo do
Estudo Preliminar
fora do tempo habil

Atraso na construgdo do
Termo de Referéncia

Moderado

Analisar e aprovar o
Estudo Preliminar
dentro do tempo habil.

Equipe de
planejamento

Reunir a equipe de
planejamento em prol da
aprovacao do Estudo
Preliminar

Equipe de
planejamento

Elaboracédo do
Projeto Bésico fora
do tempo habil

Atraso na licitac&o.

Moderado

Celeridade no envio do
Estudo Preliminar para
obtencdo da aprovacao

Equipe de
planejamento

Reunir a equipe de
planejamento em prol da
aprovacao do Projeto Bésico

Equipe de
planejamento

Dificuldade na
obtencdo de
informacdes para
elaboracéo da
estimativa de

preco

Elaboracdo inadequada dos
parametros que compde 0
Estudo Preliminar.

Moderado

Verificar a realizacdo
desse tipo de servico
em outras instituicbes

Equipe de
planejamento

Sob a lideranga do
demandante e do
coordenador da equipe,
corrigir as falhas

Equipe de
planejamento
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e Fase da Analise:
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() Planejamento da Contratagéo

(x ) Selegcédo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

Programa de Saneamento Ambiental

Identificagdo do Risco

Anélise do Risco

Resposta ao Risco

_ - _ o Nivel de S al Medidas ) Medidas corretivas )
Risco Descrigado do risco Consequéncia | Prob. | Imp. s laes preventivas (acdo | Responsavel (agéo de Responsavel
de mitigacao contigéncia)
Certificar-se que a
Documento de Proposta Prosseguimento da solugdo apresentada Refazer os
do Fornecedor licitacao com nos Estudos , Equipe de documentos do Equipe de
1 incompativel coma  defeitos de gestdo; 1 3 3 Moderado Preliminares esta licitagéo processo corrigindoas  licitagdo
demanda da Instituicio Necessidade de compativel com a falhas
retrabalho. oferecida pelo
fornecedor
x x 1 3 3 Moderado x
5 Apresen}agao de Contratacdo de Apresentac;aq d.os. Equipe de Desclassificacdo da Equipe de
documentacdo falsa pelo ' empresa docu meptos orlglrlla!s licitagio empresa licitagéo
fornecedor inadequada com copia em cartorio.
3 Julgamento incorreto na Acéo Judicial 2 3 6 Atencéo ao Equipe d Revisa Projeto Equipe d
interpretacdo da _Edital/Planilhas de Igg;pe~ € Basico, edital e I,ql_Jt'peN €
Legislaco julgamento objetivo icitagao planilhas de precos icitacdo
A Inadequag&o na Impugnag&o ao ) ) A Moderad Conferir Edital e Projeto  Equipe de Te,rl-celeridade'z “"’I‘ Equipe de
e s ; ; oderado £ initn g analise e possive ;
especificacdo do servigo Edital Basico licitagcdo Correcio ﬁo Edital planejamento
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o Impugnacio ao Conferir Edital e Projeto  Equipe de Celerifjade na an?lise € Equipede
Mudanca na Legislacao Edital 2 2 4 Moderado Basico licitagao possivel cc_)rregao no licitacio
Edital
Falha na Planilha Impugnacio ao _ Conferir planilhas, Equipe de Celerifjade na an?lise € Equipede
Orcamentéria Edital 2 1 2 Baixo quantidades e unitarios licitac&o p055|veIE<(:j(?rrlegao N0 planejamento
ita
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e Fase da Analise:
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() Selecédo do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

() Planejamento da Contratacdo
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Nivel
Risco | Descricao do risco| Consequéncia Prob. | Imp. ik
risco
Irregularidade | Impossibilidade de
1 fiscal da fazer o empenho | 2 3 6
fornecedora em tempo hébil
Falta de Comprometimento
2 | entendimentodo | daexecuciodo | 1 3 3
edital e suas contrato
caracteristicas
3 Atraso no inicio | Comprometimento | 2 3 6
da prestacdo do da execugdo do
servico contrato

Status do
risco

Moderado

Medidas preventivas (a¢édo Iv_ledldas ~ Responsavel_
de mitiga(;éo) Responséve| corretivas (a(;ao de Responséve| por eventuais
contigéncia) onus
financeiros
Acompanhar a validade das contratada fiscalizacéo
certiddes Contratada
Reenviar a Contratada
Analisar e ratificar a Comissdo de documentagéo Contratada
alidade das certidBes fiscalizacdo devidamente
regularizada
o . Contratada e Acionar a empresa Contratada e Contratada
Realizacdo de reunido - . o
. comisséo de prestadora do servigo | comissdo de
para alinhamento N . pad AT
fiscalizacéo para sanar impencilios| fiscalizacdo

Validagdo da contratada e

solicitar um plano de Comisséo de | Executar um plano de Contratada e

contencdo de falhas e | fiscalizagdo | contengéo de falhas Contratada Contratante
prever penalidades em caso

de descumprimento de

prazos
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Baixa qualidade no
servigo oferecido

Comprometimento
da execucdo do
contrato e risco de
aumento
extradrdinario no
custo global

Descumprimento
dos prazos
contratados

Comprometimento
da execucéo do
contrato

Contratada deixa
de suprir as
necessidades

econdmicas/técnic
asem sua
prestacdo de
Servicgo

Comprometimento
dos objetivos
institucionais

Programa de Saneamento Ambiental

Apresentar plano

Moderado

Descumprimento
das clausulas
contratuais

Possibilidade de
nao atender a
demanda de
servigo, incorrendo
em rescisédo ou
inexecucéo do
contrato

3 6
3 6
3 3
3 3

Moderado

do servigo que deve ser

entregue

sejam analisados

Definicéo clara do Equipe de técnico de como Contratada
escopo, disponibilizagdo | planejamento , Contratada
dos elementos técnicos reparar o Ser)’"f‘o €
executar sem énus ao
erario
Contratada Fiscalizar e atestar | Comisséo de
Definir soluges de fiscalizagdo
Engenharia a serem adotados
Recorrer ao setor o
. juridico para acionar | Comissdo de
I_Estabelecer clausulas Setor de as clausulas fiscalizacdo
rigorosas no contrato, contratos contratuais Contratada
relatlyas a0 Replanejar os prazos
descumprimento dos apresentando Contratada
prazos justificativa técnica
Comunicar as
Manter as habilitagdes Contratada | Pendéncias notadas e a| Comissao de
atualizadas necessidade de suas | fiscalizagéo
regularizagdes Contratada
Fiscalizar contrato para | Comisséo de Regularizar as Contratada
que as exigéncias fiscalizacdo pendéncias
cumpridas na fase de
habilitacdo da contrata
sejam mantidas
Estabelecer comunicacéo Abertura de processo
coma contratada, de modo| Comissdo de administrativo para | Comissdo de
que a mesma tenha ciéncia| fiscalizagdo que os problemas | fiscalizacdo Contratada
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Servigos prestados Implementacéo _ de Avaliar o grau de o
Incompatibilidade | com qualidade normas e atendimentos |  Contratada | inadequagio e decidir | COmissao de
comas normasde | comprometida, ) para reduzir o indice de qual sancdo adotar | fiscalizagdo
8 ili 2 2 Baixo otenciais eventos danos Contratada
sustentabilidade e | podendo ter sua p
seguranca do _realizagao _Comunicar as Comissio de | Readequar de acordo
trabalho interrompida inconsisténcias icnalivand com as orientagbes da |  Contratada
. fiscalizacdo L
notadas e a necessidade de fiscalizacdo
suas regulariza¢fes
Dificuldade de | Comprometimento Manter relacdo estritamente| Contratada e . ) Contratada e
9 | comunicacdo entre| dos objetivos 2 4 | Moderado profissional entre comissio de | Ultilizar meios de comissdo de | Contratadae
contratado e Institucionais contratada e contratante | fiscalizaggo | cOmunicacdo eficazes | fiscalizacao contratante
contratante
L Apresentar plano
Definicao clara do i Equipe de técnico de como
i Geragdo de escopo, disponibilizacdo | pjanejamento reparar o servico e Contratada
Inconform|~dade ineficiéncia e ou dos elementos técnicos executar sem 6nus ao
10 na prestacdo de | jmpossibilidade na 3 3 | Moderado erario
servigos apos 5 — p
160S ap prestacao de Definicao de solugdes de Contratada
realizacdo de ; . .
~£dkd servigo Engenharia a serem Comunicar tal Comissio de
vistoria AN . X
adotadas e verificagéo de Contratada inconformidade, fiscalizacio
eventual adequacdo das fiscalizar e atestar
especificacOes registradas
) Avaliar o grau de Contratada
Incompatibilidad | Fornecimento de Verificagdo de eventual inadequacéo e
11 e técnica dos SErvigo que nao 3 6 adequacio das Contratada apresentar opcoes de Contratada
equipamentos e atendam a um especificacBes registradas solugéo
materiais conjunto minimo
adquiridos de requisitos Comunicar Comisséo de
exposto no edital . o S
incompatibilidade e | fiscalizagdo
julgar solucdes
apresentadas
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Descumprimento
das obrigagBes | Comprometimento
12 trabalhistas, dos objetivos 3 6
previdencidrias e | Institucionais
recolhimento de
FGTS
Auséncia de
equipe Comprometimento
13 | comprovadament | dos objetivos 3 3
e capacitada para | Institucionais
executar o
servigo,
conforme
regulamentacao
aplicavel
Designagéo de
servidor para Fiscalizago
14 | gerir e fiscalizar inadequada do 3 6
contrato sem contrato
conhecimento
técnico do
servico

Programa de Saneamento Ambiental

Manter ativa e efetiva a

Moderado

conferéncia da Contratada | Cumprir as obrigagbes| Contratada Contratada
documentagéo
o Comunicar as
Def'”!" no termo.de Equipe de pendéncias notadas e a| Comissdo de
referéncia a nece~33|dade planejamento necessidade de suas | fiscalizagéo
de comprovacéo de regularizagtes Contratada
capacidade
Apresentar documentacdo | contratada | Cumprir as obrigacdes |  contratada
da equipe chave conforme contrato
contratada
o ) Realizar as alteragdes
Capacitagédo do Servidor Contratante Contratante Contratante

necessarias
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Previsdo da exigéncia

Averiguacéo do

de equipamentos de | Equipe de problema e
_ protecdo individual planejament apuracéo de Comissédo de
Ferimento de (EPIs) nas oe |responsabilidade.| fiscalizagéo
- funcionario especificagGes técnicas | comissdo de|  Apresentar
15 O;;g::gzg ¢ terceirizado. Moderado| do termo de referéncia.| fiscalizacio | defesa em caso
trabalho POSS'Zg'dade Fiscalizar e exigir o de acionamento
_ uso de EPIs pelos judicial
aclonamento funcionarios
judicial. tercerizados Contratada
Implementacgéo de Prestar auxilio ao
normas e funcionério sem
atendimentos para | Contratada custo a Contratada
reduzir o indice de administracdo
potenciais eventos publica e
danosos reforgar as
normas
Erros relacionados Atraso no Termo aditivo | contratada e | Contratada e
a falha_s _de cronograma. especifico para | comissio de | Contratante
16 compatibilidade Possibilidade de Moderado | Revisao das pecas do | contratada | remuneracéo fiscalizacdo
entre aspegasdo | mentos dos processo do servico
processo licitatério licitatério diveraente
referente as custos. 19
condicdes efetivamente
geotécnicas e exeC_Utado’
sondagens previamente
avaliado e
aprovado
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Remanejamento ou
adequacdo dos Atraso no
Sg;"_'n‘?t‘;srfir:ér:z_z:: cronograma. Estudo da regido e Realizar as
1 1 ihili - ~
17 50 previstas nos Possibilidade de 3 3 | Moderado| .gnsulta a diferentes | Contratada alteracdes Contratada Contratada
: aumentos dos ari
elementos técnicos bases cadastral necessarias
custos.
ou base cadastral
) ] Cumprir as Contratada
18 Licenciamento | Comprometiment 3 3 | Moderado| Requereremonitorar| Contratante | ¢ongicionantes Contratante
Ambiental 0 dos objetivos o licenciamento -
Monitorar e Contratante
renovar o
licenciamento
19 | Licencasde Obrae | Comprometiment 3 3 | Moderado |Requerer e monitorar | Contratada | Monitorar e Contratada Contratada
Instalacéo 0 dos objetivos o licenciamento junto renovar o
ao ente . .
licenciamento
Falhas ou danos | comprometiment _ Realizar planejamento Avaliar os danos | Contratada e
20 :S;J;:S:(joegsr o dos objetivos 2 2 Baixo adequado ao Contratada e cf:pmlls_sao Eje Contratada
servigo prestado analisar Iscaflzacao
alternativas para
correcgao
o Necessidade de
Prejuizos gerados Plano de ag&o contra reforgo na
21 no canteiro ou Atraso do 3 3 | Moderado| roubos, furtos ou Contratada | seguranca do Contratada Contratada
frentes de servigo | cronograma extravios no local da canteiro de obras
até a entrega do obra e nas frentes de
Reparar os danos
sem
custo ao erdrio.
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