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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade

QUARTO TERMO ADITIVO AQ CONTRATO
DE GESTAO N°001/2021 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, pela SECRETARIA DE ESTADO
DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE, E A
ONG CONTATO CENTRO DE PESQUISAS E
ACOES SOCIAIS E CULTURAIS, QUE TEM
POR OBJETO A PRORROGACAO DO PRAZO
CONTRATUAL, NA FORMA ABAIXO:

O ESTADO DO RIO DE JANEIROQ, pela SECRETARIA DE ESTADO DO
AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE inscrito no CNPJ sob o n® 42.498.709/0001-
09, com scde situada na Avenida Venezuela, n° 110, Bairro Satde, Rio de Janeiro/RJ,
doravante denominado CONTRATANTE, neste ato representada pelo Subsecretario
Executivo, José Ricardo Ferreira de Brito, ¢ a empresa ONG CONTATO CENTRO
DE PESQUISAS E ACOES SOCIAIS, inscrita no CNPYMF sob o n°
03.686.998/0001-18, situada na Rua Rosa e Silva, n® 83 Graja(, Rio de Janeiro, daqui
por diante denominada CONTRATADA, representada neste ato por Cintia Gongalves
Duarte, brasileira, casada, pedagoga, portador da cédula de identidade n® 20.193.413-0,
inscrito(a) no CPF sob o n® 056.664.877-60, residente e domiciliado(a) na Rua Joaguim
Meéier, n® 479, Méier, Rio de Janeiro/RJ, resolvern celebrar o presente TERMO
ADITIVO DE PRORROGACAO DE PRAZO AO CONTRATO DE GESTAO n°
001/2021, com fundamento no art. 10 §2° da Lei Estadual n° 6.470/2013 e suas
alteragdes, bem como os arts. 39 ¢ 40 do Decreto Estadual n® 45.792/2016 tendo em
vista o contido no processo administrativo n®. SEI-070026/000705/2021¢ no edital de
licitagdo n° 002/2021, que se regera pelas clausulas ¢ condigbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA (Do Objeto): Constitui objeto do presente instrumento a
prorroga¢do do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n® 001/2021, relativo a
prestagdo de servigos continuos de parceria para fomento e execugdo de atividades
dirigidas ao ambiente, materializada pela realizacio do PROJETG AMBIENTE
JOVEM com fundamento no art. 10§2° da Lei Estadual n° 6.470/2013 ¢ suas
alteragdes, e nos arts. 39 ¢ 40 do Decreto Estadual n® 45.792/2016.
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CLAUSULA SEGUNDA (Da Prorrogacio do Prazo): Pelo presente instrumento fica

prorrogado o prazo de vigéncia do contrato por 12 (doze) meses dando-se ao contrato o
prazo total de 29 meses e 15 dias.

CLAUSULA TERCEIRA (DO REAJUSTE) A CONTRATADA nio renuncia ao
reajuste do contrato de gestiio, relativos aos custos decorrentes de mio de obra alocada
exclusivamente no contrato, em razio de (acordo, convencio ou dissidio coletivo de
trabalho} e aos demais insumos, que serdo aferidos tio logo sejam divulgados os indices
correspondentes.

PARAGRAFO UNICO: A anualidade dos rcajustes continuard a ser sempre contada a
partir da data do fato gerador que deu ensejo ao Gltimo reajuste.

CLAUSULA QUARTA (Da Dotagfio Orgamentaria): As despesas com a execucdo do
presente contrato correrfio a conta das seguintes dotagdes orgamentarias, para o corrente
exercicio de 2023, assim classificados:

Natureza das Despesas: 4490.39.33

Fonte de Recurso:151

Programa de Trabalho: 2401.18.541.0438.5645

Nota de Empenho:

PARAGRAFO UNICO: As despesas relativas aos exercicios subsequentes correrdo

por conta das dotagdes orgamentarias respectivas, devendo ser empenhadas no inicio de
cada exercicio.

CLAUSULA QUINTA (Do Pagamento): Em razio deste Termo Aditivo, o
CONTRATANTE devera pagar 8 CONTRATADA o valor total de R$ 52.507.986,67
{cinquenta e dois milhdes ¢ quinhentos e sete mil e novecentos e oitenta e seis reais e
sessenta e sete centavos), em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas, conforme
cronograma de desembolso, Ancxo I, por meio de deposito na Conta Corrente n®
0042598-2, Agéncia 1790, de titularidade da CONTRATADA, junto & instituigio
financeira contratada pelo Estado.

CLAUSULA SEXTA (Do Valor do Termo Aditivo e do Contrato): Da-se ao termo
aditivo o valor de R$ 43.303.737,21 (quarenta e trés milhdes, trezentos e trés mil,
setecentos e trinta ¢ sete reais e vinte ¢ um centavos), totalizando o contrato o valor de
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R$ 95.811.723,88 (noventa e cinco milhdes e oitocentos € onze mil e setecentos e vinte
e trés reais e oitenta e oito centavos).

CLAUSULA SETIMA (Da Criagdo de Fundo de Reserva): A CONTRATADA devera
formar Fundo de Rescrva, em conta especifica de sua titularidade, destinado a
contingéncias conexas a exccugdo do contrato de gestdo, para cobrir eventuais
condenagdes judiciais decorrentes de responsabilidade civil ¢ trabathistas, alem de
atua¢Oes administrativas impostas 8 CONTRATADA, em decorréncia do cumprimento

do objeto do Contrato de Gestio, conforme regulamentagio abaixo:

PARAGRAFO PRIMEIRO: Para os fins deste Contrato de Gestdo consideram-se
contingéncias conexas as despesas extraordindrias realizadas pela ORGANIZACAO
SOCIAL:

a) atraso superior a 90 (noventa) dias no repasse de recursos por parte do
CONTRATANTE, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos ao
fundo de reserva em até 15 dias iteis, apos a efetivaciio e regularizagiic dos
repasses de custeio pendentes pela CONTRATANTE

b) despesas provenientes de a¢des operacionais oriundas da execugfo contratual

¢} alteragOes das metas previstas no Plano de Trabalho, ap6s cxpressa anuéncia do
CONTRATANTE.

Paragrafo Segundo: O Fundo sera constituido mensalmente pela CONTRATADA da
seguinte forma: Da subvengfo repassada pela CONTRATANTE, conforme cronograma
de desembolso, o saldo remanescente na competéncia devida, devera ser destinado ao

referido Fundo de Reserva.

Paragrafo Terceiro: O CONTRATANTE terd como atribuigiio realizar a fiscalizagio ¢

autorizagio da utilizagfio do Fundo.
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Paragrafo Quarto: A fiscalizacfio ficard a cargo de Comissdo de Acompanhamento e
Fiscalizagfo, designada pelo Secretario de Estado do Ambiente e Sustentabilidade ou
por servidor por ele designado, por meio de ato formal publicado no Diario Oficial do
Estado.

Paragrafo Quinto: Ao final do contrato de gestio, no prazo improrrogavel de trinta
dias corridos, o saldo financeiro remanescente no fundo de reserva a que se refere o
caput desta clausula sera restituido ao Tesouro do Estado, ou, em caso de sucessdo
contratual, 2 nova ORGANIZACAO SOCIAL contratada, a fim de manter os propdsitos

da sucessdo trabalhista, sendo o caso.

Paragrafoe Sexto: Apos decorrido o prazo previsto no paragrafo quinto desta clausula,
caso verificado a existéncia de acfio judicial ou autuagdio administrativa ndo
definitivamente julgadas, serfo mantidos recursos para fazer jus a estas obrigagdes, até
que sejam definitivamente resolvidas, devendo o excedente ser restituido o
CONTRATANTE.

Paragrafo Sétimo: No caso de acfio de regresso favoravel 3 CONTRATADA on
devolugéo de valores cobertos com verbas de fundo, este devera ser recomposto, ou, na

hipétese de seu encerramento, o recurso serd repassado ao CONTRATANTE.

Paragrafo Oitave: O saque de recursos do fundo fica condicionado a autorizagio
prévia do CONTRANTE.

Paragrafo Nono: Em sendo apurado saldo financeiro remanescente do Contrato de
Gestio superior a 1 (uma) parcela mensal, vigente, a CONTRANTE podera reter, a seu

critério, valores de recursos financeiros, visando ajustar o saldo financeiro do referido

Contrato.
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CLAUSULA OITAVA (Ratificag@o): As partes contratantes ratificam as demais
clausulas e condigdes estabelecidas pelo instrumento contratual, nio alteradas pelo
presente Termo Aditivo.

CLAUSULA NONA (Publicacio ¢ Controle): Apds a assinatura do contrato devera seu
extrato ser publicado, dentro do prazo de 20 (vinte) dias, no Diario Oficial do Estado do
Rio de Janeiro, correndo os encargos por conta do CONTRATANTE, devendo ser
encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado, para conhecimento, cdpia autenticada do
contrato, na forma e no prazo determinado por este.

PARAGRAFO UNICO: Sio partes integrantes deste Termo Aditivo os seguintes
anexos:

Anexo I - PLANO DE TRABALHO
Anexo II - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO ATUALIZADO

E por estarem justas ¢ contratadas, as partes assinam o presente TERMO ADITIVO em
05 (cinco) vias de igual teor e forma na presenga de 02 (duas) testemunhas, que também
assinam, para um s6 e mesmo efeito de direito.

Rio de Janeiro, 45 d¢ AUNHO de 2023 .
ESTADO DQ/RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
JOSE RICARD(Q FERREIRA DE BRITO

ONG CONTATO CENTRQJ]‘)AEKP%I‘QQ ISAS E ACOES SOCIAIS E CULTURAIS
CINTIA GONCALVES DUARTE

%ﬁM HA STEMUNHA
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ANEXO I

PLANO DE TRABALHO
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congressos e semindrios), no investimenio em pesquisa e produgdo tedrics, na garantia de
espagos de troca de experiéncia e terapeuticos.

st

b.2. Qual o interesse da Instituigio na renovagio deste Projeto?

A atuacdo social da Con-tato € sobretudo um retrato do seu compromissc fom Causas
socioambientais e cidadis, acreditamos que 2 continuagdio da gestdo deste projeto trara a
oportunidade de ampliar os resultados socioambientais contribuindo com o desenvoivimento
integral do jovem por meio da educagdo ambiental paraa construcdo de uma cultura sustentavel.

Enteridendo que a Con-tato sabe da importancia da educacido ambiental dos jovens como meio
para a construgao de uma cultura sustentdvel, a execugdo deste projeto pretende incluir esses
jovens dentro de um circulo virtuoso no qual eles sejam capazes de valorizar a Mata Atlantica
como ¢ patriménio ambiental € assim, pensar, agir e protagonizar agbes consequentes e efetivas
que, de forma solidéria e sustentével, contribuem para a conservacéao do bioma e para um Estado
economicamente desenvalvido, socialmente Inclusive & ambientalments equilibrade.

Com base nos resultados da primeira versiio do Projeto, e vislumbrando resultados ainda mais
expressivos para esse segundo cicle, cujo planejamento segque em seguida, afirmamos npsso
interesse na RENOVACAO do projeto e propomos olgumas afteragbes na estruturd geral do
projeto com énfase no PERIODO DE EXECUCAQ e na PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICA sem, no
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entanto, olterar o planejumento financeiro e orgamentdrio.

Com relagio & questio temporal, baseamos nosso pleito em fungdo do necessidode de
acrescentarmos um periodo de adequagdo do cronograma para parte dos NUPs, ja que, no
primeiro ciclo, ¢ projeto teve 16 meses, com um salde de 25 ntcleos inougurados
posteriormente e com suas atividades alnda em andomento. Como precisamos finalizar as
atividades e iniciar o planejamento do ciclo seguinte, propomos gile esse ciclo seja de 14 meses.

No tocante ao Projeto Politico Pedagdgice, o aprendizado trazido pela experiéncia de
aprendizagem do primeiro ciclo, obriga-nos o elaborar um PFP mais robusto e com diretrizes
mais bem definidas para que os resitados sejom alcangados.

C. JUSTIFICATIVA

Um dos maiores desafios da civilizagio modemna é o equilibrio entre crescimento e
desenvolvimento urbano, social e a preservagac e conscientizagdo ambiental com a agao
Antropica de impacto sustentavel.

Movimentos socioambientais pretendem acima de tudo a disseminagdo de uma consciénria de
sustentabilidade conectando dreas urbanas e residenciais locais & unidades de conservagdo que
podem e devem ser criados e acothidos pela populagio conectados aos Objetivos de
Desenvalvimento do Milério de forma que qualquer pratica ou projeto ambiental possa conectar-
se de forma global com iniciativas mundiais que visam a sustentabilidade.

Em 2015 a Organizagio das Nagbes Unidas publicou um documento inspirador para o projeto: a
‘Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel’, que se apresenta como um “plano de aga0
para as pessoas, para 0 planeta e para a prosperidade”.

Ao propor 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e suas 169 metas associadas,
contempla cinco dreas (Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parceria) e abrange 3
sustentabilidade nas seus trés aspectos fundamentais: ambiental, econdmico-financeira € social,
referente s pessoas e seus direitos @ vida.

Os Obijetivaes de Desenvolvimento Sustentdvel {ODS) criados para que, coletivamente, 3
humanidade pudesse dissociar o crescimento econbmico da pobreza, da desigualdade e das
mudancas climéticas, s3o exemplos de uma consciéncia am biental que deve ser muitiplicada em
espagos geograficos e principalmente em gerages futuras.
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No viés da educacio, o ODS gue a contempla é o 4: Educagdo de Qualidade, que possui como
objetivo “assegurar a educag3o inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos” {ONU BRASIL, 2015, online} por meio de
sete metas. Entre estas metas estd a meta 4.7, que busca garantir a educagdo para o
desenvolvimento sustentavel (ONU BRASIL, 2015},

Logo, a Educagio Ambiental pode ser articulada ao QDS 4, por meio da meta 4.7, por possuirem
como propésito comum a educagdo e conscientizagdo da populagio sobre o ambiente que o0s
cerca, buscando preparar cidadios e cidadis comprometidos com o desenvolvimento e
sociedades sustentaveis,

De acordo com o artigo 225 da Constituigio da Repiiblica Federativa do Brasil de 1988, todos t8m
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial &
sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder piblico e & coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geragdes. Dentre a5 acBes que incumbe ao poder pablico
para assegurar a efetividade desse direito estd, em seu paragrafo primeiro, inciso VI:

“promover a educacio ambiental em todos os niveis de ensino e a conscien tizagdio piblica para
a preservagiio do meic ambiente.”

Segundo a Lei 9.795/1999, a educagdo ambiental € um componente essancial e permanente da
educagdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, em cardter formal e ndo formal. Neste viés, projetos como
o Ambiente Jovem sao ferramentas indispensaveis para qualquer estratégia, seja de curto, médio
ou de fongo prazo.

J4 a Lei Estadual n2 3.325 de 1899, que institui a Politica de Educagdo Ambientat do Estado do Rio
de Janeiro, coloca a educagio ambiental como processo dos quais o individuo e acoletividade
constroemn valores sociais, conhecimentos, atitudes, habilidades, interesse ativo e competéncia
voltados para a conservagio do meio ambiente, bem de use comum do povo, essencial 3 sadia
gualidade de vida e suasustentabilidade.

A Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade, como érgdo planejador e articulador das
politicas publicas ambientais do estado do Rio de Janeiro, e o Instituto Estadua! do Ambiente
INEA, como Srgio gestor e executor dessas politicas, possuem papel relevante para promover a

AMBIENTEE




Governo do Ustado do Rio de Janeiro
Scoretatia de Estado do Ambiente e Sustentabilidade

difusio do conhecimento sobre tematicas estratégicas para a conservacio da Mata Atlantica em
todo territdrio fluminense.

Uma cidadania completa se da através de agBes gue proponham em tadas as escalas, quzlidade
de vida e o desenvolvimente humane, social e ambiental. Porém, muitas vezes, o desafio maior
& garantir gue TODOS, sem distingio, tertham acesso as agbes e aos conhecimentos propostos.

A experiencia da Con-tato na execucio de projelos sociais que buscam alcangar individuos
isolados, e ndo participativos em conjunto com estratégias de multiplicagio de conteddos e
consciéncia ambiental sustentdvel, faz deste projeto o caminho perfeito para impactar
positivamente a sociedade fluminense.

A Con-tato busca promover a conscientizagio e valorizagdo dos ambientes demarcados das
Unidades de Conservacio {UC's), que desempenham um papel fundamental na conservagso da
fauna, flora, ecossistemas & paisagens notéveis, sendo essenciais para a preservagdo do bioma da
Mata Atldntica, um tos mais ricos e ameagados do planeta. Essa sinergia de interesses permite a
convergéncia de propostas similares, especialmente nas regides fluminenses, onde a acdo
antropica afeta diretamente o bioma. Diante disso, toma-se evidente a necessidade de
implementagiio de projetos que envolvam educagdo ambiental e sustentabilidade.

A educagio ambiental & uma das principais ferramentas para entendimento as legistacbes que
nortelam as questdes socioambientais, podendo-se destacar aqui a Lei Federal no 12.305 de
2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos. Para tanto, o presente projeto val
combinar tecnologia de vanguarda com uma abordagem tanto presencial como através de midias
digitais que vai permitir um trabalho de consciéncia e educagio ambiental que pode ter
continuidade mesmo diante de uma realidade pandémica como a COVID-18.

D. REDEDE APOIO £ PARCERIAS

A intervenciio da SEAS e da Propria CON-TATO para qualificar © Projeto e suas agBes podem
viabilizar acordos de Parceria para a utilizagiio de espagos publicos do governo do estado e
municipios que tenham em suas areas Unidades de Conservagdo. Serfo viabilizadas parcerias
com associagio de moradores de comunidades carentes, escolas e outras secretarias estaduais
e municipais, Centros de Cidadania {CCDCs) vinculades a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social e Direftos Humanos e os Centros de Difusio de Ciéncia, Educagdo e
Cultura - CDCECs, Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) e Centros de Referéncia
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Especializado de Assisténcia Social {CREAS) e Unidades de Ensino, além de cooperagao técnica
com Universidades e Instituicties de reconhecida reputagio no seguimento.

Seguiremos as diretrizes e bases propostas pela UNESCO com objetivo de inserir o Rio de Janeiro
e o presente projeto nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel {ODS) propostos pela ONU

-Organizagio das Nagfes Unidas e assim, proparcionar uma tecnologia de vanguarda na
transmissio do saber Sdcio-ambiental.

E. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E FINANCEIRAS

Segundo o item 14 do Termo Técnico, o conjunto das atividades previstas para o projeto é
composto pelos componentes abaixo, operacionalizados conforme agles a seguin

e.1. Estabelecimento de comunicagiio com parcerias locais identificadas pela SEAS/SUBRHES
para a instalacio e montagem dos nicleos de pertencimento em enderegos & espagos
destinados & execugdo dos projetos.
infraestrutura sugerida para a implantagio dos espagos:
s Areade recepgdo e atendimento;
& Sala para administragio/gestdo;
¢ Espago expositivo: espago de visitagdo para a realizagiio de exposiges onde sejam
implantados equipamentos {placas, totens, painéis) que presentem conteddos
relevantes da memdria do projeto.
» Sala Multiusos que comportem um espago paras aulas a realizacdo de pequenos
eventos, capacitagio ou integragdo, reunides comunitdrias etc.
» Acessibilidade: £ importante que exista a preocupagdo de tornar os espagos acessiveis
a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. A existéncia de escadas como dnico
acesso, por exemplo, inviabilizaria a chegada de um cadeirante ao focal para pesquisa.
¢ Equipamentos técnicos: Cada nicleo terd necessidades especificas, de acordo com os
itens de acervo e os trabathos realizados.

A CON-TATO definira estratégias de mobilizagdo de parcerias com vistas a methorar o produto
a ser entregue aos beneficidrios do projeto.

10 )
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AgGes propostas:

« Trabalhar programa de temdticas em comum com as escolas do entorno dos nicleos de
pertencimento.

e Construir calendério de visitas as escolas do entorno

» Elaboraragdes e atividades para as escolas do entono;

o Regnides mensais abertas a comunidade para criagio de vinculo afetivo com o projeto;

« Monitorar as empresas e instituiges locais que poderdo agregar qualidade as agbes do
Projeto;

« Criar portfdlio para divulgagao;

« Buscar parceiros (serdo prioridades Universidades e Unidades Educacionais).

.2- Estabelecimento de procedimentos para funcionamento, manutencio & conservaggo dos
Nicleos de pertencimento.

Realizar a gestiio administrativa e pedagdgica do Projeto de uma forma geral, de acordo com as
diretrizes apontadas pela SEAS/SUBRHES.
AcGes propostas:

« Montar o cronograma de execugdo do Projeto;

e Propiciar um ambiente acolhedor nas instalagbes dos Nucleos de

Pertencimento,mantendo-o [impo;
« Contratar servigos para manutengio e conservagao dos Nucleos de pertencimento;
+ Executar a gestdo financeira do projeto.

2.3 - Elaboragiio de materiais educacionais, grficos e de comunicagdo;
Desenvolver por intermédio de nossa equipe técnico-pedagdeica ns materiais educacionais,
graficos e o plano de comunicagdo, que deverdo ser apresentados 3 SEAS para sua aprovagao.

Agles propostas:
« Reunido da equipe técnica-pedagdgica para desenvolvimento dos materiais para a
execugio do Projeto, incluindo material para suporte a Experiéncia de Aprendizogem
Digital;
« Montar o Projeto Politico Pedagégio para apontar diretrizes do projeto;
» Criar o Manual de Operagao do Projeto;
« Desenvolvimento de SIA} [Sistema Integrado do Ambiente Jovem)

e.4- Selecio, contratagio e capacitagdo das Equipes Técnico-Pedagogica;

AMBIENTEE
e SUSTENTABILIDADE ¥




Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade

Garantir a qualidade dos servigos através de um processo constante de capacitagdo e avaliagdo
da equipe
AgGes propostas:

selecionar profissionais capacitados;
Contratar Equipe Técnica do Projeto;
Realizar o pagamento dos saldrios da equipe técnica

Elaborar um calenddrio de capacitagfes de forma continuada, discutindo os resultados
obtidos;

Estabelecer parcerias com Instituigdes de ensino para qualificar as capacitacGes;

Realizar pesquisas para colher temas que seriam alinhados a necessidades e fragilidades.

.5 - Agdo inicial de capacitagdo com o ohjetivo de integrar toda a equipe Técnico Pedagdgica
& fazer um nivelamento de linguagem de modo que todos entendam o contexto e a dimensdo
do projeto;

Todos os funcionirios, mesmo aqueles contratados para substituir glgum outro
profissional, participardo de uma capacitagiio introdutdria, realizada no més de sua
contratagiondo sendo inferior a 3 horas de duragiio e terd como temdatica as

aspecificidades de suas fungbes, responsabilidades, objetivos, metas e metodologias
deverdo ser utilizadas, incluinda a utilizac3o do sistema (S1Al).

Aches Propostas:

Capacitagio durante o projeto Més 1 - Capacitagdo introdutdria (3 horas) EXEMPLO:
Explicando o Plano de Trabatho; Fases do Projeto; Introdugdo sobre a metodologia do
Ambiente Jovem; Instrumentos de avaliagdo (utilizagdo e preenchimento dos
instrumentos).

e.6- Inscrigio e selecio dos jovens participantes do projeta de 16 até 24 anos de idade;

_SUSTENTABILIDADE

Conforme determina o Terme Técnico, os jovens participantes serio selecionades a partir
do informagbes coletadas pela equipe multidisciplinar em parceria com as Redes de
Protegiio, rede plblica de ensino e outras fontes possiveis nos locais dos NUPs, A selecdo
levard em conta a vulnerabilidade social da localidade em que o jovem esta incluido.
Caso as vagas nio sejam completamente preenchidas a partir da sele¢do propasta no
termo de referéncia, a CON-TATO, como agio deincremento, desenvolvera asuaselecio,
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apds aprovagio pela SEAS, obedecendo a seguinte metodologia de Admisséo de Alunos
para o Projeto Ambiente lovem.

s Uma vez que o projeto visa desenvolver nos jovens selecianados o aumento da qualidade
de vida, autonomia, oportunidades de insergao no mercado de trabalho, acesso a
empregos formais e visio empreendedora que possibilite alternativas para geragao de
renda, entendemos ser necessério uma metodologia de admissdo de alunos que priorize
jovens em vulnerabilidade social, residentes proximos aos Nicleas de Pertencimento
gue demonstrem interesse pefa promogdo, preservagio e manutengdo do meio
ambiente, favorecendo assim gue eles tenham maijores chances de alcancar todos os
objetivos estabelecidos pelo projeto Ambiente Jovem.

» Assumimos aqui o conceito de vulnerabilidade social conforme descreve 2 Politica
Nacional de Assisténcia Social {2004): um estado decorrente da pobreza, privagao
(auséncia de renda, precario ou nulo 3cesso acs servicos plblicos, dentre outros) &, ou,
fragilizagio de vinculos afetivos — relacionais e de pertencimento social (discriminacGes
etdrias, étnicas, de género ou por defirigndias, dentre outrash

e Nossa metodologia busca também estar alinhada com o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (1990) que preconiza para estes os direitos & vida, 3 sa Gde, A alimentacio, an
esporte, ao lazer, & profissionalizagdo, & educagdo, a cultura, 4 dignidade, ao respefto e 3
convivéncia familiar e comunitéria. O objetivo deste estatuto ¢ garantir &s criancas 8
adolescentes candigdes de desenvolvimento moral, fisico, social @ mental, de modo que
possam estar preparados para a vida adulta em sociedade, entendendo que esta garantia
& dever ndio somente da familia, mas também da sociedade e do Estado.

e Desta forma, elencamos e recolhemos através de formuldrio virtual, alguns dados para
que os candidatos elegivels as Projeto Ambiente Jovern recebam uma pontuagdo que
considere os seguintes indicadores:

1 - Escolaridade e Rede de Estudo (se piblica ou privada)

2 - Renda farniliar

3 - Tipo de domicilio (Se proprio, alugado ou cedido)

4 - Quantidade de moradaores no domicilio

5 - Bairro de moradia {gue seja de facil acesso ao Nicleo de Pertencimento}

6 - Vinculo de Trabalhe {Se Jovem Aprendiz, em emprego formal ou sem vinculo)

7 - Condicdo de satide (Se pessoa com deficiéncia ou portador de doenga crénica - inluir o faudo
da respectiva CID}

8 - Acompanhamento Social (Se pelo CRAS, CREAS ou Conselho Tutelar)

9 - Acesso a internet
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10 - Elegivel a Beneficios Governamentais

11 - Conhecimento e interesse pelo municipio de moradia
12 - Desejo em participar do Projeto Ambiente Jovem

« Todos os indicadores estio correfacionados e apontam em menor ou maior grav o estado
de vulnerabifidade do jovem candidato, pois para cada indicador foi estabelecida uma
variedade de pontuagio de acordo resposta dada, sendo maior pontuagso para respostas
com dados mais precarios & menor pontuagio para respostas com dados menos precarios.
Assim, apds o somatdrio da pontuagio conferida a cada dade & estabelecida a
classificacdo dos jovens candidatos ao Projeto, sendo do mais vulnerdvel ao menos
vulneravel.

. Ressaltamos que em 2021 os dados do Portal QFdu indicam que a cada 100
criancas 13% estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais. Em municipios do interior
do estado do Rio de laneiro, como S3o Francisco de Habapoana esses dados podem
chegar a 26%. Esse atraso tende a uma crescente que leva os jovens de idade elegiveis
ao projeto Ambiente Jovem & uma situacio ainda maior de vulnerabilidade, uma vez que
tendo maior idade e sendo menor o seu grau de escolaridade, também sao menores as
oportunidades de emprego e consequentemente menores renda e qualidade de vida.

. Por isso este € um dos dados mais importantes, com maior oportunidade de
pontuacio e que entendemos estar na base desta proposta, que nido é apenas um
projeto Ambientat, mas sim um projeto de EDUCACAO Ambiental.

. Esta metodologia pretende dar a todos os jovens do estado do Rio de Janeiro a
mesma oportunidade, porém sem desconsiderar suas diferencas, tratando com
equidade cada candidato, estando assim também em consondncia com o Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia {2015) que destinada a assegurar e a promover, em condi¢bes
de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com
deficiéncia, visando & sua indlus&o social e cidadania. As informagdes sio autodeclaradas
e avaliadas uma a uma de forma criteriosa para que a devida pontuacio seja conferida
a corretamente.

. E fundamental que os educandos recebam as informages pertinentes as acbes do
projeto ao qual participardo, bem como quais serdo as oficinas que poderdo ser
executadas no projeto.

.7 - Capacitagio dos jovens participantes selecionados em educacio para a sustentabilidade e
através da realizagio das oficinas de Arte-Educagio previstas;
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A metodologia desenvolvida pela SEAS e que serd executada pela CON-TATO prevé a capacitagdo
tabrica e pratica de até 6250 (seis mil duzentos e cinquenta) jovens, os quais, ao final terao
desenvolvido o pensamento critico, e compreensdo de como as acOes antropicas geram
impactam no equilibrio ecossistémico e que a degradaciio ambiental impacta negativamente nao
apenas os animais e a vegetag3o, mas o proprio homem que & parte integrante da Natureza. Além
disso, eles estardo aptos a ingressarem no munde do trabalho para atuar profissionalmente em
dreas e atividades afins.

e.8 - Flaboraciio dos diagndsticos prefiminares dos territorios;

A partir do cdmputo dos resultados obtidos e a res pectiva obteng3o do diagndstico em cada NUP,
a turma terd os elementos basicos para criagdo do seu plano de agdo em que sera definida a ag3o
prioritaria para aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos no curso de capacitagao.

O diagndstico permitira conhecer e compreender os principais problemas do territdrio observado,
coma surgiram e de que maneira afétam as pessoas e o fugar onde ocorrem. Para a realizagdo do
diagnostico podem ser utilizadas variadas estratégias que envolvemn observagdes, questionarios,
entrevistas, entre outras, que devem ser complementadas com rodas de didlogo através de
perguntas norteadoras sobre a reafidade local, do tipo “O que nds queremos? O que nos
conhecemaos? O que nos termos? Como é que nds usamas o que temos para ohter o que queremos
g conhecemos? O que acontererd quando nés aplicarmos?’, além de dindmicas de
problematizacio a partir do levantamento de informagdes da realidade local e debates a fim
de chegar & um denominador comum.Com lsso, serd proporcionada uma rica troca de
experiéncias locais e a abtenclio de um diagnéstico fidedigno do territdrio.Nele constars:

* Titulo

» introducio (breve resumo do projeto)

e Justificativa (er relagio ao Diagndstico Preliminar efaborado, problemas detectados)

e Objetivos (o que o grupo deseja fazer, mudar o qué;

e Metodologia {as estratégias que serdo utilizadas para isso);

« Equipe de trabalho (quem serd responsédve! por cada ta refa);

» Cronograma {agenda de trabatho);

» Resultados esperados {indicadores para verificar se os ohjetivos escolhidos para o plano de
intervencio Local estio de fato sendo alcangados. Caso contrério, serd preciso verificar onde estd
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0 erro e reorganizar as estratégias).
« 0BS.: é importante salientar, que a visdo do educondo muda oo longo do processo,
portanto o planc poderd mudar ao longe do curso. Logo é imprescindivel que efes fagam
um levantamento das demandas como um tede e apresentem possiveis ideias para a
solu¢do dessas demandaos, fechando o plano final até um més antes da execugio do
mesmo. A CON-TATO providenciarg infraestrutura minima fogistica e operacional
necessdria para a execugdo do plano de intervengéo Local.

.9 - Planejamento, execugio e avaliagio das atividades pedagdgicas;

A CON-TATO pretende encaminhar sua estratégia de execucio planejamento, execugdo e
avaliagio das oficinas baseadas nas seguintes agbes:

AgBes Propostas:

» Os modulos de Educacio para Sustentabilidade e oficinas serdo oferecidos de segunda-
{eira a sexta-feira, reservando um dia da semana pard avaliagdo, alinhamento e
planejamento, de acordo com o fundonamento do MUP. N3o haverd uma divisao estanque
dos contefidos, mas sim uma distribuigio deles ao longo de 5 meses interligados e
dialogando entre si onde deverdo ser executa das 7h20 minutos de aulas por semana, ao

longo dos § meses previstos, restands o ultimo més para a execugdo do plano de
intervencio.

12 Fase: Planejamento das agdes — Atividades pedagdgicas

As atividades agui resumidas, estio melhor detalhadas no PPP, documento que servira de
diretrizde todas as agbes pedagdgicas aqui previstas.

Etapa 1~ Definigio do inicio das atividades pedagégicas, validagdo do sistema de gerenciamento,
das ementas e da matriz curricular apresentadas a SEAS.

Etapa 2 — Articulagio para inscricdo e selegdo dos educandos — Divulgagio do processo de
inscrigdo e selecio, atendendo 3o perfil apresentado.

Ftapa 3 — Formagdo das Turmas com 50 educandos por NUF e validacdo das turmas pela
Coordenadoria do Projeto.

Etapa 4 — Cadastramento dos Educandos no SIAl —Sistema integrado Ambiente lovermn

Etapa 5 - Encaminhamento de Ficha Cadastral dos Educadores que irio ministrar as disciplinas,
devidamente acompanhada de Curriculo Profissional e Certificados de Habilitaggo em dreas

16
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correlatas aos conteddos ministrados, a ser entregue & equipe técnica do Projeto.
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22 Fase: Execucdo das atividades pedagdgicas

Etapa 1~ Desenvolvimente dos madulos Basico e Especifico conforme carga hordria especifica
apresentada em proposta & Equipe Técnica do Projeto e da SEAS.

Etapa 2 — Controle e utilizagHio dos instrumentais de Registro de frequéncia didria;
Etapa 3 — Entrega dos materiais pedagdgicos.
34 Fase: Conclusio e avaliagiio das agBes desenvolvidas

Produto 1: Apresenta¢do de relatorios fisicos e financeiros, devidamente acompanhados de
comprovagdes da execugdo das agbes.

Produto 2: Apresentacdo do Relatdric Final de Execugdo devidamente acompanhado dos
instrumentais de controle que comprovam a execugdo das agoes.

Produto 3: Relatdrio de avaliagio trimestral das agbes desenvolvidas;

Produto 4: Relatdrio de avaliagZo final das agbes desenvolvidas;

2.10 - Elaboragiio, implantagio e menitoramenta dos Planos Estratégicos Participativos;

+ A CON-TATO desenvolverd arbes que permitam a elaboragdo, implantegdo e
monitoramento dos planos locais de intervengdo baseada no termo de referéncia que
prevé a equipe Técnico-Pedagdgica deve dar apoio para o Plano Estratégico Participativo
serd realizado a partir do diagnostico ambiental desenvolvido pelos jovens nos territorios
atraves de questionarios. Os jovens irdo entrevistar os moradores de suas comunidades.
para conseguir identificar quals sdc os principais desafios ambientais tais como:
desmatamento por conta do avango da comunidade na floresta e suas consequéncias;
seca das nascentes; risco de deslizamento; cérregos poluidos; ocupagdo urbana
dificultandofimpedinde o fluxe da flora nativa; animais domésticos cagando e
transmitindo doengas para animais silvestres; a transmiss#o de doengas, que ndo é de via
unilateral, sendo uma problemdatica maior na verdade a captura de animais silvestres
como animais doméstices; desequilibrio ecoldgico: aumento de insetos nocivos ao ser
humano (mosquites, escorpides, aranhas, étc) € perda de fauna,; residuos sdlidos mal
descartadosse emaranhando na vegetagdo local e impactando o habitat dos seres vivos
que ali habitam; agquecimento do microclima local; Aquecimento € causadoe por
desmatamentoe ndo residuo etc.

*  Umavez que o levantamento no territério tenha sido concluido, os jovens irdo elaborare
executar o plano de agdo para enfrentar pelo menoes um dos desafios diagnosticados,
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utilizando ainda as habilidades adquiridas nos cursos de arte-educagdo.
+ Nesse processo, a papulagio serd também mobilizada para mudangas de habitos e
comportamentos com foco na valorizagdo e conservacdio da biodiversidade local.

s Esta elapa serd realizada durante o periodo de 06 (seis) meses, previsto 04 {quatro) dias por
semana e carga hordria de 04 horas, sendo flexivel 2 quantidade de dias na semana mas sem
alterar o hordrio total previsto.

11 - Planejamento e realizagio de eventos;
A Proposta conta com a previsdo dos seguintes eventos:

s {1 evento de langamento do projeto que dever contar com a presenga dos 6rgdos
governamentais, equipes, Liderangas Comunitdrias € Imprensa, em local a ser definido;

» Aula inaugural em cada Nicleo de pertencimento de prefer@ncia com a presenga da familia;
# Evento de conclusdo de curso (formatura) com certificagdo;

+ Eventos assistematicos com possibilidade de visitas a dreas com atividades correlatas aos
objetivos do Projeto;

* Mostra final dos produtos dos planos de agdo e oficinas com certificagdo.

Para 03 eventos nos territdrios, a CON-TATO providenciard a Infraestrutura logistica e operacional
das etapas de planefamento, organizagio e execucdo insumos, folders, kit lanche, dgua, equipe
gestors, técnica e de apoin, aluguel de mesas, cadeiras e equipamentos, realizando para tal todos
os procedimentos administrativo-financeiros, guando necessérios.

A alimentagdo sera na forma de lanche, em dois turnos nos dias de evento, e de acordo com as
especificacdes minimas e hordrios pré-foados.

0 evento final deverd ser realizado em um Unico local onde todos os alunos, equipe técnica,
familiares e parceiros estardo reunidos numa grande mostra dos resultados e certificagdo.

12 - Elaboraggo de relatdrios trimestrais e relatdrio final;

A CON-TATQ se obriga a apresentar relatdrios parciais trimestrais e relatdrio final com os
resultados da parceria com a SEAS, na forma estabelecida no termo de referéncia.

Agles propostas:

0 Sisterna de monitoramento e avaliagio fornecerd todos os dados necessarios para a
eleaboracdo dos relatbrios trimestrais.
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O relatorio final descreverd e realgard os principais resultados alcancados considerando os
indicadores e comentirios de um ponto de vista critico, comparando os objetivos e metas iniciais
do projeto com as realizadas.

Apresentard também os pianos de agao implantados ¢ se de fato estes proplclaram intérvencges
positivas na realidade das comunidades de cada NUP.

13 - Pagamento de bolsa para os jovens;

0 processo de pagamento de bolsa seguird o seguinte fluxo:

Amblente Jovem -Fluxo do Processo de Pagamento

¥ Bty Far Rty vestor cagipes P, SR e St g5 2o vk e cvoly NI,

14 - Elaboragao de Manual para a execugdo da gestio destes valores, constando as condigbes
de recebimente dos valores e forma deacompanhamento do cumprimento das condicionantes.

Fol desenvolvido um sistema para o acompaphamento e pagamento das bolsas aos educandos,
denominado Bolsas Pay.

A CON-TATO fard conhecida a dindmica de exigir uma frequenc:a minima de 75% para pagamento
dabolsa e cert|fn:a;ao dos educandos nas oficinas. Isto em anuéncia com a Equipe técnica do
Projeto e da SEAS. Os educandos gue tiverem frequencna inferior ao percentual definido, serso
considerados educandes sem direito a bolsa & sem direito a certificagio,
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AgGes Propostas:

A frequéncia e todas as situacGes abaixo informadas serfio acompanhadas pelo SI1Al — Sistema de
Informagio Ambiente Jovem e por ficha de cada aluno em cada oficing sob a responsabilidade do
educador, sendo necessdria a checagem de ambas para o pagamento da bolsa.

Serdo consideradas as seguintes situacties para a formagio das turmas: ociosidade, desisténcia,
substituicdo e evasdo.

TAXA DE OCIOSIDARE -~ nidmero de vagas ndo preenchidas (vagas ociosas nio serdo
centabilizadas para efeito de pagamenta);

OCIOSIDADE — situagdio em que a vaga ofertada, nunca foi preenchida;
TAXA DE DESISTENCIA ~nUmero de educandos inscritos na oficina, sem nunca ter frequentado;

DESISTENCIA — situagdo em que a pessoz interessada se inscreve na oficina, mas nunca o
frequentou;

TAXA DE EVASAO — niimero de educandos que abandonaram a ofizing;

EVASAO -~ situa¢dio em que o educando frequenta a oficina por um ou mais dias e deixa de
frequenta-io;

CONCLUDENTE - situagdo em que o educando cumpriu com a carga horéria minima de 75% de
participacdo nas atividades do curso, entende-se por 75% de frequéncia nas aulas e obtencio de
desernpenho satisfatdrio nas referidas atividades.

A substituicdo dos educandos que porventura desistirem de frequentar as oficinas, somente
podera ser efetivada até o 302 {trigésimo) dia letivo do curso de ciclo bésico. Apds o prazo n3o
poderd mais haver substituitio e a vaga nio preenchida sera considerada como desisténcia.

Serdo abertas contas em banco para facilitar o aresso ac valor das bolsas. Em caso de
impossibilidade de abertura de conta, o pagamento poderd ser feito na forma que melhor convier
a executora do Projeto.

15-Desenvolvimento de plataforma

A utilizagio da Tecnologia da Informagiio e Comunicagio (TIC) como meio de transmissao do
tonhecimento é um desafio que requer a efetiva equipag3o dessas tecnologias, de forma a atender aos
interesses dos aprendizes £ da comunidade de ensino e aprendizagem em geral. Essa abordagem busca
utilizar a TIC como base para disseminar os conceitos de educagio para o Desenvolvimento Sustentivel,
por meio de uma plataforma intersetorial prépria, que envolve os setores de Comunicagio e

informacao, Educacdo e Cigncias, e aborda questdes como acesso, inclusio, equidade e qualidade na
educagio.
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Baseado no contexto educacional desenvolvido pela UNESCO as TIC, tecnoiogias de Informagdo
para Transmissdo do Conhecimento na drea de Educagio, a plataforma que serd desenvolvida vai
contribuir para o acesso universal 3 educagdo, a equidade na educacio, a gqualidade de ensino e
aprendizagem, o desenvolvimento profissional de educadores, entre outros. Esse esforgo
educacional ira incentivar mudangas de comportamento que virgo a gerar um futuro mais
sustentdvel em termos da integridade ambiental, da viabilidade econdmica e de uma sociedade
justa para as geragBes presentes e futuras. 1sso representa uma nova visdo da educagso capaz de
ajudar pessoas de todas as idades a entender methor o mundo em que vivem, tratendo da
complexidade e do interrefacionamento de problemas tais como pobreza, consumo predatério,
degradagdo ambiental, deterioragio urbana, sadde, conflitos e violagiio dos direitos humanos,
que hoje ameagam nosso futuro.

Também requer métodos participativos de ensino e aprendizagem para motivar e empoderar
estudantes a mudar seus comportamentos e tomar atifude em favor do desenvolvimento
sustentdvel. Por isso o presente projeto propSe o método Freiriano como base metodoldgica
Educadora, entendendo que a educagdo ambiental promove competéncias como pensamento
critico, reflex@o sobre cenarios futuros e tomadas de decisio de forma colaborativa.

A plataforma tem como objetivo ampliar o acesso & educaclio de qualidade, promovendo a
interatividade em todos os niveis e contextos sociais, visando & transformacio da sociedade. Por
meio da reorientacao da educagio, a plataforma busca auxiliar as pessoas no desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades, valores e comportamentos necessérios para o desenvolvimento
sustentdvel. Os individuos devem se tornar atores responsaveis que resolvem desafios, respeitam
a diversidade cultural e contribuem para a criacio de um mundo mais sustentavel.

[
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F. POLITICA DE GESTAQ DE PESSOAS A SER PRATICADA

A Politica de Gestdo de Pessoas da CON-TATO reconhece a importincia daqueles que constroem
esta organizagao e que tém como meta o comprometimento com a transparéncia, com a
execugio dos objetivos sockails com o compromisso de manter os elevados padrdes de
confiabilidade e responsabilidade socicambiental.

Por meio desta politica, que t&m “Valorizagdo € Comprometimento das Pessoas” come valor e
“Exceléncia em Pessoas e Cultura de Exceléncia” como diretriz estratégica reforcam o
compromisst com ¢ desenvolvimento de uma cuitura corporativa alinhada com os objetivos de
transparencia e profissionalismo que nos norteia.

g.1. Diretrizes da Pclitica de gestdo de pessoas
» Atrair, desenvolver, reconhacer e reter talentos

A Con-tato considera as pesseas como agentes do fortalecimento social; por isso, vislumbram
empregados com atitudes pessoais e competéncias profissionais que lhes permitam um
desenvolvimento em longo prazo na organizagio, buscando ndo s6 um intenso alinhamento
entre os seus valores e a cultura, mas também um ambiente de meritocracia com foco em
reconhecimento do desempenho e do alcance dos resultados sociais almejados.

Os empregados devem atuar de forma ética, Integra e responsdvel, buscando continuamente
aprendizado, colaboragieo, melhoria, inovagio e exceléncia em suas atividades.

» Liderar e gerir com foco na sustentabilidade da organizagiio

Os gestores sdo os principais responsdveis pelo desenvolvimento de um ambiente onde as
pessoas estdo comprometidas com o seu trabalho e empenhadas em dar o seu methor para
garantir o sucesso da empresa. Esse corpo gerencial é responsavel por desenvolver os futuros
lideres que garantirfio o fituro da organizagdo, tendo a responsabilidade de agir e servir de
exemplo para estabelecer decisSes relativas ao sucesso dos negdcios de uma organizagiio sadia,
pronta para competicio e capaz de garantir a confianga dos seus contratantes.

As dreas de gestdo de pessoas devem apoiar o corpo gerencial a estabelecer as necessidades do
negocio e a definir os requisitos correspondentes a cada empregado, no seu papel de
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colaborador, assegurando uma lideranga baseads na eficiéncia, na clareza e na cultura de
seguranga.

+ Promover a seguranca £ o bem-estar aos empregados nos ambientes interno e externo

A Con-tato se compromete a garantir a todos os empregados boas condigBes de trabalhio, um
ambiente seguro e sauddvel, e politicas de flexibilidade, adotando medidas adequadas de
trabalho em condi¢Ses de relagdo baseada na confianga e no respeito.

¢ Promover relagbes trabalhistas sustentdveis

A Con-tato deve estabelecer relagBes de trabalho sustentdveis, por meio de delegagio de
atividades, com base no respeito, na ética e na transparéncia, além de estarem em
conformidade com z legislagio vigente e os tratados, convencdes e acordos internacionais de
trabalho e salide dos quais o Brasil é signatdrio.

* Respeitar a diversidade, promovendo a equidade, a igualdade de oportunidades e a
inclusdo

Os empregados devern respeitar e valorizar as diversidades sodais e culturais e as diferencas
individuais, dispensando a todas as pessoas tratamento e oportunidades equinimes e sem
preconceitos de origem social, cultural, &tnica ou relativos a identidade de género, corfraca,
idade, religifio, opinido politica, arientagio sexual, condigio fisica e qualquer outra forma de
discriminagdo.

» Preservara ética e a integridade corporativa

Os empregados devem preservar os principios éticos relativos a dignidade humana, valorizagio
da vida, afirmacio da cidadania, integridade fisica e moral de todas as pessoas, e coibin:

~ Qualquer tipo de discriminagdo, intimidagaa, constrangimento ou situagio que configure
conflito de interesses.

- Assédio moral e sexual em todas as instancias.

-« Toda forma ou tentativa de corrupgdo, suborno, propina, vantagem pessoal e trifico de
influéncia, atvando sem concessbes 3 ingeréncia de interesses e favorecimentos
particulares, partiddrios ou pessoars,
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* Integrar e padronizar priticas de gestio de pessoas

A dres de gestdo de pessoas atua visando & padronizagio de conceitos, regras, praficas e
processos alinhados 8s orientagbes dos projetos dos quais a Con-tato gere, potencializando
sinergias e contribuindo para a constru¢do de uma cultura profissional.

g-2. Recursos Humanos - Apresentacido do dimensionamento de recursos humanos estimados

0 quadro de recursos humanos contém a composicdo dos custos de saldrios e encargos e segue
em anexo a este documento. Ressaltamos gue a CON-TATO cumpre as exigéncias de possuir em
seu quadro profissionais, responsdveis pelo desenvolvimento das atividades relacionadas as

dreas administrativa, pedagdgica e técnica, devidamente graduados e registrados nos respectivos
Conselhos Profissionais.

g3. Detalhamento dos cargos e funges

EQUIPE GESTAO TECNICA E ADMINISTRATIVA

Fungdo Pertil Atribuigies Quantidade

elaboragio do planejamento estratégico

Coordenador Geral

Profissional sénior, com
nivel superior,
experigncia em gestio de
projetos socioambientais,
educacdonais e culturmis;
dominia de ferramentas
da pacote office;

conhecimenta de
politicas piblicas.

capacidade de lideranga e

do projeto para a implementagSo,
elaboragio de relatdeios gerenciais,
acompanhamento  das metas  do
projeta, fiscalizac3o da préstagio de
conkas, reafizagio de reunibes de equipe
bemn  comp  awdliar 05 demais
profissionals na execugdo das atividades
par ele desenvolvidas; acompanhar e
monitorar de  forma  periédica  as
atividades desenvofvidas no projeto; e
assegurar a visibilidade do projeta.

Assistente
Coordena¢do Geral

Profissional jinior, com
nivel superior,
experiéncia em gestdp de
projetas sociocambientais,
educadonais e culturais;
dominio de feramentas
do pacate office ;
capacidads de lideranca e
canhecimento depoliticas
puiblicas.

Aniliar o Coordenador
BXECLHE0 g suas stribuiphes.

geral na

25
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Gerente Operacional

Profiszional de nivel
superiar cam experiéncia
em implementar as
préticas e s processos
canretas em toda a
organizag3o; desejdvel
experiéntia em gestio de
projetos socioambigntas.

Formular  estratégias, methorar o
desempenho, adguirir materials e
recursos @ garantir a conformidade

Assistente Geréncia
Operacional

Profissional de nivel
médio com experiénia
em implementar as
praticas e os pracessos
carretos em tada 3
organizacio; desajivel
experiéncia em gestan da
prajetos socinambentais,

Auzxiliar o Coordenador na exeoucio de
suras atribuigGes.

Gerente Técnico
pedagdgico

Prafissional de nivel
superior com experibneia
em implemeniar as
praticas e os processos
pedagdgicos; desejivel
experiéncia em gestio de
experiéncias de
aprendizagem em
projeos socioambiantais

Avampanhar o processe de
aprendizagem dos aluno$ do projeto,
tanto individual guanto coletivamente
{NUPs; tem a funcio de avaliar o
rendirnenta das beneficidrios & buscar a
causa de possiveis problemas; elaborar
relatérios de avaliacio das atividadas e
garantir a aderénda ac  Projeto
Pedagogico & conteiddos diditicos.

Assistente Técnico
Pedapdgico

Profizgsional de nivel
média, com experiéncia
em agbes socioaducativas

Articula as atividades de suporte as
agbes de supervisdo; realiza visitas e
reuniGes nos nideos; coleta dados de
monitoraments e avafiacio para os
relatdrios.

Assassoria Técnica
Espedalizadal

Profissional de Nivel
Supetior, com experiéncia
em gestio.

Assessoramento especializago e de alto
nivel as a(des e alividades do
Coprdenador Garzl,
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Assessoria Técnica
Espedaliradall

Governo do Estado do Rio de Janeiro

Profissional de nivel
médio com experiéncia
em Implementaras
praticas e os processos
cerretos emiodaa
OfgANiZzacao.

Assessoramento especializade &s agBes
e atividades do Coordenador Geral.

Gerente de
Comunicagdo

Profissional de nivel
superior, sénior, na drea
de Comunicagio,
Jomalismo ou Marketing,
com experiéncia em
planejeamento de midias

Responsavel por  elaborar  planos
estratégicos da drea de comunicagio,
planejar e supervisionar os trabalbos
que envolvern comunicacso  visual,
divulgacia & fixagio da imagsm da
ORGANIZACAQ. Elabora relatdrios de
arfesdadrea.

Assistente de
Cornunicacio

Profissicnal jimior de
rivel superior na drea de
Comunicagio, lornalismn

ou Marketing, com
experigncia em
plangfamento de midias

Realiza agBes de superie as atividades
daGerente

Agente deintegracio
Comunitiria

Profissional com
experiéncia em
articulacdo comunitdria,
mediacio de conflitos e
participante de
mavimentos sociais

Auxiliar nas agbes de arliculagde “in
loca™; responsave! pelo contato direto
nas comunidades onde estio alocadas
os NUPs, identificando problemas,
apontando solu¢Ges; relacrionamento de
vizinhanga. Praducio de refatdrio.

5

Auxiliar de Integragdo
Comunitiria

Profissiona) com
experiénca em
articulagio comunitina,
mediagin de conflitos e
participante de
movimentos sociais

Auxiliar nas acbes de articulagio “in
loco™; responsdvel pela contate direto
nas comunidades onde estio alocadas
os NUPs, identificando problemas,
apontando solugdes; refacdionamento de
vizinhanga Produgin de refatérin.

125

Técnico Ambiental

Profissional de nivel
média/superior, com
experiéncia em
experiéndas de
aprendizagem e em
projetos socioambientais

Responsdvel por desenvolver processos
dé  énsino-aprendizagem;  articulas
guestdes sodais relacionadas aasalunos,
adequandg  a realidade das
participantes e os modelos de
Planejamento de curso, aulas & rotinas
de awaliaghes. Elshora relatdria
pedagdgico/didrio de classe para o
sistema de gestao.

45
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honitor de HUP

Profissional de nival
médief/témico com
corhecimentos de
finguagens artisticas e
processos de gestEo de
Brupos.
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Atuar no auxilio da gestio nos processos
refacionados a administragiio do NUP,
pagamente e bolss, ensino e
aprendizagem, oficinas ¢ plane de
intervencdo, utilizando fecramentas
disponiveis no projete para audliar na
gestiadas turmas.

125

Supervisor

Profissiona! de nivel
médio/superior, com
expariéncia em
axperiéncias de
aprendizagem e em
projetos socicambientais

Supervisiona equipes, cantrola a
expadicio, recebiments,
armazenamento e distribuicio de
materiais, acompanha desempenha dos
colaboradores e aplica treinamentos, a
fim de garantir a melboria continua da
fluxo operational. Alimenta de dados
para elaboracio de relatdrios.

13

Psicdlogo

Profissional com nivel
superior e formagdo em
Psicologia, com
experiéndia e atusgio em
projetos
socipeducadionais

Atua nos proressos de aprendizaperm,
com a5 dificuldades e Fmitagbes dos
pariicipantes, atuande na origem da
dificuldade  apresentada, propondo
estratégias ¢ acompanhando a evolugio
das  jovens.  Elabora refatdrio
psicossacial,

Assistente Sorcial

Profissional com nivel
superior & formagio em
Service Sociad, com
expEriéndia e atua¢io em
projetos
socioeducacionais

Atva na andlise, a elaboragio, a
coordenagio & 3 éxecugao de agbes para
que as politicas e direitas socisis sefam
acessivels 705 beneficidrios do Projeto;
cotetar dados, realizar laudos e estudas
sotiais e encaminhamentos para
beneficios e direitos sociais, Elabora
relatdrio psicossorial.

Coordenador de Arte
Educatdo

Profissional com
tonhecdmento em
experiéncias de
aprendizagem nadreads
arte-educagio

Elaborar o processs de aprendizagem
dos alunas do prajetn relacionado 3s
oficinas de arte educagio com foco em
sustentabilidade e aproveltamento de
residuos;  elaborar  relatdrios  de
avsliagio das atividades e garantir a
aderéncia a0 programa das oficinas e
contelidos didéticos.
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educacao
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Profissional com
conhedmenta em
experiéncias de
aprendizagem na drea de
arte-edutacip

Secretaria de Istado do Ambiente e Sustentabilidade

Acompanhar o pracesso de
aprendizegem dos zlunos €o projeto
relacionade  &s  oficinas  de  arte
educacao; elaborar relatdros  de
avaliagSo das atividades.

Pedagogo

Profissional com nive!
superior e formagdo em
Pedagogia, com
experiéneia e atua¢io em
projetos
socioeducadioniis

Profissignal respunsdvel nor
desenvolver protessos  de  ensino-
aprendizagem; especialista em
Educagdo; articula as questies sociais
refationadas aos alunos, adequando a
realidade dos participantes e os modetos
de Plangjamento de curso, aulas e
rotinas de avaliagGes. Elaborarelatdrio
pedagdgico.

Assistente de
Tecnaologis da
informagsa

Profissional de nivel
médio/superior,
conhecimento em
ferramentas de seguranga
de rede e experifincias
em projetos de sistemnas
de gestdo de projetos

Atga na administrag3o da rede de
computadores e suporte a0s LESUAriOS.
Faz manutencao geral dos hardwares e
equipamentos, montzgem de
infragstrutura 2 manutencio em redas
logicas e elétricas, reslizande a
verificagdo e prevergdo de quedas de
EnErgia.

Produtor

Profissional com dominia
sobre a legislagio
rélacionada a cultura no
pais, dominio da estrita,
para elaboracao de
projetos, ser desinibido
{a), flexibilidade para
interagir em diferentes
meios e gostar de
trabathar com pessoas

Elaborar e colaborar no planejamenta
divulgacda dos eventos culturais,
artisticos e administrativos, bem como
de ensing,

Gerente
Administrative
Financeiro

Profissional sénior de
nivel superior, com
experiéncia em gestio de
prajetos

Prafistional que cuida das questdes
financeiras, econdmicas; fida com
planilhas, demonstratives de resultados;
medicie e pagamenios de pessoal e
fornecedores
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piblicas;

Assistents i B Auxiliar o Gerente na execu¢do de suas 11
Administrativo | TNECIQ, COM EXPENENTE | ) ihuighes.
em processas de gestio
Profissional, com Responsdvel pela crlagio e o
. formagSo na A lvi j fi
Designer Grifico m ;ao nafreadp desenvn utmellto r.?e projetos gra 1cus’e 1
Design, Artes au de comunicacio visual e na conceprio
Comunicagiio arbistica de pegas e obfetos.
. . E do d do d de
Comunicador Social formaciio na Area de uicats Bicas € of 1
Comumicacio a ohjetivos entre 3 organiracio e seus
g respectivas stakeholdars.
Coordena, organiza e contralz as
Profissional sbrior, de atividades da drea administrativa
n?qjﬁi"l{:r co;n relativas & gest3o, secretaria, logistica,
Coordenador Geral smerién * o ’ﬁ st5e de manutencdofeonsarvacio v atividades 1
Administrative experiencia & g’ N afins, definindo normas e
projetos e politicss =
Sblicas: procedimentos de atuz¢do para atender
P ! 85 necessidades e objetivos do projeto.
Eizbora relatdrios.
Profissional sénior, de - . . -
. j Auxiliar E] Coordenacdo no
rivel superior, com . .
S o _ planejamento financeire e
Gerente Finaacelrs experiéncia em gestio de . - 1
N o orgamentdrio, gestSe da contas e
prajetos e politicas pagamentos em geral
piiblicas; geral.
Profissional sénior, de
nivel superior, com Assessoramento especializado e de alto
Assessor Técnico | experiéncia emgestsode {nivel a5 agBes e atividades do 2
projetos e politicas Coordenador Geral.
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Ceardensdar
educsgao Ambiental

Profissionat sénior,de
nivel superior, com
experiéncia em gestan de
prajetos e politicas
publicas;
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Tem a tarefa de incorparar a educagdo
ambiental nas agdes e nos processos de
gestio; sentibifizar e comscientizar os
benefitidrios do projete quanto as
questBes ambientais, sus preservacdo,
canservacao e melhoria e tornarvidvel o
Programa do projeto e os jovens aptos a
Agir, resolver e procusar solugbes pars
problernas ambientzis atuais e futuros.

Gerente Técnico
Ambiental

Profissiona! de nivel
superior, com experiénda
em gestio de projetos
socivambientais e
politicas pdblicas;

Responsdavel pela supenisao  das
atividades de ENSINO-APRENDIZAGEM;
reeatiza reunibes com equipes dos MUPs;
siabora relatdrios de monitoramento e
avaliag3a das atividades nas nédcleos.

Assistente
Coordenador
Ambiental

Profissional de nivel

médio/téonico com

conhecimentos de
projetos socipambientais,

Auxiliar nas tarefas do Gerente e do
Coordenador da Area ambiental

Coordenador de
Relagdes
Comunitdrias

Profissional sénior com
experiéncia em
articulagdo comunitinia,
mediatdo de conflitos e
participante de
movimentos saciais

Rasponsavel pelas aghes de articulagio
nas comunidades onde se instalarao os
HUPs; mapeamenio e interatividade
com liderangas locais; ligagio entre a
gesido e os MUPs; articulacdo entre as
courdenagdes para suprir demandas e
necessidades [ocais; plangjamento de
apfies de implantac3o e
desenvolvimantos dos niclecs. Elabora
relatérios.

Assistente de
Relagdes
Comunitdrias

Profissional com
experiéncia am
articulacio comunikiriz,
mediagio de eonflitos e
participante de
movimentos saciats

Executa agbes de suporte aa gerents/
coosrdenador da drea.
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Gerente de Refacbes
Comunitarias

Govewno do Estado de Rio de Janeiro

Profissionsl sénior com
experiéncia em
articutagSo comenitéria,
mediag2o de confiitos e
participante de
movimentas sociais

Atuar nas aples de articulagSo nas
comunidades onde se instalardc os
NUPs; mapeamento e interatividade
com liderangas locals; ligagdo entre a
gestSo e os MUPs; articulagdo entre as
teordenagbes para suprir demandas e
necessidades locais; planejamentoe de
agdes de implantagia e
desenvolvimentos dos niclecs. Elabora
relatdrios,

Coordenador de
Inovacdo (transmidia
no 2% terma)

Profissional de nivel
superior, com formag3o
na drea de audiovisual,

antes, CoTNUNIcacan o
similar, experiéncia em

projetos de Inovagio

Coordenar as agbes de criagio de
narrativas sobre as agGes; identifica as
midias € o5 canteiidos para os canais de
relacionamento  com o pablice do
projeto. Elabora relattrios de alcance &
de engajamento 3s midias.

Gerente de Inovagso
{transmidia no 29
termao}

Profissional de nivel
superips, com formagso
na drez de audiovisual,

artes, comunicagao o
similar, experiéncia em
projetos de lnovagao

Atuar mas agdes de criagEo de narrativas,
midlas & o5 conteddos para os canais de
relacionamento com o piblico do
projeto. e de engajamento as mildias.

Assistente de
inovacdo (transmidis
no 22 tarma)

Profissicnal com
experiéncia na drea de
audiovisual, artes,
comunicagao ou similar,
experidncia em projetos
de Inovacio

Auxiliar ns ag¢bes de crisgio de
narrativas; as midias e os contelidos
para o5 cznais de relacionamento com o
ptiblico do projeto. e de engsjamento as
midias

Auxiliares de Inovaggo
{transmidiza no 20
termo}

Profissionzl com
experiéncia na drea de
audiovisual, artes,
comunicatsa ou similar,
axperidntia em projetos
de inovagdo

Auxiliar nas agGes de Inovagso, aisgdo
de canteitdo.

H~-PROPOSTA DE ATIVIDADES VOLTADAS PARA QUALIDADE
h.1- Procedimentos metodoldgicos

A Experiéncia na drea de gestio com outrosprojetos projetos com a mesma caracteristica foi
relevante para elaboragio desta Proposta Técmica, pois permitiu incorporar a realidade das
localidades, apficar conceitos de gestao eficiente, de controle e monitoramento, dos conteddos
pedagdgicos ancorando a realidade local aos temas trabalhados.
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O Plano de Contetdos Programaticos Aplicados serd desenvolvido e discutido amplamente e terd
seu acompanhamento por parte da SEAS através de reuniGes sistematicas cujo calenddrio sera
elaborado logo apts a conclusdo da formalizagiio da parceria.

Utilizaremos uma metodologia de construgdo participativa e, em particular, a pesquisa-agio que
estd no centro dos debates em matéria de educagio ambiental (ZART, 2001}, de difusio de
informagio para fortalecer a participagdo e a sustentabiidade (FURNIVAL et al., 2005} e, sem
davida, tém grandes contribuigdes a oferecer em estudos preparatérios para a educagio
ambiental adaptada as novas reafidades utilizando as midias sociais como forma de apoio
pedagdgica e metodolégico. Estimulando a formagio de um ponto de vista epistemolégico, onde
os fundamentos da metodologia participativa e da pesquisa-agio encontram apoio em teorias
criticas, em certas vertentes da fenaonmienologia e, mais recentemente, cada vez mais, em novas
formas de construtivisme ou de construcionismo social (IGGINS, 1997; GERGEN, 2001}. Dessa
forma o apoio de diversas fontes que ampliam o didlogo, como as redes sociais e 0 empirismo do
amblente de aplicagdo do projeto, permitem que da interagiio prolongada entre pesquisadores
& atores surjam novas construcdes de conhecimento voltadas para a pratica.

A& partir de mapeamentos e sistematizagbes, tais construgBes tornam-se conhecimento
apropriado pelos usudrios e, ao mesmo tempo, validadas no plane cientifico pelos pesquisadores
e profissionais. Entre os métodos participativos, a pesquisa-a¢io ocupa um lugar de destaque.
Sua histdria j& é longa (inicio na década de 1940) & estd em conistante renovacdo (MORIN, 2004}
Sua fundamentagiio encontra apoio em vérias concepglies psicossociologias, comunicacionais,
educacionais, criticas etc. (EL ANDALOUSS|, 2004). Enguanto metodologia de pesquisa, a
pesquisa-acdo ndo deve ser confundida com outros métodes participativos cujas caracteristicas
e finalidades sdo diferentes, comoe no caso de técnicas de planejamento, monitoramento ou
avaliagio, descrito com metodologias préprias no presente projeto. £ bom lembrar que a
principal vocagdo da pesquisa-ago é principalmente investigativa, dentro de um processo de
interacdo entre pesquisadores e populagdo interessada, para gerar possiveis soluces aos
probiemas detectados durante o processo de execucio. De acorde com (LU, 1597), a pesquisa-
agdo ndo se limita a resolugdo dos problemas praticos dos usuérios, ndo deve ser confundida com
uma simples técnica de consultoria, jd que a2 ambigao que the é associada consiste também em
fazer progredir os conhecimentos fundamentais. Todo esse processe ocorre em um “trabalho
conjunto que é aprendizagem mitua entre pesquisadores e usudrios” {a fungdo educativa € muito
desenvolvida em certos projetos ambientais) e dentro de um quadro “ético negociado e aceito
por todos” [LIU, 1996). Os resultados da pesquisa-agdo se verificam nos “modos de
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resclugdo de problemas concretos encontrados no decorrer da realizacio do projeto”.

Os conhecimentos produzidos sdo “validados pela experimentacdo”. Ha "formagio de uma
comunidade capacitada, com competéncias individuais e coletivas” e "novos questionamentos
para pesquisas e estudos posteriores.” {Idem} A dimensao “participagic” ¢ fundamental na
pesguisa-agdo e em todos os métodos componentes da metodologia participaiiva.

MNa atividade presencial desses grupos, € importante observar os aspectos simbdlicos da
linguagem e dos comportamentos e, se possivel, mapear os conhecimentos, verbalizar as
percep¢iies dos problemas sob investigacio e outros aspactos cognitivos prdprios aos atores,
para isso as equipes escolhidas de trabalho estdo atentas a essas nuances que permelam o
processo. Além disso, no plano valorative, também devem ser evidenciados critérios, normas e
valores que aceitam, respeitamn ou rejeitam os diferentes atores.

Um outro aspecto da metodologia proposta consiste em fazer um tipo de apeamento cognitivo
dos problemas encontrados na situacdo sob investigacio. Este mapeamento abrangeria tanto as
representacGes dos nido especialistas {(membros da situsgdo), como as dos especialistas e
pesquisadores, de forma monitorada pela equipe coordenadora. E importante mostrar a todos
coma cada um dos grupos representa os problemas, por exemplo, quanto 3 adogdo de uma
determinada técnica de em comunidades do entorno das Unidades de Conservacao {LUCs) . Entre
os diferentes grupos, nem sempre ha coincidéncia das representagdes.

h.2. ETAPAS METODOLOGICAS
Implemetacio do Espaco Fisico
A Con-Tato serd responsdvel pela implementagdo dos centros onde serfo desenvolvidas as

atividades fornecendo todo o material necessdrio as aulas/oficinas, garantindo o acesso s agBes
planejadas.

Da Estrutura dos Nicleos de Pertencimento do Projeto Ambiente Jovem

Cada NUP serd composto, no minimo, pela estrutura de pessoal determinada no quadro a seguir:
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s

Jovens de 16 3 24 01 Auxiliar de jntegmgfo comun_ité:?‘as por NUP
01 Agente de integragao comunitdrias por NUP
01 Supervisor para cada 10 NUP

01 Técnico Ambiental a cada 03 NUP

01 Monitor para cada NUP

anos em situagio
de vuinerabilidade
social.

tompreensio do Espaco do Pablico-alvo — Nucleos de pertencimento

Compreendendo que a forma como os espagos geograficos s50 concebidos pode ser analisada
sob uma perspectiva cultural e compreensiva da realidade, conforme apresentado por Joél
Bonnemaison em seu texto 'Viagem em Tomo do Territério’, associando-os a conceitos como
cotidiano, identidade e diferenga, e atribuindo-lhes valor cuttural.

A concepcdo de pertencimento {ou pertenca), elaborado pelo psiquiatra e psicanalista argentino
Pichan-Riviére, que o considera, juntamente com os processos de afiliagio, cooperagdo,
comunicacio e aprendizagem, essencial a todos os processoes grupais. Diz respeito ao grau de
identificagsio dos membros do grupo entre si e com a tarefa a ser realizada, mas também a
convivéncia com a diversidade existente nos grupos.

Temos que considerar que a implantagio subjetiva desses niicleos de pertencimento situados
nos territdrios definidos, abrange a coriagdo desses ndcleos e as atividades propostas na
metodologia permitirdo a consecusio do objetivo geral do projeto, de “Formar jovens cidadios
capazes de pensar, agir e intervir com agdes consequentes e efetivas para o desenvolvimento
social, econdmico e ambiental, solidario e sustentdvel” e dos objetivos especificos farmulados”.

Segundo Leff, "A probleméatics amblental surge nas dltimas décadas do século XX como o sinal
mais eloquente da crise da racionalidade econdmica que conduziu o processo de modernizagao
O enfrentamento das questdes ambientais e das demandas de inclus3o social dos jovens é um
dos principais desafios deste século. O conjunto de agravos constituidos pelas mudangas
climaticas, pelos niveis de perda da biodiversidade global e pelo esgotamento dos recursos
naturais representa ameagas reais aos direitos e comprometem a vida das gerages atuais 2
futuras". {LEFF, 2008, p.22}

Em publicacdo do [PEA apresenta que 11,5% de jovens na faixa etdria de 16 a 24 anos ndo
estudam nem trabalham seja porque 40% destes jovens ndo sejam capazes de executar cilculos
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matematicos muito simples e dteis para seu dia a dia, seja porque carecem de habilidades para

o novo mercado de trabatho apesar de terem muita habilidade ao fidar com dispositivos
tecnoldgicos.

Podemos incluir um conceito fundamental: o da sustentabilidade. Esse conceito foi inidalmente
proposto por Lester Brown em 1980, que definiu uma comunidade sustentdvel como aquela
tapaz de satisfazer suas préprias necessidades sem comprometer as oportunidades das geractes
futuras (CAPRA, 2008, p.19). Em 2015, a Organizaciio das Nagtes Unidas publicou a inspiradora
‘Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentével’, que & apresentada como um *plano de agsio

para as pessoas, o planeta e a prosperidade”, e que serve como base de referéncia para o projeto
em questdo.

h.3. CAPACITACAO NO CICLO BASICO

A elaboragdo e revisdo de materiais educacionais, gréficos e de comunicacsio serso realizados
conforme indicado pela SEAS. O conteddo serd desenvolvido pela equipe técnica do projeto,
apoiado por um contetdo que sera realizado em midias digitais que permitam o engajamenta
jovem, e submetido a aprovagio da SEAS.

O esquema apresentado pela COPPE/UFR] como exemplo faz parte da compreensio dos
problemas concretos da populagdo local — nas dimensdes técnica, econdmica e social — visando
criar formas de organizagio comunitiria, pautadas em valores de crescimento técnico e de
cidadania. Vale dizer, no caso em estudg, o favorecimento da solidariedade e o respeito 3 vida e
a0 meio ambiente. Busca-se, para esse fim, uma nova articulagiio entre atores sodiais que seja
auténtica e futuramente institutionalizada e que tenha auto-organizagio, conforme figura 1.
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Figura 1 ~ Problemas, meios e finalidades

PRODLEMASG FFRA{IDADE[

Fonte: COSTA ¢1 al, 2007

A metodologia participativa e de pesquisa-ag3o adquire nesse contexto as caracteristicas de um
método flexivel para o projeto com equipes interdisciplinares em contato direto com grupos da
populagio ou das comunidades interessadas na resolugiio dos problemas detectados. Tal
metodologia € objeto de experimentagio tanto no planc do conhecimento quanto no da prética
social. Para evitar a imposicdo de modelos culturalmente inadequados &s populacbes e eventuais
maniputacbes no plano sociopalitico, os projetos orientados pela metodologia de pesquisa-aciio
devem ser objeto de um rigoroso controle ético {interno e externo) antes, durante e depois de
sua realizagdo {(THIOLLENT, 2005a).

Entendemos que no mundo da tecnologia de Informagio é necessario um projeto alinhado com
bases tecnologicas eficientes que contribuam para a construgio de um saber coletivo entre
"educador’e "educando”, como propde Paulo Freire, de forma que através das ferramentas
modernas as oficinas e atividades propostas vo dialogar de forma interativa com os jovens dos
projetos e permitir a multiplicacdo do acesso, bem como o desenvolvimento de um material
pedagogico de vanguarda que vai incitar o Rio de Janeiro a participar de uma agenda mundial de
esforos que cumprem 05 ODS- Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacio das
na¢des unidas para o meio ambiente e para educagio de forma transversal.
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h.4. EXECUCAO DO PROJETO

Conhecendo a complexidade da execugdo deste projeto, principalmente por se tratar de uma
a¢do multidisciplinar e de alta capilaridade por ser desenvolvida em tode o Estado do Rio de
faneiro, através dos seus 250 {(duzentos e cinquenta) nicleos no Estado do Rio de Janeirg,
envaivendo até 8.000{uito mil) jovens por um periodo inicial de 12 (doze) meses, por forga da
estrutura necessdria paradesenvelveresta agso, pretende, a partir da formalizaglo desta parceria,
realizar os processos degestéo e execugio das agdes deste Projeto, alinhados aos principios da
administragdo pablica e aos seus compromissos sticos profissionais.

Com base em métricas e [ndices Objetivamente Verificaveis (IOVs), conforme definido pelo
Comité de Ajuda ao Desenvalvimento {CAD) da Organizagio para a Cooperagio e
Desenvolvimento Econdmica (OECD), um indicador & “Umn fator ou varidvel quantitativofa ou
qualitativo/a que traga uma maneira simples e confidvel de medir uma conquista, para refletir
mudancas ligadas a uma intervengdo ou para ajudar a avaliar o desempenho de um ator de
desenvaolvimento”{Glossario dos Termos-Chave em Avaliagio do CAD, maio de 2002). De acordo
com a definicio adotada pela Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional
(USAID), um indicador "é uma varidvel cujo propésita é medir a mudanga em um fendmeno ou
processo”. Para esse fim, a metodologia utilizada no presente projeto inclui métricas e indices
objetivamente verificiveis, respaldados por uma tecnologia de ponta e andlise.

Indicadores no Ciclo do Projeto
Etapa [ - Identificacio

Durante a etapa de identificagdo, o plano do projeto ou programa foi formulado em termos
gerais. Os indicadores desempenham um papel crucial na obtengio de informac8es mais precisas
sobre o contexto da intervengao e os problemas a serem enfrentados. Ao longo deste estagio de
identificacdo, a CON-TATO reforga a qualidade da andlise situacional usando indicadares
especificos.

Etapa It - Formulagio

Durante a etapa de formulag@o, o planc inicial foi trabalhado detathadamente e, em geral, vérios
indicadores estdo sendo desenvolvidos nesse momento, Nessa fase, eles sio chamados de
“indicadores de planejamento” ou, &s vezes, também de "Indicadores Objetivamente Verificiveis
(10Vs). Ser “objetivamente verificivel” se refere ao fato de que pessoas diferentes irsio obter as
mesmas informagdes ao usar o indicador.

Etapa Il — Fontes de Verificagdo
0O plano de trabatho é apoiado ern uma matriz logica, os indicadores de planejamento ou 10Vs
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s&o apresentados na matriz. Os indicadores 530, geralmente, formulados baseados nos Objetivos
Gerais, para o Propésito do Projeto e para os Resultados. Isso oferece um nivel suficiente de
desde a etapa de formulagdo. lunto com os indicadores, também, sdo identificadas as fontes
onde se encontram as informagées referidas no indicador. Essas sdo chamadas Fontes de

Verificago (FDV) e estdo incluidas na matriz do quadro Iogica do projeto. A identificaciio dessas
FDVs nessa fase € altamente recomendada, uma vez que discussdes sobre onde encontrar as
informagties ou como recolhé-las, frequentemante, levam a reformulagio do indicador, No pior
dos casos, em que as informag@es referidas no indicador néio podem ser obtidas, o indicador
torna-se indtil e um novo deve ser formulado.

O desenvolvimento de indicadores na formulagio & crucial. Em primeiro lugar, quando os
objetivos ainda sdo vagos; os indicadores (de planejamento) foram necessérios para obter
informagdes sobre o grupo-alvo, o prazo e tanto os valores iniciais quanto os almejados {alvos)
(abordagern europeia). As informagdes sio fundamentais para equidade de alocacdo e
mapeamento de recursos, bem como o planejamento operacional do presente projeto.

£ também fundamental a definicio do acompanhamento do progresso em diregiio aos objetivos
durante a implementaciio.

Etapa IV - Implementacio

Durante a fase de implementacio, as atividades de monitoramento e avaliacio vio dar aos
gestores informagOes especificas, para as quails, novamente, os indicadores sio utilizados. Os
indicadores {de planejamenta) formulados no nivel dos resultados, propésito e objetivo geral sdo
o ponto de partida para o monitoramento e a avaliagio. No entanto, durante a implementacao,
os gestores avaliam por outros aspectos da intervengio e pode-se ampliar 0 espectro dos
objetives inicialmente propostos adequando diretrizes a0 cumpriments dos Objetivas de
Desenvolvimento do Milénio, Como nesse caso 0 prazo e o valor-alvo ji estiio claramente
definidos nos chamados “alvos”, a formulagdo do indicador limita-se & varidvel {interpretagdo
americana). Conforme explicado acima, o plano apresentada incluird informac@es sobre o grupo-
alvo, o prazo e os alvos. Essas informagBes podem ser incluidas j& nos objetivos ou ainda ser
especificadas detalhadamente nos indicadores. O plano concluido, incluindo os indicadores,
agora fornecera uma base solida para a gestfio durante a implementacdo e, portanto, para a fase
de monitoramento e avaliagio também.
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I- CONTEXTO EM QUE O PROJETO SERA IMPLANTADO

Em relacio ao ambiente em que vivem, percebemos gque os jovens ndc t&m um senso de
pertencimento e responsabitidade e muitas vezes nem mesmo sabem que estdo vivendo na Mata
Atlantica, & crucial que o material educativo reforce esse conhecimento.

Este projeto triangula as esferas econdmica, social e ambiental, buscando o protagonismo dos
jovens nesse processo, conceituado por Silva (2010) como o processo de superar as adversidades,
resistir &s presstes, modificar sua realidade e adaptar-se as exigéncias do mundo.

Pretende ainda formar multiplicadores, promovendo engajamento e mudanga de
comportamento em prol da restauragio e preservagio do ambiente em que vivemos, levando a
methoria da qualidade de vida dos cidados por meio do olhar sistémico da sustentabilidade.

i1, Indicagdo do publico-alve
lovens entre 16 e 24 anos em situagiio de vulnerabilidade social e moradores de comunidades de
baixa renda do Estado do Rio de Jangiro

i.2, Problema a ser resolvido

Um dos maiores males da sociedade moderna é a garantia do alcance da populagio menos
favorecida para que seja impactada por processos educativos e orientativos, pois um individuo
bem informado e eonscientizado toma as melhores decisbes.

Segundo a Unesco, no auge da pandemia, 1,6 bithio de crigngas e adolescentes foram privados
de ensino presencial nas salas de aula. Entre eles, 500 milhdes de estudantes, principalmente do
Hernistério Sul, ndo tinham acesso ao ensing a distancia. Apesar dessa mobilizagdo sem

precedentes, a situacio continua preccupante. De atordo com a dltima contagem as escolas

ainda estdo total ou parcialmente fechadas em 65 paises, uma situagio que afeta 750 mithdes de
estudantes,

Nos paises em que as escalas que reabriram, existe a preocupacio de que algumas criancas nic
estejam encontrando o caminho de volta para as salas de aula. [sso é o que acorre em espeacial
com as meninas, cUja aprendizagem ja era precaria em varios paises de haixa renda. A UNESCO

estima que 11 milh&es de meninas em todo o mundo correm o risco de ficar fora da escola apds
a pandemia.
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Esses riscos sdo observados em um cendrio mundial de subinvestimento em educagdo. Desde
2015, os Estados-membros da UNESCO concordaram com um nivel de tinanciamento educacional
de 4% a 6% do PIB ou de 15% a 20% dos gastos piblices, mas a maioria dos paises ainda n3o
atingiu esse limiar. Além disso, parece que 0s paises de renda baixa alocam apenas 1% do
montante dos pacotes de estimulo pds-COVID-19 para a educacado, enquanto os palses mais
ricos gastam apenas 2,9% desses pacotes na mesma area.

A continuidade do processo pedagdgico da escola em intervengdes que utilizem estratégias e
linguagens lidicas e motivadoras se torna um desafio de transferéncia de conhecimento que se
forsuperado pode impactar positivamente na formacdo de uma consciéncia cidadd e ambiental.

Diante disso, o projeto em questdo tem como objetivo utilizar a educacdo para a sustentabilidade
buscando promover mudanga de atitudes e de comportamentos face ag ambiente por parte dos
humanos, e assim preparar os jovens para o exercicio de uma cidadania que incorpore
informagbes sobre os problemas amhientais no espago em gue vivem e onde podem atuar como
agentes de mudancas. Além do mais as oficinas aqui proposto conta também com a utilizagdo de
TICs, Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo, para chegar de forma equitativa e qualitativaas
comunidades propostas.

Além da questdo acima apontada, projetos como o Ambiente Jovem sdo fundamentais para o
desenvolvimento da Educagao Ambiental no Brasil. Ao serelaborada pela unidio dos 1593 Estados-
membros signatarios, incluindo o Brasil, presentes na reunido de 2015 em Nova Yark, a Agenda
2030 voltou-se a um tratado social entre os lideres mundiais e 0s povos, voltando-se a uma lista

de cuidados com o planeta Terra e com todos os seus habitantes, comprometendo-se com o
desenvolvimento sustentdvel (ONU BRASIL, 2018).

De atordo com o Ministério das RelagSes do Brasil {2019), esse documento ndo se limita a propor
os 0D5, mas trata igualmente dos meios de implementagio que permitirdo a concretizacao
desses objetivos e de suas metas. Para Scarpioni {2021}, a discussao em si, integra questbes de
alcance sistémico, como financiamento para o desenvolvimento, transferénda de tecnologia,
capacitacio técnica e comércio internacional. Ademais, projeta mecanismos de
acompanhamento dos ODS e de suas metas, para auxiliar os paises a comunicar seus feitos ea

identificar seus desafios, da mesma maneira que possam a vir delinear planos e estratégias e a
avangar em seus compromissos com o desenvolvimento sustentdvel.

Entre os ODS, o ODS 4 — Educagao de Qualidade contempla a drea da educagdo, buscando
“assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
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aprendizagefn ao longo da vida para todas e todos® (ONU, 2015, online).

As metas do ODS 4 buscam 2 garantia da educagio de qualidade e inclusiva em todos os nivels
{basico, técnico e superior] para todos e todas, 38 pregos acessivels, independente de género &
idade. A meta 4.7, em articulacio neste trabalho junto a Educagdo Ambiental, procura disseminar

o desenvolvimento sustentdvel, por meio da aquisigio de conhecimentos e habilidades que
permitam estilos de vida e sociedades sustentdveis (ONU BRASEL, 2015).

Meta 4.7 - Até 2030, garantir_que todos os alunos_adguiram conhecimentos e habilidades

da educacio para o desenvolvimento sustentivel e estilos de vida sustentdveis, direitos

humanos, igualdade de género. promocie de uma cultura de paz e ndo vialéncia, cidadania
global e wvaloriracio da diversidade cultural e da contribuicio da cultura para o

desenvolvimento sustentivel

Neste diapasio, projetos com o AMBIENTE JOVEM sdo ferramentas para o atingimento das metas
da Agenda 2020.

i.3. Resultados Esperados

Espera-se que ao final da execugio do objeto deste projeto; possamaos garantir nas 250 {duzentos
e cinquenta} comunidades alvo doprojeto a  qualificagio  dos  recursos  humanos
responsdvels  pela conservacdo e manejo dos recursos naturais, capazes de exercerem o papel
de muitiplicadores de atitudes preservacionistas do ambiente, contribuindo assim, para a
melhoria da qualidade devida na sua comunidade. Espera-se ainda, que os jovens participantes;
ap6s terem tido acesso aos elementos que compdem o mercado de trabalho, através de um
processo metodologico de aprender fazendo, onde se privilegia o pensamento estratégico e a
capacidade iaborativa,possamacessar mais rdpido o emprego formal, além de terem tido a
oportunidade da descobertade oportunidades de microempreendedorismo.

O programa pretende favorecer a insercdo no mercado formal de trabalho, mas também
desenvolver uma visio empreendedora que possibilite alternativas de geragdo de renda e uma
reflexdo sobre a importincia da inclusdo produtiva na melhoria d2 qualidade de vida dos

individuos e de suas comunidades, integrando esforcos no sentido de garantir direitos e
promover autonomia.

O Projeto busca formar multiplicadores, promovende engajamento e mudanga de
comportamento em prol da restauragdo e preservagdo do ambiente em que vivemos, levando a
melhoria da qualidade de vida dus cidaddos por meio do olhar sistémice da sustentabilidade.

Por fim, que a implementagda desse programa, no Estado do Rio de Janeiro, possa contribuir de
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maneira determinante, apds o processo reflexivo e interventivo proposto, para mudangas
significativas de percepcdo e intervencgio sobre a realidade.

J- OBIETIVOS DO PROJETO

* Essa nova formatagio pretende capacitar 12.500 {doze mil e quinhentos) jovens em 250
Nups, para serem cidad&os capazes de valorizar o Meio Ambiente como o patrimdnio
ambiental e assim, pensar, agir e protagonizar agdes consequentes e efetivas que, de
forma soliddria e sustentavel,contribuam para a conservagio do bioma e para um estado
economicamente desenvalvido, socialmente inclusivo e ambientalmente equilibrado.

¢ Com uma abordagem metodolégica de vanguarda alinhada com os ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel propostos pela Organizaglio das Nagies Unidas para que o
Rio de Janeiro entre na agenda de esfor¢os mundiais para construglo de um
Desenvolvimento Sustentdvel com bases na Educagiio,

j-1. Objetivos Especificos
* Provera infraestrutura de funcionamento e comunicacio do projeto;

Meta Associada
- FElaborar a identidade visual e de comunicagiio do projeto Ambiente Jovem
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Aciio: Montagem da estrutura necessaria ao desenvolvimento das agBes do projeto, através de
processos de aquisicio e contratagio eficientes, transparentes que constituam qualidade
necessdria & obtengiio dos resultados projetados; Desenvolvimento da identidade visual do
projeto, divulgagio em redes sociais & em parceiros onde os centros serdo implantados.

+ Implantar e organizar nicleos de pertencimento para orientagdo e agio dos jovens
participantes nas comunidades;

Metas associadas:

- Garantir cessio de 250 espagos publicos ou privados para a implantagdo des nicleos de
pertencimento, em condigBes adequadas de seguranga e funcionamento;
- Estruturar e manter 250 nicleos de pertencimento, garantindo o desenvolvimento de

agdes que visem proteger e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres e
aquaticos do Meio Ambiente.

Agiio: Através de parcerizs com entes pidblicos e privados para a montagem dos ndcleos de
pertencimento. Acompanhamento das estruturas montadas e desenvolvimento pedagdgico das
oficinas de arte-educacgdo para o alcance do objetivo do projeto.

« Estimular a formagfio da conscigncia critica dos jovens participantes, sensibilizando-os
e habilitando-os para exercerem seu protagonismo nas agdes relativas a questSes
sacicambientais;

Metas associadas:
- Capacitar, no periodo de 12 meses, até 12,500 {doze mil e quinhentos) jovens participantes
para atuaremdireta ou indiretamente no desenvolvimento e fortalecimento de agtes
coletivas integradas & voltadas para a solugio de desafios socioambientais;

Agdo: Aulas de capacitagdo dos jovens com contetdo programdtico simples e objetivo buscando
uma leitura facil e dindmica; Construgio de vinculo afetivo entre o Projeto e a comunidade,

garantindo sua satisfacdo em participar das agtes.

» Realizar, com os grupos de jovens participantes, diagndsticos socicambientais do
territério para conhecer e reconhecer as questfes e as especificidades das
comunidades e fundamentar os Planos Estratégicos Participativos;
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Metas Associadas:

- Reatizar, através de metodologias especificas, diagndsticos preliminares que serdo a base
para formulagio do Plano Estratégico Participativo local nas 250 [ocatidades de doEstado
do Rio de laneiro;

Acdio: Capacitacdo por intermédio da educagdo ambiental para que os jovens possam ter meios
para realizagdo dos diagndsticos preliminares para os Planos Estratégicos Participativos.

= Preparar jovens residentes nas comunidades elencadas para atuarem como agentesde
mudangas importantes para a conservagio do meio ambiente, tendo como base a
Educagio para a Sustentabilidade;

Metas associadas:

- Garantir frequéncia e aproveitamento de no minimo 75% {setenta e cinco por cento) nas
atividades do projeto, dos jovens participantes dos 250 (duzentos e cinquenta) nicleo de
pertencimentoinstalados nas comunidades de baixa renda do Estado do Rio de Janeirg;

Agio: Aulas ministradas com a linguagem atual e motivadora com uso de tecnologia. Pagamento
da bolsa de R$300,00 {trezentos reais) por educando.

*+ Garantir 2 participa¢io dos jovens, durante e apés a execucdo do projeto, como
multiplicadores de ages ¢ comportamentos que promovam o manuseio adequado de
rasiduos e a conservagio do Meio Ambiente;

Metas Associadas:

~ Garantir a elaboragio e execugdo dos o Plano Estratégico Participativo baseados nos
diagnosticos realizados;

Ago: Monitoramento das ages para que o Plano Estratégico Participativo seja realizado

+ Estimular o desenvolvimento de habilidades condutoras de posturas soliddrias,
colaborativas e proativas dos jovens participantes, por meio do processo dialégico
reflexivo, inclusive nas oficinas de Arte-Educagio;

Metas Associadas

- Impuisionar mudangas de habitos e atitudes relacionadas a recuperagdo e conservagio
do Meio Ambiente;
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Agio: Equipe multidisplinar formatard agdes pedagdgicas para que os jovens educandos possam
entender melthor o habitat em que vivem e possam assim mudar seus habitos e atitudes.

» Contribuir na formaglio dos jovens participantes visando o empreendedorismo e
insercio no mercado formal e informal de trabalho, instruindo-os com fundamentos
de educacio financeira e de Economia Circular;

Maetas Associadas

- Capacitar, no perfodo de 12 meses 12.500 {doze mil e quinhentos) jovens envalvidas, por
meio de cursose demais atividades de capacitacio realizadas em cada centro;

Agio: Material metodoldgico baseados em vivéncias e experiéncias para que o educando possa
garantir seu sustento através das agGes de educagio ambiental,

s Garantir o monitoramento e a avaliagio durante todo o processo de execugio do
projeto através de relatérios trimestrais de acompanhamento e relatério final, visando
a efetividade dos resultados e das metas do projeto.

Metas Associadas
~  Monitorar e avaliar a execugao dos Planos de Intervengio Local.

Aco: Serd desenvolvido um Sistema de manitoramento e avaliaglio no gual todas as informacdes
solicitadas para a composiciio relatorios trimestrais serdo disponibilizadas. Qutrossim, o
monitoramento tambem serd feito ern relagdo aos Plznos Estratégicos Participativos.

j-2. Estratégias de execugdo das aces pedagégicas

Considerando as caracteristicas socioculturais que compdem o universo dos jovens alvo do
projeto, estrategicamente foi adotada a metodologia de oficinas de Arte-Educagio como uma
ferramenta lidica para a manutengdo do interesse dos jovens e de fixacio do contetido
trabalhado na capacitagio de Educagao para a Sustentabilidade. As oficinas de Arte-Educagiio
arontecerdo em durante a semana concomintantemente as demais agdes pedagdgicas do
projeto. As oficinas irdo proporcionar uma base necesséria para a segunda etapa que consiste nop
desenvolvimento do Plano Estratégico Participativo, que almeja impulsionar a transigio
comportamental em suas respectivas comunidades.
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j-3- Metodologia de capacitagio dos educandos

O objetivo geral da formagSo do Projeto Ambiente Jovem & sistematizar, planejar, executar,
monitorar e avaliar a agdo pedagdgica da equipe do Programa.

Consideramos, como ator de intervengiio social e pedagdgica, o colaborador que estiver atuando
em algum cargo ou desempenhando fungio no Pragrama Ambiente Jovem. Para tanto deve
compor o quadro interdisciplinar e multiprofissional com articulagiio coletiva para a construgao e
aplicacio de canteddos tratando o Ambiente Saudavet como direito de todos,

Os Objetivos das 2¢bes de formagio sio:
* Sistematizar a formacio e atuagio pedagdgica dos profissionais do Programa;
* Realizar avaliagdes qualitativas e quantitativas dos processos de formacio;
* Apresentar relatdrios parciais de desenvolvimento da equipe pedagdgica;
* Realizar encontros periddicos de formagio pedagdgica;
* Acompanhar, avaliar e monitorar as agbes desenvolvidas nos nticleos do Programa;
»  Produzir avaliag@es, relatdrios e pareceres sistematicos ao final do Programa.

j-4 - Base metodologica: A pedagogia Ambiental

A temdtica da Sustentabilidade hd muito j4 vem sendo debatida, ja que ela assume papel central
na reflexdo nas dimensdes socioecondmicas e ambientais do desenvolvimenta {1acabi, 2006}). O
quadro socicambiental das sociedades contemporineas revela que a relagdo homem-meio
ambiente esta causando impactos cada vez mais significativos nas condigBes de vida dos seres
vivos e da capacidade de suporte do ambiente, com vistas a garantir a sobrevivéncia das geraghes
futuras (Jacobi, 2006). O conceito impacto ambiental tem ganhado cada vez mais notoriedade,
seja na comunidade académica, quanto nas midias de ampla visibilidade, mas de acordo com
{Sdnchez, 2020} impacto ambiental pode ser caracterizado coma: qualquer zlteragfio no meio
ambiente em um ou mais de seus camponentes - provocada pela agdo humana; o efeito sobre o
ecossistema de uma agdo induzida pelo homem; mudanga em um pardmetro ambiental, num
determinado periodo e numa determinada 4rea, que resulta de uma dada atividade, comparada
com a situacdo que ocorreria se essa atividade niip tivesse sido iniciada. A nossa legislacio
caracteriza meio ambiente como o conjunto de condigiies, leis, influéncias e interagdes de ordem
fisica, quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas. {LEI Ne
5.938, DE 31 DE AGOSTO DE 1981 Art. 39). Nesta mesma legislaciio encontramos em seu artigo
49 ten por objetivo a preservagio, melharia e recuperacso da qualidade ambiental propicia a
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vida, visando assegurar, no Pais, condigdes so desenvolvimento socioecondmice, aos interesses
da seguran¢a nacional e & protegdo da dignidade da vida humana, atendidos os seguintes
principios: X - educagio ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a educagdo da
comunidade, objetivando capacitd-la para participagio ativa na defesa do meio ambiente.
Portanto a sociedade hoje deve se tornar reflexiva quanto aos impactos e diminuigio da
qualidade ambiental que por ela foi causado. Devemos propiciar a autocritica e reflexdo guanto
as questdes ambientais advindas de uma longa caminhada de uma sotiedade meramente
consumista. Logo o programa Ambiente lovem, vem com a proposta de uma educagdo ambiental
reflexiva e critica de modo 3 propiciar individuos plenameante capazes de exercer seu papel na
sociedade, visando um ecossistema mais saudavel e garantindo uma qualidade de vida
ambientalmente sustentavel.

.5 - Formacao - perspectiva de futuro

A base para a construgio de qualguer conhecimento reside no planejamento e na formagio
adequada dos profissionais, que serfio responsdvels por desenvolver atividades pedagdgicas
sobre um tema especifico. E importante compreender que a formagéo deve ser continua e
ocorrer ao jongo de todo o processo pedagdgico, com o objetivo de capacitar a equipe para
alcangar os objetivos e metas do Programa com exceléncia.

Através da formacdo, busca-se estimular a reflexdo dos participantes sobre sua realidade e o
desenvolvimento de agbes para mitigar problemas, promovendo, assim, uma educacdo
libertadara que se basela na realidade e nos conhecimentos prévios de cada educando. Com isso,
busca-se a superacdo do educando, tornando-o um individuo plenamente capaz de desempenhar

seu papel na sociedade e se tornar um agente de transformag3o social e ambiental em sua
comunidade.

Com o intuito de dar continuidade &s conquistas dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e
atingir suas metas inacabadas, foram criados os 17 Objetivos de Desenvolvimentoe Sustentivel,
que contam com 169 metas em suas trés dimensdes: econdmica, social & ambiental. Esses
objetivos fazem parte da Agenda 2030, um plano de agdo global que busca erradicar a pobreza
extrema, construir sociedades pacificas, justas e inclusivas, promover a igusldade de género,
incentivar o crescimento sustentdvel, garantir a seguranga alimentar, promover a saide e muito
mais. Muitas dessas questdies dependem de agdes governamentais, grandes empresas e bancos
mundiais, no entanto, hd questBes mais pontuais, visando as comunidades e especificidades de
cada pais, {ONU,2015)

45

SUSTENTABILIDADE |

AMBIENTEE

E HORA DE AGIR




Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade

J.5 - OD5 e Impacta Soclal —Como se relacionam

Primeiramente vale resaltar que estamos conceituando como impacto social do tatim Impactus
& um efeito muito forte, que tem uma repercussdo. J4 para Scaglia, impacto social seriam a(s)
consequénciafs) positivas e/ou negativas resultante(s) de uma ou mais acdes de individoags,
Erupas ou organizagbes em determinado local que medifica direta ou indiretamente a maneira
de se comportar perante si e a sociedade.

No contexto de projetos e programas amblentais procura-se através da educagdo ambiental a
sensibilizacdo e mudan¢a comportamental nos quesitos de consuino, descarte, preocupagdo
ambiental para uma qualidade de vida ambientalmente sustentavel. Sendo assim, par depender de
uma mudanga ideolégica e compartamental, por vezes se tarna dificil mensuragdo das impactos
obtidos. Por isso os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel, auxiliam na orientagdo de empresas,
projetos e organizagBes a terem um ponto de partida para suas reflexéies e agoes. Por isso o objetivo
principal de um impacto social através dos ODS é mudarsignificativamente epositivamente a realidade

de uma sociedade, melhorando sua qualidade de vida, ambiente saudavel, economia e
sustentabilidade,

-6 - Bases metodolégicas do trabalho
O trabatha serd desenvolvide 2 partir das agbes principais:

-Planejamento da proposta de formagio;

-Realizacio de encontros de formagio;

-Elaborag3o e disponibilizacio de contedidos em plataforma fisica {apostila} e virtual;

-Avaliagio: deverd acontecer durante todo o processo e a partir da aplicacao de instrumentos de
avaliagdo durante a realizag3o da formagao sers elaborado relatério parcial e final.

EIXOS
A formagio foi planejada para ocorrer sm 03 eixos, coma seguinte configuragio:
1. EIXOEDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE
TEMAS: LEGISLAGAD AMBIENTAL, HISTORICO DAS QUESTOES AMBIENTAIS, BIOMAS, MEIQ AMBIENTE
E SAUDE, CURSOS DE ECO-MODA, ECO-SONS, APROVEITAMENTO DE ALIMENTOS E ECO- DESIGN

» Apresentar os principios, diretrizes, objetivos e operacionalizacZo dos contetidos e dos Planos
Especificos;

¢ conceltuar e contextualizar as agBes de arte educagdo e meio amblente como vetores de
desenvolvimento;

¢ planejar as agOes sistemdticas das oflcinas temdticas;
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proporcionar aos agentes conhecimentos bdsicos bem como os instrumentos e possibilidades
diddtico-metodaldgicas.

2. EIXO DE APROFUNDAMENTO NO PLANO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
TEMAS: PROPOSTAS DE ATUACAO COMUNITARIA

Aprofundar us conceltos e os contetidos ambientals;

abordar temas de Iinteresse coletivo com vista a formacgio das propostas;

Aprender a efaborar e gerir de projetas;

qualificar as PROPOSTAS DE ACAQ: elaboracdo de texto, mapeamento de experiénciy, pesquisas de
campo, instrumentos de avaliagao etc.;

sistematizar as experiéncias de formagao desenvolvidas nos nicleos,

3. EIXC DE EMPREENDEDORISMO SOCIAL

TEMAS: ORGANIZACAD EM REDE, ACAO COMUNITARIA, MODELAGEM DE NEGOCIOS SOCIAIS

. Descriglor Estimular a exceléncia dos empreendimentos e empreendedores criativos dos
territérios populares e periferias do Rio de Janeiro, por intermédio de uma agenda de conteddos de
formagao, inovagdo e sustentabilidade.

Empreendedorismo basico;

Elaboragdo de plano de negdcios;

aprofundar e atualizar conhecimentos;

estruturar modos de criacdofproduggo;

qualificar bens, servigos e produtos;

implementar modelos de negdcios inovadores e economicamente escaldvels.

BRAINSTORMING - A metodalogia permite a sistematizag3o de ideias e a formulagio de protdtipos
de PRODUTOS E SERVICOS.

PLANEIAMENTO ESTRATEGICO — que T canter a Miss3o, VisZo de futuro, conhecimento do amblente
de negdcios e definicdo de metas, cronograma de execugao ¢ planos de agan.

CANVA -~ Modelo de Negddo: ferramenta de planejamento que permite uma modelagem visual do
negécio.

MODELOS DE EXCELENCIA EM GESTAO — possibilita a avaliagio do grau de maturidade da gest3o,
pantuando processos gerendais e resultados, do mercado e de cenario local e global.
CULMINANCIA: FEIRA EMPREENDEDORA: Ao término do processo de formaciio, ser# organizada uma
feira com rodadas de negécios e apresentagao dos empreendimentos.

APONTAMENTOQS BIDATICOS:
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» A grade hordria ndo terd uma divisdo dos contetidos, mas sim serd distribuldo de forma fluida ac
longo dos 05 meses, sendo interligados entre si, ficando o(itimo més para implementacdo do plang;

» Atualizacao da apostila;

» Elaboracio do conteddo digital para complementago dos estudos;

* Desenvolvimento de conteddo e agBes no territdrio do BUP, em apolo ao desenvolvimento de

negdclos de impacto e capacitagio aos empreendedores.

EMENTAS:

Os jovens serdo imersos nos conhecimentos gerals de Educagio para Sustentabilidade e cidadania,
meio ambiente e satide, histérico das questdes ambientals e legislagio amblental badslca, durante 5
meses, sendo 07 horas e vinte minutos de aula por semana, com o objetivo de levi-los a construir o
préprio conhecimento sobre meio ambiente, sustentabilidade e empreendedorismo, estimulando a
mudanga de habitos sobre 0 modo como agimos no nosso dia a dia, além de buscar expandir uma
postura de respeito peta cultura local e pela blodiversidade e ecossistema de Mata Atlantica que ainda

existe em suas comunidades. A capacitagdo de Educacio para Sustentabilldade serdoferecida através

de oito eixos tematicos.

Unidade 1:
Sustentabilidade &
Cidadania

Compreender o papel do cidaddo na sociedade;
conhecer diferentes formas de participaggo social no
caminho para o desenvolvimento sustentivel;
conhecer a Agenda 2030 e seus Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel {ODS).

Unidade 2:
Historico das guest&es
ambientais e legislacio

Livro 'Primavera silenciosa’, Clube de Roma e o relatério os
limites do crescimento, criagio do PNUMA, Conferéncia de
Thilisi, Eco-32, Carta da Terra, Agenda 21, convencio das
mudangas  climdticas, convencdo da biodiversidade,
Encontro da Terca (Rio+10}, PRONEA, Logistica Reversa.
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Unidade 3:
Bioma Mata Atlantica

Contheter individuos de fauna e flora caracteristicos
da Mate Atlantica e suas diferengas regionais.
Compreender a importancia da conservagdo do
biorna no qual eles est3o inseridos para garantir a
biodiversidade e a manutengdo dos servigos
ecossistémicos. Identificacio das possibilidades
alimentares, frutos e Plantas Alimenticias Ndo
Convencionais presentes neste Bioma.

Unidade 4: Agua

Ciclo da agua; importancia desse recurso natural;
dgua potével e saneamento; consumo consciente;
ecossistemas aqudticas e acidificagdo dos oceanos.

Unidade 5: Florestas

Conhecer conceitps sobre a importdncia das
florestas para a regulagdo climatica do planeta, para
garantir a quantidade e qualidade dz dgua; mata
ciliar; recursos naturais; causas do desmatamento;
as consequéncias da desertificagdo do solo.

Unidade 6:
Ciclos
Bicgeoquimicos e

Mudangas Climaticas

Conhecer os ciclos biogeoguimicos; agGes antrdpicas
e seus impactos nos Ciclos Biogeogquimicos; Efeito
Estufa; Mudangas Climéticas, desertificagdo,
aridificag3o dos oceanos, aumento do nivel do mar,
aumento das temperaturas.

Unidade 7;
Meio ambiente e satide

Doencas negligencladas, doengas causadas por falta de
saneamento, vetores & doencas causadas por vetores,
pandemias e endemias.
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Relagdo do ciclo de vida dos produtos; pegada hidrica

Unidade & e pegada de carbono; habitos de consumg e descarte

Ciclo de Vida dos x impacto ambiental; reflexbes sobre a necessidade de
Produtos, Sociedade consumo; classificagio  dos  residups  sélidos;
de Consumo e Gestio importincia do gerenciamento adequado dos
de Raslduos S8fidos residuos; cofeta seletiva; fundamentos da Politica

Nacional de Residuos Solidos; valorizagdo de residuos:

inddstria da reciclagem e economila clrcular,

OFICINAS DE ARTE-EDUCACAD

Considerando as caracteristicas socioculturais que comp@em o universo dos jovens-alvo do
projeto descritos anteriormente, estrategicamente foi adotada a metodologia de oficinas de Arte-
Educacio como uma ferramenta ladics para 8 manutengido do interesse dos jovens e de fixagdo
do contetdo trabalbado na capacitagio de Educagdo para a Sustentabilidade. As oficinas irdo
proporcionar uma hase necessdria para a segunda etapa que consiste no desenvolvimenta do
Plano de Intervenglio Local, que almefa impulsionar a transigdo comportamental em suas

respectivas comunidades. Cada nitdeo podera escother uma das seguintes oficinas:

a. Possibilidades Sonoras e Transfermacio de Residuos Solidos em Instrumentos Musicais,

sob a Otica da Economia Circular:

A oficina de Ecomdsica tem por objetivo promover a inclusdo social e econdmica por meio de
oficinas tedrico praticas de capacitagio em aproveitamento integral de resfduos sdlidos, com foto

em fabricagdo de instrumentaos musicais.

Durante as oficinas, os jovens recebero aulas de musica, através de atividadescomo percepgao
ritmica, teoria musical, construciio de instrumentos com material reaproveitével, composicdo de
letras e melodias, incentivando assim, além da conscientizagdo ambiental, a criatividade, a

autoestima, o resgate da cidadania e, consequentemente, a geragao de renda.

Desta forma, a oficina Ecomiisica contribuird para a preservagdo ambiental e para adiminuigdo da
produsiio residuos no territério a partir do incentivo ao reuso dos objetosque normalmente so

descartados, e cuja destinagio impropria gera o acamulo de lixo.

Os jovens ainda terso a oportunidade de expressarem os conhecimentos adquiridos sobre &

vegetacio e animais silvestres que habitam seus territorios inseridos na Mata Atldntica.
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Essa manifestacdo ocorrerd através das letras, arranjos e composigGes musicais. Durante a oficina
eles vdo aprender sobre identificagio e captacio de sons da natureza local, teoria musical,
percepcdo ritmica e a confeccionar instrumentos musicais a partir de reaproveitamento de
residups. Essa modalidade de Arte-Educagdo ¢ uma importante ferramenta de comunicagio de
massa para mudanga de comportamento, desenvolvimento pessoal, social, gerac8o de renda por
meio da musica e olhar sobre o ambiente & sua biodiversidade.

Identificar materiais com potenciais similares aos
instrumentos musicais industriais e as possibilidades de
aplicacdo na canstrugdo de instrumentos a partir de

Pesquisa de materiais e
possibilidades

materiais reaproveitaveis.

Estimular o aprendizado na pratica musical através das
sonoridades em instrumentos industriais para futura
aplicagdo em instrumentos a partir de materiais
reaproveitaves.

Percep¢io musical em
instrumentos industriais

Construgiio de
instrumentos a partir de
materiais reaproveitiveis

Construir os instrumentos a partir da pesquisa jd
realizada nas tematicas anteriores.

Percepcio musical em
instrumentos a partir de

L e Capacitar através da teoria musical e ritmica.
materiais reaproveitaveis

Aplicar os conhecimentos adguiridos nas formagfes

Formacio de grupo anteriores.

musical

Instruir para 8 manutengdo dos instrumentos musicais
industriais e a construidos ac longo do projeto, em fungdo
do desgaste natural pelo uso continuo.

Manutengdo de
instrumentos musicais
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Andlise do mercado para manutengio e conserto de
instrumentos, colocacdo de musica no mercado pormeio
de plataformas de dudio e videos musicais, produgio e
outros.

Mercado

b. Ecomoda

* Adindustria téxtil é uma das maiores poluidoras e geradoras de residucs. Mas a roupa &
uma construg3o de identidade, pode ser tratada como um canal de comunicagio.

* A oficina Ecomoda prevé a capacitago em corte/costura, bordado, modelagem, desenho,
ilustragdo de moda e estamparia, com foco no reaproveitamento e reutitizacdio de
materiais téxteis, através de aulas técnicas envolvendo processos, tendéncias, confecgdo
¢ comercializagdo de pegas, apresentando inovages em design e tecnologia, nas
macrotendéncias de consumo, ¢ nas principais formas da estagio para maior geragio de
renda com responsabilidade ambiental,

* O papel do Ecomoda é provocar e estimular a conservacio da fauna e da flora nativa
através de campanhas que usam a estamparia da roupa como uma bandeira de alerta
sobre espécies que estio em risco de extingdo. Durante a oficina, os jovens irio estudar
sobre corantes naturais que possam vir de espécies nativas da Mata Atiantica, assim como
sobre maneiras sustentdveis de extrair esse corante respeitando o tempo de regeneragio
das espécies e sua fungio ecoldgica no equilibrio ecossistémico. Os jovens terio a
oportunidade de trabalhar na prética todos os conceitos sobre ciclo de vida dos produtos,
impactos em cadeia e Economia Circular que dever3o ser abordados no cursode Educacdo
para a Sustentabilidade. Desse modo, serd abordada metodologia de design consciente
como uma ferramenta importante na producio de uma roupa menos contaminadora e na
facilitagio dos processos de reciclagem.

* Desta forma, a oficine deverd promover capacitacio para a produgao de servicos e
produtos de exceléncia garantida para a cadeiz produtiva de moda ecoldgica, gue
estimula geragdo de renda extra e desenvolvimento local das comunidades atendidas e
adfacéncias, tolaborando com o processo de sustentabilidade, O material a ser utilizado
deverd ser resultante de reaproveitamento de residuo téxtil: jeans, retalhos de malhas e
reutilizados na produgio de figurinos ¢ acessdrios, além de banner {lona) e outros
materiais com passibilidades de desenvolvimento de produtes. O objetivo & a diminuicio
do descarte de residuos téxteis e de roupas usadas rtas coletas de lixo urbano.
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Conhecer conceitos de tipologia da costura tais como:
Uso de agulha manual; Pontos de costura {pesponto, alinhavo,

Corte e costura . ..
ponto cruz); Costura de alfaiataria; Acabamento na maquina
overloque; Bainhas com méquina colarete; Corte em tecidos planos
e com elastano; Fechamento de pecas coma, camisetas, saias e
pegas afins.

Desenvoiver pesquisa, andlise, manipulagdo, adequagiioe o

Estudo do tratamento do estudo da figura humana e de diversas técnicasde
representaciio, necessarios 3 apresentacio da cancepcio de

processo de B 540 P ¢ Pt

R vestudrios e acessdrios.

criagdo de ¢ el @acesso 4
Paralelamente, estuda-se a Histéria da Moda ara entendimento

Desenhos de ente, -td se a Histd - oda p _nt

Moda do processo criativo de crogquis, assim camo, a cultura material,
aplicada ao vestudria e ao ornamento, além da criagao de croquis
e desenho técnico.

Estudar as cores e conceitos de estamparia tais como: Pantones;
Entendimento socbre desenho em estamparias;
Estamparia Técnicas primitivas, caomo carimbos com  materiais

reaproveitaveis, esténcil (vazados em acetato e papeldo); Histérico
da serigrafia; Criagio de telas; Revelagdo e emulsio eestamparia
com silk.

Estudar conceitos de modelagem e uso de acessérios tais coma:
Como utilizar os materiais de modelagem; Desmonte de uma peca
para a demonstragio da desconstrugio da peca, e entendimento
de modelagem; Confecglio das pecas modeladas; Base de saia;
Modelagem de seis panos a partir da modelagembisica, exemplos
de pegas feitas com a base de saig; Confecgdoda pega piloto da saia
seis panos e variagiies (saia godg, mullet,evasé, etc.); Base de blusa
sem pences, exemplos de modelosde pegas; Montagem de uma
peca a partir da modelagem de blusa sem pences; Base de manga;
modelos de manga; Base de blusa com pences; exemplo de
modelos de biusa com partirda base; Modelagem saia, escolha de

Modelagem e
acessorios
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material para confeccionar a pe¢a; Montagem da pega piloto de
caia de retalhos; Modelagem de calca; variaciio de bermuda, short;
Gradagdo; Como tirar moldes de revistas; Tipos de objetos que
compunham a indumentdria casual; Bijuterias em geral, cintose
bolsas; Estudo da modetagem de tipos de bolsas e seus materiais;
Corte e fechamento de bolsas com ziper & velcro.

Célculs do prego de venda dos produtos os, margem cilculo

custos € dovolume de vendas i ari cobyir custos ra ter lucro
- m v e ir cu
precificagio ovolume S Necessario para co 0s e pa

Analise de tendéncias do mercado da moda, andlise para utilizagdo
Mercado das midias sociais, comercio eletrdnico, sites e aplicativos mobite,

aconomia circutar, economia da confiana, moda sustentavel como
um dos pilares, trabalho em rede efc.

c. Ecodesign, sob a Otica da Economia Circular:

Busca-se com essa oficina ampliar conhecimentos € praticas manuals, sendo uma agHo
participativa e inclusiva, estimulando a criatividade e oportunidades de desenvolvimento
profissional, proporcionando alternativas para geragdo derenda e inclusio produtiva.

piversos tipos de residuos <so descartados diariamente no meio amhbiente sem qualquer
preocupag3o em relagio 205 impactos gue eles poderdo causar, grande parte desse material
pode retornar @ cadeia produtiva em forma de novos produtos transformados por meio de
técnicas especificas combinado com noves materiais que dardo vida 2 esses utensilios
aumentando o valor agregado dela.

Muitos desses resituos descartados encontram-se faciimente jogados nas ruas no entorno dos
bairros e a retirada desses residuos do ambiente causara bem-estar ambiental amenizando

futuros problemas.

\

ampliagd

ry .. 3 ao c
Histdria do Design
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Desenvolvimento cultural e técnico em torno da

Designer ou Design: Qual a diferenga? | etimologia da palavra Design.

Ampliagdo Cultural da Temdtica Design.

Aperfeigoamento no entendimento de Ecodesign

Ecodesign e Design Sustentavel: e Design Sustentavel, termos similares, mas com
Conceitos e Tendéncias fungdes distintas bem definidas.

Ampliag8e Cultural da Temdtica Design.

Modelo conceitual da importdncianousoe

Principios do uso de materiais produgio de produtos utilizando materiais
reciclados e as vantagens do Design sustentdveis.
Sustentdvel Desenvolvimenta criativo em torno da produgdo

de utensilios sustentaveis.

Aprimoramento avangado da relacdo Ecodesign x
Economia Circular.

Ecodesign e Economia Circular Entendimento e aprofundamento desses dais
importantes conceitos dentro da perspectiva de
consumo de recursos e crescimento econdmico.
Técnicas de Vendas

Orientar com conhecimentos basicos os caminhos
possiveis para a comercializagdo dos ftens
produzidos.

Contato com os materiais disporniveis no meio
amblente para a produgio de novos utensilios
por meio do reaproveitamento com técnicas
especificas.

Conhecimento de materiais.

Aperfeicoamento de todo o conhecimento
tedrico transmitido, e desenvolvimento de um
Produto.

Aplicar técnica apropriada pard o
desenvolvimento de um produto com origem de
material que possa ser reutilizado.

Oportunidades de comercializagio

Conhecendo os tipos de materiais na
prética do Ecodesign

Projato Finzl

d. Aproveitamento Integral dos Alimentos:

Essa oficina trabalha a relagiio do meio ambiente e a alimentagdo de maneira sustentavel. Através
do aproveitamento integral das alimentos os alunos seriio capazes de apropriar o alimento de
maneira sustentdvel. O curso também busea dar o foco na comercializagiio dos alimentos
preparados como uma opgao de renda para esses jovens.
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Os jovens receberso conhecimenta sohre a alimentacso integral gue possui coma principio bisica
a diversidade de alimentos e a complementacdo de refeictes, com o objetivo de reduzir custo,
desperdicio e residuc no preparo de refeigbes. O abjetivo da oficina & demonstrar gue as perdas
nio ocorrem somente em plantaclies, transporte & armazenamento inadequado, mas também
no preparo incorreto dos alimentos. Poroutro lado, 3 oficina também promove agio deseguranca
alimentar e abre um viés de possibilidade para reverter o quadro alimentar baixo em nutrientes
do Nicieo de Pertencimento.

Tipos de alimentos, importincia nutricional, piramide
alimentar, valor nutricional dos alimentos, principios da
sustentabilidade e diferenciamento de alimentos
organicos dos ndo convencionais.

Introducio

Aprender 05 componentes bisicos de um prato{guarnicéo,
proteina e putros), COMPras, escolha, economicidade na
aquisigio, calculo de porgbes e higieniza¢do dos alimentos.

Planejamento de
Refeicies

Técnicas de preparo e .
Aulas préticas na criagio de refeicbes diversas seguindoo

Conservagio: ofitinas A ) - R
principio do aproveitamento integral dos alimentos.

praticas

Comercializagdo de Conhecimento  da técnica  de comercializagdo
alimentos alimentos realizados em oficinas.

de

22 gtapa: Consolidacdo do “Ambiente Jovem"”

» Apds passarem pelo processo de capacitagio dos conteudos inerentes 3 educagdo para @
sustentabilidade e cidadania da etapa anterior, 0s jovens participantes estardo aptos a
exercitarem e multiplicarem esse conhecimento através de atividades préticas propostas
pelas oficinas de Arte-Educacio e na elaboragdo e execugdo dos Planos Estratégicos
participativos com o apoio do educador ambiental. A partir da alternativa das oficinas
cujos contetdos serdo ofertados a todos os jovens durante a primeira etapa [dois meses),
cada centro escolher até duas delas para que, 0 aprofundamento nos conhecimentos e
hahilidades, viabilizem a execugdo dos 250 planos Estratégicos Participatives,
interagindo saberes e enriquecendo o resultado.
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Essa integragiio com a comunidade possibilitard que os jovens sejam multiplicadores dos
aprendizados no médulo de Educagdo para Sustentabilidade, ajudando assim suas
respectivas comunidades a entenderem os impactos que as escolhas humanas {consumo,
desmatamento, descarte inadequado dos residuos) geram no ambiente.

Pretende-se que todas as produgdes lidicas {musicas, as produgdes audiovisuais, 0s
produtos da Eco-moda) sejam ferramentas estratégicas para impulsionar a mudanca
comportamental nas comunidades.

A criacio desse nticlec de pertencimento & as atividades prpostas na metodologia
permitirio a consecugdo dos objetivos do projeto, de “Formar jovens cidadios capazes de
pensar, agir e intervir com acbes consequentes e efetivas para 0 desenvolvimento social,
econémico e ambiental, solidario e sustentavel” e dos objetivos especificos formulados.

Com o apoio da Equipe Técnico-Pedagdgica, o Plano Estratégico participativo sera
realizado a partir do diagndstico ambiental desenvolvido pelos jovens nos territarins
através de questionarios. Os jovens irdo entrevistar 05 moradores de suas comunidades
para conseguir identificar quasis sdo os principais desafios ambientais tais comol
desmatamento por conta do avango da comunidade na fioresta e suas consequéncias;
seca das nascentes; risco de deslizamento; corregos poluidos; ocupagdo urbana
dificultando/fimpedindo o fluxo génico da flora nativa; animais domésticos cagando e
transmitindo doengas para animais silvestres; desequilibrio ecoldgico: aumento de fauna
invasora (mosquitos, escorpifes, aranhas, etc) e evasio da fauna nativa ocasionando 0
fendmeno da mata vazia ou “defaunagdo”; residuos solidos mal descartados se
emaranhando na vegetagio local e impactando 0 habitat dos seres vivos que afi habitam;
aquecimento do microclima local; etc. Uma vez que 0 levantamento no territério tenha
sido concluido, os jovens irSo elaborar e executar o plano de agdo para anfrentar pelo
menos um dos desafios diagnosticados, utilizando ainda as habilidades adquiridas nas
oficinas.

Nesse processo, a populagdo sera também mobilizada para mudangas de habitos e
comportamentos com foto na valorizaciio e canservacio da biodiversidade local.

Esta etapa sera realizada durante o periodo de 06 {seis) meses, previsto 04 {quatro) dias
por semana e carga horaria de 04 horas, sendo flexive! a quantidade de dias na semana
mas sem alterar o horério total previsto.
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e vinte e cinto)
niicieos de

tmplantar 125 {cento

Relatdrios de

pertencimento em ex'ecu;ao, fqtus, 70% dos
. videos e visitas Mensal centros
comunidades de da equipe de implantados
baixa renda da etq P : P
regido metropolitana monitoramento
do Rio de Janeiro
Capacitar até 6250
mit {seis mil
il {seis mi Certificados de 70% de
duzenios e - i
. - conclusio Anual jovens
cinquenta) jovens expedidos capacitados
entre 16 & 24 anos " 2P
Desenvolver
conteddo para
EXPERIENCIA de
APRENDIZAGEM
DIGITAL para Plataformas
p Conteiido . 100%
plataformas, o que . . Trimestral .
. disponivelem funcionais
amplia o acesso e
- em 6 meses
multiplica o processo
de aprendizagem.
Minimo de
Nimero de inscritos Lista de 70% de
e educandos
R educandos Mensal X
frequentes/ndmero i matriculados
R matriculados
de inscritos em cada
centro
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Numero inscritos/ Minimo de
. Lista de vagas . 70% das
nimero de vagas — . Trimestral
oferecidas vagas
meta )
preenchidas
Nimero de usudrios
que consideram Pesquisa com Minimo de
satisfeitos ou muitos pelo menos . 70% dus
o . Trimestral .
satisfeitos/numera 20% todos os atendidos
de usudrios inscritos matriculados satisfeitos
& frequentes
Pesquisa
Namero de familias amostral com Minimo de
satisfeitas com o no minime 10% 70% dos
jet Y d H Tri
proje ol'numf_'ro e familias de rimastral entrevistados
alunos inscritos e alunos sisfelt
satisfeitos
frequentes matriculados
NGmero de inscritos Lista de
e educandos com . 250
. s Trimestral L.
frequentes/nimero deficiéncia deficientes
de inscritos matriculados
Média da satisfagdo
cam material
beneficiado + média Pesquisa de
da satisfagiio com satisfagfio com Média
material familia + 20% dos -
média da satisfagdo envolvidos no minima de
. 5 _ Trimestral 70% dos
com material projeto. .
- - entrevistados
monitores + média {Educandos, .
P . - satisfeitos
da satisfagdo com familia e equipe
materiais do projeto)
coordenadores)
/numero de médias
Média da satisfagio Pesquisa de Media
da infraestrutura satnsf;g:o com Trimestral "_::;;:1; de
.- rim
beneficiado + média 2 . 03 mes ) 0s
. envolvidos no entrevistados
da satisfagio da projeto. satisfeitos
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infraestrutura {Educandos,
famitia + média da familia e equipe
satisfagio da do projeto}
infraestrutura
monitores + média
da satisfagdo
infraestrutura
coordenadores}/
némero de médias
80% das
Média percentual Parceria escolas da
das escolas (Registros rede poblica
estral .
atendidas Administrativos) Semestra num raio de
2km
Pesquisa de
satisfagaa com
pelo menos £
. . Minimo de
Numero de usudrios 20% dos ,
e N 70% dos
satisfeitos/total de anvolvidos no . .
‘- . Trimestral usuarios
usuarios projeto. .
satisfeitos
{Educandos,
famnilia e equipe
do projeto)
implantacic
Fotos, Videos e de Centros
0 {zero} centros - N
visitas da . em locais
sobrepostos com ., Trimesiral . 1
roietos similares equipe de onde ndo hé
proy monitoramento projeto
semelhante
Fotos, Videos e identificar
100% dos centros visitas da Trimestral todos os
identificados equipe de centros do
manitoramento Projeto.
Disponibilizar
100% dos centros no site da
o . nizacs
_re[ac: nados{ ‘ Acesso p%lo site Trimestral organizagdo
divulgados no sitio da organizagao 100% dos
eletronico centros
implantados
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M- Apresentagiio do sistema de avaliagio e monitoramento do processo e dos resultados
projeto

Todo processo de Monitaramento € estratégico para a gestdo de um projeto, pois permite
acompanhamento em tempo real do alcance dos objetivas e metas previstos, isto permite a
identificacio de eventuais falhas, a revisio de decistes, 8 racionalizagdo de recursos e, se
necessério, um redirecionamento das agBes.

O monitoramento de um projeta & 3 atividade regular e sistematica de observar agdes e coletar
informagies a respeito da execugdo de um projeto de modo a identificar possiveis desvios das
agbes programadas e colaborar parao momento de avaliagio e posterior tormada de decises.

Desta forma, o monitoramento de um projeto tem importante papel no seu desenvolvimento,
visto que, para que se tenha uma avaliacio eficiente, & necessério que, durante o monitaramento,
sejam coletadas informagGes relevantes, como, por exemplo: informagdes sobreas ages, sobre os
impactos e efeitos no meio e nos participantes, sobre o alcance das metas, sobre 0s recursos
empregados, sobre os aspectos facilitadores e limitadores, entre outros relacionadas ac projetc.

Por Isso, pode-se dizer gue o monitoramento nio é um fim em si, mas sim umn meio para se atingir
urna finalidade, ou seja, através das observagbes & informages coletadas é feita a avaliagdo para
que, de uma forma geral, se tenha conhecimento dos efeitos e impactos do projeto.

Existem diversos sistemas de monitoramento, cada qual com caracteristicas proprias. No
entanto, para que se atinja um bom desempenho do monitoramento do projeto, & necessario
que este seja planejado, definindo previamente os indicadores a serem usados, tuais osdados e
informactes que deverdo ser coletados, além da fonte da infarmagéio, a fim de ndo se coletarem
informacdes irrelevantes para o bom desempenho do projeto e que nao serdo utilizadas. Is50 se
traduziria em um desperdicio de recursos.

Assim, podem-se definir alguns elementos que sip comuns em grande parte dos sistemas de
monitoramento, e deveriio fazer parte destes sistemnas para que sejam executados da forma mais
satisfatéria possivel. Se as metas e objetivos forem ineficientemente definidos para o projeto,
poderdo ocasionar um monitoramento também ineficiente; no entanto, & necessario que se
tenha um equilibrio no sentido de estipular metas possiveis de serem atingidas.
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m.1. O Monitoramento Participativo

Em virtude da natureza do Projeto, onde um dos objetivos & o Diagnéstico Preliminar dos
territérios, entendemos que a participagdo & o efativo envolvimento dos diversos atores nas
diferentes etapas do projeto. No monitoramento, 8 participagdo dos atores locais pode
possibilitar a superagao de alguns problemas que se verificam em metodologias de
monitoramento nio participativos. Neste tipo de monitoramento desenvolvido de forma
participativa; ocorre o recanheciments do papel central que tem a populagio local, atraves de
seu conhecimento, sua cultura, seus costumes, etc., o que aumenta a capacidade de registrar e
analisar de forma correta as condigbes focais.

Conforme descrito, “o monitaramento participativo retira a énfase sobre 05 progroemas definidos
e dirigidos de foro e pessa o enfatizar 6s processos localmente refevantes de coleto, andlise e uso
da informagio” (Abbaot, 1959), ou seja, ele deixa de ser realizado exciusivamente por agentes
externos e passa a utilizar e valorizar o ator local, aumentando sua eficiéncia devido a0 uso de
diferentes perspectivas.

Existern diversas formas de se fazer o manitoramento participativo, uma delas é a partir do
Diagnostico Rapido Participativo {DRP}. O DRP pode ser conside rado comp uma ferramenta para

facilitar a andlise das condiges locals, tanto por parte dos agentes externos quanto por parte da
comunidade.

0 Diagndstica Répido Participativa, é uma técnica participativa de diagndstico muite Gtil poro
projetos de dGmbito locol, pela qual os atores socigis relevontes so envolvidos no processo de
forma o provecar uma reflexio sobre a suo situnglio, suos experiéncias e sels interesses, como
condigiio para que possam tomar-se sujeitos da agdo” (Armani, 2001},

O diagndstico participativo & desenvolvido a partir de informagGes da comunidade tocal. Consiste
em uma andlise detathada da situagéio locak desenvolvida pela prépria comunidade em conjunto
com os agentes externos, procurando ressattar 0s Tecursos ambientais existentes localmente, s

prioridades da regifio, assim como os limites e problemas gue barram © desenvolvimento
sustentadvel

O levantamento da situagdo inicial pode ser desenvolvido de diversas maneiras, COMe: atraves
de entrevistas com pessoal local com boa experiéncia ou com informantes chave, através de

mapeamento e caminhadas do territério local, pesquisas histdricas, foruns de debates,
depoimentos orais, entre outros meins.

Este processo de diagndstico, realizado no inicio do projeto, permite que se construa um conjunto
de dados iniciais que serdo usados pelo momitoramento. Estes dados devem ser regufarmente
colhidos e analisados, baseando-se em indicadores para que se tenha 0 levantamento das
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mudancas ocorridas a partir e em fun¢io do projeto.

Contude, o levantamento dos dados deve ser feito a partir da percepgdo da comunidade local,
com a efetiva participagio dos benefictarios desde o inicio do planejamento do monitoramento
até a coleta e andlise dos dados. Isto € de fundamental importancia para que as informagdes
expressem a realidade, umna vez que os proprios beneficidrios & que sabem e sentem realmente
se houve mudancas no local e quais foram essas mudangas.

Por outro lado, esta forma de monitoramento exige algum tipo de capacitagdo tanto para 0s
agentes externos, para entender o sistema local, quanto para a populagdo local, no sentido de
entender os sistemas externos; além disso, todos os atores envolvidos devem estar maotivados
com as atividades para gue se consiga atingir um born grau de participacdo de todos,

Desta forma, a linguagem utilizada no processo de monitoramento deverd ser a mais familiare
adequada possive! para as familias rurais. isto colabora para a efetiva participagao de todos o5
atares e para garantir a continvidade do monitoramenta durante 0 desenvolvimento do projeteo.

N. Monitoramento de indicadores de desempenho da qualidade eda produtividade

partindo do quadro de metas constante no Anexo !l do Edital, apresentamos os indicadores, a
forma de aferigdo, o periodo de aferigio e as metas rninimas a serem atingidas.

Imptantar
250 nddeos
de .
pertancirmen REIEtﬁI’:DS de
t execugdo,
oem fotos, videos e
Capacidade de comurnidade _ 'ta‘ d Mens 70% dos centros
estruturagdc s de haixa VISl s : al implantadaos
renda da equq?e 2
e monitorament
regidn
metropelita @
nadoRiode
laneiro
Capaditar
Capacidade ate 1?._'50%] Certificados _
. {doze mil e - 70% de jovens
Téenica y de conclusdn Anual ;
quinhentos} expedidas capacitados
16 e 24 anps P
Inavagio Desenvalver Plstaforma Trime Plataforma
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plataforma em stral 100% funcional
transridia funcionament em & mases
que ampliaa [
BCESS e
multiplica o
pracesso de
aprendizage
m.
_Numfam de _ Kinimo de 70%
inscritos e Lista de
A Mens de educandas
Soriabifidade frequentes/ educandos .

. o triculad al matriculados
x_-aum'_em ® matriculadas em cada centro
inscritos
nimero .

- inscritos/ Lista de vagas Trime M:mmc de 70%
Aresa nimeso de ofereddas strak das Vagas
preenchidas
vyagss~-meta
Namero de
usudrios que
consideram
etaito
- satisfer s Pesquisa com . dinimo de 70%
Satisfagio ot  muitos Trime .
e e todos s das atendidos
piblico-alvo satisfeitos/n N stral S
p matriculados satisfeitos
dmere  de
usudrios
inscritos €
frequentes
Namera de
fan:ulia_s Pesquisa
satisfeitas amastral com Minimo de 70%
Satisfagio da com ° no minimo Trime dos
Comunidade z:gle tof nud"; 50% familias stral entrevistados
e alunos .
satisfeitos
alunas matricuiadas
inscritos €
frequentes
Ndmero de Lista de
Inchasdo inscritos e educandos i
nclusao 0g frequentesf com rme 250 deficientes
Defidentes . s stral
nlmera  de deficiéncia
inscritos matriculzdas
Média da satisfagio | Pesquisa de Média minima
Estrustura de com material | satisfa¢io Trime de 70% das
Atividades beneficiada + | com 20% dos stral entrevistados
media da satisfacdo | envolvdos no satisfeitos
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com materiat | projeto.
familia + média da | (Educandos,
satisfacdo com | familia e
matetial moniteees | equipe do
+ media da | projeto}
satisfagdo com
material
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O. Sistematicas de aplicagiio de ages corretivas de desempenho a partir do monitoramento
Em seus projetos, a Con-tato utiliza como ferramenta de gestio o método PDCA, que tem @
objetivo de trazer mefhorfas continuas aos processos, sejam eles plobais, sejam eles de dreas
especificas. Para isso, 580 estabelecidas quatro etapas: Plan, Do, Check e Act. Traduzindo:
planejar, executar, verificar e agir de maneira corretiva. Esses passosse sucedem e 530 repetidos
de forma ciclica.

- “plan” — Planejar: O primeiro dos quatro passos do ciclo que adotamos, diz respeito ac
planejamento estratégica. Essa agdo, no entanto, nao ¢ baseada apenas em desejos ou objetivos
subjetivos. O plano de trabalho deve ser estabelecido com base em dados reais e projegGes
realistas.

Além disso, sempre avaliamos os fatores externos e as condices gerais do processo e da

realidade. Assim, podemos vislumbrar quais s8o os reais desafios do projeto e identificar com
mais facilidade onde estio as melhores oportunidades.

- "D’ - Executar: Apos fazermos o planejamento estratégico é o momento de colocarmos 3 mdo
na massa para transformar o que esta no pape! em agbes concretas. Nesta etapa, realizamos
encontros com cada um dos colaboradores para que todos tenha acesso a0 planejamento geral
para entender os objetivos globais do projeto, os da sua drea especifica e 35 agles previstas
individualmente.

Dessa forma, garantimos o envalvimento e o empenho de todos em suas especialidades, fazendo
com que todos percebam por que 25535 iniciativas s3o importantes para 0 sUCesso do projeto.
Aliss, 2 independéncia para atuar e 3 integragao da equipe devem ser conceitos conectados.

Para garantir que 3 execu¢do OCorra como o planejado, realizamas o acompanhamento das
equipes de maneira continua, por meio de relat@rios ou de reunides estratégicas mensais corm 0s
profissionais respansdveis pelo andamento do projeto.
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- *Chack” — Verificar: Por mais que as nossas aghes tomadas sejam previamente planejadas, elas
ainda precisam passar pelo teste da realidade para descobrir se, afinal, sio efetivas ou ndo. €2
melhor maneira de fazer isso é usando métricas confiaveis.

Por isso, cada iniciativa deve ser acompanhada por uma métrica especifica e todas as métricas
s50 analisadas em conjuntn, para que tenhamos um controle global sobre o processo.

Vale ressaftar que, para a Contato, as métricas nio s¥o apenas ferramentas de acompanhamento.
Elas devem ser o pontapé inicial, o primeiro passo para as rorregBes necessarias estratépia.
Desse modo, quanto mais rapidamente forem mensuradas e avaliadas, menaor & o tempo de
resposta. As corregdes no percurso nio sé podem como devem ser feitas ainda quando se esta
caminhando.

£ muito Importante contar com a opinido de toda a equipe. Por mais que 0s resultatos da
pesquisa com o cliente sejam positivos, os funciondrios podem ter outros pontos a acrescentar
sobre novas oportunidades de implementar melhiorias dos processos.

- “pct”: Agir de maneira corretivaz Agir de maneira corretiva & o segredo para transformar suas
agbes em resultados mais promissores, promovendo a melhoria constante. Mesta etapa,
avaliamas as métricas levantadas durante a execugso e a verificaciio, comparando-as €om as
metas e os objetivos tragados inicialmente.

Aintencfio & avaliar se elas sho equivalentes ou ndo. Partindo dai, localize as fathas cometidas,
fazendo um levantamento preciso do que levou © resultado a ndc ser tso positivo guanto ©
previsto ou, caso o plano tenha sido superado, o que [evou a0 SUCEsso. F justamente nesta analise
critica de cada processo concluido que podemos melhorar a nossa capacidade de tragar projetos
Fusturos. Assim, os dades e a experiéncia adquiridos ao fim de um cicle PDCA sdp uma base solida
sobre 3 qual uma nova rodada de processos serd iniciada.

Imaginando 0 nosso exemplo, nesta etapa utilizamos a pesquisa de satisfagdo dos beneficidrios e
as sugestfies dos colaboradores para implementar novas methorias. Ou ainda, para corrigir
processos que ndo tenham oferecido hons resultados. A ideia ndo & dar por encerrado as agbes
para otimizar esse processo. Como o nome sugere, trata-se de um ciclo, e partir das agiies
corretivas, planejamos novas metas para reiniciar o ciclo e implementar as melhorias
continuamente do trabalho.
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A Con-Tato usard um software para gestdo deste projeto que englobara todas as #goes.de T1
necessdrias para gue 0 projeto seja monitorado e, quando necessario, implemntar aches

carretivas.
p.PROPOSTA DE CAPTAGAO DEALUNOQS EPESQUISA DE SATISFACAO

p.L. Proposta de Captaciic

A divulgago das vagas disponiveis para a participagdo de jovens no Projeto Ambiente Jovem serd
feita por meio dosite _ri_a_PRQPONETE._{www,contato‘org.br}} pelas redes sociais da PROPONENTE,
bem como por meio dos Centros de Referéncia da Assisténcia Social {CRAS) e Centros de
Referéncia Especializado de Assisténdia Social {CREAS e por Unid ades de Ensing, iocalizados nos-
territdrios, associagio de moradores e institutos parceiros, para que os interessados fagam uma

pré-inscrigio, em locais a serem futuramente designados.
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Os jovens pré-inscritos deverdo possuir entre de 16 a 24 anos e estar devidamente cadastrados
no CadUnico.

Caso a procura seja maior que 3 oferta de vagas, haverd selegdo dentre os pré-inscritos, gue
obedecerd aos seguintes critérios:

- Grau de vulnerabilidade social
- Adequaciio do perfil do jovem & temética da capacitagdo disponivel

A selegdo dos Jovens participantes serd feita pela equipe técnica CONTRATADA pela proponente,
que também serd responsdvel pela prestacdo de todas as informagbes necessarias, inclusive
horérios, canteddo dos planos de curso, data de aula inaugural, entre outros.

Os jovens participantes do projefo receberdo uma bolsa auxilio de RS 3

DO,00 {trezentos reais) mensais, para custeamento de deslocamento e alimentagdo, a ser
concedido pela CONTRATADAatravés de depésito em conta corrente, sendo vedado outras
formas de pagamento, O pagamento da bolsa auxflio estara condicionado a frequéncia minima
de 75% das aulas e aproveitamento dos jovens nas atividades ofertadas pelo projeto.

p.2. Pesquisa de Satisfagio

A pesquisa junto aos beneficiirios e empregados do Projeto teve como objetivo medir o grau de
satisfagio destes, em refagio ao atendimento e servicos em geral prestados pela Projeto, assim
como as condigbes organizacionais. Essa pesquisa procura também fornecer os dados necessirios
para que a solicitante em seu trabalho de gest3o possa identificar e atender as demandas
sinalizadas pelos entrevistados.

Os resultados serio apresentados graficamente o que possibilita gue sejam feitas comparagles
corn outras pesquisas, tanto as que ja possam ter sido realizadas, quanto quelas que ainda serdo
necessérias futuramente. A evolucdo dos indices de satisfagdo e insatisfacio dos usuarios e
funciondrios do Projeto pode contribuir para que os servigos prestados alcancem um padrao de
ualidade cada vez melhor e a Pesquisa de Satisfagdo € a forma mais eficiente para que este
acompanhamento possa ser realizado.

Metodologia

Segundo Serson {1996}, a escolha da abordagem da pesquisa deve garantir que seja possivel
direcionar a pesquisa de forma valida, considerando critérios como a adequacdo ags conceitos
envolvidos, adequacio aos objetivos da pesquisa, validade e confiabilidade. A pesquisa sera
realizada por melo de questiondrios aplicados junto aos beneficiérios e empregados do Projeto.
Os dados ser3o tratados através do Programa Microsoft Excel 2013 ou plataforma prapria, para
compor a estatistica descritiva.
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A margem de erro equivale a uma porcentagem que indica o nivel de correspondéncia dos
resultados do questiondrio com as opinibes da populagio total. Quanto menor a margem de erro,
mais proximo o resultado da pesquisa estd de ter a resposta exata @ um grau de confianga
especifico. A margem de erro utifizada como base para a definigio da Amostra da Pesquisa serd
de 5%.

O nivel de confianga representa a probabilidade de uma pesquisa ohter os mesmos resultados se
outro grupe de individues em uma mesma populagdo for entrevistado. O nivel de confiabilidade
utilizado como base para a definigio da Amostra da Pesquisa serd de 95%.

Amostra para Pesquisa

Baneficiarios e Familiares
A metodologia proposta é de 20% de envolvidas no Projeto.

Empregados
A metodologia proposta é de 50% dos empregados do Projeto.

Instrumento de Avaliagio

serdo utilizados dois questiondrios senda o primeiro {avaliacio dos Funcionarios) composto por
dez questdes, e 0 segundo (Avaliagio dos Beneficidrios) composto por dez questdes. Os referidos
guestiondrios serao debatidos com a SEAS. Contudo, a metodologia prevé a seguinte abordagem:
Questiondrio empregados

Avalia a Satisfagdo dos Empregados do Projeto, no que tange & Imagem da Empresa,
Comunicagic Interna, Ambiente de Trabalho, Transparéncia nas Decisties, Gestdo
Organizacional, desenvolvimento profissional, desenvolvimento pessoal, condicdes de trabalho,
Programa de Capacitagdo Continuada e Aprender Novos Métados de Trabalho.

Questiondrio Beneficidrios e familia

A pesquisa tem como base a experiéncia do beneficidrio do Projeto, qual o seu grau de satisfacio
para cada um dos guesitos apresentados a seguir Servigos Prestados pelo Projeto, Estrutura
Fisica do Nideo, Qualidade das Aulas do Projeto, Atendimento dos monitores e instrutores.
Atividades oferecidas pelo Projeto, Atendimento dos demais profissionats do Projeto; Divulgacio
do Projeto; qual seu nivel de satisfagio com beneficios que o Prajeto acrescenta em sua vida.

Aplicagio do Questionario
Para que a resposta do avaliado seja cansiderada valida sera necessario satisfazer 0s seguintes
critérios: assinalar apenas uma alternativa em cada questao; n3o apresentar rasuras; assinalar
dentro do espaga reservado; assinalar as respostas 3 caneta. O descumprimento a quaisquer dos
critérios de validacio das respostas anulard a questdo ou questionéric inteiro, caso ocorra em
todas as questes.

73

AMBIENTEE

% HORA DEAGIR




Governo do Estado do Rio de J aneiro
Secrelatia de Ostado do Ambiente ¢ Sustentabilidade

A fim de dar maior Jiberdade para que o individuo apresente suas respostas a Pesquisa de
Satisfagiio tera como caracteristica o preenchimento do questiondrio pelo proprio avaliado.
Dessa forma, a aplicagiio do questiondrio serd realizada por um unico avaliador, que podera
aplicar mais de um teste ao mesmo tempo, otimizando o processo de coleta de informacfes.

Resultados da Pesquisa de Satisfagio
Os resultados obtidos na Pesquisa de Satisfagdo, através de demonstractes grificas e tabelas.

Essa forma de apresentagdo otimiza a visualizagso das Informagfes obtidas, bem como propicia
uma andlise mais prética e simplificada dos dados estatisticos.

Q.PROPOSTA DE CAPACITACAO CONTINUADA

Na Montagem do programa de capacitagdo do Projeto, a CON-TATO objetiva 0 prepard de cada
profissional para fidar com eficiéncia com todas as situagbes e dificuldades que possam aparecer
na execugdo do projeto.

Acima de tudo, o processo de capacitagdo é uma torma de autoconhecimento, tanto de suas
habilidades guanto de suas limitagGes.

O profissional do projeto sera desafiado a cada sess3o de capacitagao a superar suas dificuldades
e de se aprimorar como um todo na busca da missdo principal que € acolher nossos alunos e
motivi-los a continuar se desenvolvendo conosco.

Todos os funcionarios, mesmo aqueles contratados para substituir algum outro profissional,
participario de uma capacitagdo introdutoria, realizada no més de sua contratagio nédo sendo
inferior a 4 horas de duracio e terd como tematica as especificidades de suas fungBes,

responsabitidades, objetivos, metas e metodologias que deverdo ser utilizadas ao longo do
Projeto.

para o médulo continuado os temas trabalhados serdo definidos apds pesquisa e andlise do
processo de monitoramento.

O calendaric do mddulo continuado serd elaborado més a més de acordo com os temas
demandados e sua complexidade.

Serso incentivados processos de troca de experiéncias e fsruns de debates para garantir a
pertinéncia dos temas {rabalhados.

para um methor entendimento da Metodologia a ser aplicada nas capacitagbes, ajustamos o
plano de Trabalho explicitando a forma da capacitagdo sugerida.
Abaixo apresentamos um exemplo de capacitaggo durante o projeto
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Miés 1— Capacitaciio introdutdria {4 horas)

Conteddao: EXEMPLO Elaboragiio do plano de aula; lntrodugdc sobre a metodologia do Pesporto
Participagdo; Instrumentos de avaliagio ([utilizagdo e preenchimento dos instrumentos} e
utifizacdo do SIAL;

Més 2 - Capacitacio Continuada (6 horas)

Contetdo: EXEMPLO Nogbes de Educagiio Ambiental; Ampliagdo do conhecimento; conhecendo
os limites e potencialidades do aluno;

Més 3 — Capacitacio Continuada {6 horas)

Contetido: EXEMPLO Conhecendo a comunidade local; Diversidade cultural; 1dentidade
socioambienta! das comunidades;

Més 4 —Capacitacio Continuada (6 horas)

Contevido; EXEMPLO: Definidos apds pesquisa e analise do processo de monitoramento.

Més § — Capacitacio Continuada (6 horas)

Conteddo; EXEMPLO: Definidos apds pesquisa e andlise do processo de monitoramento.
Més 6 — Capacitacio Continuada (6 horas)

Contetdo: EXEMPLO: Definidos apés pesquisa e andlise do processo de monitoramento.

Més 7 - Capacitagio Continuada {6 horas)

Contetido: EXEMPLO: Definidos ap6s pesquisa e andlise do processo de manitoramento.
Més 8 — Capacitaciio Continuada {6 horas)

Conteddo: EXEMPLO: Definidos aps pestuisa e anafise do processo de monitoramento;
Més 9 - Capacitacio Continuada {6 horas)

Contedido: EXEMPLO: Definidos apds pesquisa e andlise do proresso de moniteramento.
Maés 10— Cagacitacio Continuada {6 horas)

Contetida: EXEMPLO: Definidos apds pesquisa e andlise do processo de monftoramento.
Més 11— Capacitacio Continuada (6 horas)

Contetido: EXEMPLO: Definidos apds pesquisa e andlise do processo de monitoramento.
Més 12 — Simpésio {8 horas)
Contetdo: EXEMPLO: Certificacio
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Material Didatico

© material didatico a ser oferecido para cada participante, devera contemplar apostila, lapis,
caneta e bloco de papel, 3 previstos no custo total da Assessoria Téenica.

Publico-alvo

Deverio participar das capacitagBes, obrigatoriamente, oS geslores, coordenadores e
empregados da equipe técnica-pedagégica, a equipe do nicleo do projeto. Os demais
profissionais poderdo participar das capacitagbes para acompanhamento e qualificacio dos
servigos prestados.

Carga Hordria

A carga hotdria total sera de 72hs de capacitagSies sendo distribuidas, 4 horas de capaditagdo
introdutdria, a ser realizada no primeiro més, 6 horas mensais ao longo dos 10 meses e 1 simposio
de B horas para encerramento e certificagio, totalizando 72 horas de capacitagio.

Local de realizagio das CapacitagBes
As capacitagdes serdo realizadas em locais apontados pela coordenagio do Projeto em horario

alternativo ao hordrio das aulas de modo a ndo impactar na dindmica das atividades do Projeto
Ambiente lovem.

R. ESTIPULACAO DA POLITICA DE PRECOS A SER PRATICADA, OBSERVADOS 05 PRECOS
CONSTANTES DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS OU DAS TABELAS CONSTANTES DO
SISTEMA DE CUSTOS EXISTENTES NO AMBITO DA ADMINISTRACAQ pUBLICA, DESDE QUE
SEJAM MAIS FAVORAVELS.

Com referéncia aos valores trabathados no projeto, serdo aplicadas normas para organizar a
gestiio dos recursos disponibilizados que visario a sua utilizagio adequada e serdo espelhadas e
baseadas: 1 - Mos principios da administragio piblica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
publicidade e Eficiéncia. Nas estimativas de custos e pregos realizadas com vistas as contratagbes
serdo ohservados, sempre que possivel, os precos constantes do sistema de custos existentes no
ambito da Administragso Piblica, desde que sejam mais favoraveis.

De maneira prévia esclarecemaos que os valores aplicados aos salarios deste Plano de Trabatho
foram balizados as tabelas Oficiais. As normas de contratagies serdo precedidas da realizagdc de
pesquisas de mercado reunindo pelo menos 3 propostas, € balizando os valores levando-se em
conta 2 natureza do servico e valor estimado nos Sistemas de registro de pregos Oficiais (tabelas
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da FVG, Etc).

Salietarmos que a organizagao possui Regulamento de Compras devidamente pu blicado em Diario
Oficial.

Regulamento atende 3 observancia dos principlos constitucionals apliciveis, espedialmente,
legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e eficGéncia. Para isso, define os critérios e
as condicBes a serem observadas na compra de produtos e contratagdo de servicos e obras, bem
como na allenagio e locagdo efetuada com recurso derivados de programas efou projetos
publicos sujeitos a prestagip de contas financeira, bem como, por mera liberalidade
administrativa, a outros dispéndios financeiros.

s. OUTRAS INICIATIVAS E PROGRAMAS DE QUAUDADE, IMPLANTADOS OU EM
DESENVOLVIMENTO PELA ORGANIZACAD SOCIAL: APRESENTAR UM PLANO DE ORGANIZACAD
ESPECI¥ICO COM DEFINIGAQ DE ALCANCE, METODOLOGLA, CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO,
QRCAMENTO PREVISTO, ETC.

pensando na integraciio do pUblico alvo, comunidade, stakeholders e parceiros propomaos ainda,
como complementagio do projeto um contedido transmidia e interativo que integre 0 material
didatico do projeto, a plataforma e as redes soriais. De maneira que todo o material produzido
pelos alunos nas oficinas, principalmente na de audiovisual tenha uma apresentagdo e se integre
ao contetido do projeto. Formando uma atividade de construciio coletiva onde 0 intercambio de
conhecimento se construa através do ambiente virtual, alinhado com a metodologia pedagégica
freiriana proposta.

Entendendo que educagdo para o NOVO milénio dialoga com as ferramentas virtuais de uma
geragao que transita entre o mundo virtual e o real de forma tranguita e simbidtica.

Esta aclo sera desenvolvida a partir do 1¢ més de execucio do projeto e apds 0 resultado do
diagnéstico preliminar sera implantada de acordo com as atividades abaixo:

- organizagdo do conteddo produzido nas oficinas direcionado ao audiovisual e
fotografico;

- mapeamento de agdes propostas no material didatico e sua integragio com as agles
realizadas;

- disponibilizagio de ferramentas online para o projeto;
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-  Gerenciamento de conteddo para produciio de agbes concretas comunitédrias e
educagio formadora e ativa;

- integragdo pedagdgica com construgdo transversal de contetdo interdisciplinar alinhado
com as ferramentas virtuais disponibilizadas;

- elaboragéo de contetdo exclusivo;

- construgio de narrativa e storytelling inclusivo e integrado;

- publicagio especifica para o fomento das atividades engajadoras e geradoras ativas de
mudanga socioambiental.

pesenvalvimento de Storytelling Interativo

importante destacar que as redes sociais serfo ferramentas para a criagdo de um storytelling do
projeto, motivados pela opeortunidade de construgdo de agGes online {Gamefication) no processo,
mas também como uma agso inovadora que coloca metodologia de GDD {Game Design
Document) em um projeto educacional e socicambiental focal.

Proporcionando as seguintes ferramentas aplicadas:

LIX — User Experience {Experiéncia do Usudrio)

UX & a disciplina responsavel por projetar experiéncias de uso encantadoras para fidelizar e
conquistar clientes.

Com esse objetivo, 0s designers de UX permitem mapeamento do comportamento humano e o
servico oferecido para encontrar meios de methorar a satisfagio e a lealdade dos clientes.
Isso é alcangado normalmente por mejo de trés pilares:

e Utilidade — O quio Gtil & o servico para a comunidade; quanto é melhor fazer as coisas
usando a ferramenta e em complementacio ao material pedagogico.
e Facilidade de uso — O qudo facil e répido & usar o servigo e resolver o que for preciso
usando ele e ndo uma alternativa.
e Prazer — O quio prezeroso (divertido, interessante, recompensador, etc.) € participar do
projeto.
Como o UX é realizado
Aimplementacio do projeto conta com um responsével peto desenho da experiéncia, designer
de UX, parte do entendimento do desafio a ser resolvido, no nosso o engajamento com a proposta
do Ambiente Jovem. Este desafio especifico nos permite pensar em toda a experiénciade uso de
um adendo ao projeto inicialmente proposto pela FECAM. Esse entendimento envalvediversas
rmetodologtas focadas em:
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* Geracao de participantes;

« Benchmarking de servigos existente ou andlogos;

e levantamento das informagBes que o Centro de Pesquisas e Agdes Sociais e Culturais e o
mercado tém sobre o desafio a ser solucionado.

Depois dessé entendimento, o designer de UX de nossa equipe desenvolvers umn projeto que
solucionava o desafio de engajamento jovem.
Novamente diversas metodologias serio utilizadas que englobaram:

& A arquitetura da informagio — Desenho sobre como as informacdes serdo distribuidas
pelo Ambiente Jovem a serem exibidas para ajudar o usudriofparticipantes a realizar as
tarefas necessarias.

* Projeto de interagio — Desenho sobre como as interagGes aconteceriam de forma a
facilitar o uso e gerar encantamento.

o Fluxos das tarefas — Desenho de como as tarefas aconteceram passo-a-passo de forma
a alcangar a simplicidade de uso e engajamento.

0O Fluxpgrama da atividade dentro do projeto sera o seguinte:

7%
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Apresentacio de Normas de ) X . L =
1 . . Até 30 dias apds 3 assinatura do Contrato de Gestdo
contratacdo de servigos e compras.
Contratagio de servigos e aguisicac Até 30 dias apds a assinatura do Contrato de Gestao
2 de bens essendiais ao funcionamentodo projeto.
Até 30 dias spds a assinatura do Contrato de Gestao
3 Selegdo, capaditacio e contratagSode pessoal.
. Apresentacio da Planejamento Até 30 dias aps a assinatura do Contrato de Gestdo
Estratégico para os 12 (doze) meses.

1.1 CRONOGRAMA DE EXECUGCAD DAS ATIVIDADES
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U- CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
A CON-TATO, ante a sua natureza juridica, propde o cronograma de desembolso 3 seguir com o

seguinte valor do Projeto RS 52.507.993,35 (Gnquenta e deis milhdes, guinhentos e sete mil,

novecentos e novents e trés reais e cinquenta e cnco centavos).

13e 22 Parcela Asgmatura da
B.751.332,26 Renovagdo do contrato de

gestdo

32 Parcela 4.375.666,13 30dias

42 parcela 4.375.666,13 60 dias

52 Parcela 4.375.666,13 90 dias

62 Parcela 4.375.666,13 120 dias

72 Parcela 4.375.666,13 150 dias

82 Parcela 4.375.666,13 180 dias

92 Parcels 4.375.666,13 210 dias

102 Parcela 4.375.666,13 240 dias
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2 .
112 Parcela 4.375.666,13 270 dias

3 .
122 parcela 4.375.666,13 300 dias

V — PRESTAGAO DE CONTAS
O acompanhamento orgamentdrioffinanceiro serd efetivado por meio da entrega mensal do
Relatdrio de Prestagio de Contas contendo 0s seguintes anexoes:

Relagiio dos valores financeiros repassados, com indicagio da Fontede Recursos;
Demonstrativo de Despesas;

Demonstrativo de Folha de Pagamento;

Pemonstrativo de Contratacio de Pessoa luridica;

Balancete Financeiro;

Extrato Bancdrio de Conta Corrente e Aplicagdes Financeiras dos recursosrecebidos;
Relatdrio Consolidado da “Produgio Contratada x Produgdo Realizada™;

Relatério Consolidado do alcance das metas de qualidade {Indicadores);

Refatdrios de execucio fisico-financeiro, discriminando o resumo da movimentagio de
valores, indicando o saldo inicial, o valor de cada despesa efetivamente paga no periodo
e o saldo atual acumulado;

Folha de pagamento discriminando nome, nameros do RG, CPF, PiS e CTPS do pessoal
contratado, acompanhada da correspondente relagio depagamento enviada acbanco;

Copia das guias de pagamento de obrigagdes junto ao Sistema de Previdéncia Secial
{FGTS e INSS) e das rescisbes de contrato de trabalho, e respectivas CTPS, devidamente
anotadas;

Copia de todos os comprovantes de pagamentos relacionados acima, bem comode todos
os contracheques devidamente assinados pelos empregados.

36
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Cada folha da prestacio de contas conterd assinatura do representante legal da Organizagdo
Social.

Rio de Janeiro, 05 de Abril de 2023.

tde 0 il

A
b

Cintia Gongalves Dunarie

Presidente
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ANEXO IL

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - ATUALIZADO

MES DE VALOR MENSAL VALOR ESTIMADO
DESEMBOLSO TOTAL
1 8.751.331,17
3 4,375.665,55
4 4.375.665,55
5 4.375.665,55
6 4.375.665,55 RS 52.507.986,67
7 4.375.665,55
8 4.375.665,55
9 4.375.665,55
10 4.375.665,55
11 4.375.665,55
12 4.375.665,55
AMBIENTEE
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DIARIO ¥¥ OFICIAL

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PODER EXECUTIVO

INSTRUMENTO: Termo de Convénio PARTES: Associacdo Educacio-
nal dos Homens de Amanhé e a Universidade do Estado do Rio de
Janeiro - UERJ. OBJETO: Este Convénio tem por objeto acordar as
condigbes para realizagdo de ESTAGIO DE ESTUDANTES DA UERJ,
de interesse curricular, obrigatério ou ndo, entendido Estagio como
uma atividade complementar ao processo ensino-aprendizagem, em
observancia ao disposto na Le| n° 11.788/08. VIGENCIA: 18/08/2027.
FUNDAMENTO: Processo n° SEI-260007/027802/2023. DATA DE AS-
SINATURA: 18/08/2022.

INSTRUMENTO: Termo de Convénio PARTES: Associagédo de Pais e
Amigos Excepcionais de Sdo Pedro da Aldeia e a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro - UERJ. OBJETO: Este Convénio tem por
objeto acordar as condicdes para realizagdo de ESTAGIO DE ESTU-
DANTES DA UERJ, de interesse curricular, obrigatério ou nao, enten-
dido Estagio como uma atividade complementar ao processo ensino-
aprendizagem, em observancia ao disposto na Lei n° 11.788/08. VI-
GENCIA:  16/02/2028.  FUNDAMENTO: Processo n°  SEI-

260007/027800/2023. DATA DE ASSINATURA: 16/02/2023 .. ,4sc646

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
- E INOVACAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

EXTRATOS DE TERMO

INSTRUMENTO: Termo de Convénio PARTES: Associagdo Fluminen-
se de Assisténcia a Mulher, a Crianga e ao Idoso e a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro - UERJ. OBJETO: Este Convénio tem por
objeto acordar as condigdes para realizagdo de ESTAGIO DE ESTU-
DANTES DA UERJ, de interesse curricular, obrigatério ou ndo, enten-
dido Estagio como uma atividade complementar ao processo ensino-
aprendizagem, em observancia ao disposto na Lei n° 11.788/08. VI-
GENCIA:  01/03/2028. © FUNDAMENTO: Processo n°  SEl-
260007/030032/2023. DATA DE ASSINATURA: 01/03/2023

INSTRUMENTO: Termo de Convénio PARTES: Associagdo Educativa,
Cultural e Assist. N.S das Dores e a Universidade do Estado do Rio
de Janeiro - UERJ. OBJETO: Este Convénio tem por objeto acordar
as condigbes para realizacdo de ESTAGIO DE ESTUDANTES DA
UERJ, de interesse curricular, obrigatério ou n&o, entendido Estagio
como uma atividade complementar ao processo ensino-aprendizagem,
em observancia ao disposto na Lei n° 11.788/08. VIGENCIA:
02/02/2027. FUNDAMENTO: Processo n° SEI-260007/030031/2023.
DATA DE ASSINATURA: 02/02/2022.

INSTRUMENTO: Termo de Convénio PARTES: Associacdo Educarte
e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ. OBJETO: Es-
te Convénio tem por objeto acordar as condigbes para realizagdo de
ESTAGIO DE ESTUDANTES DA UERJ, de interesse curricular, obri-
gatério ou ndo, entendido Estdgio como uma atividade complementar
ao processo ensino-aprendizagem, em observancia ao disposto na Lei
n° 11.788/08. VIGENCIA: 17/03/2028. FUNDAMENTO DE ATO: Pro-
cesso n° SEI-260007/030025/2023. DATA DE ASSINATURA:
17/03/2023 [d: 2486648

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
B E INOVACAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

INSTRUMENTO: Termo Aditivo 01 ao Contrato 179/2022. PARTES:
UERJ e a empresa Via Grafica LTDA. OBJETO: Acréscimo de 25%,
no valor de R$ 21.820,00 e alteragdo da raz&o social antes denomi-
nada Fast Gréfica e Editora LTDA, passando a ter o nome de VIA
GRAFICA LTDA. DATA DA ASSINATURA: 19/06/2023. FUNDAMEN-
TO DO ATO: Processo SEI-310003/001221/2022.

INSTRUMENTO: Termo Aditivo 01 ao Contrato 162/2022. PARTES:
UERJ e a empresa Pulsar Energia Comércio e Servicos LTDA. OB-
JETO: Acréscimo de 24,95%, no valor de R$ 128.794,00. DATA DA
ASSINATURA: 16/06/2023. FUNDAMENTO DO ATO: Processo SEI-
310003/002149/2022. |d: 2486682

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVA-
AO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
HOSPITAL UNIVERSITARIO PEDRO ERNESTO

EXTRATOS DE TERMOS ADITIVO
INSTRUMENTO: Primeiro Termo Aditivo ao Contrato n°® 253/2022/HU-
PE

PARTES: HUPE/UERJ e CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMA-
CEUTICOS LTDA.

OBJETO: Realinhamento de pregos referente ao item 04 do objeto do
contrato. VALOR DO ADITIVO: R$ 45.784,00 (quarenta e cinco mil
setecentos e oitenta e quatro reais).

VALOR DO CONTRATO: R$ 89.884,00 (oitenta e nove mil oitocentos
e oitenta e quatro reais).

DATA DA ASSINATURA: 20 de junho de 2023.

FUNDAMENTO DO ATO: Processo n° SEI-260008/003942/2022.

INSTRUMENTO: Primeiro Termo Aditivo ao Contrato n® 254/2022/HU-
P

PARTES: HUPE/UERJ e JRG DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS
HOSPITALARES LTDA.

OBJETO: Realinhamento de precos referente aos itens 08 e 10 do
objeto do contrato.

VALOR DO ADITIVO: R$ 30.664,00 (trinta mil seiscentos e sessenta
e quatro reais).

VALOR DO CONTRATO: R$ 33.598,00 (trinta e trés mil quinhentos e
noventa e oito reais).

DATA DA ASSINATURA: 20 de junho de 2023.

FUNDAMENTO DO ATO: Processo n° SEI-260008/003942/2022.

Id: 2486943

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DQ RIO DE JANEIRO
CENTRO DE TECNOLOGIA E CIENCIAS
INSTITUTO DE QUIMICA

EDITAL

O DIRETO DO INSTITUTO DE QUIMICA torna publico e homologa o
resultado do Concurso Publico de Provas e Titulos para 1 (uma) vaga
de Professor Adjunto, com carga horaria de 40 (quarenta) h/s, do De-
partamento de Fisico-Quimica, Area de Fisico-Quimica, cujo provimen-
to ocorrera nos termos dispostos na Lei n.° 5.343/2008, Decreto n°
41.614/2008, Decreto n° 43.007/2011, na Resolugdo UERJ n.° 03/91,
no Ato Executivo n® 45/REITORIA/93 e no Ato Executivo n® 021/REI-
TORIA/2011. Proc. n° SEI-260007/003801/2023.

Class. |[Nome do Candida-| Presidente |Aval. 1|Aval. 2| Média
to Final

1 Liliane Maria Maga- 8,63 9,00 8,50 8,71

lhaes de Souza
2 Haroldo Candal da 7,92 7,80 8,30 8,01
Silva
Id: 2486896
SECRETARIA DE ESTADO DE gIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

EDITAL

CONCURSO PUBLICO PARA O CARGO DE TECNICO UNIVERSI-
TARIO SUPERIOR, PERFIL BIOLOGO/ ESPECIALIDADE PARQUE
BOTANICO.

A SUPERINTENDENTE DE GESTAO DE PESSOAS, EM CONFOR-
MIDADE COM O EDITAL DO CONCURSO PUBLICO EM EPIGRAFE,

Im rensa Dﬁc-ﬂl ¥, aoveRNG Do EETABD
([ mprensa Oficial  {(5) i8¢ ik

DOCUMENTO ASSINADO DIGTALMENTE
A assinatura ndo possul validade quando impresso.

resolve CONVOCAR o(a) candidato(a) LEANDRO TRAVASSOS DOS
SANTOS, 2° classificado (a), devido a ampliacdo de vagas autorizada
pelo Magnifico Reitor no Proc. SEI n°® 260007/026298/2023.

Os documentos deverdo ser encaminhados em formato digital, por in-
termédio de e-mail, sendo a verificagdo dos originais feita posterior-
mente. O(A) candidato(a) convocado(a) devera aguardar o recebimen-
to do comunicado de convocagdo com as informacdes sobre o cum-
primento das etapas de entrega de documentagdo e realizagdo de
exame médico admissional, conforme Processo Administrativo n® SEI-
8969/2010. Id: 2486877

SECRETARIA DE ESTADO DE cu‘chm E TECNOLOGIA
E INOVAGAO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE TECNOLOGIA E CIENCIAS
INSTITUTO DE MATEMATICA E ESTATISTICA

EDITAL

CONCURSO PUBLICO PARA PROFESSOR ADJUNTO, DO DEPAR-
TAMENTO DE ANALISE MATEMATICA, AREA MATEMATICA/ANA-
LISE, nos termos da Lei n° 5343/2008 alterada pela Lei n°
7423/2016, do Decreto Estadual n° 43007/2011, do Decreto Esta-
dual n° 43876/2012, das Leis n° 2298/1994 e 2482/1995, da Lei n°
6067/2011, da Lei n° 7747/2017, da Resolugdo UERJ n° 003/1991,
do Ato Executivo n° 045/REITORIA/1993 e do Ato Executivo n°
021/REITORIA/2011.

Proc. SEI-260007/030783/2023

O DIRETOR DO INSTITUTO DE MATEMATICA E ESTATISTICA tor-
na publico que no periodo de 17/07/2023 a 25/08/2023, encontram-se
abertas as inscrigdes para o Concurso Publico de Provas e Titulos
para provimento de 2 (duas) vagas, conforme acima.

Para realizar sua inscricdo, o candidato devera, no periodo do dia
17/07/2023, a partir de 08h, até as 23h59min do dia 25/08/2023, ado-
tar os seguintes procedimentos:

a) acessar o enderego eletronico do Sistema de Processo Seletivo
Simplificado - PROSSIM, (https://prossim.uerj.br/);

b) realizar o cadastro no sistema, caso ndo possua e, apos realizar o
login, acessar a selegdo desejada;

c) tomar ciéncia das normas deste Edital;

d) preencher, de acordo com as instrucdes especificas disponiveis, o
requerimento de inscrigao;

e) emitir o boleto de inscricdo gerado pelo sistema, exceto para can-
didatos cuja hipossuficiéncia financeira tenha sido comprovada, nos
termos do item 4;

f) efetuar o pagamento do boleto gerado no valor de R$ 329,05 (Tre-
zentos e vinte e nove reais e cinco centavos), em qualquer agéncia
do Banco BRADESCO.

Id: 2486960

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CENTRO BIOMEDICO ]
FACULDADE DE CIENCIAS BIOLOGICAS E SAUDE

EDITAL

CONCURSO PUBLICO PARA PROFESSOR ADJUNTO, DO DEPAR-
TAMENTO DE FARMACIA, AREA VIROLOGIA E IMUNOLOGIA
APLICADA, NOS TERMOS DA LEI n.° 5.343/2008, DECRETOS n°
43.876/2012 e 43.007/2011, da RESOLUGAO UERJ n.° 03/91, dos
ATOS EXECUTIVOS DA REITORIA n° 45/1993 e 021/2011. Proc.
SEI-260007/053621/2022.

A DIRETORA DA FACULDADE DE CIENCIAS BIOLOGICAS E SAU-
DE torna publico que no periodo de 02/08/2023 a 01/09/2023, encon-
tram-se abertas as inscrigbes para o Concurso Publico de Provas e
Titulos para provimento de 01 (uma) vaga, conforme acima.

Para realizar sua inscricdo, o candidato devera, no periodo do dia
02/08/2023, a partir de 00 h, até as 23h 59 do dia 01/09/2023, adotar
os seguintes procedimentos:

a) acessar o enderego eletronico do Sistema de Processo Seletivo
Simplificado - PROSSIM, (https://prossim.uerj.br/);

b) realizar o cadastro no sistema, caso ndo possua e, apds realizar o
login, acessar a sele¢do desejada;

c) tomar ciéncia das normas deste Edital;

d) preencher, de acordo com as instru¢cdes especificas disponiveis, o
requerimento de inscrigéo;

e) emitir o boleto de inscricdo gerado pelo sistema, exceto para can-
didatos cuja hipossuficiéncia financeira tenha sido comprovada, nos
termos do item 4;

f) efetuar o pagamento do boleto gerado no valor de R$329,05 (tre-
zentos e vinte e nove reais e cinco centavos), em qualquer agéncia
do BRADESCO.

Id: 2486864

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS

EDITAL

CONCURSO PUBLICO PARA PROFESSOR ADJUNTO, DO DEPAR-
TAMENTO DE SOCIOLOGIA URBANA, AREA DE SOCIOLOGIA UR-
BANA, NOS TERMOS DA LEI n° 5.343/2008, DECRETOS n°
43.876/2012 e 43.007/2011, da RESOLUCAO UERJ n° 03/91, dos
ATOS EXECUTIVOS DA REITORIA n° 45/1993 e 021/2011. Proc. n°
SEI-260007/041937/2022.

O DIRETOR DO INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS torna publico
que no periodo de 18/09/2023 a 22/10/2023, encontram-se abertas as
inscricdes para o Concurso Publico de Provas e Titulos para provi-
mento de uma vaga, conforme acima.

Para realizar sua inscrigéo, o candidato devera, no periodo do dia 18
/ 09 / 2023, a partir de 10 h, até as 23 h 59 do dia 22 / 10 / 2023,
adotar os seguintes procedimentos:

a) acessar o endereco eletrdnico do Sistema de Processo Seletivo
Simplificado - PROSSIM, (https://prossim.uerj.br/);

b) realizar o cadastro no sistema, caso ndo possua e, apos realizar o
login, acessar a selegao desejada;

c) tomar ciéncia das normas deste Edital;

d) preencher, de acordo com as instru¢cdes especificas disponiveis, o
requerimento de inscrigao;

e) emitir o boleto de inscricdo gerado pelo sistema, exceto para can-
didatos cuja hipossuficiéncia financeira tenha sido comprovada, nos
termos do item 4;

f) efetuar o pagamento do boleto gerado no valor de R$ 329,06 (tre-
zentos e vinte e nove reais e seis centavos) em qualquer agéncia do
BRADESCO.

Id: 2486811

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
HOSPITAL UNIVERSITARIO PEDRO ERNESTO

AVISO

FICA A EMPRESA FASTLABOR COMERCIAL EIRELI, NOTIFICADA
da deciséo de Penalidade de Adverténcia e de Imposicédo de Multa no
valor de R$ 916,63 (novecentos e dezesseis reais e sessenta e trés
centavos), para pagar ou apresentar defesa, devido ao inadimplemen-
to contratual, conforme previsto no Processo Administrativo n® SEI-
260008/001333/2021. Processo Administrativo de Penalidade n° SEI-
260008/012010/2022.

Id: 2486941
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA

- E INOVAGAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

AVISOS
O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO,

no uso de suas atribuicdes, torna publico que estardo abertas as ins-
crigdes para o Processo Seletivo destinado a formacdo de cadastro

de reserva de Professores Substitutos da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro - UERJ no Instituto de Letras, Departamento de Letras
Neolatinas, area: FRANCES.

As inscricdes estardo abertas em até 30 dias apds esta publicacéo,
estando o edital completo disponivel no sitio eletrénico
https://www.institutodeletras.uerj.br/, bem como nas dependéncias fisi-
cas da Secretaria Académica da Unidade - Rua Sao Francisco Xavier,
524 - sala 11.023, bloco B, Bairro Maracana. Processo n° SEl-
260007/029816/2023.

O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO,
no uso de suas atribuigdes, torna publico que estardo abertas as ins-
crigdbes para o Processo Seletivo de Professor Substituto da Univer-
sidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ na Faculdade de Cién-
cias Médicas, area: PARASITOLOGIA.

As inscricdes estardo abertas em até 30 dias ap6s esta publicacéo,
estando o edital completo disponivel no sitio eletrénico da Faculdade
de Ciéncias Médicas (! j.br), bem como nas dependéncias
fisicas da Secretaria Académica da Unidade. Avenida Professor Ma-
nuel de Abreu, 444 - 5° andar. Vila Isabel, Disciplina de Parasitologia.
Processo n° SEI-260007/028793/2023.

O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO,
no uso de suas atribuicdes, torna publico que estardo abertas as ins-
crigdes para o Processo Seletivo destinado a formacdo de cadastro
de reserva de Professores Substitutos da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro - UERJ na Faculdade de Ciéncias Médicas, area: MI-
CROBIOLOGIA.

As inscricdes estardo abertas em até 30 dias apo6s esta publicacéo,
estando o edital completo disponivel no sitio eletrénico da Faculdade
de Ciéncias Médicas (www.fcm.uerj.br), bem como nas dependéncias
fisicas da Secretaria Académica da Unidade (Avenida Professor Ma-
nuel de Abreu, 444 - 3° andar. Vila Isabel, Disciplina de Microbiologia
e Imunologia). Processo n°® SEI-260007/028787/2023.

O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO,
no uso de suas atribui¢cdes, torna publico que estardo abertas as ins-
cricbes para o Processo Seletivo destinado a formacéo de cadastro
de reserva de Professores Substitutos da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro - UERJ na Faculdade de Ciéncias Médicas, area: IMU-
NOLOGIA.

As inscricdes estardo abertas em até 30 dias apds esta publicacéo,
estando o edital completo disponivel no sitio eletronico da Faculdade
de Ciéncias Médicas (www.fcm.uerj.br), bem como nas dependéncias
fisicas da Secretaria Académica da Unidade (Avenida Professor Ma-
nuel de Abreu, 444 - 3° andar. Vila Isabel, Disciplina de Microbiologia
e Imunologia). Processo n° SEI-260007/028785/2023.

Id: 2486985

Secretaria de Estado de
Transporte e Mobilidade Urbana

ADMINISTRAQAO VINCULADA

SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES
E MOBILIDADE URBANA |
DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES RODOVIARIOS

EXTRATO DE TERMO

INSTRUMENTO: Termo de Rerratificagdo n° 001/2023 ao Contrato n°
016/2022.

PARTES: Departamento de Transportes Rodoviarios do Estado Rio de
Janeiro e a empresa Contiplan Formularios Continuos Ltda-ME.
OBJETO: Rerratificagdo da Clausula Quarta que versa sobre “AS
OBRIGACOES DA CONTRATADA”", referente ao servigco de impressao
e reprografia corporativa para confeccdo de materiais graficos e im-
pressos com técnicas de seguranga de utilizagdo restrita ao DE-
TRO/RJ, com fundamento no art. 65, caput c/c inciso I, do art. 58, da
Lei n° 8.666/93.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-E-100005/003177/2022.

Id: 2486631

Secretaria de Estado do
Ambiente e Sustentabilidade

SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

EXTRATO DE TERMO
INSTRUMENTO: 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n°
001/2021.
PARTES: O Estado do Rio de Janeiro por intermédio da Secretaria de
Estado do Ambiente e Sustentabilidade e a empresa ONG Contato
Centro de Pesquisas e Agdes Sociais.
OBJETO: Prorrogacéo do prazo de vigéncia por mais 12 (doze) me-
ses dando-se ao contrato o prazo total de 29 meses e 15 dias.
VALOR: R$ 43.303.737,21 (quarenta e trés milhdes, trezentos e trés
mil, setecentos e trinta e sete reais e vinte e um centavos).
DATA DE ASSINATURA: 15/06/2023
PROCESSO N° SEI-070026/000705/2021.

Id: 2486796

ADMINISTRAQAO VINCULADA

INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE
EXTRATO DE TERMO

INSTRUMENTO: Termo de Doagdo de Bem Movel n° 45381649 - Ter-
mo de Doagdo n° 89/2022. PARTES: Fundo Brasileiro Para A Biodi-
versidade - FUNBIO e o Instituto Estadual do Ambiente - INEA. OB-
JETO: Doagdo ao Donatario, pelo Doador, dos bens descritos no Ane-
xo |, que é parte integrante deste Termo de Doagdo, para que os
mesmos sejam utilizados na execucdo do “Projeto TAC Almoxarifados
Submarinos (TAC ALSUB)", doravante simplesmente denominado Pro-
jeto TAC ALSUB e, mais especificamente, nas Unidades de Conser-
vagdo Estaduais do Rio de Janeiro, administradas pelo INEA, indica-
das no mesmo Anexo |, em conformidade com o Acordo de Coope-
ragdo Técnica n° 03/2022, firmado entre o Doador e o Donatario em
08/03/2022. VALOR: N&o se aplica. PRAZO: Nao se aplica. FUNDA-
MENTO: Processo n° SEI-070002/000289/2023. DATA DA ASSINA-
TURA: 17/06/2023.

1d: 2486698
INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE
EXTRATO DE TERMO
INSTRUMENTO: Termo de Apostilamento ao Contrato INEA n°

05/2021.

PARTES: Instituto Estadual do Ambiente E EMPRESA ATRIA SER-
VICOS TERCEIRIZADOS LTDA.

OBJETO: Fica REAJUSTADO o valor do Contrato INEA n° 05/2021,
cujo objeto versa sobre a "PRESTACAO DE SERVIGO DE JARDINA.
GEM, COPEIRAGEM E RECEPCAO", a cargo da empresa ATRIA
SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA, no importe de R$ 58.798,30 (cin-
quenta e oito mil setecentos e noventa e oito reais e trinta centavos)
e por consequente alteragdo do valor mensal atual de R$ 88.058,47
(oitenta e oito mil cinquenta e oito reais e quarenta e sete centavos),
para o valor de R$ 93.403,77 (noventa e trés mil quatrocentos e trés
reais e setenta e sete centavos), conforme Cronograma Fisico Finan-
ceiro (53835625).

VALOR: Nao se aplica

PRAZO: Nao se aplica

DATA DA ASSINATURA: 19/06/2023.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-070002/005057/2020

Id: 2486628
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