Governo do Estade do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N°
001/2021, QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, PELA SECRETARIA DE ESTADO DO
AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE, E A ONG
CONTATO CENTRO DE PESQUISAS E ACOES SOCIAIS
E CULTURAIS, QUE TEM POR OBJETO A
ALTERACAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO
OBJETO, NA FORMA ABAIXO:

O ESTADO DO RIO DE JANEIRQ, pela SECRETARIA DE
ESTADO DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE, inscrita no CNPJ scb o n°
42.498.709/0001-09, com sede na Avenida Venezuela, n° 110, Bairro Satde, Rio de Janeiro/RJ
doravante denominado CONTRATANTE. neste ato representada pelo Secretdrio de Estado, José
Ricardo Ferreira de Brito, ¢ a ONG CONTATO CENTRO DE PESQUISAS E ACOES
SOCIAIS, inscrita no CNPJ/MF scb o n° 03.686.998/0001-18, situada na Rua Rosa ¢ Silva, n°
83. Grajai, Rio de Janeiro/RJ, daqui por diante denominada CONTRATADA, representada neste
ato por Cintia Gongalves Duarte, brasileira, casada, pedagoga, portador(a) da cédula de identidade
n° 20.193.413-0, inscrito(a) no CPF sob o n° 056.664.877-60, residente e domiciliado(a) na Rua
Joaguim Méier, n° 479, M¢ier, Rio de Janeiro/RI, celebram o presente TERMO ADITIVO DE
ALTERACAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DO OBJETO DO CONTRATO DE
GESTAO n° 001/2021, com fundamento no art. 10, § 2°, da Lei Estadual n°® 6.470/2013 e suas
alieracBes, bem como os arts. 39 e 40 do Decreto Estadual n° 45.792/2016, tendo em vista a
justificativa contida no processo administrativo n® SEI-070026/000705/2021, que se regera pelas

clausulas e condigdes seguintes:

-

CLAUSULA PRIMEIRA (Do Objeto): Constitui objeto do presente instrumento a alteragdo

qualitativa e quantitativa do Contrato de Gestéo n° 001/2021, relativo a formacfio de parceira para
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade

fomento e execugio de atividades dirigidas ao ambiente, materializada pela realizagdo do
PROJETO AMBIENTE JOVEM, conforme cliusula primeira do instrumenio, com
fundamento no art. 10, § 2° da Lei Estadual n°® 6.470/2013 ¢ suas alteragdes, e nos arts. 39 e 40
do Decreto Estadual n® 45.792/2016, havendo plena concordéncia das partes. para melhor

adequacfo as finalidades de interesse publico.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O contrato ora aditado passa a ter nova composicdo no Quadro

Geral de Despesas previsto em sua Proposta de Trabalho:

A) com alteracdo da redagdo do item 11 da Proposta Técnica, como previsto no requerimento
de alteracfo de meta proposto pela CONTRATANTE e aprovade pela CONTRATADA,
para inclusfio de eventos assistemaéticos com possibilidade de visitas a outras localidades e
realizagdo de atividades correlatas aos objetivos do Projeto, permitinde o deslocamento do
jovem para diversas regides fora do limite da comunidade em que esta alocado:;

B) com a retirada da Oficina de Audio Visual;

C) com a substituigio da Oficina de Robdtica pela Oficina de Ecodesign, sob a Otica da
Economia Circular;

D) com a retirada, do plano de trabalho, da obrigatoriedade de duas oficinas por Nucleo de
Pertencimento — NUP: e

E) com acréscimo de 25 Nucleos de Pertencimento — NUPS, como previsto no requerimento

de alteragdo de meta proposto pela CONTRATADA e aprovado pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO: A alteragio ora firmada resultard em acréscimo do objeto
contratual, no percentual de 24,89% (vinte e quatro inteiros e oitenta e nove centésimos por cento)

do valor inicial atualizado do contrato.

CLAUSULA SEGUNDA (Do pagamento): O acréscimo do cbjeto contratual resultari na
alteracdo do valor do pagamento & CONTRATADA, devendo o CONTRATANTE pagar a
quantia total de R$ 52.507.993,52 (cinquenta e dois milhdes, quinhentos e sete mil, novecentos e
noventa e trés reais e cinquenta e dois centavos), tendo sido as 06 (seis) primeiras parcelas

adimplidas ¢ restando 10 (dez) parcelas mensais e sucessivas a serem pagas na forma do

Cronograma de Desembolso — Anexo [, mantendo-se as demais condigdes de pagamento.
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CLAUSULA TERCEIRA (Da Dotagiio Orcamentiria): As despesas com a execu¢do do
presente contrato correrdo i conta das seguintes dotagdes orgamentdrias, para o corrente exgreicio

de 2022, assim classificados:

Natureza das Despesas: 4490.39.33

Fonte de Recurso: 151

Programa de Trabalho: 2401.18.541.0438.5645
Nota de Empenho:2022NE

PARAGRAFO UNICO: As despesas relativas aos exercicios subsequentes correrfio pot conta

das dotagdes orcamentdrias respectivas, devendo ser empenhadas no inicio de cada exercigio.

CLAUSULA QUARTA (Do Prazo): Em razdo das alteragdes firmadas neste Termo Aditivo, o
prazo para a execucgdo dos servigos serd estendido em 04 (quatro) meses, totalizando o prazo do

contrato em 16 (dezesseis) meses.

CLAUSULA QUINTA (Do Valor do Contrato): Déa-se ao termo aditivo o valor de RS
RS 10.464.600,52 (dez milhdes, quatrocentos e scssenta ¢ quatro mil ¢ sciscentos reais ¢
cinquenta e dois centavos), totalizando o contrato o valor de R$ 52.507.993.52 (cinquenta; e dois

milhJes, quinhentos e sete mil, novecentos e noventa e trés reais e cinquenta ¢ dois centavos).

CLAUSULA SEXTA (Da Garantia): A CONTRATADA deverd apresentar  ao
CONTRATANTE, no prazo de até 5 (cinco) dias contados da data do recebimento da via dg termo
aditivo assinada, comprovante de garantia contratual com prazo de validade de 15/08/2022 a
01/04/2022, no valor correspondente & 5% (cinco por cento) do valor do Termo Aditivo, en uma
das modalidades previstas no § 1° do artigo 56 da Lei 8.666/1993.

CLAUSULA SETIMA (Ratificacfio): As partes contratantes ratificam as demais clausulas ¢

condi¢des estabelecidas pelo instrumento contratual, ndo alteradas pelo presente Termo Aditivo.
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CLAUSULA OITAVA (Publicacio ¢ Controle): Apds a assinatura do contrato. devera seu
extrato ser publicado dentro do prazo de 20 (vinte) dias no Didrio Oficial do Estado do Rio de
Janeiro, correndo os encargos por conta do CONTRATANTE, devendo ser encaminhada ao
Tribunal de Contas do Estado, para conhecimento, cdpia autenticada do contrato, na forma € no

prazo determinado por este.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Sio partes integrantes deste Termo Aditivo os seguintes afiexos:
Anexo I — Cronograma de Desembolso;

Anexo [ — Plano de Trabalho atualizado.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente TERMO ADITIVO;em 05
(cinco) vias de igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas, que também dssinam

para um $6 e mesmo efeito de direito.

Rio de Janeiro, |5 de ﬂé)i: }Lj de 2022.
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade

ANEXO1

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES DE DESEMBOLSO VALOR MENSAL VALOR ESTIMADO
TOTAL
1 R$ 7.550.753,00
3 R$ 2.532.380,50
4 R$ 3.532.380,50
3 R$ 3.532.380,50
6 R$ 3.701.215,50
7 R$ 4.578.840,55
8 RS 4.578.840,55
9 RS 4.578.840,55 R$ 52.507.993,5%
10 R$ 4.578.840,55
11 RS 4.578.840,55
12 R$ 4.578.840,55
13 R$ 1.046.460,05
14 R$ 1.046.460,05
15 R$ 1.046.460,05
16 RS 1.046.460,10 |
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ANEXO II
PLANO DE TRABALHO
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atendimento, de defesa e responsabilizagio e de prevengdo. Atualmente, estamos
promovendo a formagdo de profissionais do Sistema de Garantia de Direitos na temaética.

e Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro: Através da Secretaria Municipal de Assisténcia Social
e Desenvolvimento Humano, atuamos em parceria na gestdo de Abrigos, Apoio Técnico, além
da gestdo de Hotéis Acolhedores;

e Prefeitura da Cidade de Marica: Executamos a gestio dos Projetos Maricd Mais Esporte 2 e
Esporte Presente, atendendo cerca de 4.000 beneficidrios através de Atividades psportivas e
de Lazer.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA INSTITUICAO

A CON-TATQ conta com uma estrutura interna solida e profissionais especializados nas diversas dreas,
de modo a atender as demandas técnicas e administrativas dos projetos geridos pela instjtuicio. Essa
equipe e estrutura fisica sera disponibilizada para garantir a agilidade, presteza e econonnicidade nas
agbes.

A estrutura organizacional é composta pela Presidéncia, Diretoria Executiva e Diretoria Financeira e
Administrativa que interagem com a Geréncia Administrativa, que tem o respaido das decisdes
tormadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria. A interacio é efetiva entre a Geréncia
administrativa, Diretorias, e equipes, de mado a consolidar o trabalho de gestdo integral. A CON-
TATO utiliza uma forma de gestdo humanizada, transparente e cooperativa, onde todos 33 equipe se
tornam colaborativos na resolucdo de problemas e no encontro de solugBes para ps mesmos.
Acreditamos que o comprometimento dos funciondrios passa pela questio: da va!orizat;ho técnica e
salarial, pelo investimento em aprendizado (através de capacitacdes, participagdes em congressos e
seminarios), no investimento em pesquisa e produgdo tedrica, na garantia de espagos de troca de
experiéncia e terapéuticos.




Figura 1 — Organograma Institucional

QUALIFICAGCAO TECNICA DA EQUIPE DE DIRIGENTES E TECNICOS DA INSTITUICAO

A CON-TATO é uma instituigdo extremamente engajada em movimento sociais € na canstrugao de
politicas publicas do Sistema de Garantia de Direitos, tendo uma importante participacio nos
Conselho de Direitos, bem como em Féruns da Sociedade Civil. Atualmente, temos assento no CEDCA
{(Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente) e temos uma participagic importante
no CMDCA, CEAS, CMAS, CMDH e nos Foruns, Audiéncias Publicas, e debates da sociedade civil, que
discutem questdes relativas a garantia de direitos e a pessoas em situacdo de vulnerabilidade. Desta
forma, podemos afirmar que o niicleo dirigente da Instituic3o, cujos curriculos estio em anexo, possui
experiéncia, conhecimento e formacdo adequada para gerir o presente Projeto.
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contato

Qualificagdo, atribuicdes e responsabilidades das equipes:

saldo, administracdo do fluxo de caixa, contabilidade, andlise das

sControle das contas a pagar, conirole dos recursas financeiros dos projetos, contrple de
demonstracoes financeiras e prestacdo de contas.

beneficios, recolhimento de encargos, rescisdo contratual;
«Cornpras: Cotagdo de pregos, contratagdo de fomecedores, pedidos de compras,

Administra- acompanhamento das entregas, cantrole do envio das NF dos fornecedores.

*RH:. Selecdo, Contratagdo e treinamento de pessoal, pagamento de saldrios e
tivo

*Midias: Elaboracdc das midias dos projetos, veiculagao das informagdes, implantagédo e

acompanhamento de sites e demais veiculos de midia.
sEventos: ElaboracSo do planejamento da agenda de eventos dos proietos, materiais
o e graficos, estruturagdo do local, organizacgio das equipes e registros e relatorios.

*Monitoramento e avaliagdo das agbes dos projetos, acompanhamento das Tetas?
n

elaboragio dos relatérios técnicos, elabovacio das fichas e formuldrios, treinamento das
equipes de avaliagdo. ‘
eGeréncia de projetos: ElaboracBo e implantacdo dos projetos sociais, esportivos e
culturais, planejamento estratégico das ages, acompanhamento das equipes técnicas. y

)
«Definicdo das estratégias de gestéo da instituigdo; Organizacio das assembléias;
Aprovacdo e controle or¢amentario; Acompanhamento dos projetos; Implantacdo dos
Diretoria sisternas avaliativos através de empresas especializadas;

executiva >,

~\
sContratos: Elaboracfio e analise contratual, andlise e acompanhamento de processos
administrativos, representacao institucional.

sAches jundicas: Ajuizar acgfes, interposicdo de recursos, acompanhamento dos
processos judiciais, analisar e emitir pareceres.

A




INFRAESTRUTURA DE APOIO DA CON-TATO

A CON-TATO — Centro de Pesquisas e de A¢des Sociais Culturais possui uma estrutura fisica e
organizacional, capaz de realizar a prestagio de servicos de forma eficaz e eficiente, criando processos
internos de gestdo de recursos, que busca economicidade e qualidade na execugdo.

Com facil localizago no bairro do Grajau, a organizacio conta com mais de 20 funcionérjos alocados
dentro da sede administrativa, com excelente estrutura de equipamentos e materiais.

Dispomos operacionalmente de um sistema de tecnologia de informagdo, no qual sdo armazenadas
todas as informag6es pertinentes ao desenvolvimento do trabalho que possibilita umd tomada de
decisGes mais ripida e eficiente, assim como um site institucional e rede social, como forma de
divuiga¢do dos trabalhos realizados, transparéncia e oportunidade de se manter mais préxima aos
associados e ao publico em geral.

Contamos com um Sistema de monitoramento com cdmeras e alarme para preservar a integridade
do espago fisico e a seguranga dos usuarios. Nossa contabilidade é realizada por um éscritério de
contabilidade especializado no terceiro setor. Todos os nossos computadores possuern licenga de
Windows, antivirus Norton e pacote OFFICE, Possuimos sistema de controle financeiro e estamos em
fase de implantacdo do sistema de gestdo de atendimento e de acompanhamento dos casos
atendidos pela CON-TATO. Nossos computadores estdo em conectados em rede cabeada padrdo
10/100, com duas redes wifi 300 Mb, 01 rede de CFTV {seguranca), possuimos sistema de telefonia
PABX com & ramais e 02 troncos de entrada. Nosso administrativo esta aberto ao usuario com intuito
de esclarecimento de ddvidas quanto ao atendimento, bem como orientagdes pontuais, maneira pela
qual a institui¢do encontrou de manter proximidade ao pidblico usuério, através de criticas, sugestdes,
pesquisa de satisfagdo.

A CON-TATO possui um sistema de avaliacdo que abrange duas perspectivas, quantitativa e
gualitativa, apresentando um modelo avaliativo, conforme descrito no plano de trabalhg, elaborado
por profissionais externos, especialistas em avaliagio de programas, que realizam periofiicamente a
avaliacdo de seus resultados. Possuimos um banco de dados atualizado permanentemente, com as
principais caracteristicas ¢ demandas dos atendimentos prestados.

b.2. Qual o interesse da Instituigdo na proposi¢do deste Projeto?
A atuagdo social da Con-tato é sobretudo um retratoc do seu compromisso ¢om causas
socicambientais e cidadds, acreditamos que a gestdo deste projeto trard a oportunidade de
ampliarmos nossos resultados sociais contribuindo com o desenvolvimento integral dg jovem por
meio da educacdo ambiental para a constru¢3o de uma cultura sustentavel

Entendendo que a Con-tato sabe da importéncia da educagdo ambiental dos jovens como
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a construcSo de uma cultura sustentavel, a execugdo deste projeto pretende incluir ¢sses jovens
dentro de um circulo virtuoso no qual eles sejam capazes de valorizar a Mata Atlantica como o
patrimdnio ambiental e assim, pensar, agir e protagonizar acdes consequentes e efetivas que, de
forma soliddria e sustentavel, contribuem para a conservagic do bioma e parz um Estado
economicamente desenvolvido, socialmente inclusivo e ambientailmente equilibrado.

A sinergia de atuagdo desenvolvendo conceitos sustentdveis de crescimento social| representa
interesses reciprocos entre a Con-Tato e o Projeto Ambiente Jovem.

C. JUSTIFICATIVA

Um dos maiores desafios da civilizagdo moderna é o equilibrio entre crescimento e desenvolvimento
urbano, social e a preservacdo e conscientizagdo ambiental com a agdo Antropica de impacto|sustentavel.

Movimentos socicambientais pretendem acima de tudo a disseminacdo de uma cofisciéncia de
sustentabilidade conectando dreas urbanas e residenciais locais a unidades de conservagio que podem e
devem ser criados e acolhidos pela populagiio conectados aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
de forma que qualquer pratica ou projeto ambiental possa conectar-se de forma global com iniciativas
mundiais que visam a sustentabilidade.

Em 2015 a Organizagdo das Nagdes Unidas publicou um documento inspirador para o projeto: a ‘Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel’, que se apresenta como um “plano de agdo para as pessoas,
para o planeta e para a prosperidade”.

Ao propor 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas 169 metas associadas, contempla
cinco areas {Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parceria) e abrange a sustentabilidade nos seus trés
aspectos fundamentais: ambiental, econémico-financeira e sacial, referente &s pessoas e squs direitos 3
vida.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel {ODS} criados para que, coletivamente, a humanidade
pudesse dissociar o crescimento econémico da pobreza, da desigualdade e das mudancas climéticas, sdo
exemplos de uma consciéncia ambiental que deve ser multiplicada em espagos geogrificos e
principalmente em geragbes futuras.

No viés da educagdo, o ODS que a contempla é o 4: Educaciio de Qualidade, que possui cdmo objetivo
“assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todas e todos” (ONU BRASIL, 2015, online) por meio de sete metas, Entre estas
metas estd a meta 4.7, que busca garantir a educagio para o desenvolvimento sustentavel (ONU BRASI
2015).
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Logo, a Educagdo Ambiental pode ser articulada ao ODS 4, por meio da meta 4.7, por posjuirem como
propésito comum a educagdo e conscientizagdo da populacdo sobre o ambiente que os certa, buscando
preparar cidadaos e cidadas comprometidos com o desenvolvimento e sociedades sustentaveis.

De acordo com o artigo 225 da Constituicdo da Repiiblica Federativa do Brasil de 1988, tados tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial 3 saqlia qualidade
de vida, impondo-se ao poder publico e & coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragBes. Dentre as a¢cdes gue incumbe ao poder pablico para assegurar a efetividade
desse direito esta, em seu paragrafo primeiro, inciso VI:

“Promoaver a educagcdo ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagéio p(fblica para a
preservacido do meio ambiente.”

Segundo Lei 9.795/1999, a educagio ambiental & um componente essencial e permanentelda educacio
nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modzalidades do processo
educativo, em carater formal e ndo formal. Neste viés, projetos como o Ambiente Jovem sdd ferramentas
indispensadveis para qualquer estratégia, seja de curto, médio ou de longo prazo.

Ja a Lei Estadual n? 3,325 de 1999, que institui a Politica de Educa¢cdo Ambiental do Estade do Rio de
Janeiro, coloca a educacdo ambiental como processos através dos quais o individuo e a| coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, atitudes, habilidades, interesse ativo e competéhcia voltados
para a conservagdo do meic ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua susteniabilidade.

A Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade, como drgao planejador e articulador das politicas
ptiblicas ambientais do estado do Rio de Janeiro, e o Instituto Estadual do Ambiente INEA, como drgdo
gestor e executor dessas politicas, possuem papel relevante para promover a difusdo do conhecimento
sobre tematicas estratégicas para a conservacio da Mata Atlintica em todo territério flumirense.

Uma cidadania completa se dd através de agbes que proponham em todas as escalas, qualidade de vida e
o desenvolvimento humano, social e ambiental. Porém, muitas vezes, o desafio maior é jgarantir que
TQDOS, sem distingdo, tenham acesso as agles e aos conhecimentos propostos.

A experiéncia de Contato na execucdo de projetos sociais que busquem alcangar individuds isolados, e
ndo participativos em conjunto com estratégias de multiplicacdo de conteldos e consciéngia ambiental
sustentdvel, faz deste projeto o caminho perfeito para impactar positivamente a sociedade fluminense.

O caminho de sinergia de interesses da Con-tato para a conscientizagdo e valorizacdo dgs ambientes
demarcados das Unidades de Conservagdo {UC’s), que se caracterizam como principal instr




conservacdo da fauna e flora, dos ecossistemas e das paisagens notaveis, sendo hoje as maig importantes
ferramentas de preservacdo do bioma da Mata Atiantica, um dos mais ricos e ameacados de todo o
planeta. Permite o encontro de propostas muito similares onde a populagdo com a agdo ahtrdpica esta
intrinsecamente atuando no bioma como ¢ a realidade fluminense. Desta forma, ¢ patente 3 necessidade
de execugdo de projetos que envolvam educac¢do ambiental e sustentabilidade.

A educagdo ambiental é uma das principais ferramentas para atendimento as legislacSes que norteiam as
questdes socioambientais, podendo-se destacar aqui a Lei Federal no 12,305 de 2010, que institui a
Politica Nacional de Residuos Sélidos. Para tanto, o presente projeto vai combinar tecnologia de
vanguarda com uma abordagem tanto presencial como através de midias digitais que val permitir um
trabalho de consciéncia e educagio ambiental que pode ter continuidade mesmo diante de uma realidade
pandémica como ocorre com a COViD-19.

D. REDE DE APOIO E PARCERIAS

Aintervencdo da SEAS e da Propria CON-TATO para qualificar o Projeto e suas a¢Ges podemn viabilizar acordos
de Parceria para a utilizacdo de espagos publicos do governo do estado e municipios que tenham em suas areas
Unidades de Canservagdo. Serda viahilizadas parcerias com associacdo de moradares de comunidades carentes,
escolas e outras secretarias estaduais e municipais, Centros de Cidadania CCDCs vinculatlos a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos e os Centros de Difusdo de Ciéncia, Educacio e Cultura
- CDCECs, Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) e Centros de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social {CREAS) & Unidades de Ensino, além de cooperagdo técnica com Universidades e Instituicbes
de reconhecida reputacio no seguimento.

Seguiremos as diretrizes e bases propostas pela UNESCO, com objetivo de inserir o Rio de Janeiro e o presente
projeto nos 17 ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel propostos pela ONU - Organizacdo das Nagdes
Unidas e assim, proporcionar uma tecnologia de vanguarda na transmissdo do saber Sécio-gmbiental.

E. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E FINANCEIRAS

Segundo o itern 14 do Termo Técnico, o conjunto das atividades previstas para o projetd é composto
pelos componentes abaixo, operacionalizados conforme agbes a seguir:

1- Estabelecimento de comunicagdo com parcerias locais identificadas pela SEAS/SUBRHES para a
instalagdo e montagem dos Niicleos de Pertencimento com espac¢os publicos e privados existentes
nas comunidades;




Além das parcerias locais identificadas pela SEAS/SUBRHES para a instalagdo dos Ndclgos, a CON-
TATO buscara promover a integracio com as escolas préximas a drea de atuag¢do de cafa Nicleo e
com a Secretaria de Educac3o ou érgdo responsével utilizando as a¢des ambientais como ferramentas
para apresentar o conteddo das oficinas a criangas e adolescentes para a importancia da|valorizag3o
da Mata Atlantica como patriménio ambiental.

A CON-TATO definira estratégias de mobilizagdo de parcerias com vistas a melhorar o ptoduto a ser
entregue aos beneficidrios do projeto.
Agdes propostas:
e Trabalhar programa de temdticas em comum com as escolas do entorno dos Niicleos de
Pertencimento;
e Construir calendario de visitas as escolas do entorno;
e FElaborar acdes e atividades para as escolas do entorno;
e Reunides mensais abertas a comunidade para criagdo de vinculo afetivo com o projeto;
e Monitorar as empresas e instituicdes locais que poderdo agregar qualidade as a¢oes do
Parque;
e Criar portfélic para divulgagdo;
e Buscar parceiros (serdo prioridades Universidades e Unidades Educacionais}.

2- Estabelecimento de procedimentos para funcionamento, manutencdo e consérvagio dos
Nucleos de Pertencimento;
Realizar a gestdo administrativa e pedagdgica do Projeto de uma forma geral, de acdrdo com as
diretrizes apontadas pela SEAS/SUBRHES.
Acoes propostas:

e Montar o cronograma de execugao do Projeto;

e Propiciar um ambiente acolhedor nas instalagbes dos Nucleos de Pertencimento,

mantendo-o limpo;
e Contratar servicos para manutengio e conservagdo dos Nicleos de pertencimento;
s Executar a gestdo financeira do projeto.

3 - Elaboracio de materiais educacionais, graficos e de comunicacio;
Desenvolver por intermédio de nossa equipe técnica-pedagdgica os materiais educacionais, graficos
e de comunica¢do qgue deverdo ser apresentados 3 SEAS para sua aprovagdo.

Acgdes propostas:

» Reunido da equipe técnica-pedagodgica para desenvolvimento dos materiais pafa a
execugdo do Projeto;

» Montar a grade de horério dos cursos;




o Criar o Manual de Operagdo do Projeto;
e Desenvolvimento de SIA] (Sistema Integrado do Ambiente Jovem)

4- Sele¢do, contratagdo e capacitagdo das Equipes Técnico-Pedagdgica;
Garantir a qualidade dos servi¢cos atraveés de um processo constante de capacitagdo e avaliagdo da
equipe
Ac¢Oes propostas:
¢ Selecionar profissionais capacitados;
o Contratar Equipe Técnica do Projeto;
e Realizar o pagamento dos saldrios da equipe técnica
s Elaborar um calendério de capacitages de forma continuada, discutindo os resultados
obtidos;
e Estabelecer parcerias com InstituicOes de ensino para gualificar as capacitagSes;
¢ Realizar pesquisas para colher temas que seriam alinhados a necessidades e fragilidades;

5 - Acdo inicial de capacitacdo com o objetivo de integrar toda a equipe Técnico Pedagogica e fazer
um nivelamento de linguagem de modo que todos entendam o contexto e a dimensdo do projeto;
Todos os funciondrios, mesmo aqueies contratados para substituir algum outro profissional,
participardo de uma de uma capacitacio introdutdria, realizada no més de sua contratacdo ndo sendo
inferior a 3 horas de duragdo e tera como tematica as especificidades de suas fungbes,
responsabilidades, objetivos, metas e metodologias que deverdo ser utilizadas.

Agdes Propostas:

e Capacitacdo durante o projeto Més 1 — Capacitagdo introdutoria {3 horas) EXEMPLO:
Explicando o Plano de Trabalho; Fases do Projeto; Introdugdo sobre a metodologia do
Ambiente Jovem; Instrumentos de avaliagdo (utiliza¢cdo e preenchimento dos instrumentos})

6- Inscricdo e selecdo dos jovens participantes do projeto de 16 até 24 anos de idade;
Conforme determina ¢ Termo Técnico, os jovens participantes serdo selecionados a partir do
Caddnico em parceria com os Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) e Centros de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS) e por Unidades de Ensino, localizados nos
territdrios. A selecdo levard em conta a vulnerabilidade social da localidade em que o jovem esta
incluido.
Caso as vagas nao sejam completamente preenchidas a pariir da selecdo proposta no termo de
referéncia, a CON-TATO, como a¢do de incremento, desenvolverd a sua selegio, apds aprovacio
pela SEAS, obedecendo aos seguintes critérios:

- Aselegdo dos educandos devera ocorrer dentro dos limites do Estado do Rio de
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- Adivulgaciio da sele¢iio devera ser por meio de cartazes e faixas distribuidas pelg Estado, em
regides no entorno das unidades de conservagdo, informando acerca do publico-alvo do
Projeto a ser executado, dos dias da sele¢do e da documentagdo necessaria para inscricdo. O
material de divulgagdo deverd ser afixado nas Secretarias de Governo, CRAS, Conselhos
Estaduais, Municipais, Escolas do Ensino Médio etc. até, no méximo, uma semana antes do
processo seletivo.
- Ainscricio dos educandos seré de responsabilidade da OSC parceirs;
- Cada equipe técnica devera ser formada por um nimero minimo de dois profissionais os
quais serdo os responsaveis diretos pelo processo seletivo;
E fundamental que os educandos recebam as informages pertinentes as a¢bes do prajeto ao gual
participario, bem como quais serdo as oficinas que poderdo ser executadas no projeto.

7 - Capacitagdo dos jovens participantes selecionados em educagdo para a sustentabilidade e
através da realizacdo das oficinas de Arte-Educagdo previstas;

A metodologia desenvolvida pela SEAS e que serd executada pela CON-TATO prevé a! capacitagdo
tedrica e pratica de até 5000 (cinco mil) jovens, os quais, ao final terdo desenvolvido o pensamento
critico, e compreensdo de como as agdes antropicas geram impactam no equilfbrio ecdssistémico e
que a degradagio ambiental impacta negativamente ndio apenas os animais e a vegetagdo, mas o
proprio homem que € parte integrante da Natureza. Além disso, eles estardo aptos a ingressarem no
mundo do trabalho para atuar profissionalmente em areas e atividades afins.

8 - Elaboracdio dos diagndsticos preliminares dos territérios;

A partir do cdmputo dos resultados obtidos e a respectiva obtengdo do diagnéstico em cada nicleo,
a turma terd os elementos basicos para criacdo do seu plano de agdo em que sera definida a acdo
prioritaria para aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos no curso de capacitacada.

Para isso, é preciso planejar o que queremos e como realizar essas mudangas, identificando os
problemas que podem vir a ser resolvidos, a fim de definir os objetivos de um pilano de agdo coletivo.

Nesta fase, 0 educador ambiental, juntamente com a turma, definird a drea piloto para a realizacgo
do diagnéstico preliminar, relativamente a cada nicleo de pertencimento. Considéeramos esse
diagndstico preliminar de aspectos socioambientais a etapa que antecede e é essdncial para a
elaboragdo do plano de intervencgdo local. Ao falar sobre a realizagdo de diagndstico sogiocambiental
em escolas, envolvendo jovens, como no nosso caso, Coelho et al {2013) consideram que ele permite
a verificagiio de prioridades “em um contexto marcado pela degradacdo permanente do ambiente
natural e social, criando uma necessaria articulagdo com a producgdo de sentidos sobre a educacio
ambiental”. E continua afirmando que “a busca de solugdes para os problemas socicambientaj




constitui-se em uma situacio de aprendizagem interdisciplinar significante” (COELHO et al., 2013, p.
1).

O diagndstico permitird conhecer e compreender os principais problemas do territério observado,
como surgiram e de que maneira afetam as pessoas e o lugar onde ocorrem. Para a realizagdo do
diagnédstico podem ser utilizadas variadas estratégias que envolvern observacdes, qliestionarios,
entrevistas, entre outras, que devem ser complementadas com rodas de didlogo através de perguntas
narteadoras sobre a realidade local, do tipo “O que nds queremos? O que nos conhecemos? O que
nds temos? Como € gue nds usamos o gue temos para obter o que gueremos e conhecemos? O que
acontecerd quando nods aplicarmos?”, além de dindmicas de problematizagdo a partir do
levantamento de informacgdes da realidade local e debates a fim de chegar a um denominador
comum. Com isso, serd propiciada uma rica troca de experiéncias locais e a ohtengdo de um
diagnéstico fidedigno do territdrio.

A partir do computo dos resultados obtidos e a respectiva obtengdo do diagndstico em cada nicleo,
as turmas terfo as informagBes necessarias para criacdo do seu plano de Intervencdo Local, onde sera
definida a ac¢do prioritdria frente a realidade verificada, com aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos no curso de capacitagdo, Nele constardo:

e Titulo

¢ |ntroducdo {breve resumo do projeto)

e Justificativa (em relagdo ao Diagndstico Preliminar elaborado, problemas detectados)

¢ Dbjetivos (0 que o grupo deseia fazer, mudar o qué);

e Metodologia (as estratégias que serdo utilizadas para isso};

® Equipe de trabalho (quem sera responsavel por cada tarefa);

e Cronograma (agenda de trabalho);

e Resultados esperados (indicador para verificar se os objetivos escolhidos para o plano de
Intervencdo Local est3o de fato sendo alcangados. Caso contrario, serd preciso verificar onde estd o
erro e reorganizar as estratégias).

Para este produto, a CONTATO providenciara toda a infraestrutura logistica e operacional necessaria
para a execucdo do plano de Intervencdo Local, apoiado em pardmetros on-line qualifi¢ativos, além
de quantitativos.

Todas as informacdes serdo gerenciadas a partir de um sistema de informacdo on-line, onde os dados
podem ser consultados e analisados de acordo a inser¢do de informagac no banco de dados:

- Personalizacdo: para criar e acessar relatdrios ou alertas personalizados;
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- Agilidade: dados coletados, incluindo localizagdo, origem do acesso, conversdles e outras
métricas;

- Pdblico-alvo: informagdes de trafego e navegagdo, como nimero de sessoes, visualizacdes,
taxa de rejeicdo, entre vdrias outras informagdes das redes sociais do projeto;

- Aquisicio: dados relacionados a participagio de usudrio por meio dos projefos, trafego
organico, redes sociais e outros;

- Comportamento: relatérios de comportamento, como ndimero de aulas, tempo de
permanéncia, niimero de participantes e dados de género, idade, etc.

. Conversdes: relatérios de metas definidas e atingidas por cada niicleo, com autogvaliagdo dos
participantes.

9 - Planejamento, execucio e avaliagdo das oficinas de Arte-Educagdo;

A CON-TATO pretende encaminhar sua estratégia de execugdo planejamento, execucdg e avaliago
das oficinas baseadas nas seguintes ag¢des:

AcoOes Propostas:

0s médulos de Fducagio para Sustentabilidade e Arte-Educagdo serdo oferecidos de segunda-feira a
quinta-feira, sendo a sexta-feira reservada a avaliagdo, alinhamento e planejamento.

12 Fase: Planejamento das ag¢des - Oficinas

Etapa 1 - Definicdo do inicio das oficinas, validag3o do sistema de gerenciamento, &plicativo de
relacionamento profissional, das ementas e da matriz curricular apresentadas a SEAS.

Etapa 2 — Articulagdo para inscrigdo e selecdo dos educandos — Divulgacio do processo de inscricio e
selecdo, atendendo ao perfil apresentado nas diretrizes do Termo de Referéncia.

Etapa 3 — Formagdo das Turmas com 50 educandos por nicleo e validagéo das turmas dg cada oficina
pela Coordenadoria do Projeto.

Etapa 4 — Cadastramento dos Educandos no SIAJ - Sistema de Informagdes Ambiente Jovem

Etapa 5 - Encaminhamento de Ficha Cadastral dos Educadores que irSio ministrar as disciplinas,
devidamente acompanhada de Curriculo Profissional e Certificados de Habilitacgdo em &reas
carrelatas aos contetidos ministrados, a ser entregue a equipe técnica do Projeto.

22 Fase: Execucdo das agoes - oficinas

Etapa 1 — Desenvolvimento dos médulos Basico e Especifico conforme carga hordria especifica
apresentada em proposta a Equipe Técnica do Projeto e da SEAS.

Etapa 2 ~ Controle e utilizagdo dos instrumentais de Registro de frequéncia didria;

Etapa 3 — Entrega dos materiais pedagogicos.

32 Fase: Conclusdo e avaliagdo das agtes desenvolvidas
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Produto 1: Apresentacio de relatérios fisicos e financeiros, devidamente acompanhados de
comprovagdes da execugdo das acbes.

Produto 2: Apresentacio do Relatério Final de Execugdo devidamente acompanhado dos
instrumentais de controle que comprovam a execucdo das ages.

Produto 3: Relatério de avaliagdo trimestral das acdes desenvolvidas;

Produto 4: Relatério de avaliagdo final das acbes desenvolvidas;

10 - Elaboragdo, implantacdo € monitoramento dos Planos Locais de Intervengdo;

A CON-TATO desenvolvera agdes que permitam a elaboragdo, implantagdo e monitofamento dos
planos locais de intervengio baseada no termo de referéncia que prevé a equipe Técnicd-Pedagogica
deve dar apoio para o Plano de Intervengdo Local sera realizado a partir do diagnadstigo ambiental
desenvolvido pelos jovens nos territérios através de questiondrics. Os jovens irdo eptrevistar os
moradores de suas comunidades para conseguir identificar quais sdo os principais desafios
ambientais tais como: desmatamento por conta do avango da comunidade na floresta e suas
consegquéncias; seca das nascentes; risco de deslizamento; corregos poluidos; ocuphg¢do urbana
dificultando/impedindo o fluxo génico da flora nativa; animais domésticos cagando e transmitindo
doencas para animais silvestres; desequilibrio ecoldgico: aumento de fauna invasora| (mosquitos,
escorpides, aranhas, etc} e evasdo da fauna nativa ocasionando o fenmeno da mata vazia ou
“defaunagdo”; residuos solidos mal descartados se emaranhando na vegetacéo local e impactando o
habitat dos seres vivos que ali habitam; aquecimento do microclima local; etc.

Uma vez que o levantamento no territorio tenha sido concluido, os jovens irdo elaborarte executar o
plano de agdo para enfrentar pelo menos um dos desafios diagnosticados, utilizando ainda as
habilidades adquiridas nos cursos de arte-educacgdo.

Nesse processo, a populagio serd também mobilizada para mudancas de habitos e comportamentos
cam foco na valorizacdo e conservagdo da biodiversidade local.

Esta etapa sera realizada durante o periodo de 07 (sete) meses, previsto 04 (quatro) dias por semana
e carga horaria de 04 horas.

11 - Planejamento e realizagdo de eventos;
A Proposta conta cam a previsdo dos seguintes eventos:

e 01 evento de langamento do projeto que deverd contar com a presenca dos drgaos
governamentais, equipes, Liderancas Comunitarias e iImprensa, em local a ser definido;

@ Aula inaugural em cada ntcleo de pertencimento de preferéncia com a presenca da familizy/' 3

g

e Evento de conclusdc da primeira fase de capacitagdo tedrica;




e Eventos assistematicos com possibilidade de visitas a dreas com atividades correlatas ajps objetivos
do Projeto;

e Mostra final dos produtos dos planos de agdo e oficinas de arte educagdo com certificgcdo.

Para os eventos nos territérios, a CON-TATO providenciara toda a infraestrutural logistica e
operacional das etapas de planejamento, organiza¢io e execugdo insumos, folders, kit lanche, agua,
equipe gestora, técnica e de apoio, aluguel de mesas, cadeiras e equipamentos, realizahdo para tal
todos os procedimentos administrativo-financeiros, quando necessarios.

A alimentacdo serd na forma de lanche, em dois turnos nos dias de evento, e de acgrdo com as
especificagdes minimas e horarios pré-fixados.

0 evento final dever4 ser realizado em um tnico local onde todos os alunos, equipe técnida, familiares
e parceiros estardo reunidos numa grande mostra dos resultados e certificagdo.

12 - Elaboragio de relatdrios trimestrais e relatorio final;

A CON-TATO se obriga a apresentar relatérios parciais trimestrais e relatério final com gs resultados
da parceria com a SEAS, na forma estabelecida no termo de referéncia.

AcoOes propostas:

O Sisterma de monitoramento e avaliagdio fornecerd todos os dados necessdrios para a eleaboracdo

dos relatérios trimestrais.

O relatério final descreverd e realcard os principais resultados alcancados considerando os
indicadores e comentarios de um ponto de vista critico, comparando os objetivos e metas iniciais do
projeto com as realizadas.

Apresentara também os planos de agiio implantados e se de fato estes propiciaram intervengdes
positivas na realidade das comunidades de cada nucleo.

13 - Pagamento de bolsa para os jovens;
Serdo abertas contas em banco para facilitar o acesso ao valor das bolsas.

Em caso de impossibilidade de abertura de conta, o pagamento podera ser feito na forma que melhor
convier a executora do Projeto, sendo a (inica responsdvel pela execugdo desta atividade.

A CON-TATO fara conhecida a dindmica de exigir uma frequéncia minima de 75% para pagamento da
bolsa e certificagdo dos educandos nas oficinas. Isto em anuéncia com a Equipe técnica do Projeto e
da SEAS. Os educandos que tiverem frequéncia inferior ao percentual definido, serdo ¢onsiderados
educandos sem direito a bolsa e sem direito a certificagdo.
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14 - Elaboragdo de Manual para a execugiio da gestio destes valores, constando as condicdes de
recebimento dos valores e forma de acompanhamento do cumprimento das condicionantes.
Sera desenvolvido um manual para o acompanhamento e pagamento das bolsas aos educandos.

A CON-TATO fara conhecida a dindmica de exigir uma frequéncia minima de 75% para pagamento da
bolsa e certificagfio dos educandos nas oficinas. Isto em anuéncia com a Equipe técnica flo Projeto e
da SEAS. Os educandos que tiverem frequéncia inferior ao percentual definido, serdo donsiderados
educandos sem direito a bolsa e sem direito a certificacdo.

Acbes Propostas:

A frequéncia e todas as situagBes abaixo informadas serdo acompanhadas pelo SIA} + Sistema de
informacio Ambiente Jovem e por ficha de cada aluno em cada oficina sob a responsgbilidade do
educador, sendo necessdria a checagem de ambas para o pagamento da bolsa.

Serdo consideradas as seguintes situagbes para a formacdo das turmas: ociosidade, desisténcia,
substituicdo e evasao.

TAXA DE OCIOSIDADE — niimero de vagas ndo preenchidas (vagas ociosas ndo serdo cogntabilizadas
para efeito de pagamento);

OCIOSIDADE - situagdo em que a vaga ofertada, nunca foi preenchida;

TAXA DE DESISTENCIA — ndmero de educandos inscritos na oficina, sem nunca ter frequentado;
DESISTENCIA - situacdo em que a pessoa interessada se inscreve na oficina, mas nunca o/ frequentou;
TAXA DE EVASAO — niimero de educandos que abandonaram a oficina;

EVASAO —situacdo em que o educando frequenta a oficina por um ou mais dias e deixa de frequenta-
lo;

CONCLUDENTE - situacdo em gue o educando cumpriu com a carga horaria minima de 75% de
participacdo nas atividades do curso, entende-se por 75% de frequéncia nas aulas e obtengdo de
desempenho satisfatdrio nas referidas atividades.

A substituicio dos educandos que porventura desistirem de frequentar as oficinas, somente podera
ser efetivada até o 302 (trigésimo) dia letivo do curso de ciclo bésico. Apds o prazo ndo podera mais
haver substituicio e a vaga ndo preenchida sera considerada como desisténcia.

Serio abertas contas em banco para facilitar o acesso ao valor das bolsas. Em caso de impossibilidade
de abertura de conta, o pagamento podera ser feito na forma que melhor convier a éxecutora do
Projeto,

15- Desenvolvimento de plataforma




Utllizagdo da tecnologia de Informagdo e comunicagdo para transmissdo com conhecimento. O
desafio é equipar essas tecnologias efetivamente, de forma a atender aos interesses dos aprendizes
e da grande comunidade de ensino e aprendizagem, para utilizd-la como base de multiplicacdo dos
conceitos da educagdo para o Desenvolvimento sustentdvel, Por meio de uma plataforma
intersetorial prépria, com foco no trabalho conjunto dos setores de Comunicacdo e informagdo,
Educacdo, e Ciéncias, no qual sdo tratadas as questdes sobre acesso, inclusdo, equidade e qualidade
na educacio.

Baseado no contexto educacional desenvolvido pela UNESCO as TIC, tecnologias de Informacdo para
Transmissdo do Conhecimento na drea de Educagdo, a plataforma que serd desenvolvida vai
contribuir para o acesso universal a educagdo, a equidade na educagdo, a qualidade de ensino e
aprendizagem, o desenvolvimento profissional de educadores, entre outros. Esse esforgo educacional
ird incentivar mudangas de comportamento que virdo a gerar um futuro mais sustentavel em termos
da integridade ambiental, da viabilidade econémica e de uma sociedade justa para as geracdes
presentes e futuras. Isso representa uma nova visdo da educagdo capaz de ajudar pessoas de todas
as idades a entender melhor o mundo em que vivem, tratando da complexidade e do
interrelacionamento de problemas tais como pobreza, consumo predatério, degradacdo ambiental,
deterioracdo urbana, saude, conflitos e violagiio dos direitos humanos, que hoje ameagam nesso
futuro.

Também requer métodos participativos de ensino e aprendizagem para motivar e empoderar
estudantes a mudar seus comportamentos e tomar atitude em favor do desenvolvimento
sustentavel. Por isso ¢ presente projeio propbe o método Freiriano como base metodolégica
Educadora, entendendo que a educagdo ambiental promove competéncias como pensamento critico,
reflexdo sohre cendrios futuros e tomadas de decisdo de forma colaborativa.

A plataforma vai ampliar o acesso visando a methorar a interatividade com a educacdo de qualidade
para o desenvolvimento sustentavel em todos os niveis e em todos os contextos sociais, para
transformar a sociedade, ao reorientar a educacio e ajudar as pessoas a desenvolver conhecimentos,
hablilidades, valores e comportamentos necessdrios para o desenvolvimento sustentavel. Os
individuos devem se tornar atores responsdveis que resclvem desafios, respeitam aj diversidade
cultural e contribuem para a criagdo de um mundo mais sustentavel.

f. ORGANOGRAMA

A Con-tato apresenta o organograma do Projeto que norteara as decisGes em relagao ao
pessoal do projeto.

QOrganograma do Projeto
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Projeto sera dividido em 7 coordenac¢des e um geréncia, sdo elas:

1 - Coordenacio Geral do Projeto

2 — Coordenagio Administrativa/Financeira

3 — Coordenacgdo Arte-Educacdo

4 - Coordenacdo Operacional

5 — Coordenacdo Relagdes comunitarias

6 — Coordenacdo de Transmidia

Coordenador

Gaperia Teonicg

Gerenle de
Comuncacao

Assstenie e
Comunkann

Proguior

Desigrer

Ciregrafistatal

Comurnicaoor




7 — Coordenador Ambiental

1 - Geréncia de Comunicagdo

G. POLITICA DE GESTAQ DE PESSOAS A SER PRATICADA

A Politica de Gest3io de Pessoas da CON-TATO reconhece a importancia daqueles que constroem
esta organizacdo e que tém como meta o comprometimento com a transparéncia, com a execuc¢ao
dos objetivos sociais com o compromisso de manter os elevados padrdes de confiabilidade e
responsabilidade socicambiental.

Por meio desta politica, que tém “Valorizagdo e Comprometimento das Pessoas” domo valor e
"Exceléncia em Pessoas e Cultura de Exceléncia” como diretriz estratégica reforcam o compromisso
¢om o desenvolvimento de uma cultura corporativa alinhada com os objetivos de transparencia e
profissionalismo que nos norteia.

g.1. Diretrizes da Politica de gestdo de pessoas
e Atrair, desenvolver, reconhecer e reter talentos

A Con-tato considera as pessoas como agentes do fortalecimento social; por isso; vislumbram
empregados com atitudes pessoais e competéncias profissionais gue lhes permitam um
desenvolvimento em longo prazo na organizacdo, buscando ndo sé um intenso alinhgmento entre
os seus valores e a cultura, mas também um ambiente de meritocracia com foco em reconhecimento
do desempenho e do alcance dos resultados sociais almejados.

0s empregados devem atuar de forma ética, integra e responsdvel, buscando continuamente
aprendizado, colaboragio, melhoria, inovagdo e exceléncia em suas atividades.

e Liderar e gerir com foco na sustentabilidade da organizagdo

Os gestores sdo os principais responsaveis pelo desenvolvimento de um ambiente onde as pessoas
estdo comprometidas com o seu trabalho e empenhadas em dar o seu melhor para garantir o
sucesso da empresa. Esse corpo gerencial é responsével por desenvolver os futuros lideres que
garantirdo o futuro da organizacdo, tendo a responsabilidade de agir e servir de exemplo para
estabelecer decisdes relativas ao sucesso dos negdcios de uma organizagdo sadia, pronta para
competicio e capaz de garantir a confianga dos seus contratantes.
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As dreas de gestdo de pessoas devem apoiar o corpo gerencial a estabelecer as necessidades do
negdcio e a definir os requisitos correspondentes a cada empregado, no seu papel de colaborador,
assegurande uma lideranga baseada na eficiéncia, na clareza e na cultura de segurancd.

« Promover a seguranca e o bem-estar aos empregados nos ambientes interno e externo

A Con-tato se compromete a garantir a todos os empregados boas condigdes de frabalho, um
ambiente seguro e saudavel, e politicas de flexibilidade, adotando medidas adequadag de trabalho
em condicdes de relagdo baseada na canfianga e no respeito.

¢ Promover relag6es trabalhistas sustentaveis

A Con-tato deve estabelecer relacles de trabatho sustentaveis, por meio de delegaggo de atividades,
com base no respeito, na ética e na transparéncia, além de estarem em conformjdade com a
legislagdo vigente e os tratados, convencdes e acordos internacionais de trabalho e saljde dos quais
o Brasil é signatario.

+ Respeitar a diversidade, promovendo a equidade, a igualdade de oportunidades e a
inclusdo

Os empregados devem respeitar e valorizar as diversidades sociais e culturais e as diferengas
individuais, dispensando a todas as pessoas tratamento e oportunidades equdnimes e sem
preconceitos de origem social, cultural, étnica ou relativos a identidade de género, cor/raga, idade,
religido, opinido politica, orientacdo sexual, condicao fisica e qualquer outra forma de discriminacﬁo.

* Preservar a ética e a integridade corporativa

Os empregados devem preservar os principios éticos relativos a dignidade humana, vélorizagio da
vida, afirmagdo da cidadania, integridade fisica e moral de todas as pessoas, e coibir:

- Qualquer tipo de discriminacdo, intimidacdo, constrangimento ou situacdo qile configure
conflito de interesses.

- Assédio moral e sexual em todas as instancias.

- Toda forma ou tentativa de corrupgdo, suborno, propina, vantagem pessoal e trafico de
influéncia, atuando sem concessdes & ingeréncia de interesses e favorecimentos
particulares, partidarios ou pessoais.




s Integrar e padronizar praticas de gestdo de pessoas

A érea de gestdo de pessoas atua visando 3 padronizagdo de conceitos, regras, praticas e processos
alinhados as orientagdes dos projetos dos quais a Con-tato gere, potencializando| sinergias e

contribuindo para a construgio de uma cultura profissional.

£.2. Recursos Humanos - Apresentacdo do dimensionamento de recursos humanos estimados

O gquadro de recursos humanos contém a composi¢do dos custos de salarios e encargos|e segue em
anexo a este documento. Ressaltamos que a CON-TATO cumpre as exigéncias de pogsuir em seu
quadro profissionais, responsaveis pelc desenvolvimento das atividades relacionadps 3s dreas
administrativa, pedagégica e técnica, devidamente graduados e registrados nos |respectivos
Conselhos Profissionais.

Todos os profissionais serdo contratados sob o regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas.

Categoria Cargo Horas Qtd Satdrio (RS} Area
Seman de
ais
Trabalh
0
CLT Coordenador 40 1 10.291,99 Coordenagdo
Geral Geral
CiT Assistente 40 1 3.075,28 Coordenacio
Coordenagdo Geral
Geral
CLT Gerente 40 1 7.773,74 Coerdenagdo
Operacional Operacional
CLT Assistente 40 1 2.810,50 Coordenacdo
Geréncia Operacional
Operacional
CLT Gerente 40 1 7.865,57 Coordenagao
Técnico Educacional
pedagagico
CLT Assistente 40 1 2.852,91 Coordenagdo
Técnico Educacional
Pedagogico
CLT Assessoria 40 3 4.499,28 Coordenagdc
Técnica Geral
Especializada |
CLT Assessoria 40 2 3.762,26 Coordenagdo
Técnica Geral
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Especializada !

CLT Gerente de 40 1 8.657,41 Coordenagdo
Comunicagdo Geral
CLT Assistente de 40 i 2.607,59 Coordenac¢do
Comunicagdo Gerat
CLT Agente de 160 2.527,57 Coordenagao
Integragdo 40 de refagdes
Comunitdria comunitdrias
CGlF Auxiliar de Coordenagdo
Integracdo 40 100 1.350,00 de relagoes
Comunitaria comunitarias
CLT Técnico 40 25 3.215,83 Coordenagdo
Ambiental ambiental
CLT Arte Educador 40 100 2.902,43 Coordenacgao
Educacional
CLT Supervisor 40 10 3.298,86 Coordenagio
Operational
CLT Psicdlogo 30 5 4.639,27 Coordenacdo
Educacional
CLT Assistente 20 5 4.554,67 Coordenagdo
Social Educacionat
CLT Coordenador 40 4 7.013,69 Coordenagdo
de Arte Educacional
Educacgdo
CLT Assistente de 40 4 2.387,71 Coordenagio
Arte educacdo Educacional
CLT Pedagogo 30 i 4,950,20 Coordenagao
Educacional
CLT Assistente de 40 1 2.752,14 Coordenagdo
Tecnologia da Geral
Informacdo
CLT Produtor 40 2 4.207,43 Coordenagdo
Geral
CLT Gerente 40 1 9.083,20 Coordenacgdo
Administrativo Geral
Financeiro administrativ
a
CLT Assistente 40 1 2.787,10 Coordenagdo
Administrativo Geral
{
CLT Assistente 40 1 2.787,10 Coordenagdc
Administrativo Geral
]
CLT Designer 40 1 4.311,87 Coordenagdo
Grafico Geral
CLT Comunicador 40 1 3.672,12 Coordenagio
Social Geral
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CLT Coordenador 40 10.291,99 ' Coordenacdo
Geral - Geral
Administrativo administrativ
a
CLT Gerente 40 8.412,13 Coordenagdo
Financeiro Geral
administrativ
a
CLT Assessor 40 7.161,61 [Coordenagao
Técnico | | Geral
CLT Auxiliar 40 2.444,93 | |coordenagiio
Administrativo Geral
| administrativ
, a
CLT Auxiliar 40 2.444,93 ' [coordenagdo
Administrativo Geral
1l administrativ
2
CLT Coordenador 40 9.083,20 Coordenagdo
Ambiental , | ambiental
CLT Gerente 40 7.013,69 " |coordenagio
Técnico ambiental
Ambiental
CLT Assistente 40 3.075,28 Coordenagdo
Coordenador ambiental
Ambiental
CLT Coordenador 40 9.083,20 Coordenagdo
de Relagdes de relagbes
Comunitarias comunitdrias
CLT Gerente de 40 3.075,28 Coordenagdo
Relagdes de relages
Comunitarias comunitarias
CLT Assistente de 40 7.013,69 Coordenacdo
relagGes de relagdes
Comunitarias comunitdrias
CLT Coordenador 40 9.083,20 Coordenacdo
de Transmidia de
Transmidia
CLT Gerente de 40 7.013,69 Coordenacdo
Transmidia de
Transmidia
CLT Assisterte de 40 2.752,14 Coordenacdo
Transmidia de
Transmidia
CLT Auxiliar de 40 2.444,93 Coordenagdo
Transmidia de
Transmidia
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g.3. Detalhamento dos cargos e fungdes

EQUIPE DE GESTAO TECNICA £ ADMINISTRATIVA

4TDE

socioeducacionais.

FUNCAO PERFIL
t
Profissional, com experiéncia em
Gerente de o . = .
I Comunicagio e divuigagdo de Projetos 01
Comunicacdo R s
Socioeducacionais. |
Coordenador de Proﬁsstonal com experiéncia em coordenat::ao
Transmidia de projetos de inovagao e novas tecnologias, 01
transmidia e Storyteiling
Gerente de Transmidia Profissmnal c?m experiéncia em |mplemen_tar
projetos de inovacap e novas tecnologias, 01
transmidia e Storyteiling
Assistente de Transmidia Proﬁssmnél com periil técnico para o
desenvolvimento de agdes da plataforma de 02
transmidia
Auxiliar de Transmidia Profissional com perfil técnico que presta 04
suporte aos usudrios da plataforma.
Coordenador de Profissional com lideranga e experiéncia em o1
Relagfes Comunitarias Projetos Sociais.
Gerente de Relagdes Profissional com experiéncia em coordenagdo
Comuniidrias de projetos sociais o1
Assistente de relagtes Profissionat com perfil técnico para o
Comunitarias desenvolvimento de agBes comunitdrias nos o1
nicleos de pertencimento,
. Profissional com experiéncita em formacgdo
Coordenador Ambiental iR X P ; . ) ¢
com conteldo ambientais e projetos o1

lves
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Gerente Téchico
Ambiental

Profissional com experiéncia em implementar
projetos saciaeducacionias e ambientais

Assistente Coordenador
Ambiental

Profissionai com perfil técnico para o
desenvolvimento de agbes de carater
socioambiental nos nicleos de pertecimento

Coordenador Geral do
Projeto

Profissional responsavel pela elaboragdo do
planejamento estratégico do projeto para a
implementaciio, elaboragdc de relatérios
gerenciais, acompanhamento das metas do
projeto, fiscalizagdo da prestagdo de contas,
realizacio de reunides de equipe bem como
auxiliar os demais profissionais na execu¢do
das atividades por ele desenvolvidas;
acompanhar e monitorar de forma periddica
as atividades desenvolvidas no projeto; e
assegurar a visibilidade do projeto.

01

Pedagogo

Profissional formado em  Pedagogia,
devidamente registrado no  Conselho
Profissional da categoria com experiéncia em
agoes voltadas a sustentabilidade ambiental e
no trabalho em dreas de vulnerabilidade social

01

Técnico ambiental

Profissional Técnico com experiéncia em
Projetos Socioeducacionais.

Agente de integragdo
comunitaria

Profissional com perfil operacional para
suporte do nucleo.

100

Auxiliar de integracdo
comunitdria

Profissional com perfil operacional para
suporte do nticleo.

160

Arte-educador

Profissional com experiéncia na supervisio de
Projetos Socioeducacionais.

100

Supervisor

Profissional com experiéncia na supervisdo de
Projetos Socioeducacionais.

10

Psicélogo

Profissional formado em Psicologia,
devidamente registrado no  Conselho
Profissional da categoria com experiéncia em
agdes voltadas & sustentabilidade ambiental e
no trabalho em areas de vulnerabilidade social




Profissional formado em Servico Social,
devidamente registrado no  Conselho
Assistente Social Profissional da categoria com experiéncia em 05
a¢Bes voltadas a sustentabilidade ambiental e
no trabalho em areas de vulnerabilidade social

Profissional com perfil administrativo para o
desenvolvimento de agbes de atendimento ao 01
ptiblico

Assistenie
Administrativo 1

Profissional com perfil administrativo para ¢
desenvolvimento de acGes controte, processos 1
e rotinas de gestdo

Assistente
Administrative 2

Assistente Coordenagdo Profissional que organiza e argquiva oS
Geral documentos. Controla os materiais e
equipamentos. Realiza o atendimento
telefdnico e encaminha as solicitagdes.

Profissional com experiéncia em implementar
Gerente Operacional as praticas e os processos corretos em toda a
organizacdo. Os deveres especificos de
um gerente de operagbes incluem formular 01
estratégias, melhorar o desempenho, adquirir
materiais e recursos e garantir a
conformidade.

Profissional com direcionamento estratégico
Assistente Geréncia com o cliente, acompanha informacgbes
Operacional mercadoldgicas. implementa pianos de agao,
coleta. Faz negaciacdo de prazos e entregas,
traduz as estratégias e informagdes para a
equipe de campo, através dos coordenadores
Profissional com foco na rofina pedagdgica da
escola e no fortalecimento de estratégias que
Gerente Técnico busquem, em conjunto com o0s professores,
pedagogico oferecer exceléncia no ensino aos alunos da
instituicdo

01

01

0l

Profissional responsdvel por organizar e
arquivar os documentos. Controla os materiais
Assistente Técnico e equipamentos. Realiza o atendimento
Pedagdgico telefénico e encaminha as solicitagBes.
Acompanha os alunos em simulados e auxilia
os docentes em sala de aula.

Profissional que assessora uma pessoa ou
organizacdo em uma determinada drea ou
tarefa. Um assessor tem
Assessoria Técnica como fungdo conceder o seu conhecimento, 03
Especializada | orientando e esclarecendo alguém em
questdes relacionadas com a sua drea de
especializagdo.

01




Assessoria Técnica
Especializada Il

Profissional que assessorauma pessoa ou
organizacdo em uma determinada drea ou
tarefa. Um assessor tem
como fungdo conceder o seu conhecimento,
orientando e esclarecendo alguém em
questdes relacionadas com a sua drea de
especializacio.

02

Assist. de Comunicagdo

Profissional com perfil de desenvolvimento de
agbes de comunicagdointerna e externa,
elabora conte(do para redes sociais, site,
newsletter, entre outras midias, cria
informativos internos e presta apoio na
assessoria de imprensa.

01

Coord. de Arte Educagdo

Profissional com experiéncia em coordenar na
supervisdo de Projetos Sécioeducacionais

=+

04

Assistente de Arte
educagdo

Profissional resposnsdvel por Auxiliar na
supervisdo de Projetos Sécioeducacionais

Assistente de Tl

Profissional respnsével Atende chamados de
suporte dos usuarios da rede, de
computadores, envolvende a montagem,
reparos e configuragdes de equipamentos e na
utilizagdc do hardware, softwares disponiveis
e pontos de rede. Treina 05 USU3rios nos
aplicativos disponiveis. Efetua a manuiengdo e
conservagdo dos equipamentos.

01

Produtor

Profissional com experiéncia em organizar,
planejar, executar e coordenar eventos, ou
seja, de forma técnica, Produgdo Cultural
envolve a pré-producdo, produgdo executiva e
pos-produgdo de eventos.

02

Awuxiliar Administrativo |

E o profissional que presta suporte na gestio
das empresas, auxiliando principaimente
gestores de financas, de logistica, de pessoal e
da drea operacional na reslizagdo de
atividades de controle e emissio de
documentos.

Auxiliar Administrativo I

E o profissional com maior experiéncia que
presta suporte na gestdo das empresas,
auxiliando  principalmente gestores de
finangas, de logistica, de pessoal e da drea




operacional na realizagdo de atividades de
controle e emissado de documentos.

Gerente Adm/
Financeiro

Profissional com experiéncia em controle de
contas a pagar e a receber, o faturamento,
acompanha o fluxo de caixa do projeto. Tem
papel preponderante na prestagdo de contas
mantendo a regularidade do projeto com o
contratante.

01

Designer Gréfico

Profissional responsavél por criar projetos de
comunicagdo visual e noves predutos e
embalagens, desenha logotipos, formata
qualquer tipo de material visual — para offline
ou online — como panfletos, outdoors, paginas
da internet, efc

01

Comunicador
Social

Profissional com experiéncia em recolher,
redigir, registrar através de imagens e de sons,
interpretar e organizar informagBes e noticias
a serem difundidas, expondo, analisandc e
comentando o5 acontecimentos. Fazer
selecdo, revisdo e preparo definitivo das
matérias jornalisticas a serem divulgadas nos
meios de comunicagdo.

o1

Coord. Geral -
Administrativo

Profissional responsdvel por coordenar,
organizar e controlar as atividedes da
drea administrativa relativas a0 projeto e
atividades afins, definindo normas e
procedimentos de atuagdo para atender as
necessidades e objetivos do projeto..

0t

Gerente Financeiro

Profissional responsdvel peloc controle das
contas a pagar, controle das
aplicagGes financeiras, controle dos saldos
bancérios, administracdo do fluxc de caixa e
andlise das demonstragtes financeiras.

01

Assessor Técnico |

Profissional responsavel por assessorar as
atividades , organizar o sistema de tramitag¢do
de papéis, documentos e procedimentos
relativos ao Projeto. Organizar o sistema de
referéncia e de indices necessarios a pronta
localizagdo de documentos, Auxiliar na
redagdo de projetos de lei, resolugdes,
decretos legislativos, portarias e demais atos e
documentos legais.

02




H - PROPOSTA DE ATIVIDADES VOLTADAS PARA QUALIDADE
h.1 - Procedimentos metodolégicos

A Experiéncia na drea de gestdo de projetos com a mesma caracteristica foi relevante para elaborag¢io
desta Proposta Técnica, pois permitiu incorporar a realidade das localidades, aplicar gonceitos de
gestdo eficiente, de controle e monitoramento, da conteddos pedagogicos ancorandd a realidade
local aos temas trabalhados.

0 Plano de Contetdos Programaticos Aplicados sera desenvolvido e discutido amplamente e tera seu
acompanhamento por parte da SEAS através de reunides sistematicas cujo calendario serd elaborado
logo apods a conclusdo da formalizacdo da parceria.

Utilizaremos uma metodologia de construgdo participativa e, em particular, a pesquisa-dgdo que esta
no centro dos debates em matéria de educa¢do ambiental (ZART, 2001}, de difusdo d¢ informacdo
para fortalecer a participag3o e a sustentabilidade (FURNIVAL et al,, 2005} e, sem duvida, t&m grandes
cantribui¢des a oferecer em estudos preparatdrios para a educagdo ambiental adaptada as novas
realidades utilizando as midias sociais como forma de apoio pedagégica e metodoldgico. Estimulando
a formagdo de um ponto de vista epistemoldgico, onde os fundamentos da metodologialparticipativa
e da pesquisa-acdo encontram apoio em teorias criticas, em certas vertentes da fenomenologia e,
mais recentemente, cada vez mais, em novas formas de construtivismo ou de construcidnismo social
{lIGGINS, 1997; GERGEN, 2001). Dessa forma o apoio de diversas fontes que ampliam o didlogo, como
as redes sociais € o empirismo do ambiente de aplicagdo do projeto, permitem que da interagdo
prolongada entre pesquisadores e atores surjam novas construgdes de conhecimento voltadas para
a pratica.

A partir de mapeamentos e sistematizagdes, tais construgtes tornam-se conhecimento apropriado
pelos usudrios €, a0 mesmo tempo, validadas no plano cientifico pelos pesquisadores e profissionais.
Entre os métodos participativos, a pesquisa-acdo ocupa um lugar de destaque. Sua histdria ja é longa
(inicio na década de 1940) e estd em constante renovagdo (MORIN, 2004). Sua fundamentagdo
encontra apoio em varias concepgdes psicossociologias, comunicacionais, educacionaig, criticas etc.
(EL ANDALOUSS!, 2004). Enquantc metodologia de pesquisa, a pesquisa-agdo ndo deve ser
canfundida com outros métodos participativos cujas caracteristicas e finalidades sdp diferentes,
como no caso de técnicas de planejamento, monitoramento ou avaliagdo, descritc com rmetodologias
proprias no presente projeto. E bom lembrar que a principal vocagio da pesquisa-agio é
principalmente investigativa, dentro de um processo de interacio entre pesquisadores@e populagdo
interessada, para gerar possiveis solugdes aos problemas detectados durante o processo de
execugdo. De acordo com (LIU, 1997), a pesquisa-agdo ndo se limita a resolugdo dgs problemas
praticos dos usuarios, nao deve ser confundida com uma simples técnica de consultaria, jd gque
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ambigdo que Ihe é associada consiste também em fazer progredir os conhecimentos fundamentais.
Todo esse processo ocorre em um “trabalho conjunto que € aprendizagem mitua entre
pesquisadores e usudrios” {a funcio educativa é muito desenvolvida em certos projetos ambientais)
e dentro de um quadro “ético negociado e aceito por todos” {LIU, 1996). Os resultadod da pesquisa-
agdo se verificam nos “modos de resolugdo de problemas concretos encontrados ng decorrer da

realizacio do projeto”.

Os conhecimentos produzidos sdo “validados pela experimentacdo”. Ha “formagdo de uma
comunidade capacitada, com competéncias individuais e coletivas” e “novos questionamentos para
pesquisas e estudos posteriores.” (ldem) A dimensdo “participa¢do” é fundamental na pesquisa-agdo
e em todos os métodos componentes da metodologia participativa.

Na atividade presencial desses grupos, é importante observar os aspectos simbdlicos da linguagem e
dos comportamentos e, se possivel, mapear os conhecimentos, verbalizar as pefcep¢des dos
problemas sob investiga¢do e outros aspectos cognitivos préprios aos atores, para isso as equipes
escolhidas de trabalho estio atentas a essas nuances que permeiam o processo, Além disso, no plano
valorativo, também devem ser evidenciados critérios, normas e valores que aceitam, respeitam ou
rejeitam os diferentes atores.

Um outro aspecto da metodologia proposta consiste em fazer um tipo de mapeamento|cognitivo dos
problemas encontrados na situacdo sob investigacdo. Este mapeamento abrangéria tanto as
representacfes dos ndo especialistas {membros da situacdo), como as dos egpecialistas e
pesquisadores, de forma monitorada pela equipe coordenadora. E importante mostrar a todos como
cada um dos grupos representa os problemas, por exemplo, quanto a adogdo de uma determinada
técnica de em comunidades do entorno das Unidades de Conservacdo (UCs) . Entre os diferentes
grupos, nem sempre h& coincidéncia das representagdes.

h.2. ETAPAS METODOLOGICAS

Implemetacdo do Espaco Fisico

A Con-Tato sera responsavel pela implementacdo dos nacleos onde serdo desenvolvidas as atividades
fornecendo todo o material necessario as aulas/oficinas, garantindo o acesso as a¢des planejadas.

Da Estrutura dos Nucleos do Projeto Ambiente Jovem

Cada nucleo serd composto, no minimo, pela estrutura de pessoal determinadano quadfo a seguir:




PERFIL DO ATENDIMENTO COMPOSICAO DA EQUIPE

Jovens de 16 a 24 anos em 01 Agente de integracdo comunitaria
situagdo de vulnerabilidadesocial. 01 Auxiliar de integragdo comunitaria
01 Arte-educador
01 Supervisor para cada 10 Nicleos
01 Técnico Ambiental a cada 4 Nticleos

Compreensdo do Espaco do Piblico-alvo — Nicleos de pertencimento

Entendendo que “a concepggo dos espagos geograficos sob uma perspectiva cultural e compreensiva
da realidade, como faz joél Bonnemaison em seu texto “Viagem em Torno do Territério”, associando-
os a ideias de cotidiano, identidade e diferenga, atribuindo-lhe valor cultural.

A concepcdo de pertencimento (ou pertenga), elaborado pelo psiquiatra e psicanalista argentino
Pichon-Riviére, que o considera, juntamente com os processos de afiliagdo, cooperagdo, comunicagdo
e aprendizagem, essencial a todos os processos grupais. Diz respeito ao grau de identificacdo dos
membros do grupo entre si e com a tarefa a ser realizada, mas também a convivéncia com a
diversidade existente nos grupos.

Temos que considerar gue a implantagdo subjetiva desses Nucleos de Pertencimento, ainda que
situados nos territdrios definidos, abrange a criacdo desses nlcleos e as atividades; propostas na
metodologia permitirdo a consecucdo do objetivo geral do projeto, de “Formar jovens cidaddos
capazes de pensar, agir e intervir com agBes consequentes e efetivas para o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental, solidario e sustentdvel” e dos objetivos especificos formulados”.

Segundo menciona o projeto "A problematica ambiental surge nas Gltimas décadas do século XX
coma o sinal mais eloguente da crise da racionalidade econdmica que conduziu 9 processo de
modernizagac (LEFF, 2008, p.22). O enfrentamento das questdes ambientais e das demandas de
inclusdo social dos jovens é um dos principais desafios deste século. O conjunto de agravos
constituidos pelas mudangas climaticas, pelos niveis de perda da biodiversidade iglobal e pelo
esgotamento dos recurscs naturais representa ameacgas reais aos direitos e comprometem a vida das
geragdes atuais e futuras".

Em publicagdo do IPEA apresenta que 11,5% de jovens na faixa etaria de 16 a 24 anog ndo estudam
nem trabalham seja porque 40% destes jovens ndo sejam capazes de executar calculos matematicos
muito simples e Gteis para seu dia a dia, seja porque carecem de habilidades para o noyo mercado de
trabalho apesar de terem muita habilidade ao lidar com dispositivas tecnologicos.




Quando vemos que a relagdo ao ambiente onde vivern ndo se observa o sentimento de
pertencimento e de responsabilidade com a preservagdo do mesmo e muitas vezes os jovens sequer
imaginam que vivem na Mata Atlintica, esse conhecimento é o que o material didaticg vai reforcar.

Este projeto triangula as esferas econdmica, social e ambiental, buscando o protagonismo dos jovens
nesse processo, conceituado por Silva {2010) como o processo de superar as adversidades, resistir as
pressdes, modificar sua realidade e adaptar-se as exigéncias do mundo atual, entendendo que que
foi dito, podemos acrescentar um conceito basilar: o de sustentabilidade. Ele foi enunciado no
distante ano de 1980 por Lester 8rown, que definiu comunidade sustentavel como “a que é capaz de
satisfazer as proprias necessidades sem reduzir as oportunidades das geragtes futliras” {CAPRA,
2008, p.19). Em 2015 a Organizacdo das NacBes Unidas publicou um documento inspirador para o
projeto: a ‘Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel’, que se apresenta como|um “plano de
acdo para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade”, que esse projeto segue icomo pilar de
referéncia para o material proposto.

h.3. CAPACITACAO NO CICLO BASICO

Construindo o proprio conceito de ambiente, sustentabilidade e empreendedorismo, estimulando a
mudanga de hébitos sobre a biodiversidade existente nos territorios buscando expandir uma postura
de respeito pela natureza.

A efabora¢do e revisdo de materiais educacionais, graficos e de comunicagdo sefdo realizados
conforme indicado pela SEAS. O contetido sera desenvolvido pela equipe técnica do projeto, apoiado
por um conteudo que sera realizado em midias digitais que permitam o engajamento jovem, e
submetido a aprovagdo da SEAS.

0 esquema apresentado pela COPPE/UFRJ como exemplo faz parte da compreensdo dos problemas
concretos da populagdo local — nas dimensdes técnica, econdmica e social — visando criar formas de
organizagdo comunitaria, pautadas em valores de crescimento técnico e de cidadania. Vale dizer, no
¢aso em estudo, o favorecimento da solidariedade e o respeito a vida € ac meio ambignte. Busca-se,
para esse fim, uma nova articulagdo entre atores sociais que seja auténtica e futuramente
institucionalizada e que tenha auto-organizagdo, conforme figura 1.
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Figura 1 - Problemas, meios e finalidades
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Fonte: COSTA 6t al., 2007

A metodologia participativa e de pesquisa-a¢do adquire nesse contexto as caractefisticas de um
método flexivel para o projeto com equipes interdisciplinares em contato direto com grupos da
populagio ou das comunidades interessadas na resolugdo dos problemas detectados. Tal
metodologia é objeto de experimentagio tanto no plano do conhecimento quantoino da pratica
social, Para evitar a imposigdo de modelos culturaimente inadequados as populagdes e eventuais
manipulagdes no plano sociopolitico, os projetos orientados pela metodologia de pesquisa-agdo
devem ser objeto de um rigoroso controle ético (interno e externo} antes, durante e:depois de sua
realizacdo (THIOLLENT, 2005a).

Entendemos que no mundo da tecnologia de Informagdo é necessario um projeto alinhado com bases
tecnoldgicas eficientes que contribuam para a construgdo de um saber coletivo entre "educador”e
"aducando®, como propde Paulo Freire, de forma que através das ferramentas modernas as oficinas
e atividades propostas vio dialogar de forma interativa com os jovens dos projetos e permitir a
multiplicacdo do acesso, bem como o desenvolvimento de um material pedagogico de vanguarda que
vai incitar o Rio de Janeiro a participar de uma agenda mundial de esforgos que cumprem os ODS-
Dbjetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizag¢do das nagGes unidas para o meio ambiente
e para educacdo de forma transversal.




h.4. EXECUCAO DO PROJETO
Conhecendo a complexidade da execugdo deste projeto, principalmente por se tratar] de uma agdo
multidisciplinar e de alta capilaridade por ser desenvolvida em todo o Estado do Rio de Janeiro,

através dos seus 100 (cem niucleos) em comunidades de baixa renda da regido metropolitana do Rio
de Janeiro, envolvendo até 5.000 (cinco mil) jovens por um periodo inicial de 12 (doje} meses, por
forca da estrutura necessaria para desenvolver esta a¢do, pretende, a partir da formalizagdo desta
parceria, realizar os processos de gestdo e execugdo das agdes deste Projeto, alinhados|aos principios
da administracdo publica e aos seus compromissos éticos profissionais.

Baseados em métricas e IOVs (indices Objetivamente Verificaveis); de acordo com ¢ OECD/DAC -
Comité de Ajuda ao Desenvolvimento da Organizacio para a Cooperacdo e Degenvolvimento
Econdmico um indicador é: “Um fator ou variavel quantitativo/a ou qualitativo/a que traga uma
maneira simples e confidvel de medir uma conquista, para reftetir mudancas ligadas a uma
intervencio ou para ajudar a avaliar o desempenho de um ator de desenvolvimento”, Glossario dos
Termos-Chave em Avaliagdo do CAD, maio de 2002, De acordo com a definigdo adotada pela USAID,
Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional, um indicador é: ™
cujo propdsito é medir a mudanga em um fenémeno ou processo”. Para tanto, a metodologia expasta

uma variavel

no presente projeto conta com métricas e indices objetivamente verificaveis amparados por uma
tecnologia de vanguarda e internacional de analise descrita abaixo.

Indicadores no Ciclo do Projeto

Etapaz | - Identificacdo

Durante a etapa de identificagdo, o plano do projeto ou programa foi formulado em termos gerais.
Os indicadores desempenham um papel crucial na obtengdo de informagdes mais precisas sobre o
contexta da intervengiio e os problemas a serem enfrentados. Ao longo desfe estdgio de
identificagdo, a CON-TATO reforga a qualidade da analise situacional usando indicadores especificos.

Etapa il - Formulagdo

Durante a etapa de formulagdo, o plano inicial foi trabalhado detalhadamente e, em geral, varios
indicadores estdo sendo desenvolvidos nesse momento. Nessa fase, eles s8o ichamados de
“indicadores de planejamento” ou, as vezes, também de “Indicadores Objetivamente Verificiveis
(I0Vs). Ser “objetivamente verificavel” se refere ao fatoc de que pessoas diferentes irdo obter as
mesmas informacdes ao usar o indicador.

Etapa lll - Fontes de Verificagdo
O plano de trabalho é apoiado em uma matriz logica, os indicadores de planejamento ou I0Vs séo




apresentados na matriz. Os indicadores sdo, geralmente, formulados baseados nos Objetivos Gerais,
para o Propdsito do Projeto e para os Resultados. 1sso oferece um nivel suficiente de desde a etapa
de formulagio. Junto com os indicadores, também, sdo identificadas as fontes onde se g¢ncontram as
informages referidas no indicador. Essas sdo chamadas Fontes de Verificagdo {FDV) e estdo incluidas
na matriz do quadro légica do projeto. A identificagdo dessas FDVs nessa fase ¢ altamente
recomendada, uma vez que discussbes sobre onde encontrar as informagdes ou comg recothé-las,
frequentemente, fevam a reformulacio do indicador. No pior dos casos, em que as informaces
raferidas no indicador ndo podem ser obtidas, o indicador torna-se inttil e um ndvo deve ser
formulado.

O desenvolvimento de indicadores na formulacdo é crucial. Em primeiro fugar, quanda os objetivos
ainda sdo vagos, os indicadores {de planejamento) foram necessarios para obter informacdes sobre
o grupo-alvo, 0 prazo e tanto os valores iniciais quanto os almejados (alvos) (abordagem europeia).
As informagdes sdo fundamentais para equidade de alocagdo e mapeamento de recursgs, bem como
o planejamento operacional do presente projeto.

E também fundamental a definicio do acompanhamento do progresso em direcio aos objetivos
durante a implementagdo.

Etapa IV - Implementagdo

Durante a fase de implementag3o, as atividades de monitoramento e avaliagdo vdo dariaos gestores
informagdes especificas, para as quais, novamente, os indicadores sdo utilizados. Os indicadores {de
planejamento) formulados no nivel dos resultados, propdsito e objetivo geral sdo o ponto de partida
para o monitoramento e a avaliagdo. No entanto, durante a implementacao, os gestores avaliam por
outros aspectos da intervencio e pode-se ampliar o espectro dos objetivos inicialmente propostos
adequando diretrizes ao cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, Como nesse
caso o praze e o valor-alvo ja estdo claramente definidos nos chamados “alvos”, a farmulacdo do
indicador limita-se a varidvel {interpretagdo americana). Conforme explicado acima, o plano
apresentado incluira informacdes sobre o grupo-alvo, o prazo e os alvos. Essas informacdes podem
ser incluidas ja nos objetivos ou ainda ser especificadas detalhadamente nos indicaddres. O plano
concluido, incluindo os indicadores, agora fornecera uma base solida para a gestdo durante a
implementagéo e, portanto, para a fase de monitoramento e avaliagdo também.

h.5. CAPACITACAO DOS JOVENS PARTICIPANTES SELECIONADOS
A metodologia do projeto prevé a capacitagdo tedrica e pratica de até 5.000 (cinco mil) jovens, os

guais, ao final terdo desenvolvido o pensamento critico, compreendido como as agdes antrdpicas
geram impactam no equilibrio ecossistémico e que a degradagdo ambiental impacta negativamente
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ndo apenas os animais e avegetacdo, mas o proprio homem que é parte integrante da Ndtureza. Além
disso, eles estardo aptos a ingressarem no mundo do trabalho para atuar profissionalmente em dreas
e atividades afins.

O detalhamento segue no material abaixo.

A pedagogia sociopambiental

Muito ja se evoluiu nos dltimos anos no que diz respeito ac conceito socioambiental.| Entendendo
que o social é concernente a uma comunidade, 3 uma sociedade humana, ao relaciongmenta entre
individuos e que a sociedade é baseada nessa relagdo e dai sua origem tanto seméntica como
organizacional e que para as Organizagdo das NagOes Unidas (ONU} o meio ambiente é g conjunto de
elementos fisicos, quimicos, biolégicos e sociais que podem causar efeitos diretos ou indiretos sobre
0s seres vivos e as atividades humanas (antropicas). Entendemos que se estamos em ima biosfera
gue interage o tempo todo, 0s conceitos ndo podem ser dissociados: social e ambiental caminham
lado a lado. E em uma sociedade de consumo, vigente na biota e interagindo com ecossiskema deveria
haver um equilibrio organico. E por tanto, um desenvolvimento capaz de suprir as nedessidades da
geracdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras geragdes. £ o
desenvolvimento que ndo esgota os recursos para o futuro, ou seja, sustentdvel.

No entanto, sabemos que o entendimento descrito de forma tdo didatica no paragrafo acima é o
desafio de nossa sociedade. Segundo o embaixador André Aranha Corréa do Lago, diretor do
departamento de meio ambiente do Ministério das Relag@es Exteriores, e negociador-chefe do Brasil
na Rio+20, “A questdo institucional da conferéncia serd a revisdo do mandato do PNUMA {Programa
das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente), mas ndo exatamente a criagdo de uma| organizacdo
mundial de meio ambiente, uma proposta dos europeus que o Brasil acha que ngo resolve os dilemas
atuais. O que pedimos insistentemente € uma instituigdo que lide com desenvolvimento sustentavel
e ndo somente com meio ambiente. A proposta inicial europeia deturpa o conceito de
desenvoivimento sustentdvel, é um retrocesso a 1972, ano da Conferéncia de Estocolmo, quando a
preocupagdo deles era o fim dos recursos naturais”. Portanto, a educacdo segue sendo o Unico
caminho vidvel ao alcance de metas minimamente aceitaveis. Segundo a Unesco, temos uma
populagde mundial de mais de 7 bilhdes de pessoas e recursos naturais limitadod, nds, como
individuos e sociedades, precisamos aprender a viver juntos de forma sustentavel. Precisamos agir
de forma responsavel com base no entendimento de que o que fazemos hoje pode ter implicagbes
futuras para a vida das pessoas e para o planeta. A educacdo para o desenvolvimento sustentdvel
(EDS) contribui para mudar a forma como as pessoas pensam e agem para aicangarmps um futuro
sustentavel. A EDS significa incluir questdes-chave sobre o desenvolvimento sustentdvel no ensino
na aprendizagem.

Presidente Ong Cont-tato Centro
de Pesg, de Acdes Sofials e Culturais
CNFP) 03.686.998/0001-18

41 ¢




A metodologia Educacional desse projeto se baseia nos conceitos propostos da EDS (Educagdo para
o desenvolvimento sustentdve! desde uma abordagem Freyriana que concede a aproximacao com o
grupo selecionado, entendendo que fazer diferenca comega-se com agbes locais pdra tornar-se
global. O mesmo estudo da Unesco afirma que isso requer mudangas profundas no modo que a
educacio é frequentemente praticada hoje. Esse esforco educacional ird incentivar mudancas de
comportamento que virdo a gerar um futuro mais sustentével em termos da integridade ambiental,
da viabilidade econdmica ¢ de uma sociedade justa para as geragdes presentes e futuras. Isso
representa uma nova visdo da educagdo capaz de ajudar pessoas de todas as idadeg a entender
melhor 0 mundo em que vivem, tratando da complexidade e do interrelacionamento de probiemas
tais como pobreza, consumo predatério, degradacdo ambiental, deteriora¢do urbana, satde,
conflitos e violacdo dos direitos humanos, que hoje ameagam nosso futuro.

Também requer métodos participativos de ensino e aprendizagem para motivar € empoderar
estudantes a mudar seus comportamentos e tomar atitude em favor do desepvolvimento
sustentavel. A educac¢io ambiental promove competéncias como pensamento critico, reflexdo sobre
cendrios futuros e tomadas de decisdo de forma colaborativa.

Para tanto, o presente projeto apoia-se nessa metodologia de GAPs que se concentra pa geragao e
na ampliacdo de agdes em torno de cinco dreas prioritarias:

- impulsionar politicas;

- transformar ambientes de aprendizagem e de formagdo;
- capacitar educadores e formadores;

- mobilizar e capacitar jovens;

e fomentar sclucbes sustentaveis no ambito local.

Entendendo gque, a educagdo deve promover o pensamento critico, a proje¢do de cendrios futuros e
a tomada de decisdes de forma colaborativa, capacitando os estudantes a viver com responsabilidade
e enfrentar os complexos desafios globais. E como base da realidade brasileira adequamios conceito
de Praticas Pedagodgicas e Metodologia fazer uma revisio nas obras de Paulo Freire “Edycagdo como
pratica de liberdade” (2011), “Pedagogia do Oprimido” (2005) e Pedagogia da Autonomia: Saberes
necessarios a pratica educativa (1996). De acordo com a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional no 9.394 de 1996, Artigo 20):

“A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana tem por finalidade o pleno desenvolvimento da educando”.

Diante desta citacdo se entende que a educacio ainda é o melhor caminho para percorrer. Os
educadores tém um papel fundamental na formagéo social e intelectual do ser humano gm formacgdo.
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Neste projeto a educagdo acontece de forma coletiva, sempre tendo como sujeito principal o ser
humano, a comunidade e a sociedade, realidade a qua! esta inserido.

Segundo (FREIRE, 2001, ps.21-22) “Ninguém educa ninguém e ninguém se educa sozinho.|A educagio,
que deve ser um ato coletivo, solidario, um ato de amor”. Neste sentido a educagdo @ Yma troca de
conhecimento entre o "educador" e o “"educando” um depende do outro para gque haja o
conhecimento e a aprendizagem, que ndo é algo isolado, € um conjunto de fatores, sempre com um
mesmo objetivo como: Crescimento intelectual e profissional, a busca dos ideais e a mudanca na
convivéncia social, @ no caso do presente projeto, também ambiental.

O objetivo da metodologia empregada nas oficinas propostas é contribuir para a oferta de uma
educacdo equitativa, inclusiva e de qualidade no ambito do saber sécio-ambiental. Delacordo com
Freire {1996.p.38) “A educag¢do € uma forma de intervengdo no mundo”.

“A autonomia, enquanto amadurecimento do ser para si, € processo, € vir a
ser. Ndo ocorre em data marcada. E neste sentido que a pedagogia da
autonomia tem de estar centrada em experiéncias estimuladoras da decisdo
e da responsabilidade, vale dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade”.
(Freire, 1996.p.107).

I - CONTEXTO EM QUE O PROJETO SERA IMPLANTADO

Em relacio ao ambiente onde vivem ndo se observa o sentimento de pertencimento e de
responsabilidade com a preservacio do mesmo e muitas vezes os jovens sequer imaginam gue vivem
na Mata Atlantica.

Este projeto triangula as esferas econdmica, social e ambiental, buscando o protagonismo dos jovens
nasse processo, conceituado por Silva (2010} como o processo de superar as adversidades, resistir as
pressdes, modificar sua realidade e adaptar-se as exigéncias do mundo.

Neste sentido, o projeto em questdo tem como objetivo a inclusdo de jovens e também com pessoas
com deficiéncia em situacdo de vulnerabilidade e que residam em comunidades de baixa renda,
utilizando a educagdo para a sustentabilidade buscando promover a insergdo ou reinger¢éo social,
mudanca de atitudes e de comportamentos face ao ambiente, e assim incluir e preparar os
beneficidrios do para o exercicio de uma cidadania que incorpore informacdes sobre gs problemas
ambientais no espaco em que vivem e onde podem atuar como agentes de mudangas.

Pretende ainda formar multiplicadores, promovendo engaizamentc e mudanga de comportamento
em prol da restauracio e preservacgio do ambiente em que vivemnos, levando & melhoriada qualidade

"

k 43
— | 1
Cintia Gongqlves Duarte
Presidente Ong Cont-tato Centro \
de Pes, de Acfes Socials e Culturaic
CNP) 03.686,998/0001-18 ‘“




de vida dos cidad3os por meio do olhar sistémico da sustentabilidade.

i.1. Indicagdo do piiblico-alvo
Jovens entre 16 e 24 anos em situacdo de vulnerabilidade social e moradores de comunidades de
baixa renda do Estado do Rio de Janeiro

i.2. Problema a ser resolvido

Um dos maiores males da sociedade moderna € a garantia do alcance da populacio mends favorecida
para que seja impactada por processos educativos e orientativos, pois um individuo mais bem
informado e conscientizado toma as melhores decisdes.

A continuidade do processo pedagégico da escola em intervengdes que utilizem estratégias e
finguagens lidicas e motivadoras se torna um desafio de transferéncia de conhecimento que se for
superado pode impactar positivamente na formagio de uma consciéncia cidadd e ambiental.

Diante disso, o projeto em guestio tem como objetivo utilizar a educagdo para a sustentabilidade
buscando promover mudanca de atitudes e de comportamentos face ao ambiente por parte dos
humanos, e assim preparar os jovens para o exercicio de uma cidadania que incorpore|informagdes
sabre os problemas ambientais no espago em que vivem e onde podem atuar como agentes de
mudancas.

Segundo a Unesco, no auge da pandemia, 1,6 bilhdo de criancas e adolescentes foram privados de
ensino presencial nas salas de aula. Entre eles, 500 milhdes de estudantes, principaimente do
Hemisfério Sul, ndo tinham acesso ao ensino & distincia. Apesar dessa mobilizagdo sem precedentes,
a situacdo continua preocupante. De acordo com a Ultima contagem as escolas ainda estdo total ou
parcialmente fechadas em 65 paises, uma situacdo que afeta 750 milhdes de estudantes.

Nos paises em que as escolas estdo reabrindo, existe a preocupagdo de que algumas criangas ndo
estejam encontrando o caminho de volta para as salas de aula. Isso é o que ocorre em especial com
as meninas, cuja aprendizagem ja era precdria em vdrios paises de baixa renda. A UNESCD estima que
11 milh$es de meninas em todo o mundo correm o risco de ficar fora da escola apds a pandemia.

Esses riscos sdo observados em um cendrio mundial de subinvestimento em educacdo.;Desde 2015,
os Estados-membros da UNESCO concerdaram com um nivel de financiamento educacional de 4% a
6% do PIB ou de 15% a 20% dos gastos publicos, mas a maioria dos paises ainda nda atingiu esse
limiar. Além disso, parece que os paises de renda baixa alocam apenas 1% do montante dos pacotes
de estimulo p6s-COVID-19 para a educagdo, enquanto os pafses mais ricos gastam apenas 2,9% desses
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pacotes na mesma area.

Para isso o projeto de oficinas aqui proposto conta também com a utilizagdo de TiCs, Tecnologia de
Informacdo e Comunicagio, para chegar de forma equitativa e qualitativa as comunidades propostas.

Além da questdo acima apontada, projetos como o Ambiente Jovem sdo fundamentais para o
desenvolvimento da Educacio Ambiental no Brasil. Ao ser elaborada pela unido dos 193 Estados-
membros signatarios, incluindo o Brasil, presentes na reunido de 2015 em Nova York, a Agenda 2030
voltou-se a um tratado social entre os lideres mundiais e os povos, voltando-se a yma lista de
cuidados com o planeta Terra e com todos os seus habitantes, comprometendp-se com o
desenvolvimento sustentiavel (ONU BRASIL, 2018).

De acordo com o Ministério das Relagdes do Brasil (2019), esse documento ndo se limita a propor os
ODS, mas trata igualmente dos meios de implementacio que permitirdo a concretifacdo desses
objetivos e de suas metas. Para Scarpioni (2021), a discussdo em si, integra questdes de alcance
sistémico, como financiamento para o desenvolvimento, transferéncia de tecnologia, capacitagdo
técnica e comércio internacional. Ademais, projeta mecanismos de acompanhamento dos ODS e de
suas metas, para auxiliar os paises a comunicar seus feitos e a identificar seus desafios, da mesma
maneira que possam a vir delinear planos e estratégias e a avangar @m seus compromissos com o
desenvolvimento sustentavel.

Entre os ODS, o ODS 4 — Educacdo de Qualidade contempla a drea da educagéo, buscando “assegurar
a educaciio inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todas e todos” {ONU, 2015, online}.

As metas do ODS 4 buscam a garantia da educaciio de qualidade e inclusiva em todos os niveis {basico,
técnico e superior) para todos e todas, a pregos acessiveis, independente de género e idade. A meta
47, em articulagSo neste trabalho junto a Educacio Ambiental, procura disseminar o
desenvolvimento sustentdvel, por meio da aquisicdo de conhecimentos e habilidades que permitam
estilos de vida e sociedades sustentdveis (ONU BRASIL, 2015).

Meta 4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessdrias para promover o desenvolvimento sustentdvel, inclusive, entre outros, por meio da
educacdo para o desenvolvimento sustentdvel e estilos de vida sustentdveis, direitos humanos,
igualdade de género, promocdo de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e
valorizaciio da diversidade cultural e da contribuicio da cultura_para o desenvolvimento

sustentavel

Neste diapasio, projetos com o AMBIENTE JOVEM s3o ferramentas para o atingimento das metas da

Agenda 2030.
ALl 2
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i.3. Resultados Esperados

Espera-se que ao final da execugdo do objeto deste projeto, possamos garantir has 100 (cem}
comunidades alvo do projeto a qualificagdo dos recursos humanos responsaveis pelalconservagdo e
manejo dos recursos naturais, capazes de exercerem o papel de multiplicadorgs de atitudes
preservacionistas do ambiente, contribuindo assim, para a melhoria da qualidade ¢le vida na sua
comunidade. Espera-se ainda, que os jovens participantes, apds terem tido acesso aos elementos que
compdem o mercado de trabalho, através de um processo metodolégico de aprenderifazendo, onde
se privilegia o pensamento estratégico e a capacidade laborativa, possam acessar mais rapido o
emprego formal, além de terem tido a oportunidade da descoberta de oportunidades de
microempreendedorismo.

O programa pretende favorecer a insercdo no mercado formal de trabalhg, mas tambdm desenvolver
uma visdo empreendedora que possibilite alternativas de geragdo de renda e uma reflexdo sobre a
importdncia da inclusdo produtiva na melhoria da qualidade de vida dos individuos e de suas
comunidades, integrando esforgos no sentido de garantir direitos e promover autonomia.

O Projeto busca formar multiplicadores, promovendo engajamento e mudanga de comportamento
em prol da restauracdo e preservacio do ambiente em que vivemos, levando 3 melhoria da qualidade
de vida dos cidad3os por meio do olhar sistémico da sustentabilidade.

Por fim, que a implementacdo desse programa, no Estado do Ric de Janeiro, possa contribuir de
maneira determinante, apds o processo reflexivo e interventivo proposto, para mudancgas
significativas de percepgdo e intervengdo sobre a realidade.

J - OBJETIVOS DO PROJETO

Capacitar até 5.000 (cinco mil) jovens, para serem cidaddos capazes de valorizar o Meio Ambiente
comao o patriménio ambiental e assim, pensar, agir e protagonizar acdes consequentes e efetivas que,
de forma solidaria e sustentavel, contribuam para a conservacdo do bioma e para um estado
economicamente desenvolvido, socialmente inclusivo e ambientalmente equilibrado.

Com uma abordagem metodolégica de vanguarda alinhada com os ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel propostos pela Organizagdo das Nagdes Unidas para que o Rio de
Janeiro entre na agenda de esforgos mundiais para construgdo de um Desenvolvimento Sustentédvel
com bases na Educagdo.
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|-1. Objetivos Especificos

e Prover a infraestrutura de funcionamento e comunicagio do projeto;
Meta Associada
- Elaborar a identidade visual e de comunicacdo do projeto Ambiente lovem
Acio: Montagem da estrutura necessaria ac desenvolvimento das agdes do projeto, através de
processos de aquisicdo e contratagdo eficientes, transparentes que constituam qualidade necessaria
& obtengdo dos resultados projetados; Desenvolvimento da identidade visual do proj#to, divulgacdo
em redes sociais e em parceiros onde os nlicleos serdo implantados.

o Implantar e organizar nicleos de pertencimento para orientagio e agﬁo dos jovens
participantes nas comunidades;

Metas associadas:

- Garantir cessdo de 100 espagos publicos ou privados para a implantagéo dos niicleos de
pertencimento, em condig¢bes adequadas de seguranca e funciocnamento;

- Estruturar e manter 100 {cem} nacleos de pertencimento, garantindo o desenvolvimento de
agbes que visem proteger e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres e
aquaticos do Meioc Ambiente.

Acdo: Através de parcerias com entes pilblicos e privados para a montagem dos ntcleos de
pertecimento. Acompanhamento das estruturas montadas e desenvolvimento pedagdgico das
oficinas de arte-educacio para o alcance do objetivo do projeto.

¢ Estimular a formacio da consciéncia critica dos jovens participantes, sensjbilizando-os e
habilitando-os para exercerem seu protagonismo nas agdes relativas a questdes
socioambientais;

Metas associadas:
- Capacitar, no periodo de 12 meses, até 5.000 {cinco mil} jovens participantes para atuarem

direta ou indiretamente no desenvolvimento e fortalecimento de acdes coletivas integradas
e voltadas para a solugdo de desafios socioambientais;

Acdio: Aulas de capacitacdo dos jovens com conteldo progrmatico simples e objetivo buscando uma
leitura facil e dindmica; Construcdo de vinculo afetivo entre o Projeto e a comunidade, garantindo

sua satisfacdo ern participar das agdes.




e Realizar, com os grupos de jovens participantes, diagnodsticos socioambientais do territério
para conhecer e reconhecer as questdes e as especificidades das comunidades e
fundamentar os planos de intervengio;

Metas Associadas:

- Realizar, através de metodologias especificas, diagnosticos preliminares que serdo a base para
formulagdo de planos de intervengdo local nas 100 {(cem) comunidades de baixa renda do
Estado do Rio de Janeiro;

Acdo: Capacitacdo por intermédio da educagdo ambiental para que os jovens possam ter meios para
realiza¢do dos diagndsticos preliminares para os planos de intervengdo.

s Preparar jovens residentes nas comunidades elencadas para atuarem como agentes de
mudangas importantes para a conserva¢io do meio ambiente, tendo como base a
Educacio para a Sustentabilidade;

Metas associadas:

- Garantir frequéncia e aproveitamento de no minimo 75% (setenta e cinco gor cento) nas
atividades do projeto, dos jovens participantes dos 100 (cem) ndcleos de pertencimento
instalados nas comunidades de baixa renda do Estado do Rio de Janeiro;

Ac3o: Aulas ministradas com a linguagem atual e motivadora com uso de tecnologia. Pagamento da
bolsa de R$200,00 {duzentos reais) por educando.

e Garantir a participacdo dos jovens, durante e apds a execucio do projeto, como
multiplicadores de agbes e comportamentos que promovam o manuseio adequado de
residuos e a conservacdo do Meio Ambiente;

Metas Associadas:

- Garantir a elaboragdo e execugdo dos- Planos de Intervengdo Local baseados nas diagndsticos
realizados;

Agdo: Monitoramento das agdes para que os planos de intervencdo seja realizados

s Estimular o desenvolvimento de habilidades condutoras de posturas solidarias,
colaborativas e proativas dos jovens participantes, por meio do processo dialogico
reflexivo, inclusive nas oficinas de Arte-Educagdo;




Metas Associadas

- Impulsionar mudancas de habitos e atitudes relacionadas a recuperagdo e cohservagdo do
Meic Ambiente;

Agdo: Equipe multidisplinar formatard acbes pedagégicas para que os jovens educandos possam
entender melhor o habitat em que vivem e pessam assim mudar seus hibitos e atidudegs.

e Contribuir na formaciio dos jovens participantes visando o empreendedorismo e inser¢ao
no mercado formal e informal de trabalho, instruindo-os com fundamentos|de educagdo
financeira e de Economia Circular;

Metas Associadas

- Capacitar, no periodo de 12 meses 5.000 {cinco mil) jovens envolvidos, por meio de cursos e
demais atividades de capacitacio realizadas em cada nlicleo;

Ac¢do: Material metodolégico baseados em vivéncias e experiéncias para que o edycando possa
garantir seu sustento através das a¢des de educagdo ambiental.

¢ Garantir o monitoramento e a avaliagdo durante todo o processo de execugio do projeto
através de relatérios trimestrais de acompanhamento e relatério final, visando a
efetividade dos resultados e das metas do projeto.

Metas Associadas
- Monitorar e avaliar a execugdo dos Planos de Interveng3o Local.

Agdo: Serd desenvolvido um Sistema de monitoramento e avaliagdo no qual todas ag informagges
solicitadas para a composi¢io relatdrios trimestrais serdo disponibilizadas. Qutrossim, o
monitoramento também serd feito em relagdo acs planos de intervencgao local.

j.2. Estratégias de execugao das agdes pedagégicas

Considerando as caracteristicas socioculturais que compdem o universo dos jovens alvo do projeto,
estrategicamente foi adotada a metodologia de oficinas de Arte-Educagio como uma ferramenta
hidica para a manutenc¢do do interesse dos jovens e de fixacdo do conteddo trabalhado na
capacitacdo de Educag8o para a Sustentabilidade. As oficinas de Arte-Educagdo acontecerdo em 04
{quatro) dias da semana com. As oficinas irdo proporcionar uma base necessdria para a segunda etapa
que consiste no desenvolvimento do Plano de Intervengdo Local, que almeja impulsionar a transi¢do
comportamental em suas respectivas comunidades, Cada nicleo podera escolher duas entre as
seguintes oficinas:




1a etapa: Ciclo basico da capacitagdo dos participantes

o5 jovens serdo imersos hos conhecimentos gerais de Educagdo para Sustentabilidade e cidadania,
durante 60 {sessenta) dias corridos, 02 (dois) dias por semana, com o objetivo de leva-los a construir
o préprio conceito de ambiente, sustentabilidade e empreendedorismo, estimulando @ mudanca de
olhar e habitos sobre a imensa diversidade biocultural existente nos territorios de Mata Atlantica e
do modo como agimos no nosso dia a dia, além de buscar expandir uma postura de respeito pela
cultura local e pela biodiversidade que ainda existe em suas comunidades. A capacitagd¢ de Educagido
para Sustentabilidade sera oferecida através de seis eixos tematicos.

EDUCAGAO PARA A SUSTENTABILIDADE

TEMATICA OBIJETIVO

Desenvolver a capacidade de leitura da natureza atravésda
observagio dos elementos regionais e espécies da Fauna e
Unidade 1: da Flora, construindo um pensamento critico para que 0
Bioma Mata Atlantica jovem se veja como parte da Natureza e assim eritender o
valor da conservagao da biodiversidade.

Compreender a importancia da conservagdo do bioma no
qual eles estdo inseridos para garantir a biodiversidade e a
manutencio dos servicos ecossistémicos. Identificagdo das
possibilidades alimentares (frutos e Plantas Alimenticias
NZo Convencionais) pelo Bioma.

. . Ciclo da agua; importancia desse recurso natural; agua
Unidade 2:Agua s . 3
potavel e saneamento; doengas relacionadas a falta de

saneamento; consumo consciente; ecossistemas aquaticos.

Conhecer conceitos sobre a importincia das florestaspara
a regulacdo climatica do planeta e para garantir a
quantidade e qualidade da dgua; mata ciliar; recyrsos
naturais; fauna e flora; causas do desmatamentao; as
consequéncias da descobertura do solo,

Unidade 3:Florestas
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. Conhecer como os elementos atuam e interagem|na
Unidade 4:

Ciclos Biogeoquimicos e
Mudangas Climaticas

natureza, compreendendo a importéncia individual e
sistémica dos seres vivos; a¢tes antrdpicas e seudimpactos
nos Ciclos Biogeoguimicos; Efeito Estufa; Mudanqas
Climaticas.

Relagdo do ciclo de vida dos produtos com as tematicas
trabalhadas nas unidades 1,2,3 e 4; pegada hidrica e pegada

Unidade 5: de carbono; habitos de consumo e descarte x impgacto

Ciclo de Vida dos ambiental; reflexdes sobre a necessidade de consumo;

Produtos. Sociedade de definicBes que envolvem o tema; classificagde dos residuos
'’

sdlidos; importancia do gerenciamento adequadd dos
residuos; coleta seletiva;fundamentos da Politica Nacional
de Residuos Sélidos; valorizagdo de residuos: industria da
reciclagem e economia circular.

Consumo e Gestdo de
Residuos Sdlidos

Compreender o papel da cidaddo na sociedade; conhecer

Unidads 6 ) diferentes formas de participagdo social no camiho parao
Siistentabllidade;e desenvolvimento sustentdve!; conhecera Agenda 2030 e
Cidadania

seus Objetivos para o Desenvolvimento Sustentayel (ODS).

L

T

OFICINAS DE ARTE-EDUCACAO

Considerando as caracteristicas socioculturais que compdem o universo dos jovens-alyo do projeto
descritos anteriormente, estrategicamente foi adotada a metodologia de oficinas de Arte-Educacdo
como uma ferramenta lidica para a manutencdo do interesse dos jovens e de fixagdo do conteddo
trabalhado na capacitagio de Educagdo para a Sustentabilidade. As oficinas de Arte-Educagio
acontecerdo em 02 (dois) dias da semana. As oficinas irdo proporcionar uma base necéssaria para a
segunda etapa que consiste no desenvolvimente do Plano de Intervencdo Local, que almeja
impulsionar a transigdo comportamental em suas respectivas comunidades. Cada nlicleo podera
escolher uma das seguintes oficinas:

a. Possibilidades Sonoras e Transformagao de Residuos Sélidos em Instrumentos Musicais, sob a
Otica da Economia Circular:

A oficina de Ecomusica tem por objetivo promover a inclusdo social e econdmica por meio de oficinas
tedrico praticas de capacitagdo em aproveitamento integral de residuos sélidos, ¢om foco em
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fabricacio de instrumentos musicais.

Durante as oficinas, os jovens receberdo aulas de mdsica, através de atividadescomo percepgdo
rftmica, teoria musical, construcio de instrumentos com material reaproveitavel, composicdo de
letras e melodias, incentivando assim, além da conscientizagdo ambiental, a cribtividade, a
autoestima, o resgate da cidadania e, consequentemente, a geragdo de renda.

Desta forma, a oficina Ecomtsica contribuird para a preservacio ambiental e para adiminuicio da
produgdo de fixo no territorio a partir do incentivo ao reuso dos objetosque normalmente sdo
descartados, e cuja destinagho impropria gera o acimule de lixo.

Os jovens ainda terdo a oportunidade de expressarem os conhecimentos adquiridos sobre a
vegetaciio e animais silvestres que habitam seus territrios inseridos na Mata Atlantica.

Essa manifestacdo ocorrera através das letras, arranjos e composicBes musicais. Durante a oficina
eles vio aprender sobre identifica¢do e captacdo de sons da natureza local, teoria musical, percepcao
ritmica e a confeccionar instrumentos musicais a partir de reaproveitamento de residuos. Essa
modalidade de Arte-Educa¢io é uma importante ferramenta de comunicagdo de massa para
mudanca de comportamento, desenvolvimento pessoal, social, geracdo de renda por meio da musica
e olhar sobre o ambiente e sua biodiversidade.

MODULO - ARTE-EDUCACAO: ECOMUSICA

TEMATICA OBJETIVO

. . Identificar materiais com potenciais similares aos
Pesquisa de materiais &

o instrumentos musicais industriais e as possibilidades de
possibilidades

aplicacdo na construcio de instrumentos a partir de
materiais reaproveitaveis.

Estimular o aprendizado na pratica musical através das
sonoridades em instrumentos industriais para futura
aplicacdo em instrumentos a partir de materiais
reaproveitdveis.

Percepc¢do musical em
instrumentos industriais

Construcgdo de
instrumentos a partir de
materiais reaproveitiveis

Construir os instrumentos a partir da pesquisa jarealizada
nas tematicas anteriores.




Percepcdo musical em
instrumentos a partir de

o o Capacitar através da teoria musical e ritmica.
materiais reaproveitdveis

Aplicar os conhecimentos adquiridos nas formacdes

Formacao de grupomusical .
¢ grupomu anteriores.

Instruir para a manutengdo dos instrumentos musicais

Manutenc¢io de . . . . "
| ¢ o, industriais e a construidos ao longo do projeto, em fungdo
instrumentos musicais ;
do desgaste natural pelo uso continuo.
Andlise do mercado para manuten¢do e conserto de
Mercado instrumentos, colocacdo de mdsica no mercado pormeio de
plataformas de 3udio e videos musicais, producdo e outros.
b. Ecomoda

A roupa € uma construgdo de identidade, pode ser tratada como um canal de comunicagéo.

A oficina Ecomoda prevé a capacitacdo em corte/costura, bordado, modelagem, desenho, ilustragdo
de moda e estamparia, com foco no reaproveitamento e reutilizagio de materiais téxteis, através de
aulas técnicas envolvendo processos, tendéncias, confeccdo e comercializagdo, de pegas,
apresentando inovagBes em design e tecnologia, nas macrotendéncias de consumo, e nas principais
formas da estagdo para maior geracdo de renda com responsabilidade ambiental.

O papel do Ecomoda é provocar e estimular a conservagdo da fauna e da flora nativa através de
campanhas que usam a estamparia da roupa como uma bandeira de alerta sobre espécies que estio
em risco de extingdo. Durante a oficina, os jovens irdo estudar sobre corantes naturaisigue possam
vir de espécies nativas da Mata Atlintica, assim como sobre maneiras sustentaveis da extrair esse
corante respeitando ¢ tempo de regeneragdo das espécies e sua funcdo ecolégica no equilibrio
ecossistémico. Os jovens terdo a oportunidade de trabalhar na pratica todos os conceitgs sobre ciclo
de vida dos produtos, impactos em cadeia e Economia Circular que deverdo ser abordados no curso
de Educacdo para a Sustentabilidade. Desse modo, serd abordada metodologia de design consciente
como uma ferramenta importante na produg3o de uma roupa menos contaminadora e na facilitagio
dos processos de reciclagem.




Desta forma, a oficina deverd promover capacitacdo para a producdo de servigos e jprodutos de
exceléncia garantida para a cadeia produtiva de moda ecolégica, que estimula geragdo dé¢ renda extra
e desenvolvimento jocal das comunidades atendidas e adjacéncias, colaborando com olprocesso de
sustentabilidade. O material a ser utilizado devera ser resultante de reaproveitamentp de residuo
téxtil: jeans, retalhos de malhas e reutilizados na produgdo de figurinos e acessoarios, além de banner

{lona) e outros materiais com possibilidades de desenvolvimento de produtos. O pbjetivo é a

diminuicdo do descarte de residuos téxteis e de roupas usadas nas coletas de lixo urbano.

MODULO - ARTE-EDUCACAO: ECOMODA ;

TEMATICA

OBIETIVO

Corfe e costura

Conhecer conceitos de tipologia da costura tais como:

Uso de agulha manual; Pontos de costura (pespeonto, alinhavo,ponto
cruz); Costura de alfaiataria; Acabamento na méquina overloque;
Bainhas com maquina colarete; Corte em tecidos planos e com
elastano; Fechamento de pecas como, camisetas, saias e pecas afins.

Estudo do
processo de
criagdo de
Desenhos de
Moda

Desenvolver pesquisa, analise, manipulacdo, adequagdo e o
tratamento do estudo da figura humana e de diversas técnicasde
representacéio, necessarios a apresentagdo da concepgao de
vestuarios e acessdrios.

Paralelamente, estuda-se a Histdria da Moda para entendimento do
processo criativo de croquis, assim como, a cultura materiadl, aplicada
ac vestuario e ao ornamento, além da criacdo de croquis e desenho
técnico.

Estamparia

Estudar as cores e conceitos de estamparia tais como: Pantones;

Entendimento sobre desenho em estamparias;
Técnicas primitivas, como carimbos com  materiais
reaproveitaveis, esténcil (vazados em acetato e papeldo}; Histdrico
da serigrafia; Criacdo de telas; Revelacdo e emulsdo eestamparia com
silk.
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Estudar conceitos de modelagem e uso de acessdrios tais como:Como
utilizar os materiais de modelagem; Desmonte de uma pega para a
demonstragdo da desconstrugdo da pega, e entendimento de
modelagem; Confeccdo das pecas modeiadas; Base de saia;
Modelagem de seis panos a partir da modefagembadsica, exemplos de
pecas feitas com a base de saia; Confecgdoda pega piloto da saia seis

panos e variagdes (saia godé, mullet,evasé, etc.); Base de blusa sem
[Modelagem e

P pences, exemplos de modelosde pegas;, Montagem de uma peca a
acessorios

partir da modelagem de blusa sem pences; Base de manga; modelos
de manga; Base de blusa com pences; exemplo de modelgs de blusa
com partir da base; Modelagem saia, escolha de material para
confeccionar a peg¢a; Montagem da peca piloto de saia dL retalhos;
Modelagem de calga; variacio de bermuda, short; Gradagio; Como
tirar moldes de revistas; Tipos de objetos que compunham a
indumentaria casual; Bijuterias em geral, cintose bolsas; Estudo da
modelagem de tipos de bolsas e seus materiais; Corte e fechamento
de bolsas com ziper e velcro.

Calculo do prego de venda dos produtos os, margem e célculo do

Custos e . . .
R N volume de vendas necessario para cobrir custos e para ter lucro
Precificaciio
Anilise de tendéncias do mercado da moda, analise para utilizagdo das
midias sociais, comércio eletrdnico, sites e aplicativos mobile,
Mercado

economia circular, economia da confianga, moda sustentavel como um
dos pilares, trabalho em rede etc.

c. Ecodesign, sob a Otica da Economia Circular:

Busca-se com essa oficina ampliar conhecimentos e praticas manuais, sendo uma a¢do participativa
e inclusiva, estimulando a criatividade e oportunidades de desenvolvimento profissional,
proparcionando alternativas para geracio de renda e inclusdo produtiva.

Diversos tipos de residuos sdo descartados diariamente no meio ambiente sem qualguer
preocupacio em relagdo aos impactos que eles poderdo causar, grande parte desse material pode
ratornar a cadeia produtiva em forma de novos produtos transformados por meia de técnicas
especificas combinado com novos materiais que dardo vida a esses utensilios aumentando o valor
agregado dele,
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Muitos desses residuos descartados encontram-se facilmente jogados nas ruas no entorno dos
bairros e a retirada desses residuos do ambiente causaré bem-estar ambiental amenizando futuros

problemas.

MODULO ECODESIGN

TEMATICA

OBIJETIVO

Historia do Design

Ampliagdo cultural da tematica Design.

Designer ou Design: Qual a diferenca?

Desenvolvimento cultural e técnico em torno da
etimologia da palavra Design.
Ampliacdo Cultural da Tematica Design.

Ecodesign e Design Sustentavel:
Conceitos e Tendéncias

Aperfeigoamento no entendimento de Ecodesign e
Design Sustentdvel, termos similares, mas com
funcdes distintas bem definidas.

Ampliacdo Cultural da Tematica Design.

Principios do uso de materiais reciclados
e as vantagens do Design Sustentavel

Modelo conceitual da importdncia no uso e
producde de produtos utilizando materiais
sustentdveis.

Desenvolvimento criativo em torno da producdo de
utensilios sustentaveis.

Ecodesign e Economia Circular

Aprimoramento avangado da relacdo Ecodesign x
Economia Circular.

Entendimento e aprofundamento desses dois
importantes conceitos dentro da perspectiva de
cansumo de recursos e crescimento econémico.

Oportunidades de comercializacdo

Técnicas de Vendas

Orientar com conhecimentos hdsicos os caminhos
possiveis para a comercializagdo dos itens
produzidos.

Conhecendo os tipos de materiais na
pratica do Ecodesign

Contato com os materiais disponiveis ho meio
ambiente para a produgdo de novos utensilios por
meio do reaproveitamento com técnicas
especificas.

Conhecimento de materiais.

Projeto Final

Aperfeicoamento de todo o conhecimento tedrico
transmitido, e desenvolvimento de um Produto.
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Aplicar técnica apropriada para o desenvplvimento
de um produto com origem de material que possa
ser reutilizado.

d. Aproveitamento Integral dos Alimentos:

Essa oficina trabatha a relagdo do meio ambiente e a alimentagdo de maneira  sustentével. Através
do aproveitamento integral dos alimentos os alunos serdo capazes de apropriar o alimento de
maneira sustentavel. O curso tambhém husca dar o foco na comercializagdo dos alimentos preparados
como uma op¢do de renda para esses jovens.

Os jovens receberdo conhecimento sobre a alimentagéo integral que possui como prindipio basico a
diversidade de alimentos e a complementagdo de refeigdes, com o objetivo de rgduzir custo,
desperdicio e lixo no preparo de refeices. O objetivo da oficina € demonstrar que a4 perdas ndo
ocorrem somente em plantagdes, transporte e armazenazmento inadequado, mas também no
preparo incorreto dos alimentos. Por outro lado, a oficina também promove acdc de seguranca
alimentar e abre um viés de possibilidade para reverter o guadro alimentar baixo em Rutrientes do
Nucleo de Pertencimento.

MODULO — OFICINA DE APROVEITAMENTO INTEGRAL DOS ALIMENTOS

TEMATICA OBIJETIVO

Tipos de alimentos, importiancia nutricional, pirdmide
alimentar, valor nutricional dos alimentos, principios da

Introducado . ) ) ) .
sustentabilidade e diferenciamento de alimentos orgénicos
daos ndo convencionais.

. Aprender os componentes bdsicos de um prato(guarnigdo,

Planejamento de , I

et proteina e outros), compras, escolha, economicidade na
Refeicdes

aquisi¢do, cdlculo de porgdes e higienizacio dos alimentos.

Técnicas de preparo e

" . Aulas praticas na criagdo de refeigbes diversas seguindoo
Conservagiio:  oficinas

principio do aproveitamento integral dos alimentos.

praticas
Comercializacdo de Conhecimento da técnica de comercializacdo de
alimentos alimentos realizados em oficinas.
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22 etapa: Consolidacdo do “Ambiente Jovem”

ApoOs passarem pelo processo de capacitagio dos conteldos inerentes a educacdo para a
sustentabilidade e cidadania da etapa anterior, os jovens participantes estardo aptos a ekercitarem e
multiplicarem esse conhecimento através de atividades praticas propostas pelas oficinas de Arte-
Educagio e na elaboracdo e execugdo dos planos de intervengdo com o apoio do educaddr ambiental.
A partir da alternativa das oficinas cujos contelidos ser3o ofertados a todos os jover|s durante a
primeira etapa (dois meses), cada niicleo escalhera até duas delas para que, o aprofundamento nos
conhecimentos e habilidades, viabilizem a execugdo dos 100 (cem) Planos de Intervgngdo Local,
interagindo saberes e enriquecendo o resultado.

Essa intervencdo na comunidade possibilitara que os jovens sejam multiplicadores dos aprendizados
no médulo de Educagdo para Sustentabilidade, ajudando assim suas respectivas corfiunidades a
entenderem os impactos que as escolhas humanas {consumo, desmatamento, descartelinadequado
dos residuos) geram no ambiente.

Pretende-se que todas as produgdes lidicas {musicas, as produgdes audiovisuais, os produtos da
Ecomoda e da Robética) sejam ferramentas estratégicas para impulsionar @ mudanga
comportamental nas comunidades.

A criagdo desses nlcleos de pertencimento e as atividades propostas na Metodologia permitirdo a
consecucdo dos objetivos do projeto, de “Formar jovens cidad3os capazes de pensar, agir e intervir
com acdes consequentes e efetivas para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental, solidarioc
e sustentdvel” e dos objetivos especificos formulados.

Cam o apoio da Equipe Técnico-Pedagdgica, o Plano de Intervencdo Local serd realizado a partir do
diagndstico ambiental desenvolvido pelos jovens nos territdrios através de questionarigs. Os jovens
irde entrevistar os moradores de suas comunidades para conseguir identificar quais s3o ps principais
desafios ambientais tais como: desmatamento por conta do avango da comunidade na floresta e suas
consequéncias; seca das nascentes; risco de deslizamento; cdrregos poluidos; ocupacio urbana
dificultando/impedindo o fluxo génico da flora nativa; animais domésticos cacando e transmitindo
daencas para animais silvestres; desequilibrio ecolégico: aumento de fauna invasora (mosquitos,
escorpides, aranhas, etc) e evasdo da fauna nativa ocasionando o fendmeno da mata vazia ou
“defaunacgo”; residuos sdlidos mal descartados se emaranhando na vegetagdo local e impactando o
habitat dos seres vivos que ali habitam; aquecimento do microclima local; etc. Uma vez que o
levantamento no territdric tenha sido concluido, os jovens irdo elaborar e executar o plano de agio
para enfrentar pelo menos um dos desafios diagnosticados, utilizando ainda as habilidades adquiridas
nas cursos de arte-educagdo.
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Nesse processo, a populagdo serd também mobilizada para mudancas de hébitos e comgortamentos
com foco na valorizagdo e conservacdo da biodiversidade local.

Esta etapa serd realizada durante o periodo de 07 (sete} meses, previsto 04 {quatro) dias|por semana
e carga horaria de 04 horas.

L- METAS
Fonte de Periodo
" . - Metas
Indicador Verificacdo de
= S minimas
{minima) Aferigcdo
Implantar 100 (vinte)
nicleos de Relatdrios de
pertencimento em execucdo, fotos, 70% dos
comunidades de baixa videos e visitas Mensal nicleos
renda da regidc da equipe de implantados
metropolitana do Rio de manitoramento
Janeiro -
| Capacitar até 5000 .
[SpPactar Certificados de .
{(cinco mil) jovens entre . 70% de jovens
conclusdo Anual )
16 e 24 anos . capacitados
expedidos
Desenvolver plataforma
transmidia que amplia o ' Plataforma
acesso e multiplica o Plataforma em . 100%

; Trimestral i
processo de funcionamento funcional em
aprendizagem. & meses

Minimo  de
NUmero de inscritos e Lista de sy de
) educandos
frequentes/namerc  de educandos Mensal .
: . , matriculados
inscritos matriculados
em cada
nucleo
Minimo de
ndmero inscritos/ Lista de vagas . 70% das
, : Trimestral
ndmero de vagas — meta oferecidas vagas
preenchidas

59



Numero de usuarios que
consideram  satisfeitos Pesquisa com Minimo de
ou muitos | 70% dos
satisfeitos/nimero  de peoo Menos Trimestral atendidos
usudrios  inscritos e 20% ,.wdos os satisfeitos|
frequentes matriculados
Pesquisa
Nimero de familias amostral com Minimo dé
satisfeitas com o no minimo 10% 70% dos
projeto/nimero de familias de Trimestral entrevistados
alunos  inscritos e alunos satisfeitos
frequentes matriculados |
. . , Lista de
Numero de !nscrltos e educandos com . 250
;‘rr:g:te;tes/ LU deficiéncia TmEStE deficientes
matriculados
edia da satisfagdo com Pesquisa de
material beneficiado + satisfacio com
média da satisfa¢do com 20% dos Médiaj
material familia + média ! minima de
da  satisfagio  com envp \vidos no Trimestral 70% dos
material monitores + pErgjeto. d entrevistados
média da satisfacdo com ( ufan 05, . satisfeitps
. familia e equipe
material coordenadores) do projeto)
/nimero de médias proj
Média da satisfagdo da
infraestrutura
beneficiado + média da Pesquisa de
satisfagdo da satisfagdo com .y
infraestrutura familia + 20% os Média)
média da satisfac3o da envolvidos no Trimestral n;g‘;?:oie
infraestrutura projeto. entrevistados
monitores + média da (Educandos, - satisfeitos
catisfaclio familla.e equipe
infraestrutura do projeto)
coordenadores) /
nimero de médias
Média percentual das Parceria
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escolas atendidas {Registros escolas dq'
Administrativos) Semestral rede pblica
num raio fe
2km
Pesquisa de
satisfagdo com
' N pelo menos Trimestral Minimo de
Ndmero de wusuarios 20% dos 70% dos
satisfeitos/total de envolvidos no ..
usuarios projeto Usuarios
) satisfeito
(Educandos, 9
familia e equipe
do projeto) .
Implantag[ﬁo
. Fotos, Videos e de Nucleds
0 (zero) nlcleos . . .
visitas da . em locais
sobrepostos com . Trimestral o |
. N equipe de onde ndo ha
projetos similares . .
monitoramento projeto
semelhante
Fotos, Videos e Identificat
100% dos nticleos visitas da Trimestral todos os
identificados equipe de ntcleos do
monitoramento Projeto.
Disponibillzar
100% dos nicleos . no SIt? da
. ) Acesso pelo site ; organiza¢io
relacionados/ divulgados Tl Trimestral
o . da organizagdo 100% dos
no sitio eletrénico .
nitcleos
implantados
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M- Apresentacio do sistema de avaliagdo e monitoramento do processo e dos resultados projeto

-

Todo processo de Monitoramento é estratégico para a gestdo de um projeto, pois permite
acompanhamento em tempo real do alcance dos objetivos e metas previstos, isto permite a
identificacdo de eventuais falhas, a revisdo de decisdes, a racionalizagdo de recursos e, se necessario,
um redirecionamento das ag¢8es.

O monitoramento de um projeto é a atividade regular e sistemdtica de observar agges e coletar
informacdes a respeito da execug¢do de um projeto de modo a identificar possiveis desvjos das agdes
programadas e colaborar para o momento de avaliagdo e posterior tomada de decisdes|

Desta forma, 0 monitoramento de um projeto tem importante papel no seu desenvolvimento, visto
que, para que se tenha uma avaliagdo eficiente, é necessario que, durante 0 monitoramento, sejam
coletadas informacdes relevantes, como, por exemplo: informag¢des sobre as agbes, sobre os
impactos e efeitos no meio e nos participantes, sobre o alcance das metas, sobre os recursos
empregados, sobre os aspectos facilitadores e limitadores, entre cutros relacionadas ag projeto.

Por isso, pode-se dizer que o monitoramento nao € um fim em si, mas sim um meio para se atingir
uma finalidade, ou seja, através das observagdes e informacdes coletadas é feita a avaliagao para que,
de uma forma geral, se tenha conhecimento dos efeitos e impactos do projeto.

Existern diversos sistemas de monitoramento, cada qual com caracteristicas proprias. No entanto,
para que se atinja um bom desempenho do monitoramento do projeto, é necessario que este seja
ptanejado, definindo previamente os indicadores a serem usados, quais os dados e infarmagdes que
deverdo ser coletados, além da fonte da informacgde, a fim de nio se coletarem informacdes
irrelevantes para o bomn desempenho do projeto e que ndo serdo utilizadas. 1sso se traduziria em um
desperdicio de recursos.

Assim, podem-se definir alguns elementos que sdo comuns em grande parte dos sistemas de
monitoramento, e deverdo fazer parte destes sistemas para que sejam executados da forma mais
satisfatoria possivel.

Ou seja, metas e objetivos ineficientemente definidos para o projeto, poderdo acasionar um
monitoramento também ineficiente; no entanto, é necessario que se tenha um equilibrio no sentido
de estipular metas possiveis de serem atingidas.

m.1. O Monitoramento Participativo

Em virtude da natureza do Projeto, onde um dos objetivos € o Diagnodstico Preliminar dos territdrios,
entendemos que a participagiio é o efetivo envolvimento dos diversos atores nas difefentes etapas
do projeto. No monitoramento, a participagio dos atores locais pode possibilitar a superacdo de
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alguns problemas que se verificam em metodologias de monitoramento ndo particidativos. Neste
tipo de monitoramento desenvolvido de forma participativa, ocorre o reconhecimenio do papel
central que tem a populagdo local, através de seu conhecimento, sua cultura, seus costumes, etc., 0
que aumenta a capacidade de registrar e analisar de forma correta as condigdes locais.

Conforme descrito, “o monitoramento participativo retira a énfase sobre os programas definidos e
dirigidos de fora e passa a enfatizar os processos localmente relevantes de coleta, andlise e uso da
informacdo” {Abbot, 199%), ou seja, ele deixa de ser realizado exclusivamente por agentes externos
e passa a utilizar e valorizar o ator local, aumentando sua eficiéncia devido ao uso [de diferentes
perspectivas,

Existemn diversas formas de se fazer ¢ monitoramento participativo, uma delas ¢ a partir do
Diagnodstico Répido Participativo (DRP). O DRP pode ser considerado como uma ferramenta para
facilitar a analise das condicBes locais, tanto por parte dos agentes externos quanto por parte da
comunidade.

“O Diagndstico Rdpido Participativo, é uma técnica participativa de diagnéstico muito atil para
projetos de dmbito local, pela qual os atores sociais relevantes séio envolvidos no processo de forma
a provocar uma reflexdo sobre a sua situacdo, suas experiéncias e seus interesses, como condicGo
para que possgm tornar-se sujeitos da ggdo” (Armani, 2001).

Q diagnostico participativo é desenvolvido a partir de informagtes da comunidade local. Consiste em
uma analise detalhada da situagdo local, desenveivida pela propria comunidade em conjunto com os
agentes externos, a partir da visdo da comunidade, procurando ressaltar os recursos ambientais
existentes localmente, as prioridades da regido, assim como os limites e problemas gue barram o
desenvolvimento sustentavel.

0 levantamento da situag3do inicial pode ser desenvolvido de diversas maneiras, como: através de
entrevistas com pessoal local com boa experiéncia ou com informantes chave, através de

mapeamento e caminhadas do territério iocal, pesquisas histaricas, féruns de debates, depoimentos
orais, entre outros meios.

Este processo de diagndstico, realizado no inicio do projeto, permite que se construa um conjunto de
dados iniciais gue serdo usados pelo monitoramento. Estes dados devem ser regularmente colhidos
e analisados, baseando-se em indicadores para que se tenha o levantamento das mudancgas ocorridas
a partir e em fungao do projeto.

Contudo, o levantamento dos dados deve ser feito a partir da percepgio da comunidade local, com a
efetiva participagdo dos beneficiarios desde o inicio do planejamento do monitoramento até a coleta
e analise dos dados. Isto é de fundamental importincia para que as informacgdes| expressem a
realidade, uma vez que os proprios beneficidrios é que sabem e sentem realmente se houve
mudancas no local e quais foram essas mudancas.




Por outre lado, esta forma de monitoramento exige algum tipo de capacitacdo tanto para os agentes
axternos, para entender ¢ sistema local, quanto para a populagdo local, no sentido de entender os
sistemas externos; além disso, todos os atores envolvidos devem estar motivados com as atividades

para que se consiga atingir um bom grau de participagio de todos.

Desta forma, a linguagem utilizada no processo de monitoramento devera ser a mais familiar e
adequada possivel para as familias rurais. Isto colabora para a efetiva participacdo de todos os atores
e para garantir a continuidade do monitoramento durante o desenvolvimento do projeto.,

N. Monitoramento de indicadores de desempenho da qualidade e da produtividade
Partindo do quadro de metas constante no Anexo li do Edital, apresentamas os indicadores, a forma

de aferi¢do, o periodo de aferi¢do e as metas minimas a serem atingidas.

Fonte de Periodo Metas
Quesito Indicador Verificagdo de R
FEiE Bt minimas
{minima) Afericdo
Implantar 100
{vinte) rllucleos de Relatérios de
pertencimento o 70% dos
. ) execucdo, fotos, i
Capacidade de em comunidades . - ndcleos
N . videos e visitas Mensal .
estruturacdo de baixa renda da + . implantad
. | da equipe de
regido | . 0s
. | monitoramento
metropolitana do 3
Rio de Janeiro '
Capacitar até
Capacidade 5000 (cinco mil) Certificados de .70% N
.. . N jovens
Técnica jovens entre 16 e conclusdo Anual .
. capacitad
24 anos expedidos
0s
Desenvolver
lataf
plata or:rrja Plataform
transmidia que
. a100%
N amplia o acesso e Plataforma em . .
Inovacdo . . Trimestral funcional
multiplica o funcionamento
emb
processo de
. meses
aprendizagem.
Minimo
Ndmero de . de 70% de
inscritos e Lista de educando
Sociabilidade . educandos Mensal
freqguentes/nime ) s
. . matricutados .
ro de inscritos matricula
dos em
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cada
nacleo
Minimo
numero inscritos/ . de 70%
~ . Lista de vagas ,
Adesdo numero de vagas . Trimestral das vagas
oferecidas X
- meta preenchid
as
Nimero de
usudrios que
consideram Minimo
N satisfeitos ou Pesquisa com de 70%
Satisfacdo ) . I d
Pliblico-alvo muitos todos os Trimestra os
satisfeitos/namer matriculados atendidos
o de usudrios satisfeitos
inscritos e
frequentes
Ndmero de Pesquisa Minimo
familias satisfeitas amostral com de 70%
e m com o i
Satisfacdo da rojeto/nuimero iy n:tfmmo 10% Trimestral £
Comunidade Prol familias de entrevista
de alunos alunos 4
] : 0S
Inscritos e matriculados .
frequentes satisfeitos
Ndmero de Lista de 250
lncll_.ls_.ao de inscritos ] e educindr?s com Trimestral deficiente
Deficientes frequentes/niime deficiéncia
ro de inscritos matriculados 3
Media da
satisfagdo  com
material
. + .
be‘ne_fit:lado Pesqusi: de Média
média da satisfagdo com .
. minima
satisfacdo  com 20% dos de 70%
Estrutura de material familia + envolvidos no . ’
. P . Trimestral dos
Atividades média da projeto, .
o entrevista
satisfagdo  com {Educandos, dos
material familia e equipe .
. . satisfeitos
monitores + do projeto)
média da
satisfacido  com
materiai
N 6
rte
2calves .‘
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coordenadores)/n
umero de médias
Média da
satisfagdo da
infraestrutura
beneficiado +
media da
isfach Pesquisa de -
satisfacdo da _Qf a Média
infraestrutura sa‘;: agao com minima
e . 20% os
Estrutura de familia + média i de 70%
. . envolvidos no .
Funcionament da satisfacio da projeto Trimestral dos
N ) entrevista
o infraestrutura {Educandos, dosl
monitores + familia e equipe o
o - satisfeitos
média da do projeto)
satisfagdo
infraestrutura
coordenadores)/
nimero de
médias
" 80% das
Integragdo
o . escolas da
com as escolas Média percentual Parceria
. Semestral rede
da Rede das escolas (Registros Gblica
Publica de atendidas Administrativos) P .
ensinG num raio
de 2km
Pesquisa d .
_qmsg & Trimestral
satisfag3o com .
; Minimo
Ndmero de pelo menos 20%
‘s , de 70%
. usuarios dos envolvidos
Capacidade S , dos
P satisfeitos/total ho projeto. e
Técnica ‘. usuarios
de usudrios (Educandos, .
s , satisfeitos
familia e equipe
do projeto)

- 0 {(zero) nucleos Fotos, Videos e Implanta
Intersetorialid (zero) € o i - P J
ade sobrepostos com visitas da Trimestral dode

projetos similares equipe de Nucleos
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monitoramento ' em locais
onde ndo
ha
projeto
semelhan
te

Fotos, Videos e :izr;gg?r

. = 100% dos nicleos visitas da . \

Divuigacaa ) e : Trimestral nucleos
identificados equipe de do

maonitoramento .
Projeto.

Disponibil
izar no
site da
organizag
Trimestral 30 100%
dos
niicleos
implantad
0s

100% dos niicleos
relacionados/ Acessa pelo site
divulgados no da organizacdo

sitio eletrénico

Transparéncia

L

¥

0. Sistematicas de aplicaciio de acdes corretivas de desempenho a partir do monitoramento

Em seus projetos, a Con-tato utiliza como ferramenta de gest3o o método PDCA, que tem o cbjetivo
de trazer melhorias continuas aos processos, sejam eles globais, sejam eles de areas especificas. Para
isso, s3o estabelecidas quatro etapas: Plan, Do, Check e Act. Traduzindo: planejar, executar, verificar
¢ agir de maneira corretiva. Esses passos se sucedem e s3o repetidos de forma ciclica.

< “Plan” - Planejar: O primeiro dos quatro passos do ciclo que adotamos, diz respeito ao
planejamento estratégico. Essa agdio, no entanto, ndo é baseada apenas em desejos ou objetivos
subjetivos. O plano de trabalho deve ser estabelecido com base em dados reais e projacdes realistas.

Além disso, sempre avaliamos os fatores externos e as condigbes gerais do processo ¢ da realidade.
Assim, podemos vislumbrar quais sdo os reais desafios do projeto e identificar com mais facilidade
onde estio as melhores oportunidades.

- “Do" - Executar: Ap6s fazermos o planejamento estratégico é o momento de colocarmos a mdo na
massa para transformar o que estd no papel em a¢des concretas. Nesta etapa, realizamos encontros
com cada um dos colaboradores para que todos tenha acesso ao planejamento geral para entender
os objetivos globais do projeto, os da sua area especifica e as ages previstas individudlmente.

Dessa forma, garantimos o envolvimento e o empenho de todos em suas especialidades, fazendo com
que todos percebam por que essas iniciativas sdo importantes para o sucesso do projeto. Alids, a
independéncia para atuar e a integracao da equipe devem ser conceitos conectados.
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Para garantir que a execuciio ocorra como o planejado, realizamos o acompanhamengo das equipes
de maneira continua, por meio de relatdrios ou de reunibes estratégicas mensais com és profissionais
responsdveis pelo andamento do projeto.

- “Check” — Verificar: Por mais que as nossas acdes tomadas sejam previamente planejadas, elas
ainda precisam passar pelo teste da realidade para descobrir se, afinal, sdo efetivas ou ndo. E a melhor
maneira de fazer isso € usando métricas confidveis.

Por isso, cada iniciativa deve ser acompanhada por uma métrica especifica e todas s métricas sdo
analisadas em conjunto, para gue tenhamos um controle global sobre o processo.

Vale ressaltar que, para a Contato, as métricas ndo sdo apenas ferramentas de acompanhamento.
Elas devem ser o pontapé inicial, o primeiro passo para as correcdes necessarias 3 estratégia. Desse
modo, quanto mais rapidamente forem mensuradas e avaliadas, menor é o tempo de resposta. As
correcdes no percurso nao sé podem como devem ser feitas ainda quando se esta carpinhando.

E muito importante contar com a opinidio de toda a equipe. Por mais que os resultadbs da pesquisa
com o cliente sejam positivos, os funciondrios podem ter outros pontos a acrescentar sobre novas
oportunidades de implementar melhorias dos processos.

- “Act”: Agir de maneira corretiva: Agir de maneira corretiva € o segredo para transformar suas agdes
em resultados mais promissores, promovendo a melhoria constante. Nesta etapa, avaliamos as
métricas levantadas durante a execuco e a verificagic, comparando-as com as metas e os objetivos
tracados inicialmente.

A intencdo é avaliar se elas sdo equivalentes ou ndo. Partindo dai, focalize as falhas cometidas,
fazendo um levantamento preciso do que levou o resultado a ndo ser tdoe positivo quanto o previsto
pu, caso o plano tenha sido superado, o que levou ao sucesso. E justamente nesta anlise critica de
cada processo concluido gue podemos melhorar a nossa capacidade de tracar projetos futuros.
Assim, os dados e a experiéncia adquiridos ac fim de um ciclo PDCA sdc uma base sélida sobre a qual
uma nova rodada de processos serd iniciada.

Imaginando o nosso exemplo, nesta etapa utilizamos a pesquisa de satisfacdo dos beheficidrios e as
sugestdes dos colaboradores para implementar novas melhorias. Qu ainda, para corrigir processos
gue ndo tenham oferecido bons resultados. A ideia ndo é dar por encerrado as a¢des para otimizar
esse processo. Como o nome sugere, trata-se de um ciclo, e partir das agdes corretivas, planejamos
novas metas para reiniciar o ciclo e implementar as melhorias continuamente do trabalho,




Nao funcionou:
tome agdes corretivas

Localizar problemas
e estabelecer metas

Funcionou:
padronize as
tarefas e treine
a equipe

Anglise do processo

Implemente o

nevo método Estabelecer

r planos de agao

Se nao,

descobrir porque
e definir novo
método !
| TYreinares
envolvidos

Verificar se as
metas estao

sendo alcangadas - Executar

o planc i

A Con-Tato usard um software para gestdo deste projeto que englobara todas as acBes de TI
necessarias para gue o projeto seja monitorado e, quando necessario, implemntar acdies corretivas.

P.PROPOSTA DE CAPTACAO DE ALUNOS E PESQUISA DE SATISFACAQ
p.1. Proposta de Captagdo

A divulgacio das vagas disponiveis para a participacdo de jovens no Projeto Ambiente Jovem serd
feita por meio do site da PROPONETE {(www.contato.org.br), pelas redes sociais da PROPONENTE,
bem como por meio dos Centros de Referéncia da Assisténcia Social {CRAS) e Centros de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social {CREAS e por Unidades de Ensino, localizados nos territdrios,
associagdo de moradores e institutos parceiros, para que os interessados fagam uma; pré-inscrigdo,
em locais a serem futuramente designados.

Os jovens pré-inscritos deverdo possuir entre de 16 a 24 anos e estar devidamente cadastrados no
CadUnico.

-

Cintia Gongalves Duarte 69
Presidente Ong Cont-tato Centre
de Pesq. tie Aghes Sociais € Culturait
CNP] 03.6R6,098/0001-17




Caso a procura seja maior que a oferta de vagas, havera selegdo dentre os présinscritos, que
obedecera aos seguintes critérios:

- Grau de vulnerabilidade social
- Adequagdo do perfil do jovem a tematica da capacitagdo disponivel

A selecdo dos Jovens participantes seré feita pela equipe técnica CONTRATADA pela proponente, que
também serd responsdvel pela prestacdo de todas as informagBes necessarias, inclyisive horarios,
conteldo dos planos de curso, data de aula inaugural, entre outros.

Os jovens participantes do projeto receberdo uma bolsa auxilio de RS 200,00 (trezentos reais)
mensais, para custeamento de deslocamento e alimentacdo, a ser concedido pela [CONTRATADA
através de depdsito em conta corrente, sendo vedado outras formas de pagamento. O pagamento da
baolsa auxilio estara condicionado a frequéncia minima de 75% das aulas e aproveitameFto dos jovens
nas atividades ofertadas pelo projeto.

p.2. Pesquisa de Satisfacdo

A pesquisa junto aos beneficidrios e empregados do Projeto teve como objetivo medir o grau de
satisfacdo destes, em relaciio ao atendimento e servicos em geral prestados pela Projeto, assim como
as condigdes organizacionais. Essa pesquisa procura também fornecer os dados necessarios para que
a solicitante em seu trabalho de gestdo possa identificar e atender as demandas sinalizadas pelos
entrevistados.

Os resultados serdo apresentados graficamente o que possibilita que sejam feitas comparacdes com
outras pesquisas, tanto as que ja possam ter sido realizadas, quanto aquelas que ainda serdo
necessarias futuramente. A evolugdo dos indices de satisfagiio e insatisfacdo dos usudrios e
funciondrios do Projeto pode contribuir para que os servigos prestados alcancem um padrdo de
gualidade cada vez melhor e a Pesquisa de Satisfacdo é a forma mais eficiente para que este
acompanhamento possa ser realizado.

Metodologia

Segundo Serson (1996), a escolha da abordagem da pesquisa deve garantir que seja possivel
direcionar a pesquisa de forma valida, considerando critérios como a adequacdo aos conceitos
envolvidos, adequacgdo aos objetivos da pesquisa, validade e confiabilidade. A pesquisa sera realizada
por meio de guestionarios aplicados junto aos beneficidrios e empregados do Projeto. Os dados serédo
tratados através do Programa Microsoft Excel 2013 ou plataforma propria, para compbr a estatistica
descritiva.

A margem de erro equivale a uma porcentagem que indica o nivel de correspondéncia dos resultados
do questionario com as opiniSes da populacio total. Quanto menor a margem de erroj mais préximo
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o resultado da pesquisa esta de ter a resposta exata a um grau de confianga especifico. A margem de
erro utilizada como base para a definic3o da Amostra da Pesquisa sera de 5%.

O nivel de confianga representa a probabilidade de uma pesquisa obter os mesmos resultados se
autro grupo de individuos em uma mesma populacio for entrevistado. O nivel de ¢onfiabilidade
utilizado como base para a defini¢gdo da Amaostra da Pesquisa sera de 95%.

Amaostra para Pesquisa

Beneficidrios e Familiares
A metodologia proposta é de 20% de envolvidos na Projeto.

Empregados
A metodologia proposta é de 50% dos empregados do Projeto.

Instrumento de Avaliagdo

Serédo utilizados dois questionarios sendo o primeiro (Avaliagdo dos Funciondrios) composto por dez
questdes, e 0 segundo (Avaliacdo dos Beneficidrios) composto por dez questdes.| Os referidos
questionarios serdo debatidos com a SEAS. Contudo, a metodologia prevé a seguinte abordagem:
Questionario empregados

Avalia a Satisfagdo dos Empregados do Projeto, no que tange a Imagem da Empresa, Comunicacdo
Interna, Ambiente de Trabalho, Transparéncia nas Decisdes, Gestdo Organizacional, desenvolvimento
profissional, desenvelvimento pessoal, condicbes de trabalho, Programa de Capacitacdo Continuada
e Aprender Novos Métodaos de Trabalho.

Questionario Beneficidrios e familia

A pesquisa tem como base a experiéncia do beneficidrio do Projeto, qual o seu grau de satisfacio
para cada um dos quesitos apresentados a seguir: Servigos Prestados pelo Projeto, Estrutura Fisica do
Nucleo, Qualidade das Aulas do Projeto, Atendimento dos arte-educadores e instrutores. Atividades
oferecidas pelo Projeto, Atendimento dos demais profissionais do Projeto; Divulgacdo do Projeto;
qual seu nivel de satisfagdo com beneficios que o Projeto acrescenta em sua vida.

Aplicacido do Questionario

Para que a resposta do avaliado seja considerada valida sera necessario satisfazer os seguintes
critérios: assinalar apenas uma alternativa em cada questdo; ndo apresentar rasuras; assinalar dentro
do espaco reservado; assinalar as respostas a caneta. O descumprimento a quaisquer dos critérios de
validag3o das respostas anulari a quest3o ou questiondrio inteirg, caso ocorra em todas as questdes.

A fim de dar maior liberdade para que ¢ individuo apresente suas respostas a Pesquisa de Satisfacdo
terd como caracteristica o preenchimento do questiondrio pelo préprio avaliado. Dessa forma, a
aplicacdo do questiondrio serd realizada por um tnico avaliador, que podera aplicar mais de um teste
ao mesmo tempo, otimizando o processo de coleta de informacoes.
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Resultados da Pesquisa de Satisfacio

Os resultados obtidos na Pesquisa de Satisfaggo, através de demonstragdes graficas d tabelas. Essa
forma de apresentacfo otimiza a visualizacdo das informacdes obtidas, bem como propicia uma
analise mais pratica e simplificada dos dados estatisticos.

Q.PROPOSTA DE CAPACITACAO CONTINUADA

Na Montagem do programa de capacitacdo do Projeto, a CON-TATO objetiva o preparo de cada
profissional para lidar com eficiéncia com todas as situa¢des e dificuldades que possarh aparecer na
execucao do projeto.

I

Acima de tudo, o processc de capacitacdo ¢ uma forma de autoconhecimento, tanto de suas
habilidades quanto de suas limitagdes.

O profissional do projeto sera desafiado a cada sessdo de capacitagdo a superar suas dificuldades e
de se aprimorar como um todo na busca da miss&o principal que € acolher nossos alunos e motiva-
los a continuar se desenvolvendo conosco.

Todos os funciondrios, mesmo aqueles contratados para substituir algum outrg profissional,
participardo de uma capacitagdo introdutoria, realizada no més de sua contratacdo ndo sendo inferior
a 4 horas de duragio e terd como tematica as especificidades de suas fungdes, responsabilidades,
objetivos, metas e metodologias que deverdo ser utilizadas ac lonhgo do Projeto.

Para o mddulo continuado os temas trabalhados serdo definidos apds pesquisa e analise do processo
de monitoramento.

O calendario do médulo continuado serd elaborado més a més de acordo com os temas demandados
& sua complexidade.

Serdo incentivados processos de troca de experiéncias e féruns de debates para garantir a pertinéncia
dos temas trabalhados.

Para um melhor entendimento da Metodologia a ser aplicada nas capacitagdes, ajustamos o Plano de
Trabalho explicitando a forma da capacitagdo sugerida.
Abaixo apresentamos um exemplo de capacitagdo durante o projeto

Més 1 — Capacitacio introdutoria (4 horas)

Conteldo: EXEMPLO Elaboraco do plano de aula; Intraoducdo sobre a metodologia do Desporto
Participacdo; Instrumentos de avaliagdo (utilizacdo e preenchimento dos instrumentosb

Més 2 - Capacitacdo Continuada (6 horas)

Conteldo: EXEMPLO Nocdes de Educacdo Ambiental; Ampliagdo do conhecimento; conhecendo os

limites e potencialidades do aluno;
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Més 3 — Capacitacio Continuada (6 horas

Contetido: EXEMPLQ Conhecendo a comunidade local; Diversidade cultural, Identidade
spcioambiental das comunidades;

Més 4 —Capacitacio Continuada (6 horas}

Contetddo: EXEMPLO: Definidos apds pesquisa e analise do processo de monitoramente.

Més 5 — Capacitacio Continuada (6 horas)

Contetdo: EXEMPLO: Definidos apds pesquisa e analise do processo de monitoramentp.
Més 6 — Capacitacdo Continuada (6 horas)

Conteldo: EXEMPLO: Definidos apés pesquisa e andlise do processo de monitoramentp.

Més 7 - Capacitagido Continuada (6 horas)

Contetudo: EXEMPLO: Definidos apds pesquisa e analise do processo de moniteramentp.
Més 8 — Capacitacdo Continuada {6 horas)

Contetdo: EXEMPLO: Definidos apos pesquisa e analise do processo de monitoramento;
Més 9 — Capacitacdo Continuada (6 horas)

Contetdo; EXEMPLO: Definidos apds pesquisa e andlise do processo de monitoramento.

Mé&s 10 — Capacitacdo Continuada {6 horas)

Contetdo: EXEMPLO: Definidos ap6s pesquisa e andlise do processo de monitoramento.

Més 11 — Capacitacio Continuada (6 horas)

Contetido: EXEMPLO: Definidos apés pesquisa e anélise do processo de monitoramentp.

Més 12 — Simpdsio (8 horas)
Conteddo: EXEMPLO: Certificacdo

Material Didatico
O material didatico a ser oferecido para cada participante, devera contemplar apostilg, lapis, caneta
e bloco de papel, ja previstos no custo total da Assessoria Técnica.

Pablico-alvo

Deverdo participar das capacitagSes, obrigatoriamente, os gestores, coordenadores e empregados da
equipe técnica-pedagdgica, a equipe do nicleo do projeto. Os demais profissionais poderdo participar
das capacitacdes para acompanhamento e qualificagdo dos servicos prestados.

Carga Horaria
A carga horaria total serd de 72hs de capacitacdes sendo distribuidas, 4 horas de capacitagic

A SO
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introdutdria, a ser realizada no primeire més, 6 horas mensais ao longo dos 10 meses e 1 simpdsio de
8 horas para encerramento e certifica¢do, totalizando 72 horas de capacitagdo.

Local de realizagdo das Capacitag¢des
As capacitaces serdo realizadas em locais apontados pela coordenagdo do Projeto em horério

alternativo ac horério das aulas de modo a n3o impactar na dindmica das atividades do Projeto
Ambiente Jovem.

R. ESTIPULACAO DA POLITICA DE PRECOS A SER PRATICADA, OBSERVADOS OS PRECOS
CONSTANTES DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS OU DAS TABELAS CONSTANTES DO SISTEMA
DE CUSTOS EXISTENTES NO AMBITO DA ADMINISTRACAO PUBLICA, DESDE QUE SEIAM MAIS
FAVORAVEIS.

Com referéncia avs valores trabaihados no projeto, serdo aplicadas normas para organizar a gestao
dos recursos disponibilizados que visarfo a sua utilizagdo adequada e serdo espelhadas e baseadas:
1 - Nos principios da administragdo publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e
Eficiéncia. Nas estimativas de custos e pregos realizadas com vistas as contratagdes serdo observados,
sempre que possivel, os precos constantes do sistema de custos existentes no admbito da
Administracdo Piblica, desde que sejam mais favoraveis.

De maneira prévia esclarecemos que os valores aplicados aos saldrios deste Plano de Trabalho foram
balizados as tabelas Oficiais. As normas de contratacdes serdo precedidas da realizacdo de pesquisas
de mercado reunindo pelo menos 3 propostas, e balizando os valores levando-se em conta a natureza
do servico e valor estimado nos Sistemas de registro de pregos Oficiais {tabelas da FVG, Etc}.

Salietamos que a organizag3o possui Regulamento de Compras devidamente publicado em Diario
Oficial.

Regulamento atende a observincia dos principios constitucionais aplicaveis, especialmente,
legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia. Para isso, define og critérios e as
condigBes a serem observadas na compra de produtos e contratagdo de servigos e obras, bern como
na aliena¢do e locagdo efetuada com recurso derivados de programas e/ou projetos piblicos sujeitos
a prestacio de contas financeira, bem como, por mera liberalidade administrativa, a outros
dispéndios financeiros.

S. OUTRAS INICIATIVAS E PROGRAMAS DE QUALIDADE, IMPLANTADOS OU EM DESENVOLVIMENTO
PELA ORGANIZACAO SOCIAL: APRESENTAR UM PLANO DE ORGANIZAGAO ESPECIFICO COM
DEFINICAO DE ALCANCE, METODOLOGIA, CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, ORGAMENTO
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PREVISTO, ETC.

Pensando na integra¢do do publico alvo, comunidade, stakeholders e parceiros prgpomos ainda,
como complementacio do projeto um conteddo transmidia e interativo que integre o material
diddtico do projeto, a plataforma e as redes sociais. De maneira que todo o material prloduzido pelos
alunos nas oficinas, principalmente na de audiovisual tenha uma apresentacdo e se integre ao
contetido do proieto. Formando uma atividade de construgdo coletiva onde o intercambio de
conhecimento se construa através do ambiente virtual, alinhado com a metodologja pedagégica
freiriana proposta.

Entendendo que educagdo para o novo milénio dialoga com as ferramentas virtuais de uma geracdo
que transita entre o mundo virtual e o real de forma tranquila e simbidtica.

Esta acdo serd desenvolvida a partir do 12 més de execugdo do projeto e apés of resultado do
diagnostico preliminar sera implantada de acordo com as atividades abaixo:

- organizagdo do contelido produzido nas oficinas direcionado ao audiovisual e fotografico;

- mapeamento de agBes propostas no material didatico e sua integragdo com aslacdes
realizadas;

- disponibiliza¢io de ferramentas online para o projeto;

- Gerenciamento de conteldo para produgdo de a¢es concretas comunitarias ¢ educagio
formadora e ativa;

- integracdo pedagdgica com construgdo transversal de contetido interdisciplinar alinhado
com as ferramentas virtuais disponibilizadas;

- elaboragio de conteildo exclusivo;

- construgio de narrativa e storytelling inclusivo e integrado;

- publicagdo especifica para o fomento das atividades engajadoras e geradoras ativas de
mudanca socicambiental.

Desenvolvimento de Storytetling Interativo

Importante destacar que as redes sociais serdo ferramentas para a criacdo de um storytelling do
projeto, motivados pela oportunidade de construcdo de agGes online (Gameﬁcation) nNo Processg,
mas também como uma agio inovadora gue coloca metodologia de GDD {Game Design Document)
em um projeto educacional e socioambiental local.

Proporcionando as seguintes ferramentas aplicadas:
UX — User Experience (Experiéncia do Usudrio)
UX é a disciplina responsdvel por projetar experiéncias de uso encantadoras para fidelizar e
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congquistar clientes.

Com esse objetivo, os designers de UX permitem mapeamento do comportamentg humano e o
servico oferecido para encontrar meios de melhorar a satisfago e a lealdade dos clientes.
Isso ¢ alcan¢ado normalmente por meio de trés pilares:

e Utilidade — O quio Gtil é o servigo para a comunidade; quanto é melhor flazer as coisas
usando a ferramenta e em complementagdo ao material pedagdgico.
e Facilidade de uso — O qu3o facil e rapido é usar o servigo € resolver o que for preciso usando
ele e ndo uma alternativa.
& Prazer — O qudo prazeroso (divertido, interessante, recompensador, etc.) 4 participar do
projeto.
Como o UX é realizado
A implementagio do projeto conta com um responsavel pelo desenho da experiéncig, designer de
UX, parte do entendimenta do desafio a ser resolvido, no nosso o engajamento com a proposta do
Ambiente Jovem. Este desafio especifico nos permite pensar em toda a experiéncia de uso de um
adendo ao projeto inicialmente proposto pela FECAM. Esse entendimento envolve diversas
metodologias focadas em:
e Geracgdo de participantes;
e Benchmarking de servigos existente ou anélogos;
e Levantamento das informacgdes que o Centro de Pesquisas e Agdes Sociais ¢ Culturais e o
mercado tém sobre o desafio a ser solucionado.
Depois desse entendimento, o designer de UX de nossa equipe desenvolvera um projeto gue
solucionava o desafio de engajamento jovem.
Novamente diversas metodologias serdo utilizadas que englobaram:
® A arquitetura da informacdo -~ Desenho sobre como as informagdGes serdo distribuidas pelo
Ambiente Jovem a serem exibidas para ajudar o usuario/participantes a realizar as tarefas
necessarias.
e Projeto de interagdo — Desenho sobre como as interagBes aconteceriam de forma a facilitar
0 Uso € gerar encantamento.
e Fluxos das tarefas — Desenho de como as tarefas aconteceram passo-a-passo de forma a
alcangar a simplicidade de uso e engajamento.

O Fluxograma da atividade dentro do projeto serd o seguinte:
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Ambiente Jovem ‘ Metodologia ' Oficinas

Material Projeto
Didatico Transmidia

T - ACOES DE ESTRUTURACAO E PLANEJAMENTO e CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES

ACAO

PRAZO PARA EXECUCAO

Apresentacdo de Normas de
contratacdo de servigos e compras.

Até 30 dias apds a assinatura do
Contrato de Gestao

Contratacdo de servigos e aquisi¢ao
de bens essenciais ao funcionamento
do projeto.

Até 30 dias ap0s a assinatura do
Contrato de Gestdo

Selecao, capacitacdo e contratacao
de pessoal.

Até 30 dias apos a assinatura do
Contrato de Gestao

Y
Ne
1
2
f\
3
4

Apresentagdo do  Planejamento
Estratégico para os 12 (doze)} meses.

Até 30 dias apos a assinatura do
Contrato de Gestdo

e
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t.1 CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE

PRAZO DE EXECUGAD DOS SERVIGOS
{MESES}

6| 7 8

9

=y

Selecdo da
equipe
técnico-
pedagdgica
do projeto.

Definigdode
conteido
formativo e
elaboragdo
das
apostilas.

Treinament
o da equipe
técnico-
pedagdgica

Desenvolvi
mento da
identidade
visualdo
pragjeto.

Aquisigdo
dos bens e
materiais de
consumo
para inicio
das
atividades
(ex:
uniformes)

Estabelecim
ento de
parcerias
locais
efou
institucionai
spara
Instalagdo
dosndcleos
de




pertencime
nto

Montagem
dos nicleos
de
pertencime
nto

Evento de
langamento
do projeto

Divulgacio e
mobilizagio
para as
inscrigdes
dos jovens

10

Inscricdo e
selecio dos
jovens
participante
5

1

Ciclo basico
da
capacitagdo
dos
participante
5

2

Elabaragdo
dos
diagndsticos

e Planos ¢
Intervengdo
Local

13

Execugdo
dos Planos
de
Intervengdo

14

Elaboragdo
detrabalho
de
conclusdo
dos Planos
de
Intervencdo
Local para
publicagdo

13

Evento de
encerramen
todo
projeto




16

Elabaragao
de pegas
fisicas e
digitais

educativas e

para
comunicagd

o doprojeto

17

Elaboragdo
da
plataforma
de
transmidia

18

Contratacdo
de servigos
graficos e

diversos
para
atendiment

o ao projeto

19

Manutengdo
dos niicleos

20

Envic de
relatério

trimestrat

U- CRONOGRAMA DE DESEMBOLSQ

A CON-TATO, ante a sua natureza juridica, propde o cronograma de desembolso a seguir:

PARCELA

VALOR (R$)

CONDICOES

13g 22 Parcela

Assinatura do
contrato de gestdo

32 Parcela Mensalmente
42 Parcela Mensaimente
52 Parcela Mensalmente

62 Parcela

Mensalmente




e (Copia das guias de pagamento de obrigagfes junto ao Sistema de Previdéncia Social {FGTS e
INSS) e das rescisdes de contrato de trabalho, e respectivas CTPS, devidamente anotadas;

e (Copia de todos os comprovantes de pagamentos relacionados acima, bem comode todos os
contracheques devidamente assinados pelos empregados.

Cada folha da presta¢do de contas conterd assinatura do representante legal da Organizagdo Social.

Rio de Janeiro, 08 de Agosto de 2022,

Arilton Fernandes — Diretor Financeiro Cmm%aw“ Duarte
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cluintes: Curso Ensino Médio, Ano 2014: Gabriel Carvalho dos Santos.
Curso de Ensino Médio na Modalidade Educagédo de Jovens e Adul-
tos, Ano 2022/1° semestre: Allan Noronha Cordeiro, Bianca da Con-
ceicdo de Almeida, Bruna Queiroz de Oliveira, Caroline Sousa Mello,
Gabriela de Oliveira Adeodato dos Santos, Gracenildo Cardoso Teixei-
ra, Halison Felipe de Sousa Araujo, lago Pereira Passos, Kharolaynn
Santos Figueiredo, Marcos Anténio Rodrigues da Silva, Marcos Silva
Rocha, Milena de Castro Amorim, Regina Maria Vidal Migandi; Ano
2022/2° semestre: Ana Paula Medeiros Sampaio, Bruna Cristina Ver-
tulli de Mendonca, Eduardo Rios da Silva, Gustavo Kinupa da Silva,
Karoline de Souza, Luana Aradjo dos Santos Severino, Luana Mar-
ques dos Santos, Lucas Anderson Marques Santos, Maria Irisneth Pe-
reira da Silva, Pedro Vieira da Silva Filho, Raquel do Nascimento No-
gueira Guedes. Diretora Elaine dos Reis Prata, designada no D.O.
12/08/2020, pagina 14, 3?2 coluna, Secretario Escolar Itinerante lacy de
Oliveira Gama e Silva Langer, designado no D.O. de 22/12/2022, pa-
gina 40, 22 coluna. Servidores responsaveis pela publicagdo Adriani
Pinheiro Freire, ID 4368741-5 e Andréa Pinto de Oliveira Gongalves,
ID 5099561-8. Processo SEI-030035/002003/2023.

Id: 2477564

Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao

ADMINISTRAGAO VINCULADA

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
) E INOVAGAO ]
FUNDAGAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA

EXTRATO DE TERMO

INSTRUMENTO: Termo de Cooperagao Divest n° 038/2023.

PARTES: Fundagdo de Apoio a Escola Técnica do Estado do Rio de
Janeiro - FAETEC e SUPERMERCADO NORTE FLU LTDA.
OBJETO: Cooperagdo reciproca, visando ao desenvolvimento de ati-
vidades conjuntas relacionadas ao estagio curricular remunerado para
alunos da FAETEC, conforme Plano de Trabalho, que passa a fazer
parte integrante deste instrumento.

DATA DE ASSINATURA: 25/04/2023.

PRAZO: 60 (sessenta) meses, contados da data de sua publicacéo.
VALOR: SEM ONUS.

FUNDAMENTO: Lei Federal n° 8.666/93, Lei Federal n° 11.788/08, Lei
Estadual n° 287/79 e Decreto Estadual n°® 3.149/80.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° SEI-260005/002914/2023.

Id: 2477532

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO
FUNDACAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA i
ESCOLA TECNICA ESTADUAL VISCONDE DE MAUA
EDITAL

O DIRETOR DA ESCOLA TECNICA ESTADUAL VISCONDE DE
MAUA - CNPJ 31.608.763/0018-91 - Censo Escolar n°® 33076502 -
torna publica a listagem de concluintes: 2° GRAU - AUXILIAR TEC-
NICO EM ELETRONICA, Ano 1993: PAULO MARCOS DE SOUZA
DOREA; 2° GRAU - AUXILIAR TECNICO EM ELETROTECNICA, Ano
1997: CRISTIANE ALVES DE SOUZA; LAURA JUNIA TEIXEIRA BAR-
BOSA. Diretor: Marcos Alberto Thompson Salazar, DOERJ de
12/07/2022 fls 3. Secretario Escolar: Marcos Paulo Ferreira da Silva,
DOERJ de 22/11/2011 fls 2. Servidores Responsaveis pela publicagao:
Leonardo Meirelles Cerqueira, ID: 4206712-0 e Elissandra Firmino de
Lacere, ID: 4330473-7. Processo n° SEI-260005/003165/2023.

Id: 2477531

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO
FUNDAGAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA
ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE TEATRO MARTINS PENA

EDITAL

O DIRETOR DA ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE TEATRO MAR-
TINS PENA, CNPJ 031.608 763/0010-34, Censo Escolar n°
33141061, torna publico o nome da concluinte: Curso Qualificagdo
Profissional de Ator, Ano 2004: Valéria Bastos Pinto. Diretor(a): Ro-
drigo Marconi da Costa DOERJ15/09/2021 fl.01. Secretéario(a) Escolar:
Elissandra Firmino de Lacere, ID. 4330473-7 DOERJ29/04/2022 fls.03.
Servidor(a) Responsavel pela publicagdo: Amalia da Motta Mendonca
Ferreira, 1D.44041640. Processo n° SEI-260005/003610/2023.

Id: 2477476

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
) E INOVAGAO ]
FUNDAGAO DE APOIO A ESCOLA TECNICA
ESCOLA TECNICA ESTADUAL ESCOLA TECNICA ESTADUAL
FERREIRA VIANA

RETIFICACOES
~ D.O. DE 04/08/2004
PAGINA 23 E 24 - 32 COLUNA
EDITAL

Onde se lé: CURSO: ENSINO MEDIO - TURMA 4331 - ANO: 2003
EDSON DOS SANTOS MERENCIANO

Leia-se: CURSO: ENSINO MEDIO - TURMA 4331 - ANO: 2003
EDSON DOS SANTOS

~D.O. DE 16/09/2005
PAGINA 31 - 22 COLUNA
EDITAL

Onde se lé: CURSO: TECNICO EM ELETROMECANICA - ANO:
2004

EDSON DOS SANTOS MERENCIANO N

Leia-se: CURSO: TECNICO EM ELETROMECANICA - ANO: 2004
EDSON DOS SANTOS

. D.O. DE 22/05/2006
PAGINA 46 - 2% COLUNA
EDITAL

Onde se lé: CURSO: TECNICO EM MECANICA - ANO: 2005
EDSON DOS SANTOS MERENCIANO

Leia-se: CURSO: TECNICO EM MECANICA - ANO: 2005
EDSON DOS SANTOS

Id: 2477478

SECRETARIA DE ESTADO DE QIENCIA, TECNOLOGIA
- E INOVAGCAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
HOSPITAL UNIVERSITARIO PEDRO ERNESTO

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato n° 149/2023/HUPE.

PARTES: UERJ/HUPE e DOT LIB REPRESENTAGCAO EDITORIAL LT-
DA.

OBJETO: Contratagdo de um sistema de suporte a deciséo clinica cu-
ja plataforma agrega bases de dados diversas, acessadas através de
busca aprimorada e especializada, em lingua portuguesa, de informa-
¢des sobre medicamentos, interagdes medicamentosas, compatibilida-
de intravenosa, medicamentos para neonatologia/pediatria, toxicologia
e sobre outras areas do HUPE.

VIGENCIA: 12 (doze) meses.
FUNDAMENTACAO DA DESPESA: Artigo 25 -
n° 8.666/93.

VALOR: R$ 113.854,00. (cento e treze mil e oitocentos e cinquenta e
quatro reais).
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DOCUMENTO ASSINADO DIGTALMENTE
A assinatura ndo possul validade quando impresso.

N.E: 2023NE01581.

GESTOR: ALLAN CARNEIRO DE SOUZA - matricula n° 36.778-9.
FISCAL: SIMONE OLIVEIRA DA ROCHA - matricula 33.775-8.
NOMEAGCAO: Portaria n° HUPE/SEI/1360/2023.

DATA DA ASSINATURA: 11 de maio de 2023.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-260008/005714/2022.

Id: 2477701

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
) E INOVAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

INSTRUMENTO: Termo Aditivo 03 ao Contrato n° 30/2019. PARTES:
UERJ e a Empresa MPE ENGENHARIA E SERVICOS S/A. OBJETO:
Prorrogagédo do prazo de execugdo contratual, contado de 15/02/2022
a 30/06/2023, e o prazo de vigéncia contratual, contado de
14/08/2022 a 30/06/2023. VALOR: Sem alteracdo. DATA DA ASSINA-
TURA: 05/05/2023. FUNDAMENTO DO ATO: Proc. n° SEI-E-
26/007/100734/2018.

Id: 2477631
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
NOVACAO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

EDITAL

CONCURSO PUBLICO PARA O CARGO DE TECNICO UNIVERSI-
TARIO II, PERFIL TECNICO EM TI/ ATENDIMENTO E SUPORTE
TECNICO.

A SUPERINTENDENTE DE GESTAO DE PESSOAS, em conformida-
de com o Edital do Concurso Publico em epigrafe e com o Proc. n°®
SEI-260007/015563/2023, resolve convocar o(a) candidato(a) RYNAL-
DO ANVERSA ROSA, 10° classificado(a), devido a ampliagdo de va-
gas autorizada pelo Magnifico Reitor.

Os documentos deverdo ser encaminhados em formato digital, por in-
termédio de e-mail, sendo a verificagdo dos originais feita posterior-
mente. O(A) candidato(a) convocado(a) devera aguardar o recebimen-
to do comunicado de convocagdo com as informagdes sobre o cum-
primento das etapas de entrega de documentagéo e realizacdo de
exame médico admissional, conforme Proc. n° SEI-
260007/006734/2021.

Id: 2477689

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
COMISSAO PERMANENTE DE INQUERITO ADMINISTRATIVO

EDITAL

A PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE INQUERITO -
CINQA, nos autos do Processo n° SEI-260007/030729/2021, instau-
rado por decisdo do Magnifico Reitor da UERJ, publicada em
27/09/2021, tendo em vista o disposto no art. 70 do Decreto-Lei n°
220/75, CITA, pelo presente Edital, o servidor LEONARDO PINHEIRO
PEREIRA, matr. n°® 36.754-0, Assistente Administrativo, lotado na Fa-
culdade de Engenharia - FEN, por se encontrar em local incerto e
ndo sabido, para apresentar defesa escrita, no prazo de 10 dias, a
partir da data da udltima publicagdo por Edital, na Comissdo Perma-
nente de Inquérito - CINQA, situada na Rua S&o Francisco Xavier,
524, sala 2136, do bloco F, do Pavilhdo Jodo Lyra Filho, no horario
das 10:30 as 14:00 ou de 15:00 as 16:30. Processo SEI-
260007/022100/2023.

Id: 2477395

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
. E INOVAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

EDITAL

CONCURSO PUBLICO PARA O CARGO DE TECNICO UNIVERSI-
TARIO SUPERIOR, PERFIL NUTRICIONISTA CLINICA

A SUPERINTENDENTE DE GESTAO DE PESSOAS, de acordo com
o Edital do Concurso Publico em epigrafe e em decorréncia da au-
torizacdo do Magnifico Reitor para ampliacéo de 7 (sete) vagas, in-
formada no Proc n° SEI-260007/016823/2023, com base na Lei Es-
tadual n® 9.602/2022, torna publica a convocagdo do(s) candidato(s)
abaixo relacionado(s) para que, no prazo de 07 (sete) dias a contar
da publicagdo deste Edital, manifeste-se de forma uUnica e definitiva,
através de resposta ao e-mail de convocagé@o sobre o interesse em
assumir a vaga para atuar no Hospital Universitario Reitor Hésico Cor-
deiro, situado no Campus de Cabo Frio. Caso contrario permanece-
ra(a3o) no banco potencial, com a sua classificagdo(des) inalterada(s).
Proc. n° SEI-8805/2010.

Class. Nome
46° MARIAH AZEVEDO AREDES
47° MARIA CRISTINA TAVARES VALENTE
48° LILIAN MORAIS DOS SANTOS
49° VANUZA SILVA DO VALE
50° CARLA FONSECA DE ALMEIDA
51° LUCIANA DA CUNHA BERNARDES
52° ALINE GOECKING SANTIAGO
Id: 2477690
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA

E INOVAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

EDITAL

CONCURSO PUBLICO PARA O CARGO DE TECNICO UNIVERSI-
TARIO II, PERFIL TECNICO EM ENFERMAGEM

A SUPERINTENDENTE DE GESTAO DE PESSOAS, em conformida-
de com o Edital do Concurso Publico em epigrafe e com o Proc. SEI
n® 260007/041112/2022, convoca o(a) candidato(a) PRISCILA DE
CARVALHO PONTES AMORIM COSTA, 2332 classificado(a), em
substituicdo ao(a) servidor(a) aposentado(a) SIMONE DA COSTA MA-
ZZEI, matricula2.7780-6, conforme Portaria n° 408/SGP/2021, publica-
da no DOERJ em 28/06/2021.

Os documentos deverdo ser encaminhados em formato digital, por in-
termédio de e-mail, sendo a verificagdo dos originais feita posterior-
mente. O(A) candidato(a) convocado(a) devera aguardar o recebimen-
to do comunicado de convocagdo com as informagdes sobre o cum-
primento das etapas de entrega de documentagdo e realizacdo de
exame médico  admissional, conforme Proc. n°  SEI-E-
26/007/8551/2015.
. CM: 7.221d: 2477691

SECRETARIA DE ESTADO DE _CIENCIA TECNOLOGIA
- E INOVACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

AVISOS
PREGAO ELETRONICO N° 142/2023
A UERJ torna publico que realizard no dia 24/05/2023 as 10h, a li-
citagdo para aquisicho de  QUADRICICLO. Proc.  SEI-
260007/034350/2022.
PREGAO ELETRONICO N° 201/2023
A UERJ torna publico que realizard no dia 24/05/2023 as 10h, a li-

citagdo para aquisicio de MEDICAMENTOS. Proc. SEI-
260008/002551/2023.

PREGAO ELETRONICO N° 202/2023

A UERJ torna publico que realizara no dia 24/05/2023 as 10h, a li-

citagdo para aquisicdio de CLIPS DE LIGADURA. Proc. SEI-
260008/000296/2023.

PREGAO ELETRONICO N° 203/2023
A UERJ torna publico que realizard no dia 24/05/2023 as 10h, a li-
citacdo para aquisicido de ESCOVAS DE NYLON, ETC. Proc. SEI-
260008/002313/2023.

PREGAO ELETRONICO N° 204/2023
A UERJ torna publico que realizard no dia 24/05/2023 as 14h, a li-
citagdo para aquisicdo de MEDICAMENTO. Proc. SEI-
260008/004858/2022.

PREGAO ELETRONICO N° 205/2023
A UERJ torna publico que realizard no dia 25/05/2023 as 10h, a li-
citagdo para aquisicdo de MEDICAMENTOS. Proc. SEI-
260008/002545/2023.
Conforme Decretos n® 45.109/2015 e n° 45.680/2016.
Editais e anexos disponiveis no site: www.compras.rj.gov.br.

Id: 2477528
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
AVISO

A FACULDADE DE ODONTOLOGIA E O DEPARTAMENTO DE
ODONTOLOGIA PREVENTIVA E COMUNITARIA informa a suspen-
sdo do Processo Seletivo destinado a formagdo de cadastro de re-
serva de Professores Substitutos da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro - UERJ, na Faculdade de Odontologia da Uerj, area:
ODONTOPEDIATRIA, subarea: Nucleo de Procedimentos Odontoldgi-
cos em Odontopediatria e Procedimentos Odontolégicos Infanto-Juve-
nil. Processo n°® SEI-260007/010629/2023.

Id: 2477651

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE
DARCY RIBEIRO

EXTRATO DE TERMO

INSTRUMENTO: CONVENIO N° G016/2023.

PARTES: Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro -
UENF e PREFEITURA MUNICIPAL DE MURIAE.

OBJETO: Concessdo de estagio para alunos regularmente matricula-
dos nos cursos oferecidos pela UENF.

PRAZO: 05(cinco) anos a contar da data de assinatura.

DATA DA ASSINATURA: 10/05/2023.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-260009/001366/2023.

Id: 2477561

Secretaria de Estado de
Transporte ¢ Mobilidade Urbana

ADMINISTRAGAO VINCULADA

COMPANHIA DE TRANSPORTES SOBRE TRILHOS
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

INSTRUMENTO: Contrato n° 01/2022.

PARTES: Companhia de Transportes Sobre Trilhos do Estado do Rio
de Janeiro - RIOTRILHOS e a empresa GREEN CARD S/A - REFEI-
COES, COMERCIO E SERVICOS.

OBJETO: Prorrogagdo do prazo de vigéncia.

PRAZO: 12 (doze) meses, a partir de 01/06/2023.

VALOR: Mensal estimado de R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil
reais).

ASSINATURA: 10/05/2023.

FUNDAMENTO: Art.71 da Lei Federal n° 13.303 / 2016, Artigos 140 e
142 do RILC / RIOTRILHOS.

PROCESSO N° SEI 100002/001332/2020.

Id: 2477705

Secretaria de Estado do
Ambiente e Sustentabilidade

SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

EXTRATO DE TERMO

INSTRUMENTO: 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n°
001/2021. PARTES: O Estado do Rio de Janeiro por intermédio da
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade e a empresa
ONG Contato Centro de Pesquisas e Agbes Sociais. OBJETO: Pror-
rogagdo do prazo de vigéncia por mais 45 (quarenta e cinco) dias
dando-se ao contrato o prazo total de 17 meses e 15 dias. VALOR:
Ndo ha valor. DATA DE ASSINATURA: 28/04/2023. PROCESSO N°
SEI-070026/000705/2021.

Id: 2477472

ADMINISTRACAO VINCULADA

INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE
PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO
AVISO

PREGAO ELETRONICO N° 026/2022

O PREGOEIRO E A EQUIPE DE APOIO, nomeados pela Portaria
INEA/COOEXEC n° 242, de 27 de setembro de 2022, do Instituto Es-
tadual do Ambiente-INEA torna publico que certame marcado anterior-
mente para o dia 12/05/2023, fica remarcado para o dia 23/05/2023
as 11:00, que tem por objeto “LOCACAO DE VEICULOS A COMBUS-
TAO, HIBRIDO E ELETRICOS, BEM COMO A LOCAGAO DE ESTA-
QOES DE RECARGA VEICULARES EXCLUIDOS OS FORNECIMEN-
TOS DE COMBUSTIVEL E MOTORISTA PARA O INSTITUTO ESTA-
DUAL DO AMBIENTE - INEA”. Processo n° SEI-070002/012323/2022.

Id: 2477558

Secretaria de Estado de
Cultura e Economia Criativa

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato n°® 09/2023. PARTES: Secretaria de Estado
de Cultura e Economia Criativa - SECEC e INTELIGENCIA ARTIFI-
CIAL TECNOLOGIA E REFRIGERACAO EIRELLI. OBJETO: Contra-
tacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de outsour-
cing de equipamentos do tipo computadores (desktops), notebooks e
monitores de video, incluindo os servicos de entrega, garantia, ma-

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO garante a autenticidade deste

documento, quando visualizado diretamente no portal www.io.rj.gov.br.

Assinado digitalmente em Sexta-feira, 12 de Maio de 2023 as 01:16:59 -0300.



