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AO ILMO. PREGOEIRO DA COMPANHIA DE TRANSPORTES SOBRE TRILHOS DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO — RIOTRILHOS

Pregdo Eletronico n? 003/2024
Processo n? SEI-100002/000364/2023

NOTREDAME INTERMEDICA SAUDE S/A (“NotreDame”), pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 44.649.812/0001-38, com sede na Av.
Paulista, n? 867, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01311-100, vem, por intermédio de seu
representante legal, com fundamento no item 8.1 e seguintes do instrumento
convocatoério em epigrafe, bem como no art. 165, |, “b”, da Lei n2 14.133/2021, interpor

RECURSO ADMINISTRATIVO contra a decisdao deste lImo. Pregoeiro que declarou a

proposta do GRUPO HOSPITALAR DO RIO DE JANEIRO LTDA (“Grupo Hospitalar”)

vencedora do certame, pelas razdes de fato e de direito expostas a seguir.

| - TEMPESTIVIDADE

1. O item 8.1.1 do Edital do Pregdo Eletronico n? 003/2024, na mesma linha
do art. 165, |, da Lei n? 14.133/2021, estabelece que o recurso podera ser interposto
“no prazo de trés dias uteis, em campo proprio do SIGA-RJ ou, em sua indisponibilidade,
para o e-mail presriotrilhos@riotrilhos.rj.gov.br, mediante confirmacéo de recebimento,
contados a partir da data de intimagdo ou de lavratura da Ata de Habilitagdo ou
Inabilitagdo”. Logo, considerando que a sessao de julgamento foi encerrada em

14.01.2025, o referido prazo terminard em 17.01.2025, a revelar a tempestividade da

presente manifestacdo, protocolada nesta data.
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Il - SINTESE FATICA

2. Em 10.01.2025, as 11h, teve inicio a sessdo publica do Pregdo Eletronico
n2 003/2024, realizado com o objetivo de contratar empresa especializada na prestagao
de servico de assisténcia médica para os empregados efetivos, ex-funcionarios que
aderiram ao Programa de Desligamento Voluntario Incentivado de Fevereiro/2024,
extraquadros, jovens aprendizes e diretores da Companhia de Transportes Sobre Trilhos

do Rio de Janeiro, bem como para seus respectivos dependentes.

3. Na oportunidade, foram apresentadas propostas por seis licitantes,
tendo sido considerada vencedora a do Grupo Hospitalar do Rio de Janeiro, no valor de

RS 4.949.023,44 (quatro milhdes novecentos e quarenta e nove mil e vinte e trés reais

e quarenta e quatro centavos).

4. Jd as empresas Vitrea Administradora de Beneficios, Mais Saude
Administradora de Beneficios, NotreDame Intermédica, QV Beneficios em Salde LTDA
e Tel Aviv Terceirizacdo de Recursos Humanos, ficaram, respectivamente, em segundo,

terceiro, quarto, quinto e sexto lugar.

5. Ocorre, contudo, que hd razbes relevantes capazes de macular o
resultado do certame, fundamentadas no que dispde a legislagdo e o proprio

instrumento convocatorio.

6. Desse modo, com o objetivo de garantir a adequacdo do processo

licitatério e, consequentemente, o interesse publico, a NotreDame interpGe o presente

recurso.
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11l — PROPOSTA VENCEDORA MANIFESTAMENTE INEXEQUIVEL

7. De acordo com o art. 11, Ill, da Lei n2 14.133/2021, um dos objetivos do

processo licitatorio é “evitar contratacbes com sobrepreco ou__com _precos

manifestamente inexequiveis e superfaturamento na execugdo dos contratos”.

8. Seguindo essa linha, o art. 59, lll, da referida Lei traz um rol de motivos
para desclassificacdo de propostas, dentre os quais se encontram a apresentacdo de

precos inexequiveis:

Art. 59. Serao desclassificadas as propostas que:
| - contiverem vicios insanaveis;
Il - ndo obedecerem as especificagbes técnicas pormenorizadas no edital;

Il - apresentarem precos inexequiveis ou permanecerem acima do orcamento

estimado para a contratacdo;

IV - nao tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela
Administracao;
V - apresentarem desconformidade com quaisquer outras exigéncias do edital,

desde que insanavel.

9. O preco inexequivel é aguele que se mostra abaixo da média do mercado,
suscitando duvidas sobre a viabilidade de sua execuc¢do durante o cumprimento do
objeto contratual, devido a falta de coeréncia entre os encargos assumidos pela

proponente e a retribuicdo financeira oferecida pela contratante.

10. Embora a atual Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos nao
estabeleca parametros para precos de servicos em geral serem considerados
inexequiveis — exceto os de engenharia —, o proprio Edital do Pregdo Eletrénico n?
003/2024, em seu item 6.4, definiu que se considera “indicio de inexequibilidade das

Propostas valores inferiores a 50% (cinquenta por cento) do valor orcado pela

RIOTRILHOS”.

11. Nesse sentido, verifica-se que o valor global mensal estimado pela

RioTrilhos, conforme Anexo IV do Edital, é de RS 993.549,60 (novecentos e noventa e
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trés mil quinhentos e quarenta e nove reais e sessenta centavos), enquanto o valor

global anual é de RS 11.922.595,20 (onze milhdes novecentos e vinte e dois mil

quinhentos e noventa e cinco reais e vinte centavos).

12. Por outro lado, como ja adiantado, o preco final da proposta ofertada

pelo Grupo Hospitalar foi de RS 4.949.023,44 (quatro milhdes novecentos e quarenta e

nove mil e vinte e trés reais e quarenta e quatro centavos), ou seja, cerca de 41,5%

(quarenta e um e meio por cento) do valor inicialmente orgado pela RioTrilhos.

13. Esta constatacdo extremamente objetiva (verdadeiramente “numérica”)
de que a proposta representa apenas 41,5% do valor or¢cado, quando o item 6.4 do Edital
define como inexequivel as inferiores a 50%, ja é suficiente para desclassificar a proposta

do Grupo Hospitalar do Rio de Janeiro.

14. Com o perdao pela repeticdo: se 41,5% é menor que 50%, incide o item

6.4 do Edital e ponto. Ndo ha como ser mais claro que isso!

15. Ao estabelecer como um dos objetivos do processo licitatério o ato de
evitar contratacbes com precos manifestamente inexequiveis, a intencdo do legislador
ndo foi outra, sendo proteger a Administracdo Publica dos prejuizos que podem vir a ser

causados por eventual descumprimento do contrato firmado.

16. Com a devida vénia, a NotreDame entende que a proposta apresentada
pelo Grupo Hospitalar, declarada vencedora, esta significativamente aquém da
realidade do mercado. Tal situacdo pode comprometer a viabilidade econémica da
execuc¢ao contratual e, por isso mesmo, resultar no descumprimento das obrigacdes
firmadas — afinal, muito dificilmente a empresa vencedora conseguird ter alguma

margem de lucro diante dos elevados custos dos servigos de saude.

17. Quanto ao tema, veja-se o que diz a doutrina:

“Inaceitdvel que empresa privada (que almeja sempre o lucro) possa cotar prego

abaixo do custo, o que levaria a arcar com prejuizo se saisse vencedora do
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certame, adjudicando-se-lhe o respectivo objeto. Tal fato, por incongruente
com a razdo de existir de todo empreendimento comercial ou industrial (o
lucro), conduz, necessariamente, a presuncdo de que a empresa que assim age
estd a abusar do poder econémico, com o fim de ganhar mercado ilegalmente,
inclusive asfixiando competidores de menor porte” (PEREIRA JUNIOR, Jessé
Torres. Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos da Administragao Publica. p.
559).

18. Dessa forma, a Administracdo ndo pode apenas considerar os precos
absolutos das propostas como regra para definir qual delas seria a mais vantajosa, uma
vez que deve haver certeza quanto a possibilidade de execucdo integral do objeto

licitado — e isso nao foi demonstrado pelo Grupo Hospitalar.

19. A insuficiéncia da proposta pode vir a causar, em Uultima instancia, a
necessidade de realizacdo de novo processo licitatério e a maior prejudicada nesse

cenario sera a coletividade, como reconhece o Tribunal de Contas da Unido:

(...) Com efeito, ao admitir uma proposta com tais imperfeicdes, a administracdo
publica pode ficar sujeita a uma posterior oposicdo de dificuldades para a
execucdo contratual de parte da empresa. Ndo seria surpresa se, frustrada a
aliquota incerta, que possibilitou cotacbes mais baixas e a adjudicagdo do
objeto, a contratada viesse alegar a necessidade de equilibrio econémico-
financeiro, com base, por exemplo, no §52 do art. 65 da Lei n2 8.666/93: (...).

Chancelar uma promessa como se fosse uma prescricdo de lei, com a boa

intencdo de contratar por menos, pode acabar trazendo consequéncias

danosas para os cofres publicos. Além disso, transgride o principio da legalidade

desprezando, no caso, a realidade tributaria. (Acérddo n2 395/2005, Plenario,

rel. Min. Ubiratan Aguiar — grifou-se).

20. Além do mais, ndo se pode esquecer que um dos principios aplicaveis as

licitacbes é o da vinculacdo ao instrumento convocatdrio, expresso no art. 521 da Lei n?

1 Art. 52 Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade,
do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacao de funcées, da motivagao, da vinculacdao
ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim

ANS n° 368253 ANS n° 359017 /8




NotreDame

' °
e 5 haleda Intermédica @ hapvidandi.com.br

14.133/2021 e no art. 31, caput, da Lei n? 13.303/2016. A partir dele, tem-se que as
regras tracadas pelo Edital devem ser fielmente cumpridas por todos, a fim de se

garantir a seguranca juridica do certame.

21. Ora, se o item 6.4 do Edital do Pregdo Eletronico n? 003/2024 afirma que
ha indicio de inexequibilidade nas propostas com valores inferiores a 50% daquele
orcado pela RioTrilhos, ao verificar que o preco oferecido pelo Grupo Hospitalar era de
apenas 41,5% do orgado, o ilmo. Pregoeiro deveria ter determinado a realizagao de
diligéncias para averiguar se o prego apresentado estd coerente os de mercado e se os
coeficientes de produtividade sdo compativeis com a execucdo do objeto do contrato,

nos termos do art. 59, § 222, da Lei de Licitacdes.

22. Isso também é o que determina o préprio Edital:

6.5 - Se houver indicios de inexequibilidade da Proposta de Preco, ou em caso

da necessidade de esclarecimentos complementares, poderao ser efetuadas

Diligéncias, para que o Licitante comprove a exequibilidade da Proposta.

6.6 - Caso o custo global estimado para o OBJETO tenha sido decomposto em
seus respectivos custos unitarios por meio de Planilha de Custos e Formacgao de
Precos elaborada pela RIOTRILHOS, o Licitante Classificado em Primeiro Lugar
sera convocado para apresentar nova Planilha por ele elaborada, com os
respectivos valores adequados ao valor final da sua Proposta, sob pena de nao

aceitacao da Proposta.

23. Sobre o tema, veja-se o que diz a jurisprudéncia do TCU:

No fornecimento de bens ou na prestacao de servicos em geral, ha indicio de

inexequibilidade quando as propostas contém valores inferiores a 50% do

valor orcado pela Administracdo. Nesses casos, deve o agente ou a comissdao

de contratacdo realizar diligéncia, pois a confirmagdo da inviabilidade da oferta

como as disposi¢cdes do Decreto-Lei n? 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducdo as Normas do
Direito Brasileiro).

2§ 22 A Administrac3o podera realizar diligéncias para aferir a exequibilidade das propostas ou exigir dos
licitantes que ela seja demonstrada, conforme disposto no inciso IV do caput deste artigo.
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depende da comprovacdo de que o custo do licitante ultrapassa o valor da
proposta e, concomitantemente, de que inexistem custos de oportunidade
capazes de justificar o vulto da oferta (art. 34, caput e paragrafo Unico, da IN
Seges/ME 73/2022) . O parametro objetivo para afericdo da inexequibilidade
das propostas previsto no art. 59, § 49, da Lei 14.133/2021 (75% do valor orgado
pela Administracdo) diz respeito apenas a obras e servicos de engenharia.
Acérdio 963/2024-Plenario | Relator: BENJAMIN ZYMLER (grifou-se)

24, Por sua vez, a jurisprudéncia do e. Tribunal Regional Federal da 22 Regidao
confirma a legalidade da desclassificagcdo de licitante que ndo demonstra a
exequibilidade de sua proposta, realcando previsées editalicias — como a existente neste
caso concreto — que preveem a desclassificacdo da proposta ou lance vencedor que

apresentar preco manifestamente inexequivel:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. ADMINISTRATIVO. AGRAVO INTERNO. EFEITO
SUSPENSIVO. LICITACAO. APRESENTACAO DE PROPOSTA CONSIDERADA
INEXEQUIVEL. COGNICAO SUMARIA. AUSENCIA DE ILEGALIDADE. 1. Agravo de

instrumento contra decisdo que indefere o pedido de tutela de urgéncia

requerido. Cinge-se a controvérsia em definir se ha vicio de ilegalidade na
decisdo que determinou a desclassificacdo da demandante em razdo da
apresentacdo de proposta considerada inexequivel. 2. A habilitagdo consiste na
fase da licitacdo em que a Administracdao observa se os licitantes possuem
aptiddao para celebrar o futuro contrato. Ressalta-se que as exigéncias da
habilitacdo dos licitantes sdo diretamente proporcionais a complexidade do

objeto do contrato. 3. Dentre as habilitagGes, o licitante deve comprovar a sua

gualificacdo econdmico-financeira, ou seja, de que possui capacidade

financeira para executar a integralidade do objeto do contrato, devendo

apresentar balanco patrimonial e contabil, certidao de negativa de faléncia e

concordata, além de garantia, na forma do art. 27, inciso lll ¢/c art. 31, incisos
1, 11 e lll, ambos da Lei n2 8.666/1993. 4. O art. 48, inciso Il da Lei 8.666/1993

preconiza que serdo desclassificadas as propostas que sejam manifestamente

inexequiveis, sendo de incumbéncia do licitante a demonstracdo de sua

viabilidade através de documentacdo que comprove que os custos dos

insumos sao coerentes com os de mercado e que os coeficientes de

produtividade sido compativeis com a execucao do objeto do contrato,

conforme condicoes estabelecidas no Edital. 5. A recorrente defende a

ilegalidade de sua desclassificacio que decorreu da inexequibilidade de sua

ANS n° 368253 ANS n° 3590178



NotreDame

' °
e 5 haleda Intermédica @ hapvidandi.com.br

proposta. Da analise do Edital, nota-se que ha previsdo de que sera

desclassificada a proposta ou lance vencedor que apresentar preco

manifestamente inexequivel. 6. O referido instrumento convocatério também

menciona é responsabilidade da empresa licitante apresentar valores contendo
todos os custos operacionais, encargos previdenciarios, trabalhistas, tributarios,
comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na
prestacdo dos servicos, apurados mediante o preenchimento do modelo de
Planilha de Custos e Formacdao de Precos, conforme anexo deste Edital,
devendo, ainda, arcar com o Onus decorrente de eventual equivoco no
dimensionamento dos quantitativos de sua proposta. 7. No caso, foi solicitado
que a licitante recorrente apresentasse Planilha de Custos e Formacdo de
Precos, que foi analisada pelo pregoeiro desde 24.12.2021, por meio de
procedimento administrativo para apuracdo de tais informacgdes, conforme
disposto no item 8.13 do edital. 8. Na ocasido, o pregoeiro constatou que
diversas informacgbes constantes na planilha de custos ndao correspondiam
aqueles efetivamente praticadas no mercado, tais como os de uniformes,
equipamentos de protecdo individual, equipamentos e, além disso, indicou
suposto equivoco na indicagdo dos custos de transportes dos funcionarios.
Outro fundamento é de que a planilha apresentada pela empresa autora nao
indica a atuacdo de nenhum funciondrio no periodo noturno, tampouco
considera o pagamento de adicional de insalubridade, nos termos determinados

pela lei. (...) 11. Diante disso, em cognicdo sumaria, nota-se que a decisdo

proferida pela Administracao encontra-se devidamente motivada e embasada

na_legislacdo que rege a matéria, bem como nas regras constantes

expressamente no instrumento convocatdrio, razdo pela qual ndo se encontra

satisfeito, pelo menos até o presente momento processual, o requisito da

probabilidade do direito que seja capaz de deferir a tutela antecipada recursal

requerida. A vista disso, revela-se necessario aguardar o regular
desenvolvimento do processo, por meio da apresentagdo das informagdes pela
parte adversa para garantir o pleno exercicio de seu contraditério e ampla
defesa e enriquecer o debate em sede judicial. 12. Logo, ndo se observa, pelo
menos em cognicdo sumaria, qualquer ilegalidade no procedimento que enseje
a concessdo da tutela antecipada recursal para suspender os atos inerentes ao
Pregdo Eletronico. 13. Agravo de instrumento ndo provido. Agravo interno
prejudicado. DECISAQ: Vistos e relatados estes autos em que sao partes as acima
indicadas, a Egrégia 5a. Turma Especializada do Tribunal Regional Federal da 22
Regido decidiu, por unanimidade, JULGAR PREJUDICADO O AGRAVO INTERNO E
NEGAR PROVIMENTO AO AGRAVO DE INSTRUMENTO, nos termos do relatério,

votos e notas de julgamento que ficam fazendo parte integrante do presente
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julgado. (TRF2, Agravo de Instrumento, 5005681-96.2022.4.02.0000, Rel.
RICARDO PERLINGEIRO 52 TURMA ESPECIALIZADA, Rel. do Acérddo - RICARDO
PERLINGEIRO, julgado em 28/09/2022, DJe 14/10/2022 — grifou-se)

25. Nesse contexto, ainda houve contrariedade ao principio da
competitividade, previsto nos ja mencionados art. 52 da Lei n? 14.133/2021 e no art. 31,
caput, da Lei n? 13.303/2016. Isso porque as demais licitantes provavelmente pararam
de diminuir seus lances acreditando que o item 6.4 do Edital seria aplicado, o que as

deixou em desvantagem.

26. Assim, considerando que a proposta do Grupo Hospitalar esta acima do
indice de exequibilidade estipulado pelo item 6.4 do Edital, a NotreDame confia em que
o presente recurso sera provido para se desclassifica-la ou, ao menos, para se
determinar a realizacdo de diligéncias complementares, de forma a se verificar a

viabilidade dos precos ofertados.
IV — DESCUMPRIMENTO DAS CONDICOES EXIGIDAS PARA A REDE CREDENCIADA

27. Seguindo adiante, verifica-se que, além da manifesta inexequibilidade da
proposta, o Grupo Hospitalar ndo logrou éxito em demonstrar o cumprimento das
exigéncias estabelecidas pelo Termo de Referéncia anexo ao Edital para a rede

credenciada a ser oferecida aos beneficiarios.

28. Nesse sentido, o item 3.1.2 afirma que “o plano de saude deverd
contemplar assisténcia cirurgica, fisioterdpica, psicoldgica, centro de terapia intensiva,
farmacéutica e atendimento HOME CARE, bem como atendimento de urgéncia e

emergéncia, de abrangéncia estadual e atenderd um universo estimado de

aproximadamente 720 (setecentos e vinte) beneficidrios/més, podendo variar para mais

ou para menos”.

29. Contudo, a abrangéncia geografica dos dois planos ofertados pela

suposta vencedora é classificada como “grupo de municipios”, e ndo estadual:
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MIX PLUS QP EMPRESARIAL SEM
COPARTICIPAGAO

501323252

GRUPO HOSPITALAR DO RIO DE JANEIRO
LTDA - 30922-2

Liberada

Novo

Coletivo empresarial

Individual

Ambulatorial + Hospitalar com obstetricia
Nao

Grupo de municipios

TOP PLUS QP EMPRESARIAL SEM
COPARTICIPACAO

501322254

GRUPO HOSPITALAR DO RIO DE JANEIRO
LTDA - 30922-2

Liberada

Novo

Coletivo empresarial

Individual

Ambulatorial + Hospitalar com obstetricia
Nao

Grupo de municipios

30. Sendo assim, houve clara afronta as especificagdes técnicas do Termo de

Referéncia, o que também é causa para desclassificagdao da proposta, nos termos do

item 6.2.2 do Edital:

6.2 - Serd desclassificada a Proposta Classificada em Primeiro Lugar que:

(...)

6.2.2 - ndo obedecer as Especificacoes Técnicas contidas no TR;

31. Em casos em que ndo ha cumprimento das exigéncias técnicas

estabelecidas pelo Edital, o e. Superior Tribunal de Justica entende por perfeitamente

cabivel a desclassificagdo das licitantes:

ADMINISTRATIVO. RECURSO ORDINARIO EM MANDADO DE SEGURANCGA.

LICITAGAO.

PREGAO PRESENCIAL.

CONTRATAGAO DOS SERVIGOS DE

OXIGENOTERAPIA E VENTILAGAO DOMICILIAR PARA PACIENTES NO ESTADO DE
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SANTA CATARINA. COMPROVACAO DA QUALIFICACAO ECONOMICO-
FINANCEIRA DA LICITANTE VENCEDORA. NAO EXIBICAO DO BALANGO
PATRIMONIAL DEVIDAMENTE AUTENTICADO. COMPROVAGAO POR OUTROS
MEIOS. POSSIBILIDADE. EQUIPAMENTOS INDICADOS PELA PRIMEIRA
COLOCADA NO CERTAME PARA PRESTACAO DOS SERVICOS LICITADOS.
INCOMPATIBILIDADE TECNICA COM AS ESPECIFICACOES EDITALICIAS DOS
OBJETOS LICITADOS. OCORRENCIA. 1. Trata-se, na origem, de mandado de

seguranca impetrado contra suposto ato coator atribuido ao Secretario de

Estado da Saude de Santa Catarina, consistente na indevida habilitacdo da
primeira colocada no Pregdo Presencial n. 1511/2018, lancado pela Secretaria
de Estado da Saude de Santa Catarina para a contrata¢do dos servicos de
oxigenoterapia e ventilacao domiciliar. Alega-se que a proposta vencedora seria
incompativel com as especificagdes técnicas dos objetos licitados e, ainda, que
nao haveria comprovacdo da qualificagdo econdmico-financeira, ante a nao
apresentacdo do balango patrimonial devidamente autenticado. 2. E firme o

entendimento desta Corte no sentido de que, "nos termos do art. 41 da Lei

8.666/93, 'A Administracdo ndo pode descumprir as normas e condicdes do

edital, ao qual se acha estritamente vinculada"' (MS 17.361/DF, Rel. Ministro
ARNALDO ESTEVES LIMA, PRIMEIRA SECAO, DJe 1/8/2012). (...) 6. Ao contrario

do que restou consignado no acérddo recorrido, a questdo envolvendo o

atendimento, ou ndo, das especificacoes técnicas dos produtos licitados ndo

se restringe a uma simples questao formal, pois versa sobre a propria esséncia

da licitacdo em foco. (...) 12. Uma vez que a licitante que apresentou o menor

preco global ndo atendeu as especificacoes técnicas dos produtos licitados,

nao poderia ter sido habilitada no pregdo em tela, muito menos ser declarada

vencedora, a teor do que dispde o edital do certame, em seus itens 6.7 ("A
proposta devera obedecer rigorosamente as especificacbes constantes do
Anexo 1, parte integrante deste edital, sob pena de desclassificacdo do item em
desacordo") e 7.2.3 ("Sera desclassificada a proposta da licitante que: [...] Nao
atender as especificacdes minimas dos produtos/servicos, exigidas neste

Edital"). 13. Recurso ordindrio provido em parte, a fim de reformar o acérdao

recorrido e conceder a seguranca para reconhecer, no ambito do inquinado

Pregdo Presencial n. 1.511/2018, a nulidade da decisdo que habilitou e
classificou a licitante AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., tanto quanto a invalidade dos

efeitos que, em desdobramento, dela tenham decorrido, devendo-se, a tempo

e modo, retomar o curso do aludido pregdo, nos exatos termos previstos no
art. 49, inc. XVI, da Lei n. 10.520/02. (RMS n. 62.150/SC, relator Ministro Sérgio
Kukina, Primeira Turma, julgado em 8/6/2021, DJe de 21/6/2021 — grifou-se)
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ADMINISTRATIVO. PROCEDIMENTO LICITATORIO. PREGAO. PRINCIPIO DA
VINCULACAO AO EDITAL. REQUISITO DE QUALIFICACAO TECNICA NAO
CUMPRIDO. DOCUMENTACAO APRESENTADA DIFERENTE DA EXIGIDA. 1.

Cuida-se Mandado de Seguranca impetrado por consércio de empresas que

visam habilitar-se e permanecer no certame licitatério aberto para a
contratacdo de servicos de adequacdo, duplicagdio, melhoramentos e
restauracao de pista e obras de arte especiais, viadutos e ponte na Rodovia BR-
280, conforme disposi¢cdes lancadas na Concorréncia Publica registrada pela
Secretaria de Estado e Infraestrutura (SIE) do Estado de Santa Catarina. 2.

Descabida a pretensdo do consdrcio de eximir-se da exigéncia de apresentar a

documentacdo formalmente comprobatéria de sua capacidade técnica e

financeira para cumprir satisfatoriamente o contrato administrativo para

realizacao de melhoramentos estruturais na pista, viaduto e ponte da BR-280.

3. As regras inseridas nos itens 7.3.7 e 7.8.7 do edital encontram respaldo no
inciso Il do art. 33 da Lei 8.666/1993. 4. Agravo Regimental ndo provido (ST -
AgRg no RMS: 46213 SC 2014/0199627-1, Relator: Ministro HERMAN
BENJAMIN, Data de Julgamento: 04/12/2014, T2 - SEGUNDA TURMA, Data de
Publicagdo: DJe 16/12/2014 — grifou-se)

32. No mesmo sentido é a jurisprudéncia do e. Tribunal de Justica do Estado

do Rio de Janeiro e dos Tribunais Regionais Federais:

EMBARGOS DE DECLARACAO. MANDADO DE SEGURANCA. LICITACAO.
PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENGCAO PREDIAL NAS INSTALACOES DO
TJER). DESCLASSIFICACAO DE LICITANTE. PEDIDO DE ABSTENCAO QUANTO A
PRATICA DE ATOS DE CONTINUIDADE DO CERTAME. INDEFERIMENTO DA
LIMINAR. AUSENCIA DE VICIOS NO DECISUM. MANUTENCAO. 1. Inexisténcia de
omissao, obscuridade, contradicdo ou erro material a ensejar a interposicao de

embargos de declaragdo. 2. Licitacdo. Desclassificacao do ora impetrante com

fundamento em auséncia de comprovacao de qualificacdo técnica minima.

Indeferimento de liminar. Auséncia de fumaca do bom direito. Ndo se

vislumbra no caso, em cognicdo sumaria, o preenchimento do requisito

quantitativo previsto no edital. Manutencdo. 3. Pretensdo da parte
embargante de rediscutir matéria ja analisada. DECISAO MONOCRATICA.
DESPROVIMENTO DO RECURSO (TJ-RJ - MS: 00253387820178190000 RIO DE
JANEIRO TRIBUNAL DE JUSTICA, Relator: CARLOS SANTOS DE OLIVEIRA, Data de
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Julgamento: 14/06/2017, OE - SECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO E ORGAO
ESPECIAL, Data de Publicacdo: 20/06/2017 — grifou-se)

MANDADO DE SEGURANGA. LICITAGAO. HOPITAL FEDERAL DOS SERVIDORES DO
ESTADO. EQUIPAMENTOS HOSPITALARES. DESCLASSIFICACAO DA PRIMEIRA
CONVOCADA. ESPECIFICACOES TECNICAS. DESCUMPRIMENTO. HABILITACAO
DA SEGUNDA CONVOCADA. LEGALIDADE. AUSENCIA DE DIREITO LIQUIDO E

CERTO. Hipétese em que a impetrante foi desclassificada de processo licitatério

promovido pelo Hospital Federal dos Servidores do Estado - HFSE, j4 que os

equipamentos hospitalares por ela apresentados nao atenderam as

especificacdes técnicas contidas no termo de referéncia, anexo ao edital. Nada

de ilegal foi demonstrado na conducdo do certame e a administracdo tem a

faculdade, em qualquer fase da licitacdo, de promover diligéncia destinada a

esclarecer ou a complementar a instrucdao do processo. Art. 43 da Lei n.2

8.666/93. O proprio edital dispds sobre o recebimento dos equipamentos, a

verificacdo de sua conformidade com as especificacOes técnicas e a

possibilidade de rejeicdo dos produtos. Exame de direito da impetrante

pressuporia _a afericdo da qualidade técnica dos equipamentos por ela

apresentados na competicdo e isso ndo se da sem dilacao de prova. Por outro

lado, ndo restou demonstrada qualquer ilegalidade na habilitacdo e classificagao
da segunda convocada. O pregoeiro utilizou a prerrogativa constante no edital
para prorrogar o prazo solicitado pela licitante e aceitar os seus documentos de
habilitacdo. Comprovada a regularidade fiscal da segunda convocada no SICAF,
inclusive quanto a débitos junto a Fazenda Estadual. Apelacdo desprovida.
DECISAOQ: Vistos e relatados estes autos em que sdo partes as acima indicadas,
a Egrégia 6a. Turma Especializada do Tribunal Regional Federal da 22 Regido
decidiu, por unanimidade, negar provimento a apela¢do, nos termos do
relatério, votos e notas de julgamento que ficam fazendo parte integrante do
presente julgado. (TRF2, Apelagdo Civel, 5029245-35.2019.4.02.5101, Rel.
ALFREDO JARA MOURA, 62 TURMA ESPECIALIZADA, Rel. do Acordao - ALFREDO
JARA MOURA, julgado em 07/12/2020, DJe 17/12/2020 — grifou-se)

ADMINISTRATIVO. LICITACAO. PREGAO ELETRONICO. LEI 8.666/93. ATO
ADMINISTRATIVO. DESCLASSIFICACAO DA EMPRESA LICITANTE. DISPOSICAO
EDITALICIA DESCUMPRIDA. AUSENCIA DE ILEGALIDADE. 1. Cinge-se a

controvérsia a suposta ilegalidade do ato administrativo que desclassificou a

empresa demandante do Pregdo Eletronico n? 57/2014, instaurado pela

ANS n° 368253 ANS n° 3590178




NotreDame

' °
e 5 haleda Intermédica @ hapvidandi.com.br

Diretoria de Abastecimento da Marinha - DabM, ao argumento de que o
pregoeiro e sua equipe descumpriram os termos do item 10.6 do edital de
licitagdo. 2. A Lei n2 8.666/93 exige a apresentacdo de documentacdo relativa a
qualificacdo técnica (artigos 27, inciso Il, e 30), impossibilitando a Administragdo
o descumprimento das normas e condi¢cdes editalicias (artigo 41) e
determinando a desclassificagdo das propostas que fugirem as exigéncias do ato
convocatério da licitagcdo (artigo 48, inciso I). 3. A apelante participou do
certame regido pelo edital de licitagdo na modalidade de pregdao na forma
eletroénica n? 57/2014, destinado a escolha da proposta mais vantajosa para a
contratacdo de empresa para locacdo de equipamentos de reprodugdo
eletrostatica, com prestacdo de servigos de manutencgdo preventiva e corretiva,
assisténcia técnica e tudo o quanto necessario a perfeita execucdo do objeto,
exceto o papel destinado a operagdo dos equipamentos, para as organizagdes
militares da Marinha, alegando que, apesar de ter apresentado a melhor
proposta financeira para a Administracdo, foi desclassificada injustificadamente
pelo pregoeiro, ao argumento de descumprimento do item 10.6 do edital. 4.

Nada obstante as alegacdes recursais, o fato é gue o objeto licitado necessita

da demonstracdo da qualificacdo técnica (nos termos da Lei n2 8.666/93 e do

referido edital licitatério), que deixou de ser apresentada pela apelante no

momento pertinente, consoante elementos acostados, justificando sua

inabilitacdo. 5. Ausente a comprovacao da suposta ilegalidade do ato

administrativo que desclassificou a empresa apelante, tendo a Administracao

Publica atuado em observancia as disposicoes legais e editalicias. 6. O licitante

ndo pode alegar desconhecimento das disposicoes do edital, pois a inscricao

no procedimento licitatério equivale a sua aceitacdo. Por conseguinte, as

exigéncias editalicias devem ser cumpridas, sob pena de afrontar os principios

da vinculacdo ao edital, da legalidade e da isonomia, porquanto é vedado ao

administrador publico estabelecer tratamento diferenciado entre os

interessados no procedimento licitatério. 1 7. O alegado descumprimento das

disposicoes contratuais pela empresa Positiva, causando prejuizos a

Administracdo, escapa ao objeto destes autos. 8. Julgados das Cortes

Regionais (TRF2R, AC 0043871-91.2012.4.02.5101, SETIMA TURMA
ESPECIALIZADA, e-DJF2R  05/10/2016 e TRF1R, REOMS 0001624-
84.2013.4.01.3809, Rel. Desembargador Federal SOUZA PRUDENTE, QUINTA
TURMA, e-DJF1 06/04/2015). 9. Apelac¢do conhecida e desprovida. (TRF-2 - AC:
00427667420154025101 RJ 0042766-74.2015.4.02.5101, Relator: JOSE
ANTONIO NEIVA, Data de Julgamento: 27/10/2017, VICE-PRESIDENCIA — grifou-

se).
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ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANCA. PREGAO. EXIGENCIA EDITALICIA
DESCUMPRIDA. AUSENCIA DE APRESENTACAO DE ATESTADO DE
CAPACIDADETECNICA PARA MANUTENGCAO DE SISTEMAS DE DADOS.
IMPROVIMENTO. 1-Trata-se de acdao mandamental impetrada por licitante
inconformado com sua exclusdo do certame licitatério levado a efeito pela
Eletronuclear, sob regéncia do Edital de Pregdo n. GCN.A/PE-142/2017. Segundo
afirma o impetrante, teria ele cumprido todas as exigéncias editalicias,
apresentando, inclusive, o Atestado de Capacidade Técnica para a manutencao
dos Sistemas SAP Eletrobras Eletronuclear, que motivara a sua exclusdo. 2-Como
é cedico, o procedimento licitatorio destina-se a garantir a observancia do
principio constitucional da isonomia e a selecdo da proposta mais vantajosa para
a administracdo, devendo ser processado em estrita conformidade com os
principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da
publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento
convocatério, do julgamento objetivo e o dos que lhe sdo correlatos. 3-

Estabelecidas as regras da licitacdo, tornam-se elas inalteraveis a partir da

publicacdo do instrumento convocatério e durante todo o seu procedimento,

impondo-se, pelo principio da vinculacdo, que submete tanto a Administracdo

licitante guanto os interessados na licitacdo, a rigorosa obediéncia aos termos

e condi¢des do edital. 4-E de clareza solar que, se conforme o Item 1.1.4, o

Atestado de Capacidade Técnica exigido precisa conter mengao expressa a
prestacdao de servicos de manutencdo, tal como dele, com efeito, consta
(fls.129/130), o contrato celebrado entre a impetrante e a SAP também
precisaria conter tal previsdo. Afinal, como poderia a impetrante prestar um
servico ndo autorizado pela fabricante do software, qual seja, manutencdo do
mesmo? 5-N3o é crivel que a impetrante pretenda convencer o Juizo de que o
fato de o Item 1.1.3 apenas determinar a apresentac¢do de "contrato ou termo
de homologacdao comprovando a parceria com a SAP Brasil, com firma
reconhecida" autorize o licitante a apresentar qualquer tipo de contrato, sem
abranger a totalidade dos servicos dos quais necessita a Eletrobrds. 6-Ndo se

vislumbra qualquer indicio de ilegalidade na decisdo que inabilitou a

impetrante, ora apelante. 7-E dever da Administracdo Publica observar todas

as formalidades legais que antecedem a contratacdo de servicos ou obras, eis

gue o ente administrativo, ndo pode se furtar em obedecer as regras juridicas

pertinentes a celebracao de contrato administrativo, ndo havendo qualquer

abusividade ou ilegalidade no ato que eliminou a impetrante, ora apelante, do

pregdo em destaque, em razdo de descumprimento de exigéncia prevista no

instrumento convocatério. 1 8-Recurso de apelagdo improvido. (TRF-2 -

Apelacdo - Recursos - Processo Civel e do Trabalho: 0179520-
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52.2017.4.02.5101, Relator: ALCIDES MARTINS, Data de Julgamento:
03/05/2019, 52 TURMA ESPECIALIZADA, Data de Publicagdo: 08/05/2019 —

grifou-se).

PROCESSUAL CIVIL. MANDADO DE SEGURANGA. LICITACAO. EXIGENCIA DE
CAPACIDADE TECNICA DO LICITANTE. POSSIBILIDADE. PONTUACAO NAO
ATINGIDA. APELAGAO CONHECIDA E NAO PROVIDA. 01. A Administracdo

Publica pode exigir certa rigidez na capacitacdo técnica das empresas, a fim de

atender ao interesse publico - a exemplo de experiéncia anterior na execucdo

de um objeto idéntico aquele licitado -, desde que exista alguma justificativa

logica, técnica ou cientifica que dé respaldo a tanto, o que ocorre

normalmente nos contratos de grande vulto, de extremo interesse para os
administrados. (AREsp 1144965/SP, Rel. Ministro GURGEL DE FARIA, PRIMEIRA
TURMA, julgado em 12/12/2017, DJe 19/12/2017) 02. Agravo de instrumento

prejudicado. 02. A exigéncia, prevista em Edital, tem por fundamento a

comprovacao da qualificacdo técnica dos participantes da licitacdo, a fim de se
verificar se a empresa participante do certame possui ou ndo condi¢cGes de
realizar o servico objeto da licitacdo, de forma a evitar que empresas sem
experiéncia na execucdo da obra ou na prestacdo de servico inviabilizem, por

incapacidade técnica, a execu¢do do contrato. 03. Prevendo o Edital que seriam

desclassificadas as propostas técnicas que ndo obtivessem o minimo de 50%

(cinquenta por cento) da nota maxima para cada um dos quesitos julgados

(Capacidade Técnica da Proponente ou Capacidade da Equipe Técnica), a

Apelante nao atingiu a pontuacdo minima exigida, de modo que ndo ha

irregularidade em sua desclassificacao. 04. Apelagdo conhecida e ndo provida
(TRF-1 - AMS: 00089293620094013300, Relator: JUIZA FEDERAL ROSANA NOYA
ALVES WEIBEL KAUFMANN, SEXTA TURMA, Data de Publica¢do: 13/12/2018 —

grifou-se).

33. Além disso, o item 3.1 do Termo de Referéncia afirma que “o Plano de
Saude oferecido pela empresa contratada deverd possuir Rede Propria e/ou Rede
Credenciada/Referenciada para atendimento dos servicos, com credenciamento

distribuido em todo o estado do Rio de Janeiro, devendo obrigatoriamente

disponibilizar atendimento de urgéncia e emergéncia no bairro de Copacabana, onde

encontra-se localizada a sede administrativa da RIOTRILHOS, situada a Av. Nossa Sra.

de Copacabana, 493 - Copacabana, Rio de Janeiro/RJ" .
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34, Muito embora o Grupo Hospitalar tenha indicado, como integrante de
sua rede credenciada, o Hospital Sdo Lucas Copacabana para atendimento de pronto
socorro, tem-se que: (i) ndo apresentou qualquer comprovacdo idénea de tal

credenciamento; e (ii) a NotreDame teve noticia e confirmou em contato telefénico com

o Hospital (21 2545-4000), no dia 17.01.2025, as 14:40, que o convénio da Assim Saude

ndo é aceito no referido prestador.

35, Dessa forma, faz-se necessario que a licitante seja intimada a apresentar
prova documental do credenciamento ou, alternativamente, que o ilmo. Pregoeiro
solicite, por meio de oficio direcionado ao Hospital S3o Lucas, essa informagao, sob pena

de se colocar em xeque a lisura do processo licitatorio.

V — CONCLUSAO

36. Diante de todo o exposto, a NotreDame confia em que o presente recurso
sera provido para se desclassificar a proposta do Grupo Hospitalar do Pregdo Eletronico
n2 003/2024 por (i) manifesta inexequibilidade da proposta e (ii) descumprimento das
especificacGes técnicas definidas no Termo de Referéncia, com a apresentacdo de

abrangéncia inferior ao minimo exigido no edital.

37. Subsidiariamente, requer seja determinada a realizacdo de diligéncias
complementares, de forma a se verificar a viabilidade dos precos ofertados, e a

comprovacao de que o Hospital Sdo Lucas Copacabana faz parte da rede credenciada da

Assim Saude.

Sdo Paulo/SP, 17 de janeiro de 2025.
Decumento assinado digitalmente

b NYRLLA SANTOS ALVES
g L Data: 17/01/2025 17:37:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
NotreDame Intermédica Saude S/A
CNPJ n°® 44.649.812/0001-38
Nyrlla Santos Alves

CPF n2.041.202.513-22
Gerente de Licitagdes e Contratos
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SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento, substabeleco, com reservas, a Sra. Elisa Rafaella Pereira Lopes,
brasileira, solteira, advogada, OAB/CE n®. 26.429, inscrita no CPF sob o n2 026.909.413-09,
portadora do RG n2 200.201.042.618- 0; a Sra. Hannah Gabriella Rebougas Andriola, brasileira,
solteira, advogada, OAB/CE n2. 42.794, inscrita no CPF sob o n2 054.011.243.76, portadora do RG
n2 200.700.919.424-9; Sr. Rui Mendonga Alvares, brasileiro, solteiro, advogado, OAB/SP n2.
313.587, inscrito no CPF sob o n? 309.383.918-10, portador do RG n? 34.623.694-0; Sra. Tatiane
de Sousa Lima, brasileira, solteira, coordenadora de licitagBes, inscrita no CPF sob o n2
328.324.748-02, portadora do RG n? 42.277.652-X; Sra. Nyrlla Santos Alves, brasileira, casada,
advogada, OAB/CE n2. 32.964, inscrita no CPF sob o n? 041.202.513-22, portadora do RG n?
2005021044734; todos com endereco profissional sito na Av. Paulista, n2 867, 42 andar, bairro
Bela Vista, na cidade S3o Paulo, estado de S3o Paulo, onde recebem intimacgGes e notifica¢des,
parte dos poderes outorgados na procuracdo de numero PRC-2024-HAP-00059, para que esses
possam, isoladamente, representar a(s) Outorgante(s) perante todo e qualquer drgdo e/ou ente
da Administracdo Publica Direta e Indireta, na Esfera Federal, Estadual, Municipal e do Distrito
Federal, Autarquias, Fundacdes e Equiparadas, Organizacdes e Entidades que compdem o Sistema
“S”, bem como nas Instituices Publicas e Privadas que realizem processos licitatdrios, sejam
credenciamentos, chamamentos publicos, dispensas e inexequibilidade de licitacdo, pregdes
eletrénicos e presenciais, convites, concorréncias, tomadas de precos ou contratacdo direta,
didlogos competitivos, podendo os Qutorgados assinar e apresentar proposta de precos, proposta
técnicas, formular e oferecer propostas e lances verbais e/ou eletrdnicos, realizar cadastramento
e renovacdo em portais eletronicos e fisicos para participacdo em processos licitatorios, negociar
precos, apresentar documentos, realizar o cadastramento da Outorgante nos processos
licitatdrios, assinar propostas e prestar declaracdes, requerer documentos, assinar atas, planilhas
e outros documentos, receber intimacdes, impugnar, recorrer, pedir esclarecimentos, declinar de
prazos para interposicdo de recursos e praticar todos os demais atos necessarios a representacdo
da Outorgante, em todas as fases dos Processos Licitatérios e/ou de Contratacdo Direta, cujo
objeto seja, exclusivamente, a contratacdo/prestacdo de servicos de assisténcia médica e/ou
odontoldgica, podendo, enfim, praticar todos os atos necessarios ao fiel cumprimento do
presente mandato, sendo expressamente vedado aos substabelecidos firmar instrumentos de
contratacdo de qualquer tipo. O presente instrumento é valido pelo periodo de 01 de outubro de
2024 a 01 de fevereiro de 2025, sendo expressamente vedado aos Outorgados substabelecerem
os poderes ora conferidos, e revoga expressamente, a partir do inicio de sua vigéncia, o
instrumento anteriormente outorgado sob n2 de controle SUB-2024-0020.

S30 Paulo/SP, 20 de setembro de 2024.

| | 2
Gustavo-Henrigue Zacharias Ribeiro \_.Da#iiel Soares Cavalcanti
Procurador Procurador
CPF n® 263.622.978-73 CPFn°®920.216.203-44
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NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A.
CNPJ 44.649.812/0001-38
NIRE 35300194543
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

I - DATA, HORA E LOCAL

Em 28 de margo de 2024, as 06:30 horas, na sede social do NOTRE DAME INTERMEDICA
SAUDE S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ) sob o n.° 44.649.812/0001-38, com seu estatuto social registrado na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35300194543, com sede no municipio de Sio Paulo,
estado de Sao Paulo, na avenida Paulista, n.° 867, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100 (Companhia
ou Sociedade Incorporadora).

II - PRESENGA

Representando a totalidade do capital social da Companhia, esteve presente a Gnica acionista:

D4Sign b717¢873-022a

0) BCBF PARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ sob
0 n.° 19.276.528/0001-16, com seu estatuto social registrado na JUCESP sob o NIRE
35300459466, com sede no municipio de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na avenida\n
Paulista, n.° 867, 8.° andar, conjunto 81, sala A, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100 (BCBF
ou Sociedade Incorporada), neste ato, representada por seus diretores, Sr. Jorge
Fontoura Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, médico, casado sob o regime de
separagdo total de bens, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) sob o
n.° 456.493.243-87, portador da cédula de identidade RG n.° 90001006881 SSP-CE,
residente e domiciliado no municipio de S&o Paulo, estado de S3o Paulo, na rua Jodo
Lourengo, n.° 463, apto. 61, bairro Vila Nova Conceicio, CEP 04.508-030; Sr. Luccas
Augusto Nogueira Adib Antdnio, brasileiro, executivo, solteiro, inscrito no CPF sob o
n.0 388.970.208-28, portador da cédula de identidade RG n.° 46.436.174-6 SSP-SP,
residente e domiciliado no municipio de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na alameda
Joaquim Eugénio de Lima, n.° 1.094, bairro Jardins, CEP 01.403-002; e Sr. Igor Macédo
Facd, brasileiro, advogado, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, inscrito
no CPF sob o n.° 542.097.493-20, portador da cédula de identidade RG n.°© 970024922-
13 SSPDS-CE, residente e domiciliado no municipio de Fortaleza, estado do Ceara, rua
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Adjemir Parahyba, n.° 90, apto. 202, bairro Guararapes, CEP 60.811-270.
Demais presengas:

Na condigdo de empresa avaliadora, para fins de eventuais explicacdes e detalhamentos sobre
as matérias a serem deliberadas na ordem do dia: APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES
LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o n.° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ) sob o n.2 005112/0-9, com sede social no
municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, localizada na rua do Passeio, n.? 62, 6.9
andar, bairro Centro, CEP 20.021-280 (Empresa Avaliadora), representada por Luiz Paulo Cesar
Silveira, contador, portador do documento de identificacio n.© 89100165-5/D (CREA/RJ),
inscrito no CPF sob o n.° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Rio de Janeiro sob o n.° 118.263/P-0, com enderego profissional no municipio do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, localizada na rua do Passeio, n.° 62, 6.2 andar, bairro Centro, CEP
20.021-280.

E, ainda, os representantes da sociedade a ser incorporada, a BCBF, anteriormente qualificada,
neste ato, representada por seus diretores, Srs. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima;
Luccas Augusto Nogueira Adib Anténio; e Igor Macédo Facd, anteriormente qualificados.
III - CONVOCAGAO
5\
Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga de acionista representando a totalidade do
capital social, conforme disposto no §4.° do artigo 124 da Lei n.° 6.404/76 (Lei das S.A.).
IV - MESA
Presidente: Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima; Secretério: Luccas Augusto Adib.
V - ORDEM DO DIA
A acionista definiu a ordem do dia para deliberar sobre os seguintes assuntos:
1) Incorporagdo da acionista BCBF ao patrimdnio desta Companhia, mediante exame,

discussdo e aprovagéo do protocolo e justificaciio da operacgio, bem como do respectivo laudo
de avaliagdo a valor contabil e outras matérias conexas;
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2) Autorizagdo para que os diretores realizem todos os atos necessarios & promocio da
deliberagdo aprovada e outros conexos.

3) Consolidagdo do estatuto social da Companhia.
VI - DELIBERAGOES
Apéds exame dos documentos constantes da ordem do dia, a acionista aprovou, sem reservas:

1) Aincorporagdo da Sociedade Incorporada ao patriménio desta Sociedade Incorporadora,
sendo igualmente considerados e aprovados:

1.1. O “Protocolo e Justificacdio de Incorporagdo” (Protocolo e Justificacdo), sem
quaisquer reservas ou restricdes, na forma estabelecida pela lei, por meio do qual as
sociedades envolvidas estipularam as condicbes da operacdo, constantes no anexo I
deste instrumento;

1.2. A ratificagdo da nomeagdo da Empresa Avaliadora, indicada pelos
administradores das sociedades envolvidas como responsavel pela elaboracdo do laudo
de avaliagdo do acervo patrimonial a ser incorporado pela Sociedade Incorporadora,
estando presente o perito responsdvel para prestar os esclarecimentos julgados
necessarios; '

1.3. O laudo de avaliagdo elaborado com base no seu balanco patrimoniail contabil
especifico, com data base de 31 de dezembro de 2023 (Data-Base), nos termos do artigo
8.0 da Lei das S.A., (Laudo de Avaliagio), o qual obteve o valor total de
R$ 11.348.844.400,99 para a Sociedade Incorporada, sendo R$ 8.089.477.965,44
relativos ao investimento da Sociedade Incorporada na Sociedade Incorporadora e
R$ 3.259.366.435,55 relativos ao acervo remanescente da Sociedade Incorporadora. O
referido Laudo de Avaliagdo foi aprovado em sua integralidade e arquivado pela
Sociedade Incorporadora, compondo o anexo II deste instrumento:

1.4. A aprovagdo integral da operagdo de incorporagio da Sociedade Incorporada,
segundo termos previstos no Protocolo e Justificacio da operacdo, com a consequente
versdo do conjunto de bens, direitos e obrigagges, objeto do Laudo de Avaliacdo, para
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esta Sociedade Incorporadora;

1.5. O aumento do capital social da Sociedade Incorporadora no valor de
R$ 3.259.366.435,55, correspondente ao acervo remanescente da Sociedade
Incoporada, com base no valor apurado no respectivo laudo de avaliagdo da Sociedade
Incorporada, uma vez expurgada a participagdo da Sociedade Incorporada na prépria
Sociedade Incorporadora, o que se dad mediante a emissdo de 325 agdes. Com isto, o
capital social da Sociedade Incorporadora passard dos atuais R$ 6.255.625.206,10
dividido em 4.862.035.111 agGes, para R$ 9.514.991.641,65 dividido em 4.862.035.436
agoes, todas ordinarias nominativas, sem valor nominal.

1.5.1. Em decorréncia da operagdo, considerando que a Sociedade Incorporada é
detentora de todas as agbes de emissdo da Sociedade Incorporadora, as agdes
desta Companhia deverdo ser integralmente reemitidas em favor dos acionistas
da Sociedade Incorporada, na proporgdo de suas atuais participacoes.

1.5.2.  Dessa forma, as 4.862.035.436 agbes so reemitidas na seguinte proporgao:
3.995.415.361 agBes em favor da NDI ParticipacBes e 866.620.075 acGes em
favor da Hapvida Participacdes.

1.5.3.  Isto posto, o Artigo 6° do estatuto social deve passar a virger com a seguinte
redagao:

"Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 9.514.991.641,65, (nove bilhdes quinhentos e quatorze milhoes novecentos e
noventa e um mil seiscentos e quarenta e um reais e sessenta e cinco centavos,) dividido
em 4.862.035.436 (quatro bilhées oitocentos e sessenta e dois milhoes trinta e cinco mil
quatrocentas e trinta e seis) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”

1.6. A acionista expressamente concorda, neste ato, com a extincio da Sociedade
Incorporada, dado que, aprovados os documentos anexos, operar-se-a a sucessao
universal da Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora.

1.7. Nos termos da Resolugdo Normativa n.° 525, de 29 de abril de 2022, da Agéncia
Nacional de Salde Suplementar — ANS, as deliberagdes aprovadas neste ato estdo
sujeitas a autorizagdo prévia da ANS, conforme previsto no Protocolo e Justificagdo, e,
uma vez aprovadas pela ANS, tornar-se-do plenamente eficazes.
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2) A autorizagdo para que os diretores realizem todos os atos necessarios a implantag3o das
deliberagdes aprovadas, bem como para promogdo do arquivamento e da publicacdo dos atos
desta operagdo de incorporagdo, dentre outros atos conexos ao objeto das deliberagbes acima.

3) A consolidagdo do estatuto social desta Companhia, na condicdo de Sociedade
Incorporadora, que passa a vigar conforme anexo III deste instrumento, uma vez cumpridas

as condigbes de eficacia previstas.
VII - ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVA(;KO E ASSINATURA DA ATA

Foi lavrada a presente ata, que, depois de lida e aprovada na forma do estatuto social da
Companhia, foi assinada pela acionista presente.

S3o Paulo, estado de S3o Paulo, 28 de marco de 2024.

<
M
&

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Luccas Augusto Adib
Presidente Secretario

Acionista Presente:

BCBF PARTICIPACOES S.A.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Luccas Augusto Adib
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Financeiro

Igor Macédo Faco
Diretor Vice-Presidente Juridico
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ANEXO III
Estatuto Social Consolidado

NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A.
CNPJ 44.649.812/0001-38
NIRE 35300194543

CAPITULO I
DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE E FILIAIS, DURAGAO E OBJETO

Artigo 1° — A Companhia é sociedade andnima fechada, sendo regida pela Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (Lei das S.A.) e alteragBes em vigor, utilizando a denominagdo social
NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A.

Artigo 2° - A sede social € no municipio de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na avenida Paulista,
n.° 867, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100.

Artigo 3° - A Companhia podera, mediante deliberagdo majoritaria de sua diretoria, instalar,
manter e extinguir filiais e escritérios ou exercer suas atividades em qualquer outro ponto do

territorio nacional. \

Paragrafo dnico: As filiais da Companhia estfo situadas conforme especificado em anexo.

Artigo 4° — A duragdo da Companhia é por tempo indeterminado na forma permitida pela

legislacdo brasileira em vigor, tendo iniciado suas atividades na data do efetivo arquivamento de
seus atos constitutivos.

Artigo 5° — A Companhia tem por objeto social: a) a prestacdo continuada de servicos na forma
de Plano Privado de Assisténcia a Salide, conforme previsto no inciso I, do artigo 19, da Lei 9.656,
de 03 de junho de 1.998; b) a prestacdo de servicos nos campos da medicina, odontologia,
hospitalar e laboratorial, abrangendo a operacio de hospitais e centros clinicos préprios; e ¢)
participagdo como sécia, acionista ou quotista no capital de outras Sociedades.

Paragrafo Gnico — As finalidades mencionadas no caput podero ser reduzidas,
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modificadas ou ampliadas, mediante deliberacdo por unanimidade dos acionistas
representantes da totalidade do capital social.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
9.514.991.641,65, (nove bilhdes quinhentos e quatorze milhoes novecentos e noventa e um mil
seiscentos e quarenta e um reais e sessenta e cinco centavos) dividido em 4.862.035.436 (quatro
bilhGes oitocentos e sessenta e dois milhoes trinta e cinco mil quatrocentas e trinta e seis) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo tnico - Cada ag3o ordinaria daré direito a um voto nas assembleias gerais.

Artigo 7° — O capital podera ser aumentado em quantas vezes se fizer necessario, mediante
subscricdo de partes novas, representada por dinheiro ou bens de espécie, ou pela conversio,
em parte, das reservas, mediante a deliberac3o dos acionistas.

Artigo 8° — Quando dos aumentos do capital social, a preferéncia para subscricio das acdes,
sera atribuida ao acionista na exata proporgio da participagio de cada um no capital da
Companhia.

5\
Artigo 9° - Entre os acionistas as ages sdo livremente transferiveis, ndo podendo, porém, os
mesmos cedé-las a terceiros, salvo consentimento expresso da unanimidade dos acionistas,
mediante deliberagdo em assembleia geral, que, em igualdade de condicGes, terdo a preferéncia
para adquiri-las. O mecanismo de transferéncia e o exercicio do direito de preferéncia deverdo

observar o acordo firmado entre os acionistas da sua Controladora, devidamente arquivado em
sua sede.

Artigo 10° — Nos termos do artigo 1° da Lei das S.A., a responsabilidade dos acionistas é restrita
ao valor de suas acgdes.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11° — A assembleia geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente,
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dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre
as matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as previsdes legais e estatutérias, sendo
permitidas a realizagdo simultdnea de assembleias gerais ordinaria e extraordinaria.

Artigo 12° - As assembleias gerais, ordindrias e extraordinarias, serdo instaladas e presididas
por acionistas indicados dentre os presentes na assembleia, por maioria de votos dos acionistas,
cabendo a cada ag&o ordinaria um voto para defini¢do do presidente da mesa, que, quando eleito,
indicara o seu secretario.

Artigo 13° — As assembleias gerais serdo convocadas pela diretoria, observado o disposto na
Lei das S.A., sem prejuizo da convocagdo realizada conforme a legislacio aplicavel.

Paragrafo 1° - A primeira convocagdo deverd ser realizada com antecedéncia de 8 (oito)
dias da data agendada para realizagdo da assembleia geral, contando o prazo da publicacio
do primeiro anincio, com a indicacdo de data, horério, local e ordem do dia. Ndo sendo
realizada a assembleia geral em primeira convocacgo, sera publicado novo antncio, em
segunda convocagado, com antecedéncia minima de 5 (dias) dias.

Paragrafo 2° - N3o obstante as formalidades aqui previstas, relativas 3 convocagdo, sera
considerada regular a assembleia geral a que comparecerem os acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia. \
Paragrafo 3° — Os acionistas podero fazer-se representar nas assembleias gerais por
procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei das S.A., conforme alterada.

Artigo 14° - As deliberagBes da assembleia geral ocorrerdio por maioria absoluta de votos, n&o
se computando os votos em branco. Caberd & assembleia geral da Companhia, além das
atribuicbes previstas em lei e neste estatuto social, observados os quéruns qualificados de
deliberacdo previstos na legislagdo aplicavel:

a) Alteracdo do estatuto social;

b) Aumento de capital social;

¢) Redugdo de capital social;
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d) Autorizacdo para grupamento de agBes e aquisigdo, resgate, recompra ou amortizacio das
acdes emitidas;

e) Transformacdo, fusdo, cisdo, incorporagdo de sociedades e incorporagio de agdes;
f) Modificacdo da politica de dividendos;

g) Dissolugdo e liquidagdo, nomeagdo ou destitui¢do de liquidantes e cessacdo do estado de
liquidagdo;

h) Autorizagéo para requerimento de autofaléncia, recuperagéo judicial ou extrajudicial;
i) Aprovacao das demonstrages financeiras;

j) Outorga de garantia em favor de terceiros, sem nenhuma relacdo com os objetivos sociais
e fora do curso normal de negdcios da Companhia;

k) Assungdo de qualquer divida que eleve o endividamento liquido em valor equivalente ao
patriménio liquido da Companhia, conforme apurado trimestralmente;

I) Prestacdo de garantias, reais ou fidejussérias, pela Companhia;

m) Compra, venda, alienagéio ou oneragdo de participacdes societarias, em qualquer valor, que
detenha diretamente ou através de empresas das quais possua, direta ou indiretamente,
participacdo;

n) Prética de qualquer dos atos acima envolvendo uma controlada da Companhia; e

0) Suspensdo do exercicio de direitos dos acionistas, conforme previsto na legislacdo aplicavel,
nédo podendo, nessa deliberagdo, votar os acionistas cujos direitos poderdo ser objeto de

suspensao.

Artigo 15° - Os votos proferidos em violagdo ao disposto nos acordos de acionistas arquivados
na Companhia serdo desconsiderados pelo presidente da assembleia geral correspondente.
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CAPITULO 1V
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 16° — A Companhia sera administrada pela diretoria estatutaria, a qual deverd zelar pela
visdo, missao e valores da Companhia e pelo cumprimento de suas politicas e diretrizes

corporativas, bem como pelo cumprimento deste estatuto social e das disposicdes legais
aplicaveis a Companhia.

Paragrafo Gnico — Os membros da diretoria deverdo permanecer em seus cargos € no

exercicio de suas fungdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela assembleia geral.

Artigo 17° — A remuneragao global da diretoria serd fixada pela assembleia geral.

Artigo 18° — A administragdo da Companhia sera exercida por uma diretoria composta por no
minimo 05 (cinco) e no méximo 10 (dez) membros, sendo 01 (um) diretor presidente, 01 (um)
diretor vice-presidente de operagges, 01 (um) diretor vice-presidente financeiro, 01 (um) diretor
vice-presidente juridico, 01 (um) diretor vice-presidente de relacdes institucionais e demais
diretores sem designagéo especifica, socios ou ndo, eleitos e destituiveis pelos socios, conforme
critérios de indicagdo estabelecidos no acordo firmado entre os sécios e devidamente arquivado
na Companhia, com mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleic3o.
\
Paragrafo 1° — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
diretores (exceto pelo diretor presidente), suas atribuicdes serdo exercidas
temporariamente pelo diretor presidente.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia, rendncia ou impedimento definitivo de qualquer um
dos diretores, a assembleia geral, no prazo de 30 (trinta) dias contado da vacancia, elegera

um novo diretor para completar o mandado do substituido.

Artigo 19° — Compete a diretoria:

a) Cumprir e fazer cumprir o presente estatuto social, as resolugbes do conselho de
administracdo de sua Controladora e a legislagdo em vigor;

b) Praticar todos os atos necessarios a consecucado do objeto social.
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) Representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas
as disposigOes legais efou estatutarias pertinentes e as deliberacbes da assembleia geral e
do conselho de administragdo de sua Controladora;

d)  Conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme determinado
pelo conselho de administragdo de sua Controladora;

e) Coordenar o andamento das atividades normais da companhia, incluindo o
cumprimento das deliberages tomadas em assembleias gerais, em reunides do conselho
de administracdo de sua Controladora e nas suas prdprias reunioes;

f) Elaborar os planos de negdécios e os orcamentos da companhia, anuais e/ou
plurianuais, e submeté-los para aprovagdo ao conselho de administragio de sua
Controladora;

g)  Executar os planos de negdcios e os orgamentos da Companhia, aprovados pelo
conselho de administragdo de sua Controladora; e

h)  Elaborar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio social.

Paragrafo 1° - As competéncias e atribuigdes especificas de cada diretor sdo definidas
em conformidade com as competéncias e atribuicbes dos diretores da controladora indireta
da Companhia, a Hapvida Participacoes e Investimentos S.A., sociedade andnima
aberta, CNPJ n.° 05.197.443/0001-38, com sede no municipio de Fortaleza, estado do
Ceard, localizada na avenida Heraclito Graga, n.% 406, bairro Centro, CEP 60.140-060
(Controladora), de forma que (i) o diretor presidente da Companhia possui as mesmas
competéncias e atribuigbes dos diretores presidente da Controladora; (ii) o diretor
vice-presidente de operagbes da Companhia possui as mesmas competéncias e
atribuicées do diretor vice-presidente de operagdes da Controladora; (iii) o diretor
vice-presidente financeiro da Companhia possui as mesmas competéncias e atribuicdes
do diretor vice-presidente financeiro e de relagbes com investidores da
Controladora; (iv) o diretor vice-presidente juridico da Companhia possui as mesmas
competéncias e atribuicbes do diretor vice-presidente juridico da Controladora;
(iv) o diretor vice-presidente de relagdes institucionais da Companhia possui as
mesmas competéncias e atribuicbes do diretor vice-presidente de relacdes
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institucionais da Controladora.

Artigo 20° - Exceto pelo disposto no paragrafo primeiro abaixo, a Companhia é representada
pela assinatura conjunta do diretor presidente e de outro diretor a ser designado conforme
deliberagao do conselho de administragdo da Controladora, ou por reunido de diretoria desta
Companhia, regendo-se a representagdo da Companhia sempre de acordo com a representacio
da Controladora. Cada um dos diretores mencionados neste capitulo pode, por meio de
procuragdo outorgada pela Companhia, na forma desta clausula, ser substituido por outros
diretores, sendo obrigatéria, de todo modo, a participagdo de 2 (dois) diretores para a execucio
do ato.

Paragrafo 1° — A prética dos seguintes atos pela Companhia dependera da assinatura do
diretor presidente, em conjunto com outros 2 (dois) diretores a serem designados
conforme deliberacéo do conselho de administragdo da Controladora ou por reunido de
diretoria desta Companhia, podendo, até dois deles, por meio de procuracio outorgada
pela Companhia, serem substituidos por um dos diretores designados pelo conselho de
administracdo da Controladora, sendo obrigatéria, portanto, a participacdo de 3 (trés)
diretores para a execugdo dos seguintes atos:

(a) Qualquer movimentagdo financeira, por qualquer meio de pagamento,
envolvendo valor igual ou superior a R$ 559.552,70 (quinhentos e cinquenta e nove mil,
quinhentos e cinquenta e dois reais e setenta centavos); )

(b) Celebragdo de qualquer contrato de empréstimo, financiamento ou assuncéo de
endividamento com instituigdes financeiras, em qualquer valor;

(c) Celebragdo de qualquer contrato de prestacdo ou aquisicio de servigos ou
contrato de compra ou aquisicdo de produtos ou materiais envolvendo valor igual ou
superior a R$ 559.552,70 (quinhentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e cinquenta e
dois reais e setenta centavos), em uma s6 operacdo ou série de operacBes relacionadas
num periodo de 12 (doze) meses; e

(d) A pratica de qualquer dos atos acima envolvendo uma sociedade controlada pela
Companhia.

Paragrafo 2° — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente

D4asign b7f7eB7a-022a-40ed-Sfab-ecn361¢17328 - Para confirmar as assinaturas acesse https./fsecure.d4sign.com.brfverificar
Docunmnta assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Airt, 109, §2.,



ose
-
°
L
®

L g0 eny ®
ae

snn®
@
L]
°
°
°

atualizados de acordo com a variagdo do IPCA, a cada data de aniversario do presente
estatuto social.

Artigo 21° - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo outorgadas na forma do artigo
20° acima e, a depender da matéria, na forma do seu paragrafo 1°, deverdo especificar os
poderes outorgados e, salvo as procuragbes para representacdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, terdo prazo de duracdo de, no maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo Gnico - Procuragdes em desacordo com o previsto neste artigo somente terdo

validade mediante autorizagdo do presidente do conselho de administracio da
Controladora.

Artigo 22° — A diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacio do diretor
presidente ou por 3 (trés) diretores em conjunto, com a presenca da maioria de seus membros.
As reunides da diretoria somente ocorrerdo com a presenca do diretor presidente, que se obriga
a estar presente, admitindo-se a presenca por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo destas, ou mediante procuragdo. Tal participacio serd considerada como
presenca pessoal na referida reunido. Cabera ao diretor presidente presidir e a outro diretor
escolhido na ocasido secretariar os trabalhos.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos
presentes, sendo que, em caso de empate, prevalece o voto do diretor presidente.

Paragrafo 2° — Em reunides de diretoria os diretores sem designagdo especifica
participardo apenas como ouvintes, ndo sendo computados para fins de quérum de
instalagdo e deliberagdo, portanto, ndo sendo a estes conferido direito a voto.

Artigo 23° - Os acionistas séo impedidos de, em nome da Companhia, conceder avais, fiancas

ou quaisquer tipos de garantias que, alheias aos interesses sociais, possam acarretar 6nus ou
suscitar responsabilidades a Companhia.

Artigo 24° - Caso sejam praticados quaisquer atos compreendidos neste capitulo, com
inobservancia das estritas regras proibitivas nele editadas, serdo esses atos considerados
absolutamente invélidos e ineficazes com respeito @ Companhia, e, portanto, no a vinculardo,
porém obrigard, pessoal e ilimitadamente, o acionista ou quem infringi-la, sem prejuizo das
cominagdes legais aplicaveis a espécie.
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CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25° — A Companhia podera ter um conselho fiscal de carater ndo permanente, composto
por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos
pela assembleia geral, o qual funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido dos
acionistas, nos termos da lei.

Paragrafo 1° — Os membros do conselho fiscal perceberdo os honorarios fixados pela
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando em funcionamento, o conselho fiscal exercera as atribuicdes e os

poderes conferidos pela lei, e estabelecerd, por deliberagio majoritaria, o respectivo
regimento interno.

Paragrafo 3° — A posse dos membros do conselho fiscal estard condicionada & prévia
subscrigdo de termo de posse, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° — A destituicdo dos membros do conselho fiscal realizar-se-4 da mesma
forma de sua eleigdo.

LY
CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO
DE RESULTADOS

Artigo 26° - O exercicio social tera seu inicio no dia 1° de janeiro e se encerraréd em 31 de
dezembro de cada ano civil, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, o balango
patrimonial, o inventario fisico dos bens do ativo, bem como o balango de resultado econdmico
da Companhia. Fica definido que 10% (dez por cento) do lucro liquido, pelo menos, sera pago
aos acionistas a titulo de distribuigdo de lucros, proporcionalmente as respectivas participacoes
no capital social da Companhia, sendo que o saldo seguiré a destinago que for acordada pela
unanimidade do capital social da Companhia, devendo os prejuizos serem absorvidos pelos
acionistas na proporcdo das respectivas participagdes.

Artigo 27° - A Companhia podera, por unanimidade do capital social da Companhia, levantar
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balangos intermediarios em qualquer época do ano, dando ao lucro apurado a destinacio
acordada pela unanimidade do capital social da Companhia.

CAPITULO VII
DAS DELIBERAGOES SOCIAIS

Artigo 28° — A Companhia poderd, por deliberacdo dos sécios representantes de trés quartos
do capital social, transformar-se em outro tipo societario, incorporar outras empresas e por elas
ser incorporada, cindir-se total ou parcialmente, fundir-se com outras empresas, participar de

outras sociedades seja como quotista ou acionista, inclusive por meio de “joint-venture”, caso
quérum maior ndo seja exigido por lei.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 29° — A Companhia entrard em dissolugdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em
lei. Durante o periodo de liquidagdo, serd mantida a diretoria, competindo-lhe nomear o
liquidante, podendo o conselho fiscal ser instalado na forma do artigo 208, §1° da Lei das S.A.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 30° — Com renlincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que o seja e
independentemente do domiciliado atual ou futuro dos contratantes, fica eleito o foro da comarca
de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, como o (nico competente para processar e julgar quaisquer
procedimentos que, direta ou indiretamente, decorram deste estatuto social.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO

Este protocolo e justificagdo de incorporagdo (Protocolo e Justificacdo), celebrado pelas
administragbes de:

(a) NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n.° 44.649.812/0001-38, com seu estatuto
social registrado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35300194543,
com sede no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na avenida Paulista, n.° 867, bairro
Bela Vista, CEP 01.311-100 (NDI SAUDE ou Sociedade Incorporadora), neste ato, representada
por seus diretores, Sr. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, médico, casado
sob o regime de separagéo total de bens, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) sob o
n.0 456.493.243-87, portador da cédula de identidade RG n.° 90001006881 SSP-CE, residente e
domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na rua Jodo Lourenco, n.2 463,
apto. 61, bairro Vila Nova Conceicéo, CEP 04.508-030; Sr. Luccas Augusto Nogueira Adib
Antdnio, brasileiro, executivo, solteiro, inscrito no CPF sob o n.o 388.970.208-28, portador da
cédula de identidade RG n.° 46.436.174-6 SSP-SP, residente e domiciliado no municipio de Séo
Paulo, estado de S&o Paulo, na alameda Joaquim Eugénio de Lima, n.° 1.094, bairro Jardins, CEP
01.403-002; e Sr. Igor Macédo Faco, brasileiro, advogado, casado sob o regime de comunh&o
parcial de bens, inscrito no CPF sob o n.? 542.097.493-20, portador da cédula de identidade RG
n.° 970024922-13 SSPDS-CE, residente e domiciliado no municipio de Fortaleza, estado do Cea ra,
rua Adjemir Parahyba, n.° 90, apto. 202, bairro Guararapes, CEP 60.811-270;

(b) BCBF PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ sob o n.0
19.276.528/0001-16, com seu estatuto social registrado na JUCESP sob o NIRE 35300459466,
com sede no municipio de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na avenida Paulista, n.° 867, 8.0
andar, conjunto 81, sala A, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100 (BCBF ou Sociedade Incorporada),
neste ato, representada por seus diretores, Srs. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima;
Igor Macédo Facd; e Luccas Augusto Nogueira Adib Anténio, anteriormente qualificados.

Estabelece os termos e condigGes que deverdo reger a incorporacio da BCBF, pela NDI SAUDE,
com fundamento nas disposigdes contidas na Lei n.° 6.404 de setembro de 1976 (Lei das S.A.),
bem como no que couber, na Lei n.° 10.406/02 (Cddigo Civil) da seguinte forma:

1. Aspectos societdrios das pessoas juridicas envolvidas na operacio. A Sociedade
Incorporada e a Sociedade Incorporadora fazem parte de um mesmo grupo econdmico, a saber
grupo Hapvida NotreDame Intermédica, sendo a Sociedade Incorporadora controlada

JUR_SP - 51249577v1 - 12161002.470796
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diretamente pela Sociedade Incorporada e ambas controladas direta ou indiretamente pela
NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima fechada, inscrita
no CNPJ sob o n.°® 19.853.511/0001-84, com seu estatuto social registrado na JUCESP sob o NIRE
35300463242, com sede no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na avenida Paulista,
n.° 867, 8.° andar, conjunto 82, sala A, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100 (NDI Participacdes), e
pela HAPVIDA PARTICIPA(;GES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade anfnima aberta,
inscrita no CNPJ sob o n.0 05.197.443/0001-38, com seu estatuto social registrado na Junta
Comercial do Estado do Ceara (JUCEC), sob o NIRE 23300039271, com sede no municipio de

Fortaleza, estado do Ceard, localizada na avenida Heréclito Graga, n.° 406, Centro, CEP 60.140-
060 (Hapvida Participagdes), conforme quadro seguinte:

Hapvida Participacdes e
Investimentos S.A.

Notre Dame Intermédica |
Participacdes 5.A. I

l 82,18% 17.32%

BCBF ParticipagBes S.A.

Notre Dame Intermédica
Saude S.A,

1.1. Capital da Sociedade Incorporadora. A NDI SAUDE é uma sociedade andnima fechada,
com capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 6.255.625.206,10, dividido
em 4.862.035.111 agdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, inteiramente detidas
pela BCBF, conforme quadro abaixo:

NDI SAUDE
ACIONISTA N.° DE ACOES PARTICIPAGAO (%)
BCBF 4.862.035.111 100%
TOTAL 4.862.035.111 100%
de-efel-47a2-ad3c-ddeatabbac73 - Para confirmar as ass naturas acesse https:/fsecure.d4sign.com.briverificar
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1.2. Capital da Sociedade Incorporada. A BCBF € uma sociedade anénima fechada, com
capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor total de R$ 10.277.368.345,73,
dividido em 10.277.368.345 ag¢bes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
distribuidas entre as acionistas conforme quadro abaixo:

BCBF
ACIONISTA N.° DE ACOES PARTICIPACAO (%)
NDI Participactes 8.445.507.215 82,18%
Hapvida ParticipagGes 1.831.861.130 17,82%
TOTAL 10.277.368.345 100%
2 Onus e Gravames. Todas as acbes representativas do capital social da Sociedade

Incorporadora, bem como as acdes da Sociedade Incorporada encontram-se livres e

desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames, e sio de plena propriedade dos seus
respectivos titulares.

3 Justificagdo. A incorporagdo da Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora
justifica-se pelos seguintes motivos e esclarecimentos:

(i) as sociedades envolvidas fazem parte do mesmo grupo econémico;

\
(ii) a operagdo integra um projeto de reestruturagdo societaria que, uma vez concretizado,
resultard em maior eficiéncia operacional, administrativa e financeira, bem como na

reducdo dos custos operacionais destas sociedades; e

(iii) as administragdes das sociedades envolvidas entendem que essa proposta atende
amplamente aos interesses das respectivas sociedades bem como de seus acionistas.

4, Termos e Condigdes da Incorporacéo. Pelos motivos acima expostos, as administracdes
das sociedades envolvidas decidem propor a seus respectivos acionistas a incorporagdo da

Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora (Incorporacdo), operagao essa que, se
aprovada, obedecerd as seguintes condicdes:

0] Balanco Base da Sociedade Incorporada. O balango patrimonial da Sociedade
Incorporada, levantado em 31 de dezembro de 2023, constitui o balango-base da
referida sociedade (Balango-Base), o qual foi elaborado de acordo com os principios
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gerais de contabilidade geralmente aceitos, em bases consistentes, contendo todos os
elementos contabeis necessérios e suficientes a operacdo, permitindo, inclusive, a
identificacdo dos bens, direitos e obrigagdes a serem transferidos para o patrimonio da
Sociedade Incorporadora;

(ii) Critério de Avaliaggo. O critério a ser utilizado para a avaliagdo do patrimonio
incorporado a Sociedade Incorporadora sera seu valor contabil, apurado com base no
Balango-Base;

(iii) Incorporacdo. Como resultado da Incorporacdo, serdo transferidos & Sociedade
Incorporadora todos os ativos e passivos da Sociedade Incorporada;

(iv) Valor do Patriménio a ser incorporado. O valor do patriménio liquido da Sociedade
Incorporada, a ser vertido a Sociedade Incorporadora, estimado com base no valor
escriturado nos livros da Sociedade Incorporada e sujeito & confirmacio por laudo de
avaliagdo a ser elaborado por empresa especializada, é de R$ 11.348.844.400,99, sendo
R$ 8.089.477.965,44 relativos ao investimento da Sociedade Incorporada na Sociedade
Incorporadora e R$ 3.259.366.435,55 relativos ao acervo remanescente da Sociedade
Incorporadora.

(v) Capital social da Sociedade Incorporadora. Uma vez aprovada, a presente operagﬁg
resultara nas seguintes alteraces no capital social:

() Aumento do capital social da Sociedade Incorporadora em montante
correspondente ao acervo remanescente da Sociedade Incoporada, com base no
valor apurado no respectivo laudo de avaliagdo da Sociedade Incorporada, ora
projetado em R$ 3.259.366.435,55, mediante a emissio de 325 acSes. Com isto,
o capital social da Sociedade Incorporadora passara dos atuais R$
6.255.625.206,10 dividido em 4.862.035.111 agdes, para R$ 9.514.991.641,65

dividido em 4.862.035.436 agdes, todas ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

(b) Em decorréncia da operagdo, considerando que a Sociedade Incorporada é
detentora de todas as agdes de emissdo da Sociedade Incorporadora, as acoes
deverdo ser integralmente reemitidas em favor dos acionistas da Sociedade
Incorporada, na proporgdo de suas atuais participacdes.

D45ign 0840 7ede-ef61-47a2-a430-ddradabbac?d - Yara confirma 3L ras acesse htips/secursd4sign.com. briverficar
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(c) Dessa forma, as 4.862.035.436 agdes sdo reemitidas na seguinte proporcdo:
3.995.415.361 acdes em favor da NDI Participagbes e 866.620.075 acoes em
favor da Hapvida ParticipacGes. v

Extingdo da Sociedade Incorporada. Por fim, como resultado da Incorporacdo, a
Sociedade Incorporada serd extinta.

Termos e CondicGes Gerais. A Incorporagdo esta sujeita, ainda, aos seguintes termos e

condigoes:

()

(if)

(iii)

(iv)

(v)

D4aSign 084d fodeefe

Sucessdo. Como resultado da Incorporagdo, todas as operagdes que compdem o acervo
transferido para a Sociedade Incorporadora serdo por ela absorvidas sem qualquer
solugdo de continuidade;

Variagoes patrimoniais. As eventuais variagdes patrimoniais verificadas em relagdo ao
acervo a ser vertido ou incorporado apds a data-base do Balanco-Base continuardo a
ser escrituradas diretamente em cada uma das respectivas sociedades envolvidas até a
data da Incorporagdo, sendo que a Sociedade Incorporadora acrescentara as referidas
variagbes patrimoniais em seus livros contabeis na data em que as operacdes se
tornarem plenamente eficazes;

A
Estabelecimentos. Os estabelecimentos da Sociedade Incorporada poderdo passar a
operar como filiais da Sociedade Incorporadora em razdo da Incorporacdo, podendo a
Sociedade Incorporadora deliberar em sentido oposto nos casos em que os
estabelecimentos tenham suas atividades encerradas apés a Incorporacio;

Documentos Disponiveis. Todos os documentos mencionados neste Protocolo e
Justificagdo encontram-se & disposicdo dos acionistas da Sociedade Incorporada e da
Sociedade Incorporadora, em suas respectivas sedes sociais, podendo ser examinados
e copiados a partir desta data;

Implementagdo das Operagbes. Uma vez aprovada a Incorporagdo proposta, competira
a administragdo da Sociedade Incorporadora a prética de todos os atos necessarios 3
implementagdo da operagdo aqui descrita e & versdo do patriménio da Sociedade
Incorporada, pelo valor apurado no laudo de avaliagio. Os custos e despesas

LAa7a2-a43c ducadab5ac?3 - Pare confirmar as assinaturas atesse htips.isecure ddsign.com.briverificar
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decorrentes da implementag@o da Incorporacdo serdo de responsabilidade equitativa
das partes;

(vi) Aprovacao da ANS. Nos termos da Resolugdo Normativa n.° 525, de 29 de abril de
2022, da Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS, a incorporacdo da Sociedade
Incorporada pela Sociedade Incorporadora, ora proposta, estd sujeita & autorizacio

prévia da ANS, e, uma vez aprovada pela ANS, a referida Incorporagdo tornar-se-a
plenamente eficaz.

6. Empresa_Especializada. Foi contratada para a elaboragdo do laudo de avaliagio da
Sociedade Incorporada, ad referendum das assembleias de acionistas, a empresa APSIS
CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob n.° 08.681.365/0001-
30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ) sob
n.°2 005112/0-9, com sede social no municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Passeio, n.° 62, 6.° andar, bairro Centro, CEP 20.021-280.

E, por estarem assim contratadas, assinam as partes este Protocolo e Justificacio em via Unica.

Sdo Paulo, estado de S&do Paulo, 20 de fevereiro de 2024.

NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A. '
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Luccas Augusto Adib
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Financeiro

Igor Macédo Faco
Diretor Vice-Presidente Juridico

BCBF PARTICIPAGOES S.A.
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Luccas Augusto Adib
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Financeiro
DAaSign 0B4d7cdc-ef61-47aZ-243c-ddcadab3ac73 - Para confirmar as assinaturas acesse htips.isecure.ddsign.com.briverificar
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Igor Macédo Faco
Diretor Vice-Presidente Juridico

Visto do advogado:

Yann Cavalcante Purvis
OAB/CE n.° 35.987
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LAUDO DE AVALIAGAO
AP-00271/24-01

BCBF Participagdes S.A.
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LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DE BCBF PARTICIPAGOES S.A., APURADO POR
MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAQ

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n® 08.681.365/0001-30, registrad:: nn Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob o n® 005112/0-9, representada por seu soci i assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA, contador,
portador do documento de identidade n® 89100 165-5/0 (CREA/RJ), inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa
Fisica do Ministério da Fazenda sob o n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
do Rio de Janeiro sob o n® 118.263/P-0. residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com
escritdrio na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, foi nomeada pela administragao de NOTRE DAME
INTERMEDICA SAUDE S.A,, doravante denominada NDI, com sede & Avenida Paulista, n° 867, Bela Vista,
Cidade e Estado de Séo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
sob o n° 44.649.812/0001-38, para proceder 2 avaliagdo do patimonio liquido contabil de BCBF
PARTICIPACOES S.A., doravante denomina. 2000 com sede 3 Avenida Paulista, n® 867, 8° andar,
conjunto 81, sala A, Bela Viste, Cidade e Esiado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessga
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 19.276.528/0001-16, em 31 de dezembro de 2023, de acordo com
as praticas contabeis brasileiras ~ que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagdes ¢ as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) -, e apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.
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A avaliagao do patrimanio liquido contabil de ECT 1ata-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n®

6.404/76, tem por objetivo a incorporagdo reversa da empresa por NDI.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAQ SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracao de BCBF é responsavel pela escrituragao dos livros e pela elaboragdo de informagtes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil = que compreendem aquelas incluidas na
legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos. as orientagoes e as interpretagdes técnicas emitidos
pelo CPC e aprovados pelo CFC -, assim carm - peles controles intemos relevantes que ela definiu como
necessarios para permitir que tal processo sejn iivie (1o mistorcao significativa, independentemente se causada
por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela companhia esta descrito no
Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade & apresentar uma concluséo sobre o valor contabil do patriménio liquido de BCBF na
data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
CFC. o qual prevé o exame do balango patrimenia' para emissao de laudo de avaliagdo. Assim, examinamos o
balancete da companhia conforme 2z normias coniabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias eticas pelo contader, tem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter

seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissao de laudo de avaliagao envolve a execugao de procedimentos selecionados para a obtengao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa agao depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacao dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles intemos pertinentes & elaboragdo do balango
patrimonial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas nao com vistas a
expressar uma opiniao sobre a efetividade de 1 oo enlos

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragao de BCBF. Acreditamos que a evidéncia obtida ¢ suficiente e
adequada para fundamentar nossa conclusao.




L]
~OROL TG
5. CONCLUSAO e

“eee og

ooaw

. ve
®
oe se .

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$°1°1°.§48.é44.400,99 (onze bilhdes, trezentos
e quarenta e oito milhoes, oitocentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos reais e noventa e nove centavos),
conforme constava no balango patrimonial de BCBF na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido
no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimbnio liquido contabil da companhia,
avaliado de acordo com as praticas contabeis brasilgiras.

6. ENFASE

Chamamos a atengdo para o fato de que, na data ¢a 2115580 deste laudo contabil, nao estao vigentes praticas
contabeis brasileiras relacionadas com o tema ASG (ambiental, social e governanga). Quando emitidas e em
vigor, elas sdo capazes de ocasicnar, em data ainda ndo conhecida, impactos nos ativos e passivos da
sociedade avaliada. Essa incerteza pode ter desfecho relevante decorrente de evento futuro, mas nao afeta a
conclusao sobre o valor contabil dos ifens apurados na data-base. Sendo assim, nossa conclusdo nao esta
ressalvada em fungao desse assunto.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2024,

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.

CRC/RJ-005112/0-9

LUIZ PAULQ | Asshadodoforma
CESAR CESAR |

SILVEIRA:886 SILVEIRA:88668193791

Dados: 2024.03.26

68193791 18:34:20 -03'00'

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente
Contador (CRC/RJ-118263/F-0)
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1. Documentagao de suporte
2. Resumo das principais praticas conlabeis adotadas

3. Glossario




ANEXO 1
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Caixa e equivalentes de caixa 842.506,63
Tributos a recuperar 114.425.357,39
Outros ativos 7.506.451,48
Atwos clas ifi ados como mantldos para venda ) 14.879.493,54

Aphca;oes financeiras - 3.286.364,23
Qq_tros ativo 308.896,10

nvestimentos | 12.328.421.290,30

Emprestlmos fmancramentos e debentures (20.539.132,45)
Fornecedores (11.109,20)
Tributos e contribuicBes a recolher (23.155.239,09)
Imposto de renda e contribuigdo social (9.293,26)
Outros contas a pagar . _ (2.490.833,83)
Emprestlmos fmanc:amentos e debentures (983.106.391,93)
Qutros contas a pagar (60.673.358,98)
Passivo a descoberto em controladas (34.840.599,94)

5 Capital social ' S  (9.717.868.345,73)

Adiantamento para futuro de capital (AFAC) (559.500.000,00)
Reserva de capital 763.491.596,97
Reserva legal (126.021.878,20)
Reserva de lucros (1.708.945.774,03)

Gilson Silva Ramos
Diretor de Controladoria
Contador - CRC SP 339585/0-9

Emanuel Oliveira Jorge de Lima
Gerente de Contabilidade

Pagina1de 1
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas-correntes bancarias e depdsitos de curto prazo com
alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagao, e sujeitos 2 risco
insignificante de mudanga de valor. Esses saldos sédo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de

caixa de curto prazo. e nao para invastimentos ou outros fins.

Para efeitos de demonstrages financeiras individuais & consolidadas, os saldos bancarios a descoberto sao
incluidos como componentes de caica e equivalenies e caixa em decorréncia da alta liquidez em curto espago

de tempo, compondo integralimente na geslao o L4+ 0 companhia e de suas controladas.

Investimentos

A participagao societaria que a companhia tem em suas controladas é avaliada pelo método de equivaléncia

patrimonial e esta registrada na rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial”, na demonstrago do resultado.

As demonstracdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgagao que as
de BCBF. Quando necessario, sdo realizados ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as
politicas contabeis da companhia.,

Passivos

Sao reconhecidos no balanco quando a BCBF tem uma obrigagéo presente (legal ou presumida) ou resultante
de um evento passado, com probabilidade de que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la, Alguns
passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e ao valor e sao estimados por meio de provisao 4 medida que

sao incorridos e registrados. As prov:soes sao registradas com base nas melhores estimativas do risco envolvido.







4 . ® coms SEe s
o ° ° ® .
= Saey LN ] LE X}

anoo

ol = A P :"ﬁr?oaj:ﬁvativa,“,g
G 5= O 8 Jé‘*’\ R I O I s Awall acrescida de'elémentos construtivos (tais como paredes,
s e * *pilafes etc.) e Mdlde elevadores (em casos particulares).
A Areatotal de construgao
Fesultante do somatério da area real privativa e da area comum
ABL inbuidas a uma unidade autdnoma, definidas conforme a ABNT,
A vel. :
rea bruta locavel Area itil
ABNT Areareal privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e par outros
Associacao Brasileira de Normas Técnicas elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagao.
Abordagem da renda Arrendamento mercantil financeiro
Metodo de avaliagao pela converséo a valor presente de Oque transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
beneficios econdmicos esperados. vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente

fransferide. O amendamento que nao for financeiro  operacional.
Abordagem de ativos

Metodo de avaliagao de empresas em gue todos os atives ¢ Arrendamento mercantil operacional _ »
passivos (incluindo os nao contabilizados) tém seus valores U que ndo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
ajustados aos de mercado. Tambem conhecido como patrimanio  INerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for

liguido a mercado. operacional & financeiro.

Abordagem de mercado Ativo

Método de avaliagéo no qual sao adotados multiplos comparativos ~ Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
derivados de prego de vendas de ativos similares. passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros

para aentidade.
Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill) Ativo imobilizado
Beneficios econdmicos futuros decorrenles de ativos ndo pacs oo ivos langiveis disponibilizados para uso na produgao ou
de serem individualmente identificados nem furecimento de bens ou servigos, na locagdo por outros,
separadamente reconhecidos. investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam

usados por mais de um periodo contabil. \

Amortizagao

Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de Ativo intangivel

sua vida Uil Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto &, capaz de ser separado

Amostra

ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
u trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
11U passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
weifos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
-“pardveis da entidade ou de outros direitos € obrigagoes.

Conjunto de dados de mercado representativos de uma populacio

Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se a certificagao de Engenheitos e Arquiletos.

Aproveitamento eficiente . .
Aquele recomendavel e tecnicamente possivel parao local,em  Ativo tangivel

uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadologica Alivo de existéncia fisica como temeno, consfrugéo, méquina,
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela equipamento, movel e utensilio.
legislagdo pertinente

Ativos ndo operacionais
AreaBoma Aqueles nzo ligados diretamente s atividades de operacdo da
Somatorio de parte da drea comum com a area util. empresa (podem ou ndo gerar receftas) e que podem ser

. alienados sem prejuizo do seu funcionamento.
Area equivalente de construgio

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de cust:
unitério de construgo correspondente, de acordo com
0s postulados da ABNT.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagao

Areahomogeneizada Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Area i, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagdo. segundo critérios baseados no mercado imobilirio.




B M - -

. "Cantrolada =

P - hnn‘ﬁade mclumﬂoﬁqula sem personalidade juridica, tal como uma

BDI (Budget Difference Income) L
Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direio
da construgao.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizag3o ou que pode ser
objeto de direito, que integra um patrimanio.

Beneficios econémicos
Beneficios coma receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido eic.

Beta

Medida de risco sistematico de uma agao: tendéncia do preco de
determinada agao a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

~
L

Campo de arbitrio

Intervaio de variagao no entomo do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no maodelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer acan ou lote -
agoes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agao ou lote de agoes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Caonselho Federal de Contabilidade.

Codigos alocados
Ordenagao numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imaveis

Combinagéo de negocios

Unido de entidades ou negocios separados produzindo demonstraces
contabeis de uma tnica entidade que reporta. Operagao ou outro
evento por meio do qual um adquirente obiém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagao.

: ‘aqsuuapao contrelad por outra entidade (conhecida como
rniroladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestéo estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
omité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios & produgao, manutengao
0u aquisicao de um bem em uma determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retomno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigio
Luste de reprodugao, descontada a depreciagéo do bem, tendo em
1sta o estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagao.

Custo de substituigdo .
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando,

Custo direto de produgio
astas com insumos, inclusive méo de obra, na produgao de um
HE IR

Custo indireto de produgio
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgdo de um bem.

CWvM
Comissao de Valores Mobiliarios.

N

Dado de mercado

~onjunto de informagoes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia. més e ano) de aplicagao do valor da avaliagao.

Data de emisséo

[ata de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusdes
r'a avaliagdo sao transmitidas ao cliente.




. DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagdo e Amortizagao.

Depreciagao
Alocagao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar
recebiveis e contas a pagar relacionadas o debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de pensao, provisbes, outros créditos e
obrigagOes com pessoas vinculadas, incluinde bonus de subscrigao.

Documentagao de suporte

Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estao
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagio e 3mortizagao

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializacao ou expleoracdo econdriica. Pods ser imobii
(ex.: loteamento, prédios comerciaisiresidenciais), de base
imobiliaria (ex.. hotel. shopping center, parquies tematicos),
industrial ou rural,

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutengao.

Estrutura de capital
Composigéo do capital investido de uma empresa entre capital
proprio (patrimonio) e capital de terceiros (endividamento),

F

Fator de comercializagao

Razao entre o valor de mercado de um bem e scu custo de
reedi¢ao ou substituigao. que pode ser maior ou menor que 1 (um).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo € complementado
por uma qualificagdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fuxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagoes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracdo ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (conddminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificacéo.

m
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Gleba urbanizavel

I'=arreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
a0 seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagao de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

iamento dos pregos observados, mediante a aplicacio de
lransfonmacdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferencas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

!

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
‘unta Intenacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatérios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imovel
t =i constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

iicorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fungao da sua localizagdo, uso ou vocagao.




Imavel de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imavel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalonizagao.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estalistica que permite extrair conclusGes sobie a
populacao a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagso
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel,
energia elétnica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos < serviges para
apoio operacional a uma maquina isolada, 'inha de produgao ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

1}
Liquidagao forgada

Condicao relativa & hipotese de uma venda compuleéria ou em
prazo menor gue a média de absorgdo pelo mercad~

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisao de gleba em lotes deslinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagao de fogradouros puiblicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliagio das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquiline para assinatura cu ransierér
contrato de locacdo, atitulo de remuneragéo do ponto comercial

M

Metodologia de avaliagao
Uma ou mais abordagens ulilizadas na elaboracdo de calculos
avaliatdrios para a indicagao de valor de um ativo.

Modelo de regressao
Modele utilizado para representar delerminado ienomeng, oo

base em uma amostra, considerando-se &5 diversas caracteristi
influenciantes.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa. agao ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes etc).

Normas Internacionais de Contabilidade

Nomas e interpretagbes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas

Intemacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Nomas Internacionais

rte Contabilidade (IAS); e interpretages desenvolvidas pelo Comité de

Interpretagdes das Normas Intemacionais de Relatérios Financeiros
RiC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungéo das especificagdes dos
projetos, de materiais, execucé@o e mao de obra efetivamente
utilizados na construgao.

Parecer técnico

Relatdrio circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
< profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto

de sua especificidade.

Passivo

Obrigagao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econdmicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagao (impairment)

\/alor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros atives, seu valor justo menos adespesa para.\a venda.

Pericia

Atividade tecnica realizada por profissional com qualificagao especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que mativaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

i.onjunto de atividades de identificagao, investigagao, coleta,
selecao, processamento, andlise e interpretagao de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representacao grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imovel em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
dle sua localizagao e expectativa de exploragao comercial.

Populagao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar,




Pre;o‘ .
Quantia pela qual se efetua uma transacao envalvendo um bem
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valar ou percentual de um valor pro-rata de lote de agées
controladoras sobre o valor pro-rata de agoes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construgdo ou parte de constnicio, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
parareceber pagamento de aluguel quanto para valorizagio de capital,
ou ambos, que ndo seja para: uso rna produgdo ou forecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros. sob 2
forma de emprestimos, financiamentos, captagdas ~o mercadn
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negocio
Grau de incerteza de realizagao de retornos futuros esperados do
negocio, resultantes de fatores que nao alavancagem financeira.

)
O

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrate, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apélice.

Sinistro
Evento gue causa perda financeira.

...[..

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversaa de um fluso de
beneficios econémicos futuros em valor presents.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.
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Aplicagdo de"operacdes que expressem, em termos relativos, as
iferencas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando,

J

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sao, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

LY

Valor atual
Jalor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra o bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo & reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor aa final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores séo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicao e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em intefesses

particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,

«ste valor pode ser analisado por diferentes situagoes, tais como

cinergia com demais empresas de um investidor, percepgées de
sco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aguele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragao os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
lqual ao Valor de Liquidagao Forgada, mas com percentual de
!pridagde mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstracdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposigao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




+ Valorde seguro
Valar pelo qual uma companhia de seguros assume 0s fiscos e néo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem. na
condigao de desativagdo. sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valor em risco
Valor representativo da parcela do bem que: se deseja segurer e que
pode corresponder ao valor maximo sequrave!

Valorem uso

Valor de um bem em condigdes de operagio no estado atual, como
uma parte integrante 0til de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes &
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propricc=re entre urm
potencial vendedor e um potencial comprador, quands anbas &
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-o

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transag3o entre partes
conhecedoras. dispostas atal e isentas de interesse.

Valor méximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual & recomendavel qus seja sequrado
Esle critério estabelece que 0 bem com depreciagao mainr que A0
deverater o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezeso Valor Alus, ¢
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposigéo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora e caixa) menee as
despesas de venda comparado com seu valor em uss

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma cata, limitada aquela
em que 0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o pericdo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a dienacéo do
alivo, apds deduzir as despesas estimadas desta, se o ativo ja estivesse
com aidade e condigao esperadas no fim de sua vida ttil,

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, s3o importantes para 4
formagao do valor do imdvel.
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*Variaveis independertes

Variaveis que’dao conitetido logico a formagao do valor do
imovel, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que néo podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
nem (por exemplo, padrdo construtivo, estado de conservagéo e
rualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotdmica
Variavel que assume apenas dois valores,

Vida remanescente
"da util que resta a um bem,

Vida atil econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o namero de unidades de produgao ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagao local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condigdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagao do imovel A
Uso economicamente mais adequado de determinado imovel em
fungdo das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitagoes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ronderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
~.apital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compbem a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
I- DATA, HORA E LOCAL

Em 13 de maio de 2024, as 10:00 horas, na sede social da NOTRE DAME INTERMEDICA
SAUDE S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJ sob o n.° 44.649.812/0001-38, com
seu estatuto social registrado na JUCESP sob o NIRE 35300194543, com sede no municipio de
Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na avenida Paulista, n.° 867, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100
(Companhia).

II - PRESENCA
Representando a totalidade do capital social da Companhia, esteve presente as acionistas:

) NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPAGCOES S.A., sociedade andnima
fechada, inscrita no CNPJ sob o n.° 19.853.511/0001-84, com seu estatuto social
registrado na JUCESP sob o NIRE 35300463242, com sede no municipio de S&o Paulo,
estado de Sdo Paulo, na avenida Paulista, n.° 867, 8.° andar, conjunto 82, sala A, bairto
Bela Vista, CEP 01.311-100 (Notre Dame), neste ato representada por seus diretores, Sr.
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, médico, casado sob o regime de
separacao total de bens, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) sob o
n.© 456.493.243-87, portador da cédula de identidade RG n.° 90001006881 SSP-CE,
residente e domiciliado no municipio de S3o Paulo, estado de S&o Paulo, na rua Jo&o
Lourengo, n.° 463, apto. 61, bairro Vila Nova Conceicdo, CEP 04.508-030; Sr. Luccas
Augusto Nogueira Adib Anténio, brasileiro, executivo, solteiro, inscrito no CPF sob o
n.° 388.970.208-28, portador da cédula de identidade RG n.° 46.436.174-6 SSP-SP,
residente e domiciliado no municipio de S&o Paulo, estado de S3o Paulo, na alameda
Joaquim Eugénio de Lima, n.° 1.094, bairro Jardins, CEP 01.403-002; e Sr. Igor Macédo
Facé, brasileiro, advogado, casado sob o regime de comunhso parcial de bens, inscrito
no CPF sob o n.° 542.097.493-20, portador da cédula de identidade RG n.© 970024922-
13 SSPDS-CE, residente e domiciliado no municipio de Fortaleza, estado do Ceara, na rua
Adjemir Parahyba, n.° 90, apto. 202, bairro Guararapes, CEP 60.811-270; e

3ic 043-ddd3-a292-6658c7echbbba - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
ocumento assinado >h_tmmnam!.r|te, canforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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(ii) HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima
aberta, inscrita no CNPJ sob o n.° 05.197.443/0001-38, com seu estatuto social
registrado na JUCEC sob o NIRE 23300039271, com sede no municipio de Fortaleza,
estado do Ceara, na avenida Heradito Graga, n.° 406, bairro Centro, CEP 60.140-060
(Hapvida Participagdes), neste ato representada por seus diretores, Sr. Jorge Fontoura
Pinheiro Koren de Lima, Sr. Luccas Augusto Adib e Sr. Igor Macédo Facé,
anteriormente qualificados.

III - CONVOCAGCAO

Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga de acionista representando a totalidade do
capital social, conforme disposto no §4.° do artigo 124 da Lei n.° 6.404/76 (Lei das S.A.).

IV - MESA
Presidente: Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima; Secretdrio: Luccas Augusto Adib.
V - ORDEM DO DIA
A acionista definiu a ordem do dia para deliberar sobre a reeleicdo da diretoria da Companhia.
VI - DELIBERAGOES
Ap6s exame dos documentos constantes da ordem do dia, a acionista aprovou, sem reservas:
1) A reeleicdo dos seguintes membros para compor a diretoria da Companhia:
(i) Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, médico, casado sob o
regime de separagao total de bens, inscrito no CPF sob o n.© 456. 493.243-87, portador
da cédula de identidade RG n.° 90001006881 SSP-CE, residente e domiciliado no
municipio de S&do Paulo, estado de S3o Paulo, na rua Jodo Lourengo, n.° 463, apto.

61, bairro Vila Nova Conceiggo, CEP 04.508-030, para o cargo de diretor presidente;

(ii) Luccas Augusto Nogueira Adib Anténio, brasileiro, executivo, solteiro,

D45ign 2691¢524-5043-4003-a292-6656¢ Tecbbba - Para confirmar as assinaturas acesse https:/isecure.d4sign.com.br/verificar
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inscrito no CPF sob o n.° 388.970.208-28, portador da cédula de identidade RG n.°
46.436.174-6 SSP-SP, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de
Sdo Paulo, na alameda Joaquim Eugénio de Lima, n.° 1.094, bairro Jardins, CEP
01.403-002, para o cargo de diretor vice-presidente financeiro;

(iii) Alain Benvenuti, brasileiro, bacharel em ciéncias juridicas, casado sob o regime
de comunhao parcial de bens, inscrito no CPF sob o n.© 688.408.020-53, portador da
cédula de identidade RG n.° 62.989.158-8 SSP-SP, residente e domiciliado no
municipio de Fortaleza, estado de Ceard, na avenida Beira Mar, n.° 2.100, apto. 1.102,
bairro Meireles, CEP 60.165-120, para o cargo de diretor vice-presidente de
operacoes;

(iv) Gustavo Henrique Zacharias Ribeiro, brasileiro, advogado, divorciado,
inscrito no CPF sob o n.° 263.622.978-73, portador da cédula de identidade RG n.°
28.185.231-5 SSP-SP, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de
Sdo Paulo, na avenida Dona Helena Pereira de Moraes, n.° 415, bairro Parque do

Morumbi, CEP 05.707-400, para o cargo de diretor vice-presidente de relagdes
institucionais;

(v) Igor Macédo Facé, brasileiro, advogado, casado sob o regime de comunhio
parcial de bens, inscrito no CPF sob o n.° 542.097.493-20, portador da cédula de
identidade RG n.° 970024922-13 SSPDS-CE, residente e domiciliado no municipio de
Fortaleza, estado do Ceara, na rua Adjemir Parahyba, n.° 90, apto. 202, bairro
Guararapes, CEP 60.811-270, para o cargo de diretor vice-presidente juridico.

(vi) Luiz Celso Dias Lopes, brasileiro, advogado, casado sob o regime de comunhdo
parcial de bens, nascido em 27/04/1974, inscrito no CPF sob o n.° 647.976.865-53,
portador da cédula de identidade RG n.° 50.470.184 SSP/SP, residente e domiciliado
no municipio de S&o Paulo, estado de S30 Paulo, com enderego comercial na avenida
Paulista, n.® 867, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100, para o cargo de diretor sem
designacdo especifica;

Os diretores acima eleitos tomam posse de seus cargos na presente data, mediante
assinatura do termo de posse (anexo) com prazo de mandato de 1 ano. Conforme art. 150, §4.°

da Lei n.° 6.404/1976 (Lei das S.A.), o mandato & prorrogavel até a investidura dos novos
administradores.

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art, 10¢, §2.



1.2. Os diretores ora nomeados declaram que ndo estdo impedidos por lei especial, e nem
se encontram sob efeito de condenagdo, a penas que vedem, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou por crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé plblica ou a
propriedade.

1.3. Ratifica-se a validade de todos os atos praticados pela diretoria até o arquivamento do
presente instrumento na junta comercial, realizados em observancia aos termos e condicbes do
estatuto social,

VII - ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVAGCAO E ASSINATURA DA ATA

Foi lavrada a presente ata, que, depois de lida e aprovada na forma do estatuto social da
Companhia, foi assinada pela acionista presente.

S&o Paulo, estado de S&o Paulo, 13 de maio de 2024.

Mesa
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Luccas Augusto Adib
Presidente Secretario
Acionistas:

NOTRE DAME INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

Luccas Augusto Adib
Diretor Presidente

Diretor Vice-Presidente Financeiro

Igor Macédo Facé
Diretor Vice-Presidente Juridico
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HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Diretor Presidente

Luccas Augusto Adib
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de
Relacbes com Investidores
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NOTRE DAME INTERMEDICA SAUDE S.A.
CNPJ 44.649.812/0001-38
NIRE 35300194543

TERMO DE POSSE

Mediante assinatura do presente termo, sdo empossados membros da diretoria da NOTRE DAME
INTERMEDICA SAUDE S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ sob o n.°
44.649.812/0001-38, com seu estatuto social registrado na JUCESP sob o NIRE 35300194543, com sede
no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na avenida Paulista, n.° 867, bairro Bela Vista, CEP
01.311-100 (Companhia), os Srs. (i) Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, médico,
casado sob o regime de separacdo total de bens, inscrito no CPF sob o n.° 456.493.243-87, portador
da cédula de identidade RG n.° 90001006881 SSP-CE, residente e domiciliado no municipio de Sdo
Paulo, estado de S&o Paulo, na rua Jodo Lourenco, n.° 463, apto. 61, bairro Vila Nova Conceicdo, CEP
04.508-030, no cargo de diretor presidente; (ii) Luccas Augusto Nogueira Adib Antonio,
brasileiro, executivo, solteiro, inscrito no CPF sob o n.0 388.970.208-28, portador da cédula de
identidade RG n.° 46.436.174-6 SSP-SP, residente e domiciliado no municipio de Sio Paulo, estado de
Sao Paulo, na alameda Joaquim Eugénio de Lima, n.° 1.094, bairro Jardins, CEP 01.403-002, no cargo
de diretor vice-presidente financeiro; (iii) Alain Benvenuti, brasileiro, bacharel em ciéncias
juridicas, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, inscrito no CPF sob o n.© 688.408.020-53,
portador da cédula de identidade RG n.° 62.989.158-8 SSP-SP, residente e domiciliado no municipio de
Fortaleza, estado de Ceara, na avenida Beira Mar, n.° 2,100, apto. 1.102, bairro Meireles, CEP 60.165-
120, no cargo de diretor vice-presidente de operacdes; (iv) Gustavo Henrique Zacharias
Ribeiro, brasileiro, advogado, divorciado, inscrito no CPF sob o n.° 263.622.978-73, portador da cédula
de identidade RG n.° 28.185.231-5 SSP-SP, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado
de Sdo Paulo, na avenida Dona Helena Pereira de Moraes, n.° 415, bairro Parque do Morumbi, CEP
05.707-400, no cargo de diretor vice-presidente de relagées institucionais; (v) Igor Macédo
Faco, brasileiro, advogado, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, inscrito no CPF sob o
n.© 542.097.493-20, portador da cédula de identidade RG n.° 970024922-13 SSPDS-CE, residente e
domiciliado no municipio de Fortaleza, estado do Ceard, na rua Adjemir Parahyba, n.° 90, apto. 202,
bairro Guararapes, CEP 60.811-270, no cargo de diretor vice-presidente juridico; e (vi) Luiz Celso
Dias Lopes, brasileiro, advogado, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, nascido em
27/04/1974, inscrito no CPF sob o n.° 647.976.865-53, portador da cédula de identidade RG n.°
50.470.184 SSP/SP, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com
enderego comercial na avenida Paulista, n.° 867, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100, no cargo de diretor
sem designacdo especifica. Os diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estio
impedidos, por lei especial, de exercer a administraggo da Companhia e nem condenados ou sob efeitos
de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou por crime contra a economia
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popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Sao Paulo, estado de S3o Paulo, 13 de maio de 2024.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Diretor Presidente

Luccas Augusto Nogueira Adib Antdnio
Diretor Vice-Presidente Financeiro

Alain Benvenuti

Gustavo Henrique Zacharias Ribeiro
Diretor Vice-Presidente de Operaces

Diretor Vice-Presidente de Relacdes Institucionais

Igor Macédo Facéd

Luiz Celso Dias Lopes
Diretor Vice-Presidente Juridico

Diretor Sem Designacdo Especifica
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(189-20-36-68.customer.tdatabrasil.net.br porta: 15782) - Documento de identificagio informado: 688.408.020-53
- Autenticado por TOKEN SMS enviado para +55119**673367 - DATE_ATOM: 2024-05-13T18:17:53-03:00

i3 May 2024, 18:37:24

IGOR MACEDO FACO Assinou (384a9532-a4db-436d-9dcc-7ef585053dd0) - Email: igorfaco@hapvida.com.br - IP: "
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DocusSign Envelope ID: 6F071DD1-5414-49BF-A930-1C228D032769

NotreDame Ndmero de Controle:

' °
e h a pV’ d a Intermédica PRC-2024-HAP-00059

PROCURACAO PARTICULAR

OUTORGANTES: HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade por a¢des, inscrita
no CNPJ/MF sob n.2 05.197.443/0001-38, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na
Avenida Herdclito Graga, n.2 406, Bairro Centro, CEP: 60140-060; HOSPITAL MATERNIDADE E
LABORATORIO FLEMING LTDA. - EPP, sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
n.2 84.100.189/0001-84, com sede na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, na Rua Tapajos,
n.2 561, Bairro Centro, CEP: 69025-140; HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A., sociedade anénima
fechada, inscrita no CNPJ/MF sob n.2 63.554.067/0001-98, com sede na Cidade de Fortaleza,
Estado do Ceard, na Avenida Heraclito Graga, n.2 406, 22 andar, Bairro Centro, CEP: 60140-060;
com sede na Cidade de S3o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro
Francisco José Longo, n.2 862, Bairro Jardim Sdo Dimas, CEP: 12245-001; LIFEPLACE HAPVIDA
LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n.2 43.791.734/0001-49, com
sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Rua Dona Leopoldina, n.2 1150, Bairro Centro,
CEP: 60110-000; HB SAUDE S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
02.668.512/0001-56, com sede na cidade de S3o José do Rio Preto, Estado de S3o Paulo, na
Avenida José Munia, n? 6.250, Bairro Jardim Francisco Fernandes, CEP 15090-275; HB SAUDE
PRESTACAO DE SERVICOS MEDICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob n2 07.179.361/0001-96, com sede na cidade de S30 José do Rio Preto, Estado de S3o Paulo,
na Rua Jaci, n? 3216, Bairro Redentora, CEP 15015-810; CENTRO INTEGRADO DE ATENDIMENTO
LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 65.709.495/0001-78, com
sede na cidade de S3o José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, na Avenida José Munia, n2 7350,
Bairro Jardim Vivendas, CEP 15090-500; HB SAUDE CENTRO DE DIAGNOSTICO LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 07.233.161/0001-74, com sede na cidade de
S3o José do Rio Preto, Estado de S3o Paulo, na Rua Fritz Jacobs, n2 3.340, Bairro Santos Dumont,
CEP 15020-030; BCBF PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob n2
19.276.528/0001-16, com sede na Cidade de So Paulo, Estado do S3o Paulo, na Avenida Paulista,
n2 867, Bairro Bela Vista, CEP: 01311-100; BIO SAUDE SERVICOS MEDICOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n® 03.123.146/0001-12, com sede na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n2 777, 22 andar; Bairro Bela Vista, CEP: 01311-
914; BIOIMAGEM - DIAGNOSTICOS POR IMAGEM E LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS LTDA,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n? 07.367.674/0001-78, com sede na
Cidade de Divindpolis, Estado de Minas Gerais, na Rua Pedro Ferreira do Amaral, n2 33, subsolo,
Bairro PADRE LIBERIO, CEP: 35502-562; CASA DE SAUDE E MATERNIDADE SANTA MARTHA S.A.,
sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob n.2 30.079.461/0001-62, com sede na
Cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dr. Mario Viana, n.2 653 — Bairro Santa Rosa,
CEP: 24241-001; CCG PARTICIPACOES S.A., sociedade por ac¢des, inscrita no CNPJ/MF sob n2
32.691.468/0001-66, com sede na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua
Dona Margarida, n2 537, Bairro Navegantes, CEP: 90240-611; CENTRO CLINICO GAUCHO LTDA,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n? 00.773.639/0001-00, com sede na
Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Dona Margarida, n? 537, Bairro
Navegantes, CEP: 90240-611; CLINIPAM - CLINICA PARANAENSE DE ASSISTENCIA MEDICA LTDA,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n? 76.882.612/0001-17, com sede na
Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rua XV de Novembro, n? 575 — 42 e 52 andar, Bairro
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Centro, CEP: 80020-310; HOSPITAL DO CORACAO DE LONDRINA LTDA., sociedade empresdria
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n? 04.762.301/0001-03, com sede na Cidade de Londrina,
Estado do Parana, na Rua Paes Leme, n.2 1351, Bairro Vila Ipiranga, CEP: 88331-610; HOSPITAL E
MATERNIDADE MARINGA S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob n®
79.114.500/0001-04, com sede na Cidade de Maringd, Estado do Parand, na Avenida Cidade de
Leiria, n2 356, Bairro Zona 01, CEP: 87013-280; HOSPITAL E MATERNIDADE SANTA MONICA S.A.,
sociedade por agoes, inscrita no CNPJ/MF sob n2 23.772.726/0001-48, com sede na Cidade de
Divindpolis, Estado de Minas Gerais, na Rua Pedro Ferreira do Amaral, n.2 33, subsolo, Bairro
Padre Libério, CEP: 35502-562; HOSPITAL SAO LUCAS S.A., sociedade andnima fechada, inscrita
no CNPJ/MF sob n243.254.267/0001-18, com sede na Cidade de Americana, Estado de S3o Paulo,
na Avenida Brasil, n? 263, Vila Medon; HOSPITAL VARGINHA S.A., sociedade an6nima fechada,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 06.878.764/0001-60, com sede na Cidade de Varginha, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Antonieta Esper Kallas, n2 299, Bairro Parque Mirela, CEP: 37030-100;
HS COR - HOSPITAL DO CORACAO DE DUQUE DE CAXIAS LTDA., sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 08.562.523/0001-33, com sede na Cidade de Duque de Caxias, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua General Miltre, n? 110, 115 e 142, Bairro Jardim 25 de agosto, CEP:
25075-100; IMESA INSTITUTO DE MEDICINA ESPECIALIZADA ALFENAS S.A., sociedade an6nima
fechada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 20.409.439/0001-80, com sede na Cidade de Alfenas, Estado
de Minas Gerais, na Rua Adolfo Engel, n? 19 — bloco I, Bairro jardim Tropical, CEP: 31130-000;
INCORD-INSTITUTO DE NEUROLOGIA E DO CORACAO DE DIVINOPOLIS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n2 14.904.373/0001-00, com sede na Cidade de
Divindpolis, Estado de Minas Gerais, na Rua Pedro Ferreira do Amaral, n2 33, subsolo, Bairro Padre
Libério, CEP: 35502-562; LIFECENTER SISTEMA DE SAUDE S.A., sociedade an6nima fechada,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 04.123.021/0001-55, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n? 4747, Bairro dos Funcionarios, CEP: 30110-921;
NOTRE DAME INTERMEDICA MINAS GERAIS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob n2 18.344.914/0001-35, com sede na Cidade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Boa Vista, n.2 254, 112 andar, sala 1109, Bairro Bela Vista, CEP: 01014-000; NOTRE DAME
INTERMEDICA MINAS GERAIS SAUDE S.A., sociedade por ac¢des, inscrita no CNPJ/MF sob n@
62.550.256/0001-20, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista,
n2 867 — 62 andar — conjunto 61 — sala 02, Bairro Bela Vista, CEP: 01311-100; NOTRE DAME
INTERMEDICA PARTICIPACOES S.A., sociedade andénima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob n2
19.853.511/0001-84, com sede na Cidade de S3o0 Paulo, Estado de S30 Paulo, na Avenida Paulista,
n? 867, 82 andar, conjunto 82, sala A, Bairro Bela Vista, CEP: 01311-100; NOTRE DAME
INTERMEDICA SAUDE S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob n2
44.649.812/0001-38, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista,
n2 867, 32 andar, Bairro Bela Vista, CEP: 01311-100; SAO LUCAS SAUDE S.A., sociedade por a¢des,
inscrita no CNPJ/MF sob n? 96.509.690/0001-88, com sede na Cidade de Americana, Estado de
S30 Paulo, na Avenida Brasil, n 1530, Bairro Santo Antonio, CEP: 13465-770; SAO LUCAS
SERVICOS MEDICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n@
06.144.213/0001-73, com sede na Cidade de Sumaré, Estado de S30 Paulo, na Rua Jo3o Francisco
Ramos, n? 522, Bairro Centro, CEP: 13170-028; SMV SERVICOS MEDICOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n? 64.486.285/0001-03, com sede na Cidade de
Divindpolis, Estado de Minas Gerais, na 21 de abril, n2 832, Bairro Centro, CEP: 35500-010; neste
ato representadas por seus diretores, Sr. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima, brasileiro,
médico, inscrito no CPF/MF sob o n2 456.493.243-87, portador da cédula de identidade RG n2
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900010068-81 SSP/CE; Sr. Luccas Augusto Nogueira Adib Anténio, brasileiro, solteiro, advogado,
inscrito na OAB/SP sob o n2 382.816, inscrito no CPF/MF sob o n2 388.970.208-28, portador da
cédula de identidade RG n.2 46.436.174-6 SSP-SP e Sr. Igor Macédo Facd, brasileiro, advogado,
inscrito na OAB/CE sob o n? 16.470, inscrito no CPF/MF sob o n? 542.097.493-20, portador da
cédula de identidade RG n2 970024922-13.

OUTORGADOS: (GRUPO 1) Gustavo Henrique Zacharias Ribeiro, brasileiro, advogado, inscrito na
OAB/SP sob o n? 221.845, inscrito no CPF/MF n? 263.622.978-73, portador da cédula de
identidade RG n2 28185231 SSP/SP; Nathalia Correia Pompeu, brasileira, advogada, inscrita na
OAB/Pl sob 0 n2 5126, inscrita no CPF sob 0 n2 005.699.213-09, portadora da cédula de identidade
RG n2 2175530; (GRUPO 2) Igor Macédo Faco, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/CE sob o n®
16.470, inscrito no CPF/MF sob o n2 542.097.493-20, portador da cédula de identidade RG n?
970024922-13; Daniel Soares Cavalcanti, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/CE sob o n2
17.659, inscrito no CPF/MF sob o0 n2 920.216.203-44.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de procuracdo, as empresas Outorgantes, supra
gualificadas, nomeiam e constituem como seus procuradores os Outorgados, igualmente
identificados, a quem sdo conferidos poderes especificos para, isoladamente, representa-las
exclusivamente junto a todo e qualquer 6rgdo e/ou ente da Administracdo Publica Direta e
Indireta, nas esferas Federal, Estadual, Municipal e do Distrito Federal, Autarquias, Fundacdes e
Equiparadas, Organizac¢oes e Entidades que compdem o Sistema "S", bem como em InstituicGes
Publicas e Privadas que realizem processos licitatérios ou contratagdo direta. Os Outorgados
poderdo assinar e apresentar propostas de pregos, propostas técnicas, formular e oferecer
propostas e lances, verbais e/ou eletrénicos, realizar cadastramento e renovagdo em portais
eletronicos para participagao em processos licitatérios, negociar pregos, apresentar documentos,
realizar o cadastramento das Outorgantes nos processos licitatdrios, firmar compromissos e
garantias, assinar e prestar declaragdes, requerer documentos, assinar atas, planilhas, contratos
e outros documentos, incluindo, mas nao se limitando a, contratos oriundos de licitagdes com
administradoras de beneficios. Poderdo ainda receber intimacgbes, impugnar, recorrer, pedir
esclarecimentos, declinar de prazos para interposi¢do de recursos e praticar todos os demais atos
necessarios a representacdo das Outorgantes em todas as fases dos Processos Licitatérios e/ou
de Contratacdo Direta, cujo objeto seja, exclusivamente, a contratagdo/prestacdo de servicos de
assisténcia médica e/ou odontoldgica; atividades de atendimento hospitalar; atividades de
atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias e
emergéncias; atividade médica ambulatorial; laboratdrios clinicos; servicos de tomografia;
servicos de ressonancia magnética; servicos de diagndstico por imagem e de diagndstico por
registros graficos ou por métodos dpticos. Enfim, poderdo praticar todos os atos necessarios ao
fiel cumprimento do presente mandato. Fica permitido aos Outorgados substabelecer este
mandato exclusivamente nos atos relacionados a processos licitatorios que envolvam a
representacdo no certame, credenciamento ou para a apresentagao de documentos, pedidos
de esclarecimentos e impugnagdes, propostas, lances, negociagdes, registro de
recursos/inten¢do de recorrer e defesa prévia, sendo vedado aos substabelecidos firmar
contratos, distratos ou termos aditivos. A representacdo, para ter validade, deverd
necessariamente ser exercida por um dos Outorgados listados no GRUPO 1, em conjunto com um
dos Outorgados listados no GRUPO 2. A presente procuracdo é valida pelo periodo de 20 de
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setembro de 2024 a 01 de fevereiro de 2025, e revoga expressamente, a partir do inicio de sua
vigéncia, a procuracdo anteriormente outorgada sob n2 de controle PRC-2024-HAP-00004.

S3do Paulo, 11 de Setembro de 2024.

Docusigned by
s W
Signed By LUGCAS AUGUSTO NOGUEIRA ADIB ANTONIO 38067020628

CPF38e0TO20628
Signeg Tme: 16092024 | 1526:18 POT
Docusigned by anng |

0
Jog P fikeir b . G 0 st o veroorrca
e AC Catsign RFB G5
Cattiosdapovn IR
0

092024 125631 POT
010F1A0E45AB4SS,

s Recata Feceral co B - RFE

g€’ Fontoura Pinheiro Koren de Lima Luccas Augusto Nogueira Adib Antonio

Répresentante das Outorgantes Representante das Outorgantes

—
e e
Aesatopor IGOR NAGEDD FAGO S 420745520
et
e cs Asanas: 12082024 | 164903 POT
1P B, 0 AC SOLUT Wi s
o

mmmm ACSOLUT Mt v5.
ICP:

Bran
51030006476,

Tgor Macédo Facé
Representante das Outorgantes

Paginad de 4



Instituto Nacional de
Tecnologia da Informagéo

|IT1 Relatorio de conformidade

Nome: Validador de assinaturas eletronicas

Data de Validagcéo: 17/01/2025 17:38:13 BRT

Versao do software(Verificador de Conformidade): 2.17.3

Verséo do software(Validador de Documentos): 3.0.0

Fonte de verificag&o: Offline

Nome do arquivo: Recurso_- Rio_Trilhos_assinado.pdf

Resumo da SHA256 do arquivo:
90135cd1a2d348c1d007fcddb57b0709019e7e44e€95e974h7662a1d09b800813
Tipo do arquivo: PDF

Quantidade de assinaturas: 1

Quantidade de assinaturas ancoradas: 1

CN=NYRLLA SANTOS ALVES

Assinante: CN=NYRLLA SANTOS ALVES

CPF: ***202.513-**



Tipo de assinatura: Destacada

Status de assinatura: Aprovado

Caminho de certificacdo: Valid

Estrutura: Em conformidade com o padréao
Cifra assimétrica: Aprovada

Resumo criptografico: true

Data da assinatura: 17/01/2025 17:37:45 BRT
Atributos obrigatérios: Aprovados

Mensagem de alerta: Nenhum erro encontrado

Certificados utilizados

CN=NYRLLA SANTOS ALVES

Buscado: Offline
Assinatura: true

Emissor: CN=AC Final do Governo Federal do Brasil vl1, OU=AC Intermediaria do
Governo Federal do Brasil vl, O=Gov-Br, C=BR

Data de emissao: 29/01/2024 10:31:33 BRT

Aprovado até: 28/01/2025 10:31:33 BRT



Expirado (LCR): false

CN=AC Final do Governo Federal do Brasil vl, OU=AC
Intermediaria do Governo Federal do Brasil vl, O=Gov-Br,
C=BR

Buscado: Offline
Assinatura; true

Emissor: CN=AC Intermediaria do Governo Federal do Brasil vl, OU=Autoridade
Certificadora Raiz do Governo Federal do Brasil vl, O=Gov-Br, C=BR

Data de emisséo: 17/06/2020 17:50:27 BRT
Aprovado até: 09/06/2033 09:00:47 BRT

Expirado (LCR): false

Atributos usados

Atributos obrigatorios

Nome do atributo: IdMessageDigest
Corretude: Valid
Nome do atributo: IdContentType

Corretude: Valid

Atributos Opcionais




Nome do atributo: IdSigningTime

Corretude: Valid



Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: 149B4B50164045A693CA129288409D0E
Assunto: SUB-2024-0040

Envelope fonte:

Documentar paginas: 1

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horéario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Assinaturas: 2
Rubrica: 0

Rastreamento de registros

Status: Original
20/09/2024 12:36:06

Portador: Grupo Hapvida NotreDame Intermédica
charlles@w3k.com.br

Eventos do signatério Assinatura

Daniel Soares Cavalcanti
danielsoares@hapvida.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC SyngularID Multipla

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 26/09/2024 07:53:46
ID: f80ecf69-026b-4a12-b3a3-df66e775ad6d

DocuSigned by:

[Dmd Soares (mmalcanti

686C71BEFD184BF...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 201.20.70.150

Assinado por:

Custans Kunrigu

E7A2ACOCBD614ES.

Gustavo Henrique Zacharias Ribeiro
ribeiro.gustavo@hapvida.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC Certisign RFB G5

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 26/09/2024 09:40:21
ID: 4062f209-4c77-495f-be0c-8f9002deafe6

Fadiarias Kibvive

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 189.20.36.71

Eventos do sighatario presencial Assinatura
Eventos de entrega do editor Status
Evento de entrega do agente Status
Eventos de entrega intermediérios Status
Eventos de entrega certificados Status
Eventos de copia Status
Eventos com testemunhas Assinatura
Eventos do tabelido Assinatura
Eventos de resumo do envelope Status

Envelope enviado Com hash/criptografado

DocuSign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Grupo Hapvida NotreDame Intermédica
Av. Heraclito Graca 406

Fortaleza, CE 60140-061
charlles@w3k.com.br

Enderecgo IP: 54.232.216.53

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 20/09/2024 12:36:54
Visualizado: 26/09/2024 07:53:46
Assinado: 08/10/2024 16:37:26

Enviado: 20/09/2024 12:36:54
Visualizado: 26/09/2024 09:40:21
Assinado: 26/09/2024 09:56:57

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
20/09/2024 12:36:54



Eventos de resumo do envelope

Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Status

Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Carimbo de data/hora

26/09/2024 09:40:21
26/09/2024 09:56:57
08/10/2024 16:37:30

Carimbo de data/hora



Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 16/11/2020 13:11:10
Partes concordam em: Daniel Soares Cavalcanti, Gustavo Henrique Zacharias Ribeiro

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA_Compras (we, us or Company)
may be required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below
are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically
through the DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if
you can access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic
Record and Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the
check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking
‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA_Compras:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: donizetem@hapvida.com.br

To advise HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA _Compras of your new email
address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at donizetem@hapvida.com.br and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA_Compras

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to donizetem@hapvida.com.br and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA_Compras

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to donizetem@hapvida.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA_Compras as
described above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA
LTDA_Compras during the course of your relationship with HAPVIDA ASSISTENCIA
MEDICA LTDA_Compras.


https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements

21/01/2025 08:50 Zimbra

Zimbra luisgustavopinheiro@riotrilhos.rj.gov.br

Fwd: [RECURSO] EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°. 002/2023 — PROCESSO
N° 5553/2023

De : Gabinete do Presidente ter, 21 de jan. de 2025 08:03
<presriotrilhos@riotrilhos.rj.gov.br> 2 2 anexos

Assunto : Fwd: [RECURSO] EDITAL DE
CHAMAMENTO PUBLICO N°. 002/2023 —
PROCESSO N° 5553/2023

Para : Izabel Cristina de Cunha Maia
<izabelcristinacunha@riotrilhos.rj.gov.br>,
Luis Gustavo Pinheiro
<luisgustavopinheiro@riotrilhos.rj.gov.br>

Responder para : Gabinete do Presidente
<presriotrilhos@riotrilhos.rj.gov.br>

De: "Victoria Zambolin Vieira" <victoria.vieira@lopespinto.com.br>

Para: "Gabinete do Presidente" <presriotrilhos@riotrilhos.rj.gov.br>

Cc: "Licitacao" <licitacao@hapvida.com.br>, "Larissa Vanzin"
<larissa.vanzin@lopespinto.com.br>

Enviadas: Sexta-feira, 17 de janeiro de 2025 17:53:36

Assunto: [RECURSO] EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°. 002/2023 —
PROCESSO N° 5553/2023

AO ILMO. PREGOEIRO DA COMPANHIA DE TRANSPORTES SOBRE TRILHOS DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO - RIOTRILHOS

REF: Pregao Eletronico n° 003/2024 - Processo n° SEI-100002/000364/2023

Prezados, boa tarde.

A NOTREDAME INTERMEDICA SAUDE S/A, vem tempestivamente, por meio deste, interpor RECURSO
ADMINISTRATIVO contra a decisdo deste llmo. Pregoeiro que declarou a proposta do GRUPO
HOSPITALAR DO RIO DE JANEIRO LTDA (“Grupo Hospitalar”) vencedora do certame, pelas razbes de fato
e de direito anexas.

Informamos que no Portal “Compras RJ” ndo havia campo especifico para protocolarmos as razdes anexas.

Solicitamos a gentileza de confirmarem o recebimento deste e-mail.
Obrigada!

Atenciosamente,

Victoria Zambolin Vieira

victoriavieirag@lopespinto.combr

LOPES PINTO,
NAGASSE

https://proderj.webmail.rj.gov.br/h/printmessage?id=30042&tz=America/Sao_Paulo
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