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1- INTRODUCAO

1.1 - A Companhia de Transportes Sobre Trilhos do Estado do Rio de Janeiro - Riotrilhos,
Sociedade de Economia Mista, de Capital Fechado, integrante da Administracdo Indireta do
Estado do Rio de Janeiro, vinculada a Secretaria de Estado de Transportes, resultante da ciséo
parcial da Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro - Metr6, constituida, na forma da
Lei n° 1.736, de 14 de novembro de 1968 e do Decreto-Lei n® 35, de 15 de margo de 1975,
rege-se por este estatuto, pelas Leis n® 13.303, de 30 de junho de 2016 e n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, pelo Decreto Estadual que regulamenta a Lei n°® 13.303, de 2016 e demais
disposicOes legais aplicaveis.

1.2 - A empresa tem por objeto social planejar, projetar e fiscalizar a construcéo e implantacao
de sistemas de transporte sobre trilhos ou guiados no Estado do Rio de Janeiro, com vistas a
Concesséo do referido servico publico ou a formacao de parcerias publico/privadas - PPP’S e
atuar como representante técnico do Poder Concedente nessas mateérias.

1.3 - As atividades da Companhia serdo orientadas de modo a atender o interesse publico que
justificou sua criacdo e serdo exercidas em estrita observancia a politica governamental para o
desenvolvimento econdmico e social, especialmente, observadas as diretrizes relativas ao
Estado do Rio de Janeiro, cabendo-lhe:

I — exercer, em caso de delegacdo da Agéncia Reguladora, nos limites desta delegacdo, a
fiscalizacdo e o controle técnico das concessdes e das PPP’S;

Il — auxiliar o Poder Concedente na formulacdo de politicas publicas de transporte sobre
trilhos, inclusive aguelas relacionadas a integracao;

Il — promover o controle e o gerenciamento administrativo do seu patrimdnio mobiliario e
imobiliério, bem como zelar pelo seu estado de conservacéo;

IV — prestar consultoria na area de regulacdo e de fiscalizacéo do setor de transportes;

V — realizar cursos e seminarios e celebrar convénios em conjunto com a administragdo
publica ou a iniciativa privada, com vistas a formulacdo de estudos de desenvolvimento dos
servigos de transporte sobre trilhos ou guiados de passageiros e cargas;

VI — prestar servicos de engenharia de transportes sobre trilhos ou guiados, quer sejam de
passageiros ou de carga, inclusive aqueles que venham a se integrar com outros modais em
portos, aeroportos e terminais rodoviarios;

VIl — apoiar o Poder Concedente na formulacdo de politicas publicas de transporte sobre
trilhos e guiados, com base no plano metroviario.
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1.4 - A Companhia podera firmar contratos e convénios com outros 6rgaos da Administracao
Publica direta e/ou indireta, objetivando a cooperacdo nas areas econdmica, financeira,
contabil, juridica, de engenharia e planejamento ou, ainda, outras que se mostrem de interesse
da Companhia, desde que compreendidas no seu objeto social, observando os principios
constitucionais da eficiéncia e economicidade.

1.5 - O prazo de duracdo da empresa é indeterminado.
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2 - PRINCIPIOS BASICOS PARA A ACAO ADMINISTRATIVA

2.1 - A acdo administrativa na Companhia deve ser desenvolvida de acordo com os seguintes
principios basicos: planejamento, organizacdo, direcdo e controle.

2.2 - PLANEJAMENTO

2.2.1 - O planejamento visa a correta utilizagdo dos recursos destinados a consecugdo dos
objetivos da Companhia, tendo por base os Planos Gerais do Governo do Estado e o fiel
cumprimento das diretrizes estabelecidas.

2.2.2 - O planejamento deve integrar as atividades de todos os ocupantes de cargos de direcao
e assessoramento, e compreendera a elaboracdo dos seguintes instrumentos:

a) Programa de Metas da Companhia;

b) Programacéo Financeira de Desembolso;

c) Orcamento-Programa Anual e Plurianual.

2.2.3 - O Programa de Metas da Companhia é o instrumento bésico para a elaboracdo dos
Orcamentos-Programas Anual e Plurianual.

2.2.4 - Os projetos e atividades das Divisdes constituem os subprogramas dos Departamentos
e estes integram 0s programas das Diretorias.

2.2.5 - As atividades devem ajustar-se aos Orcamentos-Programas Anual e Plurianual, e os
compromissos financeiros s6 podem ser assumidos em consonancia com a Programacao
Orcamentaria e Financeira.

2.2.6 - O planejamento tem como base as seguintes agdes:

a) previsao - estimativa e identificacdo de eventos e condi¢es futuras;

b) fixacdo de objetivos - definicdo das metas a serem alcancadas;

c) programacéo - defini¢do da sequéncia e prioridade das atividades a serem desenvolvidas;

d) cronogramacéo - definicdo dos prazos a serem obedecidos;

e) orcamentacéo - alocacdo dos recursos necessarios;

f) administracdo de Politicas - acompanhamento das diretrizes fixadas pela direcdo da
Companhia para a concretizagéo dos objetivos;

g) definicdo de Normas e Procedimentos - desenvolvimento e aplicacédo de diretrizes, critérios
e métodos padronizados para a execucgdo das atividades.

2.3 - ORGANIZACAO

2.3.1 - A organizag&o tem como base as seguintes agoes:
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a) desenvolvimento da estrutura organizacional - acdo empreendida para identificar e grupar
racionalmente o trabalho a ser executado;

b) delegacdo de autoridade - acdo desenvolvida para conferir autoridade e responsabilidade a
outros sobre determinada atividade ou grupo de atividades, e neles incutir a obrigacdo de
prestar contas dos resultados;

c) estabelecimento de relacfes de trabalho - acdo desenvolvida para criar condi¢des que
assegurem mutua cooperacao entre 0os empregados, no desempenho de suas tarefas.

2.3.2 - A adequacdo da estrutura administrativa aos objetivos da Companhia é obtida pela
criacdo, transformacéo, fusdo ou extingdo de 6rgaos, observados os principios de estruturacao
organizacional, os recursos disponiveis e o equilibrio estrutural e funcional da Companhia.

2.3.3 - A descentralizacdo do processo decisorio é efetuada mediante a gradativa delegacao de
competéncia, com o objetivo de dinamizar o processo e de assegurar a estrutura central de
direcdo a liberacdo necessaria para as atividades de planejamento, supervisdo e coordenac&o.
Os atos de delegacdo devem indicar com precisdo a autoridade delegada e as atribuicOes
objeto da delegacdo.

2.3.4 - A racionalizacdo das atividades é feita mediante a simplificacdo de processos
meramente formais ou quando o custo for superior ao beneficio.

2.3.5 - Os 6rgdos sdo criados para assegurar a consecucdo sistémica dos objetivos
institucionais.

2.3.6 - A especializacao do trabalho objetiva maior produtividade e melhor qualidade.

2.3.7 - A subordinacdo de um conjunto de empregados é sempre a um Unico superior
hierérquico.

2.3.8 - O processo organizacional tem por objetivo altos niveis de eficiéncia e baixos custos.

2.3.9 - Deve ser mantido um coeficiente minimo entre o efetivo em nivel de chefia e o efetivo
de execucéo.

2.3.10 - Deve ser vinculado o maior nimero possivel de subordinados a um mesmo escaldo de
comando, respeitada a amplitude de controle, para que sejam reduzidos 0s niveis hierarquicos
e assegurada a simplificacdo das ligacdes e a agilizacdo do fluxo de informacdes e
comunicacoes.

2.3.11 - S&o estruturadas organicamente, apenas, atividades permanentes. Estudos ou agdes
inerentes ao funcionamento da Companhia, de carater temporario, sdo desenvolvidos por
Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho especificos.
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2.4 - DIRECAO

2.4.1 - A diregdo envolve as seguintes fungdes basicas: lideranga e coordenacao.

2.4.2 - A lideranca tem como base as seguintes aces:

a) tomada de decisdo - acdo desenvolvida para se chegar a uma concluséo e escolher
alternativas de acao;

b) comunicacéo - acdo desenvolvida para gerar compreensdo entre os empregados;

c) motivacdo - acdo desenvolvida para estimular, encorajar e impelir as pessoas a
empreenderem as acoes desejadas;

d) selecdo de pessoal - agéo desenvolvida para escolher pessoas para 0s cargos;

e) desenvolvimento de pessoal - acdo empreendida para promover e aperfeicoar 0s
conhecimentos, atitudes e habilidades dos empregados.

2.4.3 - A coordenacdo é exercida em todos os escalfes hierarquicos, mediante a atuagdo de
cada chefia e a realizacdo sistematica de reunides com a participacdo das chefias
subordinadas.

2.4.4 - A coordenacdo tem como finalidade bésica proporcionar, as chefias de nivel
hierarquico intermediario e subordinado, a oportunidade de formular sugestdes e
recomendacdes sobre matéria que interesse a mais de uma area ou a Companhia como um
todo, e aos escaldes mais altos da hierarquia a oportunidade de conhecer suas opiniées como
subsidio ao processo decisorio.

2.4.5 - A coordenacdo € feita entre titulares de cargos de chefia ou seus representantes,
inclusive entre os que pertencem a Diretorias diferentes, por meio de reunifes sistematicas
para discussao de assunto de qualquer natureza.

2.5- CONTROLE

2.5.1 - O controle deve acompanhar todas as fases do trabalho administrativo, a saber:
planejamento, execucao e apuracdo de resultados.

2.5.2 - O controle deve ser desenvolvido de modo a permitir:

a) maleabilidade - para possibilitar introducdo de modificagdes nos planos e nas ordens,
quando identificada a sua necessidade;

b) instantaneidade - para possibilitar a imediata identificacdo e correcdo dos erros e desvios,
evitando a sua acumulacao e repeticao.

2.5.3 - O controle tem como base as seguintes agdes:
a) definicdo dos padrdes - acdo de fixar indicadores pelos quais possam ser medidos 0s
resultados;
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b) medicdo do desempenho - acdo de registrar e relatar os trabalhos em desenvolvimento e 0s

resultados obtidos;
c) avaliagdo do desempenho - acdo de julgar os trabalhos e resultados com os padrdes

preestabelecidos;
d) correcdo do desempenho - acéo de corrigir os desvios e erros encontrados e de aperfeicoar

0s resultados.
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3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1 - A Administragdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administracdo, como
orgédo de orientacdo superior das atividades da empresa e pela Diretoria Executiva, conforme
previsto no Estatuto Social vigente.

3.2 - A Diretoria Executiva da Companhia tem a seguinte composicao:
a) Diretor-Presidente;

b) Diretor Vice- Presidente;

c) Diretor de Administracdo e Finangas;

d) Diretor de Engenharia;

e) Diretor de Patriménio e Controle.

3.3 - A Companhia é estruturada nos seguintes niveis hierarquicos:

3.3.1 - Orgdos Colegiados e Estatutarios:
a) Assembleia Geral,

b) Conselho de Administragéo;

c) Diretoria Executiva.

d) Conselho Fiscal;

e) Comité de Auditoria;

f) Comité de Elegibilidade.

3.3.2 - Orgdos de Governanca e de Controle:
a) Auditoria Interna;

b) Area de Integridade e Gesto de Riscos;
¢) Ouvidoria.

3.3.3 - Orgéos de Direcéo:
a) Presidéncia;

b) Vice-Presidéncia;

c) Diretorias.

3.3.4 - Orgéos de Assessoramento, de Comando e de Execugao:
a) Assessorias;

b) Departamentos;

c) Divisoes.

3.4 - Para os efeitos de atribuicbes comuns, consideram-se do mesmo nivel hierarquico as
Assessorias, 0s Departamentos e 0 Gabinete da Presidéncia.

3.5 - A subordinacédo funcional deve obedecer a hierarquia de comando definida na estrutura
organizacional e nas competéncias das chefias.
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3.6 - Podem ser criadas funcGes de Coordenadores de Atividades, os quais poderdo estar
subordinados diretamente aos Departamentos ou as Divis@es.

3.7 - A nomenclatura de cada 6rgéo, as siglas e os respectivos cddigos de identificacdo estdo
definidos no capitulo 7 deste Manual.

3.8 - A estrutura organizacional da Companhia esta representada no ORGANOGRAMA que
se segue em anexo.
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4 - ATRIBUICOES DOS ORGAOS COLEGIADOS
4.1 - ASSEMBLEIA GERAL
POSICAO

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre todos os
negocios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da empresa,
bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

ATRIBUICOES

| — alterar o capital social;

Il — avaliar bens com que o acionista concorre para a formacéo do capital social;

I11 — realizar a transformacao, fusdo, incorporagéo, cisdo, dissolucédo e liquidagdo da empresa;
IV — alterar o estatuto social;

V — promover a eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administragéo;

VI — promover a elei¢do e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes;

VII — fixar a remuneracdo dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;
VIl — aprovar as demonstracfes financeiras, a destinacdo o resultado do exercicio e a
distribuigéo de dividendos;

IX — autorizar a empresa a mover acdo de responsabilidade civil contra os administradores
pelos prejuizos causados ao seu patriménio;

X — promover a alienacéo de bens imdveis diretamente vinculados a prestacao de servicos e a
constituicdo de onus reais sobre eles;

X1 — permutar a¢fes ou outros valores mobiliarios;

XII — alienar, no todo ou em parte, ac6es do capital social da empresa;

X1 — autorizar emisséo de debéntures;

X1V — emitir quaisquer outros titulos e valores mobiliérios conversiveis em agdes, no Pais ou
no exterior;

XV — promover a elei¢do e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as
contas.
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4.2 - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
POSICAO

Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberacédo estratégica e colegiada da empresa.

ATRIBUICOES

| — fixar a orientacdo geral dos negdcios da empresa;

Il — eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as
atribuicoes;

Il — fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragéo, e quaisquer outros atos;

IV — manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos
acionistas em assembleia;

V — aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia Geral, ndo
se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI — convocar a Assembleia Geral,

VIl — manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva;

VIII — manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria;

IX — autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de Onus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

X — autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a rescisdo dos
respectivos contratos;

X1 — aprovar as Politicas de Conformidade e Gestdo de riscos, Dividendos e ParticipacOes
societarias, bem como outras politicas gerais da empresa;

XIl — aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, e as metas de
desempenho, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

X1l — analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal;

XIV — determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestéo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacao dos principais riscos a que esta exposta a
empresa estatal, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

XV — definir os assuntos e valores para sua algada decisoria e da Diretoria Executiva,;

XVI — identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da empresa e avaliar a necessidade
de manté-los;

XVII — deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em conformidade com
o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XVIII — aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e o Relatério
Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT;
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XIX — criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para aprofundamento dos
estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo
Colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

XX — eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de Administracéo;

XXI1 — atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e Gestdo de
Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXII — solicitar auditoria interna periodica sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal;

XXIII — realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;

XXIV — conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da Empresa, inclusive a titulo
de férias;

XXV — aprovar o Regimento Interno da Empresa e do Cddigo de Conduta e Integridade da
empresa;

XXVI — aprovar o Regulamento de Licitagdes;

XXVII — aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou Compromisso
arbitral;

XXVII — discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade dos
agentes;

XXIX — subscrever Carta Anual com explicagdo dos compromissos de consecucdo de
objetivos de politicas publicas;

XXX — estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre
informagdes de diversas areas e as dos executivos da empresa;

XXXI — avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso |11 do art. 13 da Lei 13.303, de
2016, podendo contar com apoio metodologico e procedimental do comité de elegibilidade;
XXXII — aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXXIII - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execucao do
plano de negocios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem
por omisséo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao
Tribunal de Contas do Estado;

XXXIV — aprovar o patrocinio do plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de
previdéncia complementar;

XXXV — manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-Executiva resultante da
auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar.
XXXVI - nomear e destituir os titulares da auditoria Interna;

XXXVII - manifestar sobre remuneracao dos membros da Diretoria;

XXXVIII - conceder afastamento e licencas aos membros da Diretoria Executiva, inclusive a
titulo de férias;

XXIX — designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

XL — autorizar a celebracéo de quaisquer contratos ou aditamentos cujo valor do principal seja
igual ou superior a 08 (oito) vezes o valor fixado no inciso I, art. 9°, do Regulamento Interno
de Licitacdes e Contratos da Companbhia;

XLI —aprovar o Orgamento Anual e Plurianual da Companhia;
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XLII — instituir comissdes permanentes para atender o disposto na Lei n® 13.303/2016 e no
Decreto n° 46.188/201717.
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4.3 - DIRETORIA EXECUTIVA
POSICAO

A Diretoria Executiva € o 6rgao executivo de administracdo e representacdo, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientagdo geral
tracada pelo Conselho de Administracéo.

ATRIBUICOES

| — gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

Il — monitorar a sustentabilidade dos negdcios, 0s riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacdo, elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestdo;

I11 — elaborar os orgamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua execucao;

IV — definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das atividades
administrativas;

V — aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VI — promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das
demonstragdes financeiras, submetendo essas Ultimas & Auditoria Independente e aos
Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VIl — autorizar previamente o0s atos e contratos relativos a sua al¢ada decisoria;

VIII — autorizar viagens, inclusive ao exterior, de Diretores e empregados, por necessidade de
servico, observada a legislacdo em vigor e as determinacfes do acionista majoritario;

IX — submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberagéo
do Conselho de Administracdo, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de
interesse;

X — cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, bem como avaliar as recomendagdes do Conselho Fiscal,

XI — fixar a politica de pessoal, estabelecendo a hierarquia funcional, os direitos, deveres e as
normas para admissdo a serem submetidas ao Conselho de Administracao;

XII - estabelecer em instrumento proprio, politicas, diretrizes e normas dispondo sobre a
admissdo, provimento de cargos ou funcdo de confianga, vantagens, cargos e salarios, quadro
basico de pessoal, treinamento, medicina, higiene e seguranca do trabalho, direitos e deveres,
devidamente registrado no Ministério do Trabalho ou em outro 6rgdo de valor juridico
equivalente;

X1 — submeter ao Conselho de Administracdo o plano de cargos e saléarios e 0 quadro de
pessoal da Companhia;

XIV — aprovar a estrutura organizacional da Companhia, bem como autorizar a criagéo,
modificacdo e extin¢do de 6rgdos dessa estrutura;

XV — aprovar o seu Regimento Interno e submeté-lo ao Conselho de Administracao;

XVI — deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;
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XVII — apresentar, até a Gltima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo do ano
anterior, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s préximos cinco anos;
XVIII — aprovar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, com prévia audiéncia do
Conselho Fiscal, proposta de aumento do capital social, mediante emissdo de acdes, a ser
submetida a Assembleia Geral,

XIX —autorizar a celebragéo de contratos de financiamento e empréstimos;

XX — autorizar a celebracdo de convénios, contratos ou aditamentos, cujo valor seja igual ou
superior aquele previsto no inciso Il, do art. 9°, do Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos da Companbhia;

XX —autorizar a aquisi¢do, alienacdo, locacao, cessdo ou oneracao de bens moveis;

XXII - autorizar a aquisi¢do, a cessao de uso e a locagéo de bens imoveis;

XXIII — autorizar e aprovar atos judiciais ou extrajudiciais de renuncia, transacdo ou
desisténcia de acoes;

XXIV- autorizar a pratica de atos no exterior dos quais decorram obrigacGes para a
Companbhia, que podera ser representada por um Diretor ou um Procurador;

XXV — autorizar a edicdo de jornais, revistas e outras publicacdes de responsabilidade da
Companhia;

XXVI - estabelecer os objetivos estratégicos, as metas e as prioridades e coordenar a
elaboracdo e acompanhar a execucdo do programa anual e plurianual de atividades da
Companbhia e dos projetos especiais da empresa;

XXVII - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e de
cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, plano de cargos e salérios, plano de
funcgdes, beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados;

XXVIII - homologar os processos de licitacdo proposto e acompanhado pelo Diretor da
respectiva area;

XXIX - ratificar os Atos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, aprovados pelo Diretor da
respectiva area, como condi¢do de eficdcia dos mesmos, na forma dos termos legais que
regem a matéria;

XXX - autorizar a contratacdo de trabalhadores autbnomos, temporarios e estagiarios;

XXXI — instituir comisses permanentes para atender o disposto na Lei n°® 13.303/2016 e no
Decreto n° 46.188/201717.

Nas hipoteses tratadas nos incisos XIX, XX, XXI, XXIl e XXIIl serd necessaria previa
autorizacdo do Conselho de Administracdo, se o valor em questdo for igual ou superior a 08
(oito) vezes o valor fixado no inciso I, art. 124, do Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos da Companhia, conforme disposto no artigo 31, inciso XL do Estatuto Social.
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4.4 - CONSELHO FISCAL
POSICAO

O Conselho Fiscal € 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacdo colegiada e individual.

ATRIBUICOES

I — fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il — opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstracdes financeiras do
exercicio social;

Il — manifestar-se sobre as propostas dos érgdos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas & modificacdo do capital social, emissdo de debéntures e bonus de
subscricdo, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendo,
transformacéo, incorporacéo, fusdo ou ciséo;

IV — denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administragdo e, se estes ndo
adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da empresa, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V — convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se 0s 6rgdos da administracdo retardarem por
mais de um més essa convocacdo, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes;

VI — analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracfes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa;

VIl — fornecer, sempre que solicitadas, informacfes sobre matéria de sua competéncia a
acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital social da empresa;

VIII — exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidacdo da empresa;

IX — examinar o Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT e Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna - PAINT;

X — assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em que se
deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

XI — aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual,

XII — realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;

Xl — acompanhar a execu¢do patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar
livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacdes;

XIV — fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos
beneficios de assisténcia a salde e de previdéncia complementar;

XV — apresentar parecer conclusivo aprovando ou ndo as contas da Companhia, ao término de
seu periodo de atuacdo, independentemente do mesmo procedimento a ser adotado quando do
encerramento do exercicio financeiro.
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4.5 - COMITE DE AUDITORIA

POSICAO

O Comité de Auditoria é o 6rgédo de suporte ao Conselho de Administragdo no que se refere
ao exercicio desuas funcbes de auditoria e de fiscalizacdo sobrea qualidade das
demonstragdes contabeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna
e independente.

O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotacdo orcamentaria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliaces e investigacOes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas independentes.

O Comité, quando entender necessario, podera reunir-se com qualquer membro das Diretorias,
Auditoria Independente, Auditoria Interna, Conselhos ou outro 6rgao de governanca.

Os membros do Comité obrigam-se a cumprir o Estatuto Social, o Codigo de Conduta e Etica,
0 Presente Regimento Interno e as demais normas internas aplicaveis.

Os membros do Comité estdo sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos
administradores nos termos da legislagdo vigente.

ATRIBUICOES

| — opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditor independente;

Il — supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequagdo de tais servigos as necessidades da empresa;

Il — supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracao das demonstragdes financeiras da empresa estatal;

IV — monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracgdes financeiras e das informagdes e medicgdes divulgadas pela empresa;

V — avaliar e monitorar exposicGes de risco da empresa, podendo requerer, entre outras,
informac0Oes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragéo da administracéo;

b) utilizacdo de ativos da empresa;

C) gastos incorridos em nome da empresa;

VI — avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a
adequacao e divulgacao das transacdes com partes relacionadas;

VIl — elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracao, auditoria independente e o proprio Comité de Auditoria Estatutario em relagédo
as demonstracdes financeiras;
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VIII — avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais,
bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséo,
quando a empresa publica ou a sociedade de economia mista for patrocinadora de entidade
fechada de previdéncia complementar.
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4.6 - COMITE DE ELEGIBILIDADE
POSICAO

O Comité de Elegibilidade visa a auxiliar os acionistas na verificagcdo da conformidade do
processo de indicacdo e de avaliagdo dos administradores e conselheiros fiscais e esta
subordinado a Assembleia Geral.

ATRIBUICOES

| — opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores e conselheiros
fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacOes para as respectivas
eleicoes;

Il — verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores e conselheiros
fiscais.
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5- ATRIBUICOES DOS ORGAOS DE GOVERNANCA E CONTROLE
5.1 - AUDITORIA INTERNA
POSICAO

A Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho de Administracéo, diretamente ou por meio
do Comité de Auditoria Estatutario.

ATRIBUICOES

| - executar as atividades de auditoria de natureza contébil, financeira, or¢amentéria,
administrativa, patrimonial e operacional da empresa;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - verificar o cumprimento e a implementacdo pela empresa das recomendacdes ou
determinagdes da Auditoria Geral do Estado, do Tribunal de Contas do Estado - TCE e do
Conselho Fiscal,

IV - executar outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo;

V - aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade da gestdo dos riscos e dos processos
de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo, classificagéo,
acumulacdo, registro e divulgagdo de eventos e transacOes, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras.

VI - assistir ao Tribunal de Contas do Estado e a Auditoria Geral do Estado, quando da
realizacdo de seus trabalhos na Companhia;

VII - proceder a auditagens extraprograma, determinadas pela Presidéncia e/ou pelo Conselho
Fiscal;

VIII - acompanhar e controlar o Sistema Integrado de Gestdo Fiscal - SIGFIS, em interacéo
com outros 6rgdos da Companhia;

IX - acompanhar o Sistema de Comunicacgdo Digital - SICODI, atendendo as solicitacfes e
determinacdes do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro - TCE/RJ;

X - Avaliar a gestdo, adotando como referéncia o desempenho dos respectivos agentes na
execucdo dos programas, projetos e atividades sob sua responsabilidade, sendo exercida
mediante a utilizacdo dos procedimentos usuais de auditoria, além de outros procedimentos
previstos em lei ou definidos pelo 6rgdo central do Subsistema de Auditoria e pelo controle
externo.

XI - assessorar a Presidéncia nos assuntos de competéncia da atividade de Auditoria e do
Subsistema de Auditoria;

XII - desempenhar outras tarefas de sua competéncia e aquelas determinadas pelo Secretario
de Estado de Fazenda ou pelo 6rgao central do Subsistema de Auditoria;

X111 - orientar os Administradores de bens e servigos publicos nos assuntos pertinentes a area
de competéncia do controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;
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XIV - executar, quando requerido, pericias em processos judiciais e extrajudiciais, no ambito
da Companhia, quando for o caso;

XV - realizar auditorias e fiscalizagdes nos sistemas contabil, financeiro, or¢camentario,
operacional e patrimonial, bem como na aplicacdo de subvengGes e nos contratos e conveénios,
quanto aos aspectos de legalidade, legitimidade, economicidade, eficécia e efetividade;

XVI - elaborar relatérios e pareceres de auditoria, opinando pela regularidade ou
irregularidade das prestagdes e/ou tomadas de contas.
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5.2 - AREA DE INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS
POSICAO

A érea de Integridade e Gestdo de Riscos, denominada Assessoria Especial de Compliance,
sera gerida por 1 (um) Assessor Especial de Compliance, vinculada diretamente ao Diretor-
Presidente e conduzida por ele préprio ou por outro Diretor Executivo que ird conduzi-la,
podendo este ter outras competéncias.

A érea de Integridade e Gestdo de Riscos poderd se reportar diretamente ao Conselho de
Administragdo, se houver, ou ao Conselho de Administragcdo da controladora, em situagdes
em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este
se furtar a obrigacao de adotar medidas necessarias em relagdo a situacao a ele relatada.

ATRIBUICOES

| — propor politicas de Integridade e Gestdo de Riscos para a empresa, as quais deverao ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e comunicé-las a todo
o corpo funcional da organizacao;

Il — verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da
empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;
Il — comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité
de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a
empresa;

IV — verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de funges, de forma que seja
evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V — verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, na forma do Decreto
Estadual que regulamenta a Lei n° 13.303 de 2016, bem como promover treinamentos
periddicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema;

VI — coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagcdo dos riscos a que esta
sujeita a empresa;

VIl — coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de agdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacdo e a eficacia da gestdo de riscos;
VIIlI — estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da

organizacdo;

IX — elaborar relatdrios periodicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-Executiva,
aos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X — disseminar a importancia da Integridade e da Gestdo de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos;

XI — executar outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.
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5.3 - OUVIDORIA
POSICAO

A Ouvidoria esta vinculada ao Conselho de Administracdo, a quem devera se reportar
diretamente.

ATRIBUICOES

| - receber e examinar sugestdes e reclamacdes visando melhorar o atendimento da Riotrilhos
em relagcdo a demandas de empregados, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em geral;
Il - receber e examinar dendncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as
atividades da Riotrilhos;

I11 - receber e processar 0s pedidos de acesso a informacéo, realizados nos termos da lei;
executar outras atividades correlatas a serem definidas pelo Conselho de Administracao;

IV - dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a solucdo dos problemas
suscitados, e fornecer meios suficientes para os interessados acompanharem as providéncias
adotadas.
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6 - ATRIBUICOES DOS ORGAOS DE DIRECAO, ASSESSORAMENTO, COMANDO E
EXECUCAO

6.1 - PRESIDENCIA - PRES
POSICAO

A Presidéncia esta vinculada aos Colegiados de Administracdo Superior.

ATRIBUICOES

1) Representar a Companhia interna e externamente.

2) Implementar e fazer cumprir as deliberacGes dos Colegiados de Administracdo Superior.
3) Exercer a gestdo estratégica das acdes e assuntos institucionais.

4) Orientar, supervisionar, coordenar e controlar as atividades dos diversos segmentos da
Companbhia.

5) Propor diretrizes para o planejamento e a execucdo dos planos de expansdo da Companhia.

ESTRUTURA

Gabinete da Presidéncia - GAPRE
Secretaria Geral - SEGAL

Assessoria Juridica - ASJUR
Assessoria de Comunicagdo - ASCOM
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6.1.1
PRESIDENCIA

GABINETE DA PRESIDENCIA - GAPRE
POSICAO

O Gabinete da Presidéncia esta subordinado a Presidéncia.

ATRIBUICOES

1) Acompanhar o fluxo de informacdes entre a Presidéncia, demais 6rgdos da Companhia e
entidades externas.

2) Coordenar os Assistentes do Diretor-Presidente.
3) Organizar e controlar as pautas de compromissos do Diretor-Presidente.

4) Representar o Diretor-Presidente, por delegacdo, em solenidades oficiais e obrigagoes
sociais da Presidéncia.

5) Planejar, dirigir, coordenar e controlar as atividades de secretaria da Presidéncia.
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6.1.2
PRESIDENCIA

GABINETE DA PRESIDENCIA
SECRETARIA GERAL - SEGAL

POSICAO

A SecretariaNGeraI esta subordinada ao Gabinete da Presidéncia.
ATRIBUICOES

1) Prestar apoio administrativo ao Gabinete da Presidéncia.
2) Controlar a correspondéncia interna e externa emitida pela Presidéncia.

3) Providenciar a emissédo e distribuicdo de Portarias de designacdo e de dispensa de funcdes
de confianca, mantendo atualizado o quadro demonstrativo dessas funcdes.

4) Providenciar a emissdo e distribuicdo de Portarias de constituicdo de Comissdes e Grupos
de Trabalho, e controlar os prazos e a apresentacao de relatorios.

5) Exercer o controle de recebimento de mensagens, da Presidéncia e do Gabinete da
Presidéncia.

6) Solicitar a Assessoria de Comunicacdo a publicacdo dos atos relativos a dispensa de
licitacdo, inexigibilidade de licitagdo e reconhecimento de divida.

7) Providenciar a impressao e divulgacdo dos atos deliberativos da Assembleia Geral, dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e da Diretoria Executiva.

8) Manter atualizado o registro de todos os atos deliberativos da Administragédo Superior.
9) Prestar apoio administrativo aos Colegiados de Administracdo Superior da Companhia.
10) Lavrar as atas das Reunifes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, e providenciar sua divulgacdo e arquivamento na

Junta Comercial, quando necessario

11) Providenciar a designacdo de ComissOes, permanentes ou especiais, para receber,
examinar e julgar todos os documentos relativos as licitagdes e ao cadastramento de licitantes.
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6.1.3
PRESIDENCIA

ASSESSORIA JURIDICA — ASJUR
POSICAO

A Assessoria Juridica esta subordinada a Presidéncia e sera o Orgéo interno responsavel pelo
assessoramento juridico da Companhia, competindo-lhe a sua representacdo judicial e
extrajudicial.

ATRIBUICOES

1) Coordenar e dirigir a prestacdo de assisténcia juridica das areas da Companhia.

2) Assistir juridicamente aos 6rgdos da Administragdo Superior da RIOTRILHOS sobre
questdes legais relacionadas as matérias apresentadas, quando solicitado.

3) Planejar, coordenar e supervisionar as acGes dos Assessores das areas de contencioso
juridico civel, trabalhista e consultivo, incluindo o controle de contratos, que compdem a sua
estrutura.

4) Elaborar pareceres e prestar informacdes de natureza juridica.

5) Assessorar a Presidéncia para os assuntos juridicos e os demais 6rgaos da Companhia.

6) Analisar e apresentar pareceres em processos administrativos.

7) Representar e defender os interesses da Companhia na esfera judiciaria ou administrativa,
em qualquer instancia ou Tribunal seja qual for a matéria.

8) Defender, administrativamente ou em juizo, os interesses da Companhia.

9) Propor o estabelecimento de normas legais e regulamentares relacionadas com os servicos
publicos ligados a RIOTRILHOS.

10) Pronunciar-se, em forma de parecer ou informacdo, sobre questdes juridicas que lhe sejam
submetidas de natureza civil, trabalhista, contratual e criminal.
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11) Examinar questdes e elaborar notas técnicas explicativas e pareceres, quando necessario.
12) Elaborar estudos e preparar informacoes juridicas, por solicitagdo da Presidéncia.

13) Assistir a Presidéncia no controle interno da legalidade administrativa dos atos a serem
por ele praticados ou ja efetivados.

14) Manter entendimentos juridicos com Institui¢des Publicas e Privadas, quando necessario.

15) Aconselhar, de oficio, as alteragBes normativas e as decorrentes de decisdes dos Orgaos
de Controle considerados de interesse da RIOTRILHOS;

16) Participar de Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho, prestando orientacdo juridica
necessaria, quando solicitado.

17) Examinar previamente a legalidade de todos os contratos, acordos, ajustes, convénios,
minutas de editais, licitagdes etc;

18) Atuar na resposta junto aos 6rgaos de controle interno e externo, quando solicitado;

19) Assessorar a area de Patrimonio na aquisicdo direta de imdveis declarados de utilidade
publica para fins de desapropriacdo, analisando a situagdo juridico-patrimonial em que se
encontram, verificando a incidéncia de tributos sobre os mesmos, regularizando-os junto ao
patrimonio da Companhia e elaborando instrumentos contratuais;

20) Assessorar a Companhia junto a Unido, Estado e Municipio, na obtencdo da posse de
imdveis desapropriados da administracdo direta e indireta;

21) Avrticular-se diretamente com os 6rgaos juridicos setoriais, bem como com a Procuradoria
Geral do Estado, no trato de assuntos do interesse da Companhia;

22) Orientar, inclusive em carater preventivo, os demais 6rgaos da Companhia na aplicagdo da
legislacdo trabalhista e previdenciaria, representando a Assessoria Juridica sempre que tiver
conhecimento da existéncia de procedimentos incorretos.

Na area do Contencioso Civel:

1) Propor aces, interpor e arrazoar recursos, bem como praticar todos os demais atos de
natureza contenciosa;
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2) Manter arquivo de toda documentagdo relativa a processos civeis;

3) Promover, instruir e acompanhar os processos judiciais sob sua responsabilidade.

Na &rea do Contencioso Trabalhista:

1) Propor aces, interpor e arrazoar recursos, bem como praticar todos os demais atos de
natureza trabalhista;

2) Manter arquivo de toda documentacdo relativa a processos trabalhistas;
3) Promover, instruir e acompanhar os processos judiciais sob suas responsabilidades;

4) Emitir parecer conclusivo sobre a interpretacédo e aplicagdo da legislacdo trabalhista.

Na &rea Consultiva:

1) Dirimir ddvidas quanto a aplicacdo de normas e comandos constantes de contratos,
convénios, acordos ou outros instrumentos semelhantes e pronunciar-se sobre as minutas
dos mesmos.

2) Manter arquivo de toda a documentacéo referente aos instrumentos contratuais;

3) Elaborar pareceres sobre assuntos relacionados aos instrumentos contratuais firmados;

4) Elaborar os instrumentos contratuais, em articulacdo com os érgdos interessados;

5) Orientar os 6rgdos interessados nas varias fases do processo de contratacdo, inclusive
quanto a modalidade de licitacdo aplicada;

6) Comparecer, como representante juridico, as licitacbes nas diversas modalidades
estabelecidas na legislagéo.
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6.1.4
PRESIDENCIA

ASSESSORIA DE COMUNICACAO - ASCOM
POSICAO

A Assessoria de Comunicacdo esta subordinada a Presidéncia.

ATRIBUICOES

1) Planejar, implantar, coordenar, supervisionar e assessorar as Diretorias e demais 6rgaos na
politica e atividades relacionadas com a Comunicacdo Social, com o objetivo de atender aos
interesses e normas da Companhia, em conformidade com os entes internos e externos do

Governo do Estado e Concessionarias.

2) Planejar, coordenar e supervisionar os diversos tipos de registros fotograficos, midias
sociais, conteudos de site e intranet inerentes & imagem da Companhia e sua divulgacéo.

3) Articular, coordenar e supervisionar o atendimento de diversas publicacbes de matéria
jornalistica e legais nos 6rgaos de divulgacdo, em interacdo com os solicitantes e seus pedidos.

4) Planejar, coordenar, supervisionar e assessorar as solenidades e eventos culturais,
filantropicos, sociais, no seu cerimonial e protocolo, em atendimento aos interesses e normas

da Companhia.
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6.2

VICE-PRESIDENCIA - VIPRE

POSICAO

A Vice-Presidéncia integra a Direcdo Superior da Companhia.

ATRIBUICOES

1) Substituir a Presidéncia em suas auséncias e impedimentos legais.

2) Propor o estabelecimento de diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades da

Companhia.

3) Propor formas de relacionamento interno que assegurem a integracao dos objetivos a serem

alcancados pela Companhia.
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6.3

DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS - DAF
POSICAO

A Diretoria de Administracdo e Financas integra a Dire¢do Superior da Companhia.

ATRIBUICOES

1) Planejar, dirigir, acompanhar e controlar as atividades de recursos humanos, administragao
financeira, licitacBes, administracdo geral, gestdo de material, organizacédo e informatica.

2) Propor a politica e estabelecer as diretrizes para o desenvolvimento das atividades da
Diretoria.

3) Supervisionar a execucao do orcamento-programa pertinente a Diretoria.
4) Gerir 0s recursos econdémicos e financeiros a disposi¢do da Companhia.

5) Acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos das ComissGes e Grupos de Trabalho
criados pela Diretoria.

6) Orientar e coordenar a elaboracdo e implantacdo dos Sistemas de Informacoes
Administrativas da Companhia.

ESTRUTURA

e Departamento de Recursos Humanos - DEREC
e Departamento de Administragdo - DEADM
e Departamento Financeiro - DEFIN
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6.3.1

DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS - DEREC
POSICAO

O Departamento de Recursos Humanos esta subordinado a Diretoria de Administracdo e
Financas.

ATRIBUICOES

1) Estudar e propor diretrizes para o desenvolvimento das atividades de recursos humanos.
2) Planejar, controlar e integrar as acOes relacionadas a:

a) administracao de pessoal,

b) controle funcional,

c) beneficios e atendimento aos empregados;

d) folha de pagamento e encargos;

e) desenvolvimento de pessoal;

) medicina do trabalho;

g) seguranca do trabalho.

3) Tomar as providéncias necessarias a contratacéo e/ou renovacao dos seguros relacionados a
recursos humanos.

4) Coordenar a execucdo da politica de Recursos Humanos da Companhia.

Na &rea de Medicina do Trabalho:
1) Planejar, orientar tecnicamente e supervisionar as atividades de Medicina do Trabalho.
2) Propor politicas, diretrizes e programas de saude.

3) Promover a divulgacao, na Companhia, de estudos que visem ao desenvolvimento das areas
de seguranca e saude.

4) Prestar assisténcia a Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes.
5) Colaborar com os demais 6rgaos da Companhia em assuntos relacionados a satde.

6) Desenvolver programas de protecdo a saude dos empregados.
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7) Executar as atividades de medicina do trabalho, enfermagem do trabalho e controle
estatistico e administrativo das mesmas.

8) Realizar inspecOes sanitarias e ambientais nos locais de trabalho.

9) Executar exames pré-admissionais, periodicos, periciais, demissionais, para mudanca de
funcao e para retorno ao trabalho.

10) Realizar estudos multidisciplinares sobre as condi¢des de saude individuais e de grupos de
atividades para minimizar as pressoes impostas pelo trabalho.

11) Estudar e propor medidas de prevencao das doencas ocupacionais.

12) Interagir com a CIPA, para o trato de assuntos relacionados com a medicina do trabalho.
13) Analisar e emitir pareceres sobre os pedidos de licenciamento médico e odontoldgico.

14) Estudar as causas do absenteismo por motivo de doenga e propor medidas preventivas e
corretivas.

Na éarea de Seguranca do Trabalho:

1) Executar as atividades de seguranca do trabalho, de acordo com a legislacdo em vigor e
com a politica adotada pela Companhia.

2) Propor solucBes para os problemas referentes as condi¢des de insalubridade nos locais de
trabalho.

3) Propor e coordenar a execucdo de programas de treinamento relativos a seguranca do
trabalho, em conjunto com a area de Desenvolvimento de Pessoal.

4) Efetuar estudos para aplicacdo, na Companhia, dos dispositivos legais no campo da
seguranca do trabalho.

5) Especificar e solicitar a aquisicdo de equipamentos de seguranca do trabalho para todas as
areas da Companhia, quando necessario.

6) Analisar os projetos do ponto de vista da seguranca do trabalho.

7) Realizar inspecoes relativas ao cumprimento de normas e procedimentos de seguranca do
trabalho.
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8) Estudar e propor a padronizacdo de equipamentos e materiais de protecédo individual.

9) Realizar estudos de avaliagdo dos efeitos de agentes fisicos sobre a saude, como ruidos,
calor, iluminacdo, radiacdes ionizantes e ndo ionizantes (gases, poeiras, vapores e fumo).

10) Estabelecer critérios para o estudo dos acidentes de trabalho e efetuar o seu processamento
estatistico.

11) Colaborar nos estudos e implantacdo dos sistemas de protecao contra incéndio e promover
sua inspecdo e solicitagdo de manutencgdo, quando necessario.

12) Propor politicas, diretrizes e programas de seguranca do trabalho.
13) Coordenar a inspec¢do dos reservatorios de agua potavel.

14) Coordenar a Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes - CIPA.

Na éarea de Atendimento ao Empregado;

1) Administrar o convénio com a empresa contratada para prestacdo de servicos de assisténcia
médica, mediante a conferéncia e atestacdo de faturas, controle do cadastro de empregados e
dependentes, bem como acompanhamento da utilizacdo dos servicos pelos empregados.

2) Atender aos empregados em geral, na orientagdo e acompanhamento quanto aos servicos:

a) assisténcia médica;

b) beneficios abrangidos pelo INSS, acompanhando os afastamentos por doenca, em conjunto
com a area de Medicina do Trabalho;

c) requerimentos de reembolso de auxilio-funeral,

d) acompanhamento e orientacdo de empregados com problemas de natureza social e
psicoldgica.

3) Elaborar e revisar os programas de beneficios para os empregados.

Na area de Desenvolvimento de Pessoal:

1) Planejar, controlar e implementar as atividades de desenvolvimento de pessoal,
administracdo de cargos e salarios e psicologia organizacional.

2) Prover os recursos humanos da Companhia e propor acgdes voltadas para o seu
desenvolvimento.
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3) Promover o crescimento e a integracdo do corpo de empregados da Companhia, por
intermédio da implementacdo de a¢des de desenvolvimento organizacional.

4) Fornecer subsidios para elaboracédo e administracdo do Plano de Cargos e Salarios.

5) Analisar e emitir pareceres técnicos de forma a orientar os processos de movimentagao
interna de empregados, processos de acesso a outros cargos e de agdes trabalhistas.

6) Elaborar propostas, pesquisas e estudos relativos a politica de pessoal, reajustes,
incentivos/beneficios salariais e extra-salariais, bem como a criacdo e a avaliacdo de cargos.

7) Manter atualizado o quadro de lotacéo de pessoal dos 6rgdos da Companhia.

8) Planejar, elaborar e coordenar, em parceria com instituicdo especializada, o Programa de
Jovem Aprendiz da Companhia.

9) Planejar e coordenar a participacdo de empregados em congressos, seminarios, encontros e
em outros eventos similares.

10) Planejar e elaborar programa de desenvolvimento de pessoal, acompanhando a sua
execucdo e avaliando o seu resultado.

11) Coordenar convénios de cooperacdo técnica e administrativa com empresas congéneres e
com instituicdes especializadas no &mbito nacional e estadual.

12) Analisar as solicitagdes de treinamentos externos, providenciar as autorizages necessarias
a sua execucdo e acompanhar o seu desenvolvimento.

13) Coordenar a execucdo de treinamentos internos, acompanhar o seu desenvolvimento e
avaliar os resultados alcancados.

14) Efetuar os controles administrativos necessarios ao acompanhamento das atividades de
treinamento, fornecendo os subsidios necessarios as acdes de outros 6rgaos da Companhia.

15) Elaborar relatorios técnico-administrativos referentes as atividades de treinamento e
desenvolvimento de pessoal.

16) Planejar e coordenar o programa de estagios curriculares, em interface com outros 6rgéos
da Companhia, Escolas e Universidades, observando a legislagcdo vigente, as normas e 0s
procedimentos especificos.

ESTRUTURA

e Divisdo de Administracdo de Pessoal — DIVAP
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6.3.2

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL — DIVAP
POSICAO

A Divisdo de Administracdo de Pessoal estd subordinada ao Departamento de Recursos
Humanos.

ATRIBUICOES

1) Planejar, controlar e integrar as atividades de Controle Funcional, de Beneficios, de Folha
de Pagamento e de Encargos Sociais, observada a legislacéo pertinente.

2) Pesquisar e interpretar as publicacdes referentes as matérias trabalhista, previdenciaria e
fiscal, para fins de divulgacdo e atualizacdo de normas e procedimentos especificos.

3) Prestar informacgdes aos demais 6rgdos da Companhia nos assuntos relacionados a gestdo
de pessoal.

4) Coletar dados para instrucdo de reclamacodes trabalhistas, em articulagdo com a Assessoria
Juridica.

5) Emitir pareceres técnicos sobre assuntos relativos a legislagdo empregaticia, previdenciaria
e fiscal.

Na &rea de Controle Funcional:

1) Formalizar as admissdes e os desligamentos de empregados da Companhia.

2) Manter permanentemente atualizado o cadastro de pessoal da Companhia.

3) Manter atualizados os arquivos de fichas de registro de empregados, de acompanhamento
funcional e de pastas funcionais.

4) Providenciar os registros nas carteiras de trabalho.

5) Prestar informacGes ao Tribunal de Contas do Estado sobre declaracdes de bens do pessoal
em funcéo de confianga.
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6) Informar, mensalmente, ao Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - CAGED, do
Ministério do Trabalho, as admissdes, reintegrac@es e desligamentos de empregados.

7) Informar, mensalmente, no Sistema Integrado de Gestdo Fiscal - SIGFIS, do Tribunal de
Contas do Estado, todas as movimentacdes de pessoal ocorridas no més.

Na area de Folha de Pagamento:

1) Executar e coordenar o preparo da folha de pagamento, relacionado aos salarios,
gratificagdes, adicionais por tempo de servigo e outros beneficios dos empregados da
Companhia.

2) Executar e coordenar o preparo da folha de pagamento, relacionado a gratificacbes de
pessoal cedido a Companhia, pessoal requisitado e de pessoal extra-quadro, bem como de
honorarios dos membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos Fiscal e de Administracao.

3) Preparar e encaminhar ao Banco, mensalmente, as relagcdes bancarias para fins de crédito,
em contas correntes individuais, dos saldrios e das gratificacbes de pessoal, pensdes
alimenticias e bolsas de estagiarios e de menores estagiarios da FIA.

4) Fiscalizar e apurar a frequéncia dos empregados, codificar as alteracdes apuradas e preparar
sua incluséo na folha de pagamento.

5) Conferir mapas de cobranca de despesas de pessoal da Companhia, enviando-os a area
financeira, para fins de pagamento.

6) Elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado de Fazenda as planilhas das despesas com
pessoal, para fins de repasse financeiro a Companhia.

7) Elaborar programacéo anual de férias, consultando os 6rgdos da Companhia e 6rgéos
externos onde ha empregados cedidos, obedecendo aos respectivos periodos aquisitivos e
CONCessivos.

8) Emitir, mensalmente, relacdo de empregados que gozardo férias no més seguinte, enviando
copia as demais areas da DIVAP, para as devidas providéncias.

9) Emitir, mensalmente, os avisos de férias, com a antecedéncia de 30 (trinta) dias do inicio
das férias, enviando-os aos 6rgdos de lotacdo dos empregados.

Na area de Encargos Sociais:
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1) Manter atualizado o cadastro do pessoal, para fins de retencdo do Imposto de Renda e
controlar os correspondentes termos de responsabilidade e declaragcdes de dependentes do
pessoal celetista.

2) Providenciar o cadastramento dos empregados, para fins de recolhimento do Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, junto a Caixa Econémica Federal.

3) Coordenar as atividades pertinentes ao processamento e entrega da Relacdo Anual de
Informacdes Sociais - RAIS.

4) Apurar e calcular, mensalmente, os recolhimentos dos encargos trabalhistas e sociais,
encaminhando-os as respectivas guias a area financeira.

5) Preparar, anualmente, os comprovantes de rendimentos pagos ou creditados e de retencao
de imposto de renda na fonte.

6) Preparar e encaminhar, mensalmente, a area financeira, os repasses dos descontos nédo
compulsorios efetuados na folha de pagamento.

7) Emitir pareceres técnicos sobre assuntos relativos a legislacdo empregaticia e fiscal.

8) Apurar e calcular, mensalmente, os recolhimentos dos encargos trabalhista e sociais,
encaminhando as respectivas guias a area financeira.

Na &rea de Beneficios:

1) Manter atualizado o cadastramento de novos empregados, jovens aprendizes e
extraquadros, na planilha do tiquete alimentacdo/refeicao.

2) Atualizar, mensalmente, a planilha com informag6es dos empregados, jovens aprendizes e
extraquadros que tiveram faltas e auxilio-doenca, calculando os dias restantes, assim como
aqueles desligados da Companhia.

3) Solicitar a confecgdo de novos cartdes e segundas vias do tiquete alimentacdo/refeicdo, por
e-mail, para a empresa contratada das referidas solicitagdes.

4) Enviar, mensalmente, por e-mail & empresa contratada, para concessdo dos créditos aos
cartdes de tiquete alimentacdo/refeicéo.

5) Coordenar a tramitacdo e autenticacdo das notas fiscais dos créditos da empresa contratada.

6) Providenciar o cadastramento de empregados no Sistema de Vale-Transporte junto a
RIOCARD.
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7) Solicitar a confeccdo de novos cartdes e segundas vias do Vale-Transporte, providenciando
a retirada nas lojas credenciadas da RIOCARD, bem como a distribuicdo dos mesmos aos
empregados.

8) Coordenar a tramitacdo dos boletos bancérios do Vale-Transporte, para pagamento junto a
area financeira.
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6.3.3

DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO - DEADM
POSICAO

O Departamento de Administracdo esta subordinado a Diretoria de Administracdo e Financas.

ATRIBUICOES

1) Planejar, desenvolver e controlar as atividades relativas a servigos gerais e gestdo de
material.

2) Estudar e propor diretrizes para o desenvolvimento das atividades do Departamento.
3) Coordenar a execucgdo da politica de Administragdo Geral da Companhia.

4) Acompanhar o desenvolvimento de projetos de organizacgéo, sistemas e métodos.

5) Acompanhar o desenvolvimento de projetos de informatica.

6) Administrar as areas de estacionamento da Companhia.

Na area de Administracdo de Material e Compras

1) Executar as atividades de compra de material por dispensa e\ou inexigibilidade de licitacdo
e efetuar seu enquadramento segundo a legislagdo em vigor.

2) Realizar as licitacdes na modalidade de convite para compra de material.

3) Efetuar o diligenciamento das compras, com vistas ao adimplemento das obrigacoes
assumidas para o fornecimento de material.

4) Executar a atividade de apoio administrativo as licitacdes para compra de material e para
prestacdo de servicos de recuperacdo de material.

5) Planejar, executar e acompanhar as atividades relativas a gestdo do Sistema de Informacoes
Gerenciais de Aquisicdo - SIGA.



DIM

IN I NV TRILHOS )
S e e e 0P RS Regimento Interno
VIGENCIA DOC. APROVACAO FOLHA
43/100
12.09.2018 RDE 522.01/18 - RCA ATA 92 ITEM 2°

Na area de Armazenagem de Material
1) Receber, conferir, estocar e distribuir o material adquirido pela Companhia.

2) Promover e acompanhar a contratagdo de servicos de transporte e de movimentagdo de
material.

3) Executar as atividades de identificacdo de carga, embalagem e acondicionamento do
material mantido em estoque nos almoxarifados da Companbhia.

4) Desenvolver e executar programas sistematicos de preservagdo do material estocado.

5) Estabelecer planos esquematicos de estocagem, com vistas a otimizar o arranjo fisico e
manter atualizados os controles de localizagcdo do material mantido em estoque.

6) Estabelecer as condigdes técnicas de armazenamento, movimentagdo, preservacdo e
seguranca do material estocado.

7) Desenvolver estudos e implantar métodos para reducdo dos custos relativos a
armazenamento.

8) Inspecionar, identificar, classificar e avaliar tecnicamente o material estocado.

9) Formalizar a entrega do material de propriedade da Companhia a terceiros, para efeito de
controle fisico e contabil.

10) Propor a baixa de estoque de material quebrado, avariado ou deteriorado.
11) Providenciar a formacao de lotes de material inservivel, obsoleto ou sucata para alienacao.

12) Efetuar estudos de padronizagdo e planejamento de instalacbes e equipamentos de
almoxarifados, compativeis com as necessidades operacionais.

13) Prestar o apoio necessario a realizacéo de inventarios fisicos de material.

14) Propor a alienacdo de materiais e/ou equipamentos inserviveis, obsoletos ou sucata, apos
serem analisados por Comissao especifica para tal finalidade.

ESTRUTURA

e Divisdo de Servicos Gerais - DISEG
e Divisdo de Informaética e Organizacdo - DINFO



DIM

IN I NV TRILHOS )
S e e e 0P RS Regimento Interno
VIGENCIA DOC. APROVACAO FOLHA
44/100
12.09.2018 RDE 522.01/18 - RCA ATA 92 ITEM 2°
6.3.4

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
DIVISAO DE SERVICOS GERAIS - DISEG
POSICAO

A Divisdo de Servicos Gerais esta subordinada ao Departamento de Administrac&o.

ATRIBUICOES

1) Planejar, controlar e implementar as atividades de protocolo, arquivo geral, reprografia,
manutencdo predial, transportes e telecomunicagoes.

2) Manter e conservar as instalacfes elétricas, hidraulicas e sanitarias, de refrigeracdo e de
exaustdo da Companhia, com recursos proprios ou mediante a contratacdo de servicos de
terceiros.

3) Coordenar e supervisionar os servigos de limpeza das areas administrativas.

4) Executar o remanejamento de moveis e equipamentos das areas administrativas.

5) Controlar e fiscalizar o consumo de luz, forca, gas, agua e demais servigcos basicos nas
areas administrativas.

6) Executar os servicos de manutencdo e conservacdo dos prédios administrativos da
Companbhia.

7) Executar obras de ampliacdo, reforma ou melhoria nas areas administrativas.

8) Executar servigos de pintura, carpintaria e pequenas obras Civis.

9) Executar a manutencdo e o reparo do mobiliério das areas administrativas.

10) Diligenciar sobre a coleta e o transporte de lixo gerado nas areas administrativas.

11) Diligenciar sobre a contratacdo e fiscalizacdo da manutencdo dos elevadores sociais, das
portas blindex, da manutencdo dos equipamentos de escritério e da manutencdo das

instalacGes prediais.

12) Implementar a instalacéo e a manutencdo dos bebedouros das areas administrativas.
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13) Administrar os postos de recepcao de visitantes nos prédios administrativos.

14) Programar o atendimento de pedidos de transporte, de acordo com a frota disponivel e o
efetivo de pessoal existente.

15) Transportar pessoal e cargas leves, quando em servigo, para todos os Orgdaos da
Companbhia.

16) Manter a frota em perfeitas condi¢des de uso, por intermédio de manutencgdes preventivas
e/ou corretivas, por meios préprios ou de terceiros.

17) Providenciar, junto ao DETRAN e STO, toda a documentacdo necessaria, conforme
legislacdo em vigor.

18) Propor alienagbes ou aquisicbes de viaturas, quando o custo de manutengdo for
antiecondmico para a Companhia.

19) Executar as atividades de arquivo geral.

Na &rea de Reprografia:
1) Executar os servigos de reproducéo e encadernagdo de documentos.

2) Administrar o contrato de manutencao dos equipamentos reprograficos.

Na area de Telecomunicacdes:
1) Coordenar e controlar a operacao da central telefénica do Edificio-Sede.

2) Providenciar a manutencdo, instalacdo e remanejamento de ramais e extensdes da central
telefonica.

3) Providenciar, junto as Concessionarias de servigos de telecomunicacgdes, a instalacdo de
telefones diretos e o aluguel de linhas privadas, para instalacdo de ramais externos e terminais
de video.

4) Controlar a instalacdo e distribuicdo dos telefones diretos, celulares, linhas privadas e
ramais.

5) Conferir e atestar documentos de cobranca relativos as despesas com a central telefonica,
telefones diretos, linhas privadas e celulares.
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Na area de Protocolo:

1) Receber e distribuir toda a documentacéo interna e externa da Companbhia.

2) Controlar e acompanhar a tramitagdo de Processos internos e externos.

3) Proceder a expedicao de documentos por intermédio dos servicos dos Correios.
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6.3.5

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

DIVISAO DE INFORMATICA E ORGANIZACAO - DINFO
POSICAO

A Divisdo de Informética e Organizacdo esta subordinada ao Departamento de Administracao.

ATRIBUICOES

1) Planejar, coordenar, acompanhar e integrar as atividades de Organizacdo e de Tecnologia
da Informacéo da Companhia.

2) Coordenar e orientar o desenvolvimento, a implantacdo e a manutencdo de projetos de
Sistemas de Informagoes.

3) Implantar, editar, distribuir e manter atualizado o Manual de Organizacéo da Riotrilhos.
4) Gerenciar os recursos de Tecnologia da Informacéo no &mbito da Companhia.

5) Coordenar e acompanhar a atualizacdo permanente dos controles internos relativos as
Gestdo de Recursos de Informética e de Organizagéo.

6) Propor e gerenciar politicas corporativas integradas de Organizacdo e de Tecnologia da
Informacéo para a Companhia.
Na éarea de Organizacao:

1) Desenvolver, implantar e atualizar projetos de organizacdo estrutural e funcional de
atividades na Companhia.

2) Emitir pareceres técnicos sobre propostas de alteracfes de estrutura organizacional da
Companhia

3) Racionalizar métodos de trabalho.

4) Estabelecer e controlar os padrdes para elaboracdo dos documentos normativos
administrativos pelos érgdos gestores.



DIM

IN I NV TRILHOS )
S e e e 0P RS Regimento Interno
VIGENCIA DOC. APROVACAO FOLHA
48/100
12.09.2018 RDE 522.01/18 - RCA ATA 92 ITEM 2°

5) Coordenar o processo de aceitacdo de Normas e Procedimentos Administrativos propostas
pelos 6rgdos gestores.

6) Implantar, editar, distribuir e controlar a posse dos Manuais Administrativos de Normas e
Procedimentos vigentes na Companhia.

7) Estabelecer a padronizacdo de atos normativos, atos decisérios, atos de correspondéncia,
atos enunciativos e formularios.

8) Editar e distribuir documentos normativos administrativos da Companhia, e manter arquivo
de toda a documentacéo aprovada.

9) Manter atualizado o Cadastro Geral de Formularios Padronizados da Companhia.

10) Identificar necessidades de implementacdo de sistemas de informacOes, de forma
integrada com a area de informatica.

Na &rea de Informatica:

1) Efetuar o planejamento e a gestdo de capacidade dos elementos de infraestrutura
necessarios ao funcionamento dos servicos e solugdes de Tecnologia de Informagao (TI).

2) ldentificar, implementar e administrar solugdes de infraestrutura de TI para o
desenvolvimento da Companbhia.

3) Instalar, configurar e manter atualizados os equipamentos de rede e seguranca, sistemas
operacionais, pacotes Office e outros softwares basicos necessarios ao funcionamento dos
servigos e solucdes de Tecnologia de Informacao.

4) Manter atualizadas as versOes de todas os softwares e de componentes dos servigos e
solugdes de TI, bem como gerenciar as respectivas licengas de uso e outros mecanismos que
assegurem a recuperacdo da instalacdo dos equipamentos centrais da rede e dos respectivos
Servigos.

5) Promover o suporte técnico e o atendimento adequado aos usuarios de Tecnologia de
Informacéo da Companhia.

6) Promover, orientar e acompanhar a implementacao da Politica Corporativa de Seguranca da
Informagéo.

7) Prover ambiente computacional adequado para o desenvolvimento, teste, homologacéo,
treinamento e uso de servigos e solugdes de Tecnologia da Informacao.
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8) Elaborar especificacfes técnicas de equipamentos e servigos de informatica para aquisicao
e instalagdo na Companbhia.

9) Emitir pareceres técnicos sobre propostas de aquisicdo ou locacdo de equipamentos de
informatica ou softwares aplicativos.

10) Manter atualizado e controlar o arquivo de documentagdo técnica da area de Informatica.

11) Administrar, controlar e operar os equipamentos de informatica conectados a Rede
Corporativa de Computadores da Companhia.

12) Manter atualizados os controles relativos ao Atendimento Técnico de Informatica aos
usuarios da Companhia.
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6.3.6

DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO FINANCEIRO - DEFIN
POSICAO

O Departamento Financeiro esté subordinado a Diretoria de Administracdo e Financas.

ATRIBUICOES

1) Planejar, desenvolver e controlar as atividades de:

a) controle prévio e acompanhamento da execu¢do orcamentaria;

b) programacao econdmica e financeira;

c) contabilidade geral;

d) tesouraria;

e) contas a pagar;

f) captacdo de recursos financeiros, sob a forma de empréstimos e financiamentos.

2) Controlar e atestar, financeiramente, todos os documentos que gerem desembolso para a
Companbhia.

3) Estudar e propor diretrizes relativas as atividades do Departamento.
4) Coordenar a execucao da politica de recursos financeiros da Companhia.

5) Coordenar o acompanhamento financeiro de instrumentos contratuais da Companhia.

ESTRUTURA
¢ Divisdo de Controle Orcamentario - DICOR
e Divisdo de Contabilidade - DICON
e Divisdo de Tesouraria - DITES
¢ Divisdo de Contas a Pagar - DICAP
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6.3.7

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO FINANCEIRO )

DIVISAO DE CONTROLE ORCAMENTARIO - DICOR
POSICAO

A Diviséo de Controle Orcamentario esta subordinada ao Departamento Financeiro.

ATRIBUICOES

1) Elaborar a proposta or¢camentéria anual e participar da elaboragdo do orcamento plurianual
- PPA.

2) Efetuar o controle prévio e 0 acompanhamento da execugdo orcamentaria.

3) Emitir instrucbes especificas e orientar os orgdos da Companhia na elaboracdo das
propostas parciais do Or¢camento-Programa.

4) Propor alterages no Orcamento-Programa, de acordo com as revisdes periodicas
executadas.

5) Emitir pareceres com base nas informacdes do controle prévio orcamentario e no
acompanhamento da execucdo orcamentaria.

6) Elaborar relatorios para acompanhamento e controle do Orgamento-Programa.

7) Elaborar a programacdo econdmico-financeira, compatibilizando a entrada e saida de
recursos orgamentarios ao longo do exercicio.

8) Atender a solicitagcdes de 6rgdos governamentais relacionadas a Orgcamento.

9) Coordenar a programacéo das despesas de custeio da Companhia.

10) Coordenar, em conjunto com as Diretorias, a elaboracdo das revisdes periodicas da
programacédo relativa as despesas de investimento, compatibilizando a entrada e saida dos

recursos orgcamentarios.

11) Analisar os relatérios de prestacdo de contas da Companhia, no que concerne a area
orcamentaria.
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12) Prestar informacGes inerentes a Orcamento, por intermédio do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira dos Estados e Municipios — SIAFEM-RJ, do Sistema Integrado de
Gestdo Orcamentéria — SIGO e do Sistema Integrado de Gestdo Fiscal — SIGFIS.

13) Acompanhar a legislacdo orcamentaria através do Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro.

14) Elaborar as revisdes do Plano Plurianual — PPA.
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6.3.8

DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO FINANCEIRO

DIVISAO DE CONTABILIDADE — DICON
POSICAO

A Divisdo de Contabilidade esta subordinada ao Departamento Financeiro.

ATRIBUICOES
1) Manter atualizados e legalizados os livros comerciais e fiscais.

2) Promover a analise e conciliagcdo dos saldos das contas movimentadas no curso do més,
constantes dos balancetes mensais.

3) Registrar a depreciacdo mensal dos bens patrimoniais.
4) Representar a Companhia perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro e as
repartices fiscais e fazendarias (federais, estaduais e municipais) em todos 0s niveis

administrativos, em assuntos técnico-contabeis.

5) Efetuar a classificacdo e contabilizacdo das operacGes econdmico-financeiras da
Companbhia.

6) Auxiliar os demais 6rgdos da Companhia em assuntos tributarios.

7) Elaborar demonstrativos econdmicos e financeiros solicitados por 6rgdos internos e
externos.

8) Elaborar os célculos para pagamento do COFINS, do diferencial da aliquota do ICMS e
Contribuicédo Sindical Patronal.

9) Proceder aos calculos e posterior contabilizagdo da correcdo e variagdo monetaria dos
haveres e deveres da Companhia.

10) Calcular os encargos moratorios das guias de tributos a serem pagos em atraso.
11) Registrar a amortizacdo mensal do diferido.

12) Enviar a todos os prestadores de servicos (pessoas fisicas ou juridicas) comprovante anual
de rendimentos pagos ou creditados e de retencdo de imposto de renda na fonte.
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13) Providenciar o preparo anual de procuracdo exigida dos administradores da érea
financeira.

14) Preparar cronograma para encerramento do exercicio social da Companhia e atos
complementares para sua aprovacdo pelos 6rgdos internos e externos.

15) Proceder a Conformidade Diéaria das Operacgdes no SIAFEM.
16) Acompanhar a legislacido comercial e fiscal vigente.
17) Escriturar, encadernar e registrar os livros fiscais nos 6rgdos competentes.

18) Elaborar declaragbes de natureza fiscal tais como; DECLAN-IPM, GIA, Guia de
Informacéo e apuragdo de ICMS, DIRF, RECEITANET, SICALC-DARF e DARJ Eletronico.

19) Elaborar a declaracdo anual de imposto de renda e demais declaragdes de natureza fiscal.
20) Elaborar balancetes, balangos, notas explicativas, demonstrativos de resultados,
demonstrativo das mutagdes do Patriménio Liquido e demonstrativos das Origens e

Aplicacdes de Recursos da Companhia.

21) Prestar informagdes sobre os registros contabeis ao Conselho Fiscal, auditorias interna e
independente e Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

22) Promover a apuracao dos custos administrativos e de investimento em implantacao, para
atender ao fisco de acordo com a lei das sociedades por agdes.

23) Prestar informacdes inerentes ao Sistema Integrado de Gestdo Financeira - SIGFIS.

24) Assegurar a qualidade da informacdo contabil quanto aos critérios de fidedignidade,
mensuracao, apresentacdo e divulgagdo das demonstracdes contébeis.

25) Elaborar o processo de Prestacdo de Contas do Ordenador de Despesas do 6rgao ou
entidade de sua atuacdo e dos Fundos a ele vinculados.

26) Orientar a organizacao dos processos de prestacdo de contas de tesoureiros e pagadores,
responsaveis por almoxarifados e por bens patrimoniais e demais responsaveis por bens e
valores publicos da Companhia.

27) Orientar a aplicacéo e a apresentacdo das prestacdes de contas dos adiantamentos.
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28) Verificar a paridade entre os saldos apresentados nos processos de prestacdo de contas dos
responsaveis por bens patrimoniais e pelo almoxarifado e os registros contabeis, conforme a
Deliberagéo do TCE n° 198/96.

29) Organizar e analisar, segundo normas gerais de contabilidade aplicadas aos 6rgaos da
Administracdo Direta e entidades da Administracdo Indireta, incluindo as Empresas Publicas e
as Sociedades de Economia Mista, e nos prazos estabelecidos pela Contadoria-Geral do
Estado, os balancetes, balancos e demais demonstracdes financeiras.

30) Propor impugnacdo, mediante representacdo a autoridade competente, de quais quer atos
referentes a despesas efetuadas sem a existéncia de crédito, ou quando impugnada a dotacdo
impropria no ambito da Companhia, fazendo comunicacdo imediata & Contadoria-Geral do
Estado, sem prejuizo da instauracdo da competente tomada de contas.

31) Certificar a regularidade da liquidacdo de despesas com fundamento nos artigos 90, 91 e
92 da Lei n® 287, de 04/12/1979 e demais legislagOes pertinentes.

32) Analisar e elaborar a conciliagdo bancaria no Sistema de Informacgdes Gerenciais - SIG,
via Internet, mensalmente, no prazo de 2 (dois) dias Uteis a contar do fechamento mensal,
conforme Portaria CGE n° 127, de 05/11/2007.

33) Efetuar, mensalmente, a conformidade contabil de que trata a Portaria CGE n° 110, de
31/08/2005.

34) Observar as instrucdes baixadas pela Contadoria-Geral do Estado, quanto a aplicacdo do
Plano de Contas Unico, Tabela de Eventos, rotinas contabeis e 0s manuais técnicos.

35) Analisar e interpretar os resultados econdmicos e financeiros da Companhia.

36) Orientar os gestores da Companhia, nas inspecdes dos agentes fiscalizadores, nos assuntos
tributérios e de outros pertinentes a area de competéncia da contabilidade.

37) Desempenhar outras atribuices de natureza exclusiva do profissional de contabilidade, e
aquelas determinadas pelo Secretario de Estado de Fazenda ou pelo orgado central do
Subsistema de Contabilidade.

38) Dar conhecimento a area de Controle Interno Setorial de Auditoria da Presidéncia, de
quaisquer irregularidades identificadas no ambito da Companhia.
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6.3.9

DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO FINANCEIRO

DIVISAO DE TESOURARIA - DITES

POSICAO

A Divisdo de Tesouraria esta subordinada ao Departamento Financeiro.

ATRIBUICOES

1) Efetuar os pagamentos das despesas de custeio e investimentos, bem como prestar contas
aos 0rgdos internos e externos.

2) Efetuar e informar aos o6rgdos envolvidos todos os recebimentos dos recursos financeiros
obtidos pela Companbhia.

3) Receber, registrar e controlar as cauges e fiancas de terceiros e as retengdes contratuais.

4) Controlar e promover o registro do Imposto de Renda na Fonte, retido por ocasido dos
pagamentos efetuados a terceiros, no que se refere a servigos técnicos especializados.

5) Elaborar previsées financeiras, em articulagdo com os demais 6rgdos da Companhia.

6) Prestar informacOes a Diretoria e aos demais 6rgaos, por intermédio de relatérios diarios e
mensais, da posi¢éo financeira da Companhia.

7) Diligenciar, junto as entidades governamentais, a liberacdo de dotagdes orcamentarias e
outros recursos financeiros.

8) Prestar informacdes inerentes ao Sistema Integrado de Gestao Financeira — SIGFIS.

9) Providenciar a emissédo de solicitacdo de pagamento para a Secretaria da Fazenda das
faturas/notas fiscais pendentes na Tesouraria, mediante Programag¢des de Desembolso (PD’S).

10) Elaborar, diariamente, os Boletins de Pagamentos.
11) Controlar os pagamentos efetuados e os pendentes de pagamento.

12) Efetuar o pagamento de pequenas despesas de pronto pagamento, bem como emitir caixa
movimento Diério - CMD destas despesas efetuadas pelo caixa.
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13) Controlar os impostos a recolher, tais como COFINS, ICMS, ISS e IRRF, entre outros.

14) Controlar o Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF retido das empresas prestadoras de
servicos, e informar a Secretaria da Receita Federal, periodicamente, por intermédio da
Declaragédo de Débitos e Créditos Tributarios Federais - DCTF.

15) Efetuar os langamentos contabeis junto ao Sistema Integrado de Gestdo Orgamentaria,
Financeira e Contabil do Rio de Janeiro - SIAFE-RIo, inerentes a Tesouraria, relativos a baixa
de pagamentos efetuados por RP, depdsitos efetuados na conta Unica do Estado - CAC e
créditos recebidos - convénio INSS.

16) Receber os valores referentes aos aluguéis de espacos publicitarios, areas remanescentes,
bem como de assisténcia médica.

17) Receber os valores relativos a editais de licitagéo.

18) Elaborar, diariamente, os relatorios sobre receitas recebidas e os Boletins de
Recebimentos.

19) Detalhar para o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, 0s pagamentos mensais
efetuados, por intermédio do Sistema SIGFIS.
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6.3.10

DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO FINANCEIRO

DIVISAO DE CONTAS A PAGAR - DICAP
POSICAO

A Divisdo de Contas a Pagar esta subordinada ao Departamento Financeiro.

ATRIBUICOES

1) Coordenar e supervisionar o controle econdmico-financeiro dos contratos de investimento e
de custeio e de operagdes de crédito.

2) Providenciar a execucdo das rotinas de pagamento em articulacdo com os demais 6rgédos da
Companbhia.

3) Executar as atividades de monitoramento e controle econémico-financeiro dos instrumentos
contratuais firmados pela Companhia.

4) Elaborar relatorios periodicos contendo informacgdes gerenciais e contabeis relativas as
operagOes de crédito, instrumentos contratuais, além de outros, de modo a atender aos 6rgaos
da Companbhia.

5) Executar todas as providéncias necesséarias, sob o aspecto econdmico e financeiro, com
vistas ao pagamento em moeda estrangeira.

6) Manter atualizadas a escrituracdo e projecdo dos pagamentos da divida decorrentes das
operac0es de crédito, bem como elaboracéo de relatérios pertinentes.

7) Providenciar o adimplemento dos compromissos financeiros e/ou obrigacGes contratuais
decorrentes das operacdes de credito.

Na area de Contratos de Investimentos

1) Efetuar o controle econémico-financeiro dos contratos de obra, fornecimento e prestacao de
servicos, bem como, conferéncia e atestacdo financeira de cobranca (nota fiscal fatura, recibo,

etc), para fins de pagamento, além de manter atualizada a escrituracao.

2) Analisar os instrumentos contratuais, sob o enfoque econémico-financeiro, em nivel de
medicGes, forma de pagamento, reajustamento, juros, correcdo monetaria, indices de precos,
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tributos, encargos previdenciarios, etc., além de acompanhamento de planos econémicos,
alteracOes de aliquotas, novos tributos, etc.

3) Participar de comissGes de recebimento provisorio e definitivo dos instrumentos
contratuais.

Na area de Processamento de Pagamento

1) Efetuar o controle econémico-financeiro dos contratos de custeio e de Autorizacdo de
Fornecimento de Material (AFM), bem como, conferéncia e atestacdo financeira de
documentos de cobranca (nota fiscal, recibo, etc), para fins de pagamento, além de manter
atualizada a escrituracao.

2) Registrar, controlar e conferir as prestagfes de contas dos adiantamentos concedidos a
empregados, para fins de viagens no &mbito do territério nacional.

3) Controlar e registrar as contas de servigos publicos.

4) Efetuar a retencdo do imposto de renda, do INSS, e outros sobre servigos prestados, de
acordo com a legislacgdo especifica.

5) Cadastrar os fornecedores, contratos e empregados no Sistema Integrado de Gestdo
Orcamentaria, Financeira e Contabil do Rio de Janeiro - SIAFE-Rio.

6) Participar de comissbes de recebimento provisorio e definitivo dos instrumentos
contratuais.
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6.4 - DIRETORIA DE ENGENHARIA - DE
POSICAO

A Diretoria de Engenharia integra a Direcdo Superior da Companhia.

ATRIBUICOES

1) Planejar, propor, dirigir e controlar as atividades, no &mbito de sua Diretoria, tendo em
vista a consecucdo global e efetiva dos objetivos da Companhia.

2) Promover fiscalizacdo da execucdo das obras civis, de acabamento, de urbanizacdo e de
montagem de sistemas e de equipamentos, visando ao cumprimento do plano de metas da
Companhia.

3) Promover a execucdo dos projetos preliminares, anteprojetos ou projetos basicos e projetos
executivos das obras civis, de acabamento, de urbanizacdo, de montagem de sistemas, de
equipamentos e de material rodante, e as especificacGes técnicas necessarias para aquisigéo,
montagem e testes, visando ao cumprimento do plano de metas da Companhia.

4) Supervisionar a realizacdo de controle tecnoldgico, de custos e de qualidade de projetos,
obras e servigos pertinentes a Diretoria de Engenharia, mantendo atualizado o conjunto de
instrumentos e diretrizes de controle, visando as medicdes de obra bruta, civil e de sistemas.

5) Promover e incentivar a realizacdo de estudos, projetos e pesquisas, relacionados as
atividades necessarias a expansdo da rede de transportes sobre trilhos e guiados.

6) Manter atualizado o banco de dados de informacBes sobre tecnologias construtivas,
sistemas, equipamentos e material rodante de transporte sobre trilhos e guiados do Estado do
Rio de Janeiro.

7) Realizar o acompanhamento técnico e ambiental das concessdes metroviarias, para fins de
apoio ao Poder Concedente.

8) Acompanhar os processos de novas concessGes e aperfeicoar de forma sistemética os
documentos que regem as mesmas, submetendo-os a aprovacdo da Diretoria Executiva.

9) Propor e acompanhar os processos de licitacdo afetos a diretoria.

10) Supervisionar as atividades desempenhadas pelos Gestores e Comissdes de Fiscalizacéo
de Contratos da Diretoria.

11) Coordenar as atividades de prestacéo de consultoria externa na Diretoria.
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ESTRUTURA

e Departamento de Controle Técnico - DECONT
e Departamento de Projetos e Planejamento Estratégico - DEPROPE
e Departamento de Montagem de Obras - DEMOB
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6.4.1

DIRETORIA DE ENGENHARIA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE TECNICO - DECONT

POSICAO

O Departamento de Controle Técnico esta subordinado a Diretoria de Engenharia.

ATRIBUICOES

1) Coordenar a execucdo das atividades normativas de acompanhamento e controle fisico-
financeiro da execucdo de projetos, obras e servicos de engenharia civil, de arquitetura e
urbanismo, e implantagdo dos sistemas operacionais, energia e eletromecénicos e via
permanente.

2) Implementar o controle das informacgdes fisicas, econdémicas e financeiras de projetos,
obras e servi¢os de engenharia civil, de arquitetura e urbanismo, e implantagdo dos sistemas
operacionais, energia e eletromecanicos e via permanente.

3) Implementar o controle e a atualizacdo de planos e programas no @mbito da Diretoria.

4) Coordenar o acompanhamento financeiro de instrumentos contratuais afetos a Diretoria.

5) Verificar o cumprimento das clausulas contratuais nas medicOes e atestar a sua adequacao
financeira.

6) Supervisionar a elaboracdo da proposta orcamentaria da Diretoria.

7) Supervisionar o cumprimento do programa orcamentario da Diretoria.

8) Coordenar a elaboracdo de or¢camentos de projetos, obras e servicos de engenharia civil, de
arquitetura e urbanismo, e implantacao dos sistemas operacionais, energia e eletromecanicos e

via permanente, eventuais ou a contratar.

9) Atestar indices, coeficientes e custos, planilhas de precos e de composi¢do de custo unitario
de servicos adicionais.

10) Promover a preparacdo de exposi¢cGes de motivos e de quaisquer outros subsidios
necessarios a elaboracdo de concorréncias, cartas-convites, termos-aditivos, averbacdes e
termos de recebimento e encerramento de contratos e servigos.
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11) Coordenar a elaboracdo de relatorios periodicos, com enfoque fisico, econdmico e
financeiro de projetos, servicos, obras e montagens afetos a Diretoria, traduzindo em termos
estatisticos e analiticos, os resultados obtidos.

12) Coordenar as atividades de microinformatica dos 6rgdos subordinados e estabelecer os
necessarios inter-relacionamentos com a area de informatica.

13) Promover e atestar a elaboracéo de planilhas de quantitativos executados, totais e parciais,
més a més, visando a elaboracdo de atestados e termos de Recebimento.

14) Elaborar e controlar os graficos de quantitativos e valores previstos e realizados

15) Proceder a transposicdo para midia eletronica da documentagdo principal dos contratos e
seus respectivos resumos de medigao.

16) Proceder e controlar o arquivamento e preservacao de toda a documentacgdo dos contratos,
medicgdes de servigos, resumos de medicdo, relatorios técnicos e demais documentos relativos
aos contratos da Diretoria de Engenharia.

17) Elaborar Proposta de Resolucdo de Diretoria, dos contratos afetos a Diretoria.

18) Promover a coordenacéo entre as DivisGes do Departamento, visando a obten¢do mensal
dos dados que permitam o0 acompanhamento, controle e anélise das atividades da Diretoria.

19) Executar todas as providencias necessarias ao acompanhamento do planejamento de
projetos civis, de arquitetura e urbanismo, dos sistemas operacionais, energia e
eletromecanicos e via permanente.

20) Elaborar, avaliar e controlar o fornecimento de informacBes necessarias a estabelecer
prioridades e programar recursos necessarios a implementacdo de planos e programas
definidos no ambito DE/DECONT, para o planejamento e expansdo do sistema metroviario.

21) Promover a apuracdo das informacGes necessarias a elaboracdo de relatorios periddicos
contendo todos os dados inerentes aos servicos executados pelos 6rgdos da Diretoria, bem
como, com base nos dados apurados efetuar proposicbes de modo a compatibilizar o
planejamento com a execucdo dos projetos e prioridades previamente estabelecidas.

22) Estabelecer rotinas para o acompanhamento das tarefas propostas, mantendo

permanentemente atualizadas as informac6es necessarias ao planejamento e acompanhamento
dos servigos em execucéo.

ESTRUTURA
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¢ Divisdo de Planejamento e Custos - DIPLAC
e Divisdo de Fiscalizacdo de Contratos — DIFIC
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6.4.2

DIRETORIA DE ENGENHARIA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE TECNICO
DIVISAO DE PLANEJAMENTO E CUSTOS - DIPLAC

POSICAO

A Divisdo de Planejamento e Custos esta subordinada ao Departamento de Controle Técnico.

ATRIBUICOES

1) Promover a compatibilizacdo do planejamento de projetos, obras e servi¢os de engenharia
civil, de arquitetura e urbanismo, e implantacdo dos sistemas operacionais, energia e
eletromecanicos e via permanente.

2) Analisar e acompanhar a programacao de projetos, obras e servi¢os de engenharia civil, de
arquitetura e urbanismo, e implantacdo dos sistemas operacionais, energia e eletromecanicos e
via permanente.

3) Promover a obtencdo sistematica de dados pertinentes a projetos, obras e servicos de
engenharia civil, de arquitetura e urbanismo, e implantacdo dos sistemas operacionais, energia
e eletromecanicos e via permanente, para estabelecer prioridades e programar recursos.

4) Elaborar orcamentos de servigcos de projetos, obras e servicos de engenharia civil, de
arquitetura e urbanismo, e dos sistemas operacionais, energia e eletromecanicos e via
permanente.

5) Providenciar a elaboracdo de calculos de custos médios, custos de atividades especificas e
custos de trechos e subtrechos, relativos a projetos, obras e servigcos de engenharia civil, de
arquitetura e urbanismo, e dos sistemas operacionais, energia e eletromecéanicos e via
permanente.

6) Analisar, quanto a indices, coeficientes e custos, as planilhas de pregos e de composicao
unitiria de servicos adicionais que tenham sido justificadas e atestadas, quanto a
compatibilidade e quantitativos.

7) Promover a padronizacgdo e uniformizagdo de planilhas de composi¢do de custos unitérios e
globais para projetos, obras e servigos de engenharia civil, de arquitetura e urbanismo, e dos
sistemas operacionais, energia e eletromecanicos e via permanente.

8) Analisar e emitir pareceres sobre precos constantes de propostas apresentadas em licitacGes
ou sobre acréscimos em contratos, quando solicitado.
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9) Promover a obtencdo e a utilizacdo de indices de produtividade de méo-de-obra,
equipamentos e materiais, relativos a projetos, obras e servigos de engenharia civil, de
arquitetura e urbanismo, e da implantagdo dos sistemas operacionais, energia e
eletromecanicos e via permanente.

10) Elaborar mensalmente relatério contendo todos os dados inerentes aos Servigos
executados pelos 6rgdos da Diretoria, bem como andlise e parecer quanto ao andamento
fisico-financeiro dos contratos.
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6.4.3

DIRETORIA DE ENGENHARIA
DEPARTAMENTO DE CONTROLE TECNICO
DIVISAO DE FISCALIZACAO DE CONTRATOS - DIFIC

POSICAO

A Divisdo de Fiscalizacdo de Contratos esta subordinada ao Departamento de Controle
Técnico.

ATRIBUICOES

1) Verificar, acompanhar e controlar os aspectos fisicos e econdmicos, evolucdo dos contratos
de projetos, obras e servi¢os de engenharia civil, de arquitetura e urbanismo, e dos sistemas
operacionais, energia e eletromecanicos e via permanente.

2) Verificar, controlar e atestar as medi¢des, quanto as clausulas econdmicas contratuais, e
emitir o resumo de medicdo, o relatério sintético e a folha de reajuste que autorizam o
faturamento dos contratos de projetos, obras e servicos de engenharia civil, de arquitetura e
urbanismo, e dos sistemas operacionais, energia e eletromecanicos e via permanente.

3) Controlar e atestar célculos de incidéncia de coeficientes de reajustamento sobre
componentes, parciais ou totais, de medicdo de projetos, obras e servigos de engenharia civil,
de arquitetura e urbanismo, e dos sistemas operacionais, energia e eletromecanicos e via
permanente, determinados contratualmente.

4) Efetuar a atualizacao de valores contratuais.
5) Centralizar informagdes e dados fisico-econémicos.

6) Participar da elaboracdo de instrumentos contratuais, no que se refere as condi¢bes de
precos, pagamentos e reajustamentos.

7) Elaborar mensalmente relatério contendo todos os dados financeiros inerentes a projetos,
obras e servicos de engenharia civil, de arquitetura e urbanismo, e implantacdo dos sistemas
operacionais, energia e eletromecénicos e via permanente, devendo constar informacdes
quanto a prazo contratual e saldo.
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6.4.4

DIRETORIA DE ENGENHARIA
DEPARTAMENTO DE PROJETOS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - DEPROPE

POSICAO

O Departamento de Projetos e Planejamento Estratégico esta subordinado a Diretoria de
Engenharia.

ATRIBUICOES
Na érea de Projetos:

1) Planejar e coordenar a elaboracdo e a aprovacdo de projetos preliminares e basicos de
arquitetura, urbanismo e de engenharia civil, de energia, eletronicos, eletromecanicos, via
permanente e material rodante, referente a rede metroviaria basica e suas expansdes (Fase A).

2) Planejar e coordenar a elaboracgéo, o detalhamento e a aprovacao de projetos de arquitetura,
urbanismo e de engenharia civil, de energia, eletrénicos, eletromecanicos, via permanente e
material rodante, referentes a rede metroviaria basica e suas expansdes (Fase B).

3) Planejar e coordenar o acompanhamento técnico das obras civis e de montagem de sistemas
e a elaboracao dos desenhos “As Built” (Fase C).

4) Promover a elaboragdo de diretrizes, normas técnicas, nomenclatura e procedimentos
disciplinares relacionados com projetos, especificacbes de materiais e de equipamentos, de
fabricacéo de trens, sistemas, testes e recebimentos.

5) Coordenar e equacionar as interfaces decorrentes da elaboragdo dos projetos do sistema
metroviario.

6) Coordenar o fornecimento de dados indispensaveis a elaboracdo e/ou atualizacdo dos
cronogramas fisico-financeiros das atividades de execucao de projetos.

7) Promover a elaboracdo de diretrizes, normas técnicas, nomenclatura e procedimentos
disciplinares relacionados com projetos, métodos construtivos, especificacbes de materiais,
testes e recebimentos.

8) Promover a fixacdo do acervo tecnoldgico decorrente dos projetos, sistemas e material
rodante, desenvolvidos pela Companhia.
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9) Colaborar na atividade de nacionalizacdo de materiais, equipamentos e componentes.

10) Providenciar 0s subsidios necessarios a preparacdo de processos licitatorios e
instrumentos contratuais, no que se refere aos projetos e especificacbes de materiais,
equipamentos e sistemas.

11) Planejar, Coordenar e Controlar estudos e analise de natureza urbanistica e de uso de solo,
bem como as relativas as pesquisas tecnoldgicas metroviarias.

12) Coordenar a elaboragdo de estudos preliminares e especiais do sistema metro.

13) Coordenar a elaboragdo de planos e estudos tecnicos, econdmicos e financeiros da
expansdo do sistema metroviario.

14) Acompanhar a execucéo fisico-econdmico dos contratos afetos ao Departamento.
15) Atestar medicGes e faturas relativas aos contratos afetos ao Departamento.
16) Fiscalizar o cumprimento dos instrumentos contratuais, metas e cronogramas.

17) Coordenar e controlar o recebimento e a utilizacdo de plantas e desenhos basicos ou
detalhados necessarios a execucdo de servicos.

18) Promover a medicdo e a atestacdo de servicos contratuais e adicionais executados quanto a
qualidade e quantidade.

19) Planejar, organizar, coordenar e controlar a execucdo das atividades de desenvolvimento
de projetos de via permanente.

20) Promover e coordenar a execucdo dos servicos de bases (redes) e levantamentos
(topogréficos e aerofotogramétricos), a fim de servir de apoio para a elaboracdo dos projetos
geométrico, civil e de arquitetura, assim como para 0s servigos de locacdo da construcéo
permanente.

21) Elaborar os projetos geométricos da via permanente em planta e perfil.

22) Elaborar as listagens de calculos para locacao da via permanente.

23) Elaborar os projetos e calculos para locacéo da construcdo permanente.

24) Analisar os projetos civis, de arquitetura, sistemas operacionais, energia e outros, nas suas
interfaces com a via permanente.
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25) Adaptar o projeto geométrico da via permanente, apresentando solucdes técnicas em
funcdo de situagdes de interferéncia com a obra civil.

26) Elaborar estudos preliminares das expansdes da rede metroviaria nos seus aspectos
técnicos.

27) Proceder a coordenacdo técnica dos projetos civis contratados, participando das defini¢cGes
nas diversas etapas do projeto, obtendo elementos junto aos 6rgdos técnicos da Companhia e
entidades governamentais e acompanhando a evolucdo da obra civil, de acabamento e
instalacdo dos sistemas.

28) Coordenar, analisar e discutir 0s projetos basicos de obras civis e de arquitetura, propondo
alternativas e solugcdes que visem a uma melhor solucgéo para o projeto.

29) Coordenar e promover a interface de projeto entre as areas civis.

30) Coordenar e promover a compatibilizacdo entre os projetos civis, objetivando a adequacéo
e interacdo das necessidades de cada area.

31) Coordenar e promover a aprovacdo de projetos junto as concessionarias de servicos
publicos, cuidando para que durante a fase da obra seja mantido e atualizado um sistema de
informacdes necessarias para a atualizacdo do cadastro das concessionarias, particularmente as
de esgoto e aguas pluviais.

32) Participar de reunides com representantes da municipalidade, discutindo e propondo
alternativas de trafego e de pessoas, de forma a se obter em licencas de implantacdo de obras,
ocupacao de logradouros etc.

Na area de Planejamento Estratégico

1) Conceber e desenvolver o planejamento do sistema metroviario da Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro, bem como promover estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira

de expansdes dos sistemas de transporte sobre trilhos no Estado do Rio de Janeiro;

2) Apoiar a Diretoria de Engenharia na definicdo de estratégias de curto, médio e longo prazo
para o modal metroviario do Estado do Rio de Janeiro;

3) Propor a priorizacdo de projetos, de acordo com o preconizado no Plano Diretor
Metroviario — PDM e no Plano Diretor de Transporte Urbano - PDTU;

4) Coordenar e acompanhar a revisao e a atualizacdo do Plano Diretor Metroviario — PDM;

5) Elaborar estudos preliminares das expansbes da rede metrovidria nos seus aspectos
técnicos;
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6) Coordenar e acompanhar a elabora¢do de Estudos Conceituais relativos a expansdo do
sistema metroviario do Estado do Rio de Janeiro;

7) Planejar, organizar, coordenar e controlar a execugdo das atividades de desenvolvimento
dos projetos geométricos de tracado da via;

8) Elaborar os projetos geométricos de tracado da via, em planta e perfil;

9) Elaborar as listagens de computador para: Escavacdo da galeria, Estaqueamento,
Implantacéo da via, Implantacédo de AMVs;

10) Analisar os projetos civis, de arquitetura, sistemas operacionais, energia e outros, nas suas
interfaces com o Projeto Geométrico da Via;

11) Adaptar o Projeto Geométrico da Via, apresentando solucBes técnicas em fungdo de
situacOes de interferéncia com a obra civil,

12) Coordenar a execucdo dos servicos de bases (redes) e levantamentos

(topogréficos/aerofotogramétricos), a fim de servir de apoio para a elaboracdo de novos
projetos, assim como o0s servicgos de locacéo e instalagdo (montagem) da via permanente;

13) Fornecer elementos para a elaboracéo das plantas de montagem da via permanente;

14) Elaborar o Formulario Padrdo com a marcagdo da galeria / faixa / elevado, do Metr6 e
respectivas Zonas de Influéncia, em relacéo a possiveis interferéncias (Zona de Influéncia);

15) Elaborar e confeccionar o mapa do Sistema Metroviario do Estado do Rio de Janeiro,
assim como outros mapas e plantas que sejam de interesse do sistema;

16) Fornecer apoio a companhia em relacdo a Imagens e Arquivos Digitais (cadastrais).

ESTRUTURA

e Divisao de Projetos Civis e de Arquitetura— DICIV
e Divisdo de Sistemas Eletromecanicos — DISEQ
¢ Divisdo de Controle de Concessdes — DICC
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6.4.5

DIRETORIA DE ENGENHARIA

DEPARTAMENTO DE PROJETOS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - DEPROPE
DIVISAO DE PROJETOS CIVIS E DE ARQUITETURA - DICIV

POSICAO

A Divisdo de Projetos Civis e de Arquitetura esta subordinada ao Departamento Projetos e
Planejamento Estratégico.

ATRIBUICOES

1) Elaborar e/ou supervisionar a elaboracdo de projetos preliminares e basicos de arquitetura,
urbanismo e engenharia civil, referentes a rede metroviaria basica e suas expansdes (fase A).

2) Elaborar e/ou supervisionar a elaboracdo e o detalhamento de projetos de arquitetura,
urbanismo e engenharia civil, referentes a rede metroviaria basica e suas expansoes (fase B).

3) Promover e supervisionar o acompanhamento técnico das obras civis e a elaboracdo dos
desenhos “As Built” (fase C).

4) Elaborar diretrizes, normas técnicas, nomenclatura e procedimentos disciplinares de
arquitetura, urbanismo e engenharia civil, relacionados com o0s projetos, métodos construtivos
e especificacdes de materiais.

5) Elaborar projetos estruturais de pequeno porte ou modificagbes em estruturas existentes.

6) Conceber, detalhar e especificar todos os projetos de arquitetura, urbanismo e paisagismo,
relacionados com o interior e exterior das estacOes, edificacbes administrativas de apoio e

terminais de integracéo.

7) Programar, supervisionar e avaliar 0s servi¢cos geoldgicos e geotécnicos de campo e
laboratdrio.

8) Elaborar os projetos de perfil geoldgico e geotécnico do subsolo, rebaixamento do lencol
freatico e controle de estabilidade das edificacfes vizinhas a obra do Metrd.

9) Definir a concepcédo dos projetos, recomendando métodos construtivos.

10) Supervisionar o desenvolvimento dos projetos civis, de acabamento e de montagem
contratados, visando ao cumprimento dos prazos estabelecidos nos cronogramas de obra.
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11) Programar, supervisionar e avaliar servi¢cos de instrumentacdo para controle de
deformacdes da obra (escoramento da vala, taneis etc) e controle de estabilidade das
edificacdes vizinhas a obra.

12) Fornecer as firmas projetistas dados e informagdes necessarios aos estudos e projetos
civis, arquiteténicos, calculos estruturais, urbanizacdo e paisagismo relacionados com a
expansdo do sistema metroviario.

13) Analisar e revisar 0s projetos civis e de arquitetura elaborados pelas firmas projetistas,
com o objetivo de garantir a estabilidade da obra, simplificar detalhes construtivos e adapta-
los as normas, projetos-padrdo e especificacdes da Companhia

14) Pré-qualificar, selecionar, testar e definir os materiais de acabamento a serem aplicados
nas estacdes, nas edificacbes administrativas e de apoio, acompanhando, quando necessario, a
fabricacéo e/ou aplicacdo destes materiais.

15) Compatibilizar os projetos da Divisdo com os demais projetos do Departamento, assim
como com as exigéncias de 6rgdos municipais, estaduais e federais, quando for o caso.

16) Analisar e liberar os projetos de construcdo a serem executados na zona de influéncia do
sistema metroviario, conforme Decreto-lei n.° 5340, de 02/02/72.

17) Proceder a coordenacdo fisico-econdmica dos contratos de projetos de obras civis,
controlando a analise e aprovacdo dos projetos, acompanhando o cumprimento dos prazos
pelo cronograma fisico-econémico, elaborando autorizacbes de servico e solicitagbes de
termos aditivos e atestando, fisicamente, os boletins de medicéo.

Na Atividade de Arquivo Técnico:

1) Manter atualizado banco de informacgdes sobre tecnologias construtivas e de sistemas e
equipamentos de transporte sobre trilhos para passageiros.

2) Manter atualizado o arquivo de toda a documentacéo técnica da Companbhia, inclusive das
Normas e Procedimentos Técnicos vigentes.

3) Estabelecer e controlar os padrdes para elaboracdo dos documentos normativos técnicos.
4) Coordenar o processo de normalizagcdo dos documentos normativos técnicos.

5) Editar, distribuir, codificar e controlar a revisao dos documentos normativos técnicos.
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6.4.6

DIRETORIA DE ENGENHARIA
DEPARTAMENTO DE PROJETOS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - DEPROPE
DIVISAO DE SISTEMAS ELETROMECANICOS - DISEQ

POSICAO

A Divisdo de Sistemas Eletromecanicos estd subordinada ao Departamento Projetos e
Planejamento Estratégico.

ATRIBUICOES

1) Coordenar, analisar e aprovar os projetos e especificagdes dos sistemas de material rodante,
energia, eletrénicos, eletromecénicos necessarios a implantacéo, operacdo e expansao da rede
metroviaria.

2) Exercer as atividades técnicas e administrativas ligadas a aquisicdo, acompanhamento da
fabricacdo, assisténcia técnica na montagem, garantia, supervisdo de testes e execucdo de
eventuais modificacfes dos projetos, das instalaces e dos acabamentos dos sistemas.

3) Analisar e verificar a execugdo dos projetos por firmas contratadas, referentes aos sistemas
afetos a Divisdo.

4) Acompanhar a implantacdo dos sistemas, apresentando as solucfes técnicas para 0S
problemas de interferéncia que se apresentem na obra e adequando 0s projetos as necessidades
do desenvolvimento dos trabalhos.

5) Elaborar os dossiés técnicos com os catadlogos dos equipamentos, desenhos, memoriais,
descritivos, relatorios de testes, procedimentos de manutencéo e de operacao dos sistemas.

6) Elaborar estudos técnicos que atentem para o desenvolvimento, modernizacdo e melhoria
dos equipamentos e sistemas, e, inclusive, para a fixacdo de tecnologia.

7) Participar, em estreita articulacdo com as demais areas da Companhia, da coleta de dados e
informacGes quanto ao desempenho das maquinas, aparelhos e equipamentos afetos a Divisao,
para o aprimoramento tecnoldgico das instalages.

8) Exercer as atividades de apoio técnico, no que se refere aos sistemas afetos a Divisdo, aos
demais 6rgdos da Companhia.

9) Fiscalizar o cumprimento dos instrumentos contratuais, metas e cronogramas.
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10) Coordenar e controlar o recebimento e a utilizacdo de plantas e desenhos basicos ou
detalhados necessarios a execucdo de servicos.

11) Promover a medicdo e a atestacdo de servi¢cos contratuais e adicionais executados quanto a
qualidade e quantidade.

12) Supervisionar a execuc¢do dos servigos interagindo, com a Concessionaria do sistema
metroviario.

13) Elaborar as especificacdes técnicas para fabricacdo, instalagdo, testes, colocacdo em
servigo, controle de qualidade, inspegéo, estocagem, transporte e montagem dos sistemas de
energia, eletrdnicos, eletromecénicos e material rodante.

14) Executar e/ou coordenar o acompanhamento da fabricacéo e inspecdo dos equipamentos e
materiais relativos aos sistemas de energia, eletronicos, eletromecanicos e material rodante.
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6.4.7

DIRETORIA DE ENGENHARIA

DEPARTAMENTO DE PROJETOS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - DEPROPE
DIVISAO DE CONTROLE DE CONCESSOES - DICC

POSICAO

A Divisdo de Controle de Concessdes esta subordinada ao Departamento Projetos e
Planejamento Estratégico.

ATRIBUICOES

1) Acompanhar e analisar as politicas de Concessdao do Transporte Metroviario, apresentando
eventuais sugestdes de alteragéo.

2) Acompanhar e analisar a conceituacdo, a metodologia e 0s procedimentos de calculo dos
valores de Outorga e acréscimos de valor de Outorga referentes aos diferentes Contratos de
Concessao.

3) Acompanhar e revisar os Contratos de Concessdo com base nos padrdes econdmicos que
definem sua estrutura.

4) Atuar junto a AGETRANSP representando a Riotrilhos.

5) Atuar junto aos demais Orgdos da Riotrilnos representando a Presidéncia nas questfes
atinentes as Concessdes.

6) Desenvolver os objetivos estratégicos nas interagcdes com as Concessionarias.

7) Acompanhar e propor indices de Qualidade e Seguranca nos Contratos de Concessio e
respectivos Aditivos.

8) Analisar as propostas anuais de aplicagdo das receitas extra-tarifarias das varias
Concessoes, incluindo a sua aplicacdo na modicidade tarifaria.

9) Desenvolver propostas de melhorias dos servicos concedidos.
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6.4.8

DIRETORIA DE ENGENHARIA
DEPARTAMENTO DE MONTAGEM DE OBRAS — DEMOB

POSICAO

O Departamento de Montagem de Obras esta subordinado a Diretoria de Engenharia.
ATRIBUICOES

1) Planejar, programar, coordenar e fiscalizar a execucdo de obras civis, incluindo obra bruta,
servigos preliminares, complementares e de urbanismo, bem como a execuc¢do dos servicos de
acabamento das instalacGes fixas e montagem e instalacdo dos sistemas na implantacdo da
rede metrovidria basica e de suas expansoes.

2) Planejar, programar, coordenar e fiscalizar a execucao dos servi¢cos topograficos afetos as
Divisdes, nos servigos de obras brutas, preliminares, complementares e de urbanismo, bem
como a execucdo dos servigos de acabamento das instalacOes fixas e montagem e instalagéo

dos sistemas, assim como subsidiar outras Divisdes da Diretoria de Engenharia.

3) Coordenar e supervisionar os estudos relativos ao detalhamento dos planos de execucédo e
métodos construtivos da obra.

4) Coordenar a elaboracdo das propostas orcamentarias do Departamento.

5) Coordenar o fornecimento de dados indispensaveis a elaboracdo e/ou atualizacdo dos
cronogramas fisicos das atividades de execucdo de obras brutas, preliminares,
complementares e de urbanismo, bem como a execucdo dos servicos de acabamento das
instalacGes fixas e montagem e instalacdo de sistemas.

6) Coordenar e supervisionar 0 cumprimento dos instrumentos contratuais, metas e
cronogramas fisicos afetos ao Departamento.

7) Controlar e aprovar as medicOes efetuadas e ja atestadas pelas Divisdes, no que se refere
aos quantitativos e a qualidade dos servigos, obras e servigos executados.

8) Acompanhar a evolucéo fisica de contratos de obras e servicos.

9) Implementar a supervisdo dos servigos de movimentacdo, recebimento e devolucdo de
equipamentos e materiais.

10) Acompanhar a realizagéo de obras civis e servigos.
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11) Acompanhar a realizacdo de testes, inspecOes de recepc¢do e colocacdo em servico de
instalacOes, sistemas e equipamentos.

12) Compatibilizar as interfaces das programac@es, planejamento e controle com as demais
areas da Companhia.

13) Representar a Companhia junto as empresas contratadas, no que se refere a execucdo das
obras e junto aos 6rgaos publicos que interfiram na implantacdo da rede metroviaria.

14) Aprovar as previsdes de quantidades necessarias a execucdo dos servicos e obras
apresentados pelas Divisdes do Departamento.

15) Propor normas e procedimentos para racionalizacao do planejamento, da programacao, do
controle e da apropriacao de custos de servicos e obras.

16) Providenciar o0s subsidios necessarios a preparacdo de processos licitatorios e
instrumentos contratuais, no que se refere aos projetos e especificacbes de materiais.

17) Supervisionar as atividades junto & comunidade.

18) Providenciar, junto aos 6rgdos da administracdo puablica, as licencas especificas para a
execucao de obras em logradouros publicos.

19) Coordenar a execucao das atividades de remog&o de obstaculos de superficie, em conjunto
com oOrgaos publicos e entidades envolvidas na execugdo das obras metroviarias.

20) Coordenar os convénios e contratos técnicos da Diretoria de Engenharia pertinentes as
obras preliminares e complementares.

21) Coordenar a evolucdo dos contratos de obras e servicos preliminares e complementares e
garantir o perfeito emprego dos métodos construtivos e das premissas contratuais.

22) Promover os entendimentos necessarios com as concessionarias e orgaos publicos para
equalizar interfaces e definir solucdes de execucdo de servicos necessarios as obras.

23) Coordenar o acompanhamento dos projetos de engenharia de trafego e providenciar a
aprovacao, pelos 6rgdos competentes, dos remanejamentos de trafego decorrentes das obras
de expansdo do sistema metroviario.

ESTRUTURA

e Divisdo de Fiscalizacdo de Obras — DIFOB
e Divisdo de Montagem e Acabamento — DIMON



DIM

IN I NV TRILHOS )
S e e e 0P RS Regimento Interno
VIGENCIA DOC. APROVACAO FOLHA
79/100
12.09.2018 RDE 522.01/18 - RCA ATA 92 ITEM 2°
6.4.9

DIRETORIA DE ENGENHARIA

DEPARTAMENTO DE MONTAGEM DE OBRAS

DIVISAO DE FISCALIZACAO DE OBRAS - DIFOB

POSICAO

A Divisdo de Fiscalizacdo de Obras esta subordinada ao Departamento de Montagem de
Obras.

ATRIBUICOES:

1) Fiscalizar, coordenar e supervisionar a execugdo dos servicos de obra bruta na implantacéo
da rede metroviaria basica e de suas expansoes.

2) Coordenar as agOes entre a Companhia e a Comunidade, com o objetivo de esclarecer e
sanar problemas advindos da execu¢do de obras metroviarias.

3) Coordenar e fiscalizar o cumprimento de instrumentos contratuais, metas e cronogramas
fisicos.

4) Analisar a adequacao, a finalidade e a integridade dos materiais e equipamentos fornecidos
e aplicados pelas empresas contratadas.

5) Coordenar e controlar o recebimento e a utilizacdo de plantas e desenhos basicos ou
detalhados, necessarios a execugdo dos servicos.

6) Conferir a medicdo e atestacdo dos servigos contratuais e adicionais executados, quanto a
qualidade e quantidade.

7) Apropriar indices, coeficientes de materiais, mao-de-obra e equipamentos nos servicos de
obra bruta.

8) Apreciar planilhas de precos unitarios e globais de servicos adicionais, informando os
quantitativos envolvidos e opinando sobre os componentes.

9) Preparar, mensalmente, relatorio fisico das obras e servicos em andamento.

10) Coordenar as interfaces entre os servi¢os de montagem e acabamento de obras civis.
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11) Orientar e controlar a execucdo das atividades de remocdo de obstaculos de superficie, em
conjunto com 6rgdos ou entidades envolvidas.

12) Fiscalizar e controlar a evolucdo dos contratos de obras e servigos preliminares e
complementares e garantir o perfeito emprego dos métodos construtivos e das premissas
contratuais.

13) Promover os entendimentos necessarios com as concessionarias de servicos publicos e
orgdos publicos, para equalizar interfaces e definir solucbes de execucdo de servicos
necessarios as obras.

14) Controlar e atestar os quantitativos parciais e totais dos servigos e obras preliminares e
complementares, executados diretamente pelas concessionarias de servicos publicos.

15) Analisar, acompanhar e emitir opinido referente as variadas modalidades de
instrumentacdo e avaliar as solugdes propostas pelas projetistas envolvidas, promovendo as
correcdes necessarias, quando ndo houver conformidade.
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6.4.10

DIRETORIA DE ENGENHARIA

DEPARTAMENTO DE MONTAGEM DE OBRAS

DIVISAO DE MONTAGEM E ACABAMENTO — DIMON

POSICAO

A Divisdo de Montagem e Acabamento esta subordinada ao Departamento de Montagem de
Obras.

ATRIBUICOES:

1) Fiscalizar, coordenar e supervisionar 0os contratos de execucdo de servigos e obras de
montagem e de acabamento de instalac6es fixas da rede metroviaria.

2) Fiscalizar o cumprimento de instrumentos contratuais, metas e cronogramas.

3) Programar e controlar o recebimento, a movimentacdo e a aplicacdo de materiais e
equipamentos necessarios a execucao de servicos e obras.

4) Analisar a adequacdo, a finalidade e a integridade dos materiais e equipamentos fornecidos
e aplicados pelas empresas contratadas.

5) Coordenar e controlar o recebimento e a utilizacdo de plantas e desenhos béasicos ou
detalhados, necessarios a execugao de servigos e obras.

6) Promover a medicao e atestacdo de servigos contratuais e adicionais executados, quanto a
qualidade e quantidade.

7) Justificar planilhas de servicos e obras de acabamento adicionais, informando os
quantitativos envolvidos e opinando sobre os componentes.

8) Preparar dados, mensalmente, para elaboracéo de relatorio fisico das obras e servigos.
9) Coordenar as interfaces entre os servigos de montagem e acabamento de obras civis.

10) Elaborar normas e rotinas para a execucdo dos servigos pertinentes as montagens e as
obras de acabamento.

11) Coordenar e supervisionar as atividades das assessorias técnicas contratadas.
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12) Elaborar os projetos de montagem da via permanente, compatibilizando-os com o0s
projetos de obras civis, arquitetura, drenagem, energia, sistemas operacionais e
eletromecanicos.
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6.5 - DIRETORIA DE PATRIMONIO E CONTROLE - DPC
POSICAO

A Diretoria de Patrimonio e Controle integra a Direcdo Superior da Companhia.

ATRIBUICOES

1) Planejar as atividades necessérias ao desenvolvimento dos trabalhos de consultoria
especializada, assim como o monitoramento dos sistemas metroviarios, aquaviarios e
rodoviarios, com o objetivo de apurar a seguranca e a qualidade dos servicos prestados pelas
Concessionérias de cada modal.

2) Propor a celebracdo de convénios e/ou contratos com 6rgdos e agéncias governamentais
incumbidos, institucionalmente, da fiscalizacdo e monitoracao dos transportes pablicos, com o
objetivo de prestar apoio técnico para que o Estado possa exercer tal obrigacéo.

3) Encaminhar aos érgdos competentes, ou quando necessario, relatérios técnicos elaborados
por seus departamentos, referentes a avaliacdo da qualidade dos servigos das Concessionarias.

4) Manter corpo técnico e administrativo, em quantitativo de supervisdo estratégica e em nivel
de gerenciamento operacional e de manutencdo, com conhecimento operacional e de
manutencdo, com conhecimento atualizado dos diversos sistemas e procedimentos, habilitado
a intervir e manter os servicos devidos a populacdo usuaria do metropolitano, em caso de
emergéncia ou determinacdo governamental.

5) Propor a politica e estabelecer as diretrizes para o desenvolvimento das atividades afetas a
Diretoria.

6) Supervisionar a execucao do orcamento-programa pertinente a Diretoria.

7) Administrar e controlar o patriménio mobiliario e imobiliario da Companhia.

ESTRUTURA

e Departamento de Patriménio - DEPAT
e Departamento de Fiscalizacdo - DEFIS
e Departamento de Monitoracdo de Transportes - DEMOT
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6.5.1

DIRETORIA DE PATRIMONIO E CONTROLE - DPC
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO - DEPAT
POSICAO

O Departamento de Patriménio esta subordinado a Diretoria de Patriménio e Controle.

ATRIBUICOES

1) Planejar, desenvolver, coordenar e controlar as atividades relacionadas a:

a) administracdo do patriménio imobiliario da Companhiga;

b) estudo e projeto de aproveitamento comercial de &reas e espagos patrimoniais e de
exploracdo publicitaria;

c) comercializacdo dos projetos de aproveitamento do patriménio imobiliario;

d) controle fisico dos bens méveis da Companhia;

e) controle dos bens reversiveis dados em concessao.

2) Estudar e propor diretrizes relacionadas a administragdo e controle do patriménio da
Companbhia.

3) Promover a contratacdo e/ou renovacao dos seguros relacionados ao patriménio mobiliario
e imobiliario.

4) Promover, anualmente, a prestacdo de contas dos responsaveis pela guarda e conservagao
dos bens patrimoniais mdveis e imoveis.
Na area de Vigilancia Patrimonial:

1) Exercer a seguranga patrimonial restritamente em areas de servico administrativo e imoveis
da Companhia.

2) Propor e implementar medidas preventivas e corretivas de protecdo contra 0 mau uso,
danos ou destruigé@o de bens e instalacBes em areas de servi¢o administrativo.

3) Elaborar e executar planos e esquemas de seguranca patrimonial.

4) Investigar atos e apurar fatos que envolvam a seguranca patrimonial.
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ESTRUTURA

Divisdo de Patrimonio - DIPAT
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6.5.2

DIRETORIA DE PATRIMONIO E CONTROLE - DPC
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO - DEPAT
DIVISAO DE PATRIMONIO - DIPAT

POSICAO

A Divisdo de Patrimonio esta subordinada ao Departamento de Patrimonio.

ATRIBUICOES

1) Elaborar, atualizar e manter o cadastramento do patriménio mobiliario da Companbhia.

2) Proceder a identificacdo, descricdo e codificacdo dos itens das séries de pregos em projetos
e contratos, com vistas a apuracdo de custo, a ser feita pela Contabilidade, dos bens
patrimoniais méveis que serdo obtidos através dos servicos em questdo.

3) Proceder a identificacdo, descrigdo e codificacdo a ser adotada nos certificados de execucgao
fisica e nos documentos de despesas, para viabilizar o custo original de cada bem patrimonial,

nas aquisicoes efetuadas.

4) Manter a Contabilidade informada sobre o cadastramento dos bens patrimoniais, para efeito
de incorporacéo ao imobilizado da Companbhia.

5) Manter o controle da carga patrimonial da Companhia e da movimentacao dos bens moveis.

6) Instruir propostas de permuta, cessdo, baixa ou alienacdo de bens mdveis obsoletos ou
inserviveis.

7) Fornecer as informagGes necessarias & area financeira da Companhia, para correcdo e
depreciacdo dos valores residuais dos bens patrimoniais.

8) Promover a realizacdo dos inventarios fisico, global e parcial dos bens moveis e iméveis.
9) Elaborar minutas de decretos de desapropriacdo dos iméveis particulares.

10) Providenciar, junto a Unido, Estados e Municipios, a obtencdo da posse dos imoveis de
propriedade da administragéo direta ou indireta.

11) Acompanhar 0s processos expropriatorios, em articulacdo com a Assessoria Juridica, até a
incorporacdo dos imoveis ao patriménio da Companhia.
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12) Regularizar os imoveis devolvidos e as benfeitorias perante os 6rgaos competentes.

13) Providenciar o cancelamento da cobranca de tributos incidentes sobre os imdveis
incorporados ao patriménio da Companhia.

14) Solicitar a atualizacdo periddica do valor patrimonial dos imdveis, em articulagdo com
area financeira.

15) Providenciar a elaboracdo de plantas patrimoniais e da topografia dos terrenos
desapropriados pela Companhia.

16) Providenciar vistorias periddicas dos terrenos proprios, para constatar ocupagdes ou usos
irregulares e notificar os 6rgaos competentes.

17) Formalizar a incorporacdo ou baixa, no ativo imobilizado da Companhia, dos imoveis
adquiridos para implantacdo do sistema metroviario.

18) Analisar e emitir parecer quanto a utilizacdo temporaria e/ou definitiva de terrenos,
instalagBes e espagos patrimoniais da Companhia por entidades publicas e privadas.

19) Elaborar estudos e apresentar proposicdes para alienacdo, cessdo ou locacdo de areas
remanescentes.

20) Participar da anélise dos projetos de desapropriagcdo, com o objetivo de propor alternativas
para 0 aproveitamento comercial de areas remanescentes, ap0s a implantacdo do sistema
metroviario e da urbanizacao proposta.
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6.5.3

DIRETORIA DE PATRIMONIO E CONTROLE
DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO - DEFIS

POSICAO

O Departamento de Fiscalizacdo esta subordinado a Diretoria de Patrimonio e Controle.

ATRIBUICOES

1) Planejar, coordenar e controlar as atividades de medicdo, avaliacdo e fiscalizagcdo da
operacdo e manutengdo dos servigos dos sistemas de transportes publicos concedidos, em
conformidade com os érgdos reguladores.

2) Elaborar estudos especiais para aprimoramento das atividades de monitoramento e controle
dos servicos prestados pelas concessionarias e operadoras de servico de transporte publico
concedido.

3) Realizar, habitualmente, inspecdes periddicas nas estacdes, trens, embarcaces, edificacdes,
centros de manutencgéo e patios de manobras, terminais rodoviarios, vias e galerias, estagdes e
portos de atracacao, subestacdes de energia, veiculos ferroviarios e de transportes maritimos,
oficinas e demais areas operacionais pertencentes aos servigos de transporte concedidos.

4) Coordenar a elaboragéo da proposta orcamentaria do Departamento.
5) Cumprir e fazer cumprir os planos e programas de trabalho afetos ao Departamento.

6) Organizar e supervisionar as atividades de registro dos dados necessarios ao
acompanhamento de desempenho operacional das concessionarias.

7) Analisar e emitir, quando instado pelos 6rgdos diretamente responsaveis pela fiscalizagéo e
regulacdo dos servigos concedidos, parecer, laudos periciais e recomendacgdes sobre
ocorréncias, irregularidades e incidentes ocorridos nas areas sob responsabilidade das
concessionarias e prestadores de servico.

8) Prestar cooperacdo técnica para o desenvolvimento de projetos de monitoracdo adequados a
cada objetivo especifico dos 6rgdos reguladores, contemplando, inclusive, o planejamento da
documentacdo de coleta de dados e desenvolvimento dos sistemas informatizados de
tratamento e arquivo das informacdes, além do dimensionamento, organizacdo e escala do
pessoal necessario para execucdo dos servicos de fiscalizacdo adequados a cada objetivo, bem
como providenciar a documentacdo e encaminhar a area competente para guarda do acervo de
anélise efetivadas.
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9) Supervisionar o registro dos dados de operacdo, dos descumprimentos de procedimentos
operacionais e de normas de seguranga que impliguem em condi¢Oes inseguras e/ou
degradacdo dos servigos prestados aos usuarios.

10) Emitir mensalmente ou quando necessario, relatorios de desempenho e andlises sobre os
servicos operacionais prestados pelas concessionarias.

11) Analisar e emitir parecer técnico em conjunto com outros 6rgédos técnicos da Companhia,
relativo as modificagdes de projetos originais dos sistemas operacionais propostos pelas
concessionarias, com o objetivo de garantir o patriménio publico, quanto as especificacGes
técnicas e conservacao do investimento.

12) Coordenar a execucao das atividades de medicéo, avaliacao e fiscalizacdo das atividades
de manutencdo de campo dos bens patrimoniais publicos concedidos, executadas pelas
concessionarias de transportes publicos.

13) Coordenar e controlar as atividades de medicdo, avaliacdo e fiscalizagdo da operacdo dos
sistemas de transportes publicos concedidos.

14) Levantar os dados necessarios para o controle de indices, indicadores e padrbes de
desempenho definidos nos contratos de concesséo e outros instrumentos normativos definidos
pelos 6rgdos reguladores.

15) Adotar, como referéncia para as medicGes e avaliacdes da manutencdo dos sistemas de
transportes, as diretrizes e parametros estabelecidos nos procedimentos técnicos de
manutenc¢do, assim como em outros estudos, procedimentos ou normas de Grgdos nacionais
e/ou internacionais que sejam referéncia no assunto.

16) Fiscalizar, acompanhando a execu¢do da manutencdo dos sistemas operacionais elétricos,
eletromecanicos e eletrdnicos, assim como as edificacdes que compdem o sistema metroviario
e de outros sistemas de transportes concedidos, registrando dados de manutencdo e o0s
descumprimentos de procedimentos e de normas de seguranga que impliqguem condicdes
inseguras para 0 usuario e/ou degradacdo ndo s6 da qualidade do servigo prestado, como dos
equipamentos operacionais.

17) Prestar cooperacdo nas avaliacdes das especificacdes técnicas para inclusao de novos bens
vinculados a concessédo, que atingiram o fim da vida util ou se tornaram obsoletos, emitindo
parecer técnico quanto ao estado de conservacdo quando da devolucdo de bens por parte da
Concessionéria.

18) Realizar pericias técnicas em equipamentos e instalagdes das concessionarias de
transportes publicos, com o objetivo de subsidiar a instrucdo de processos regulatorios.
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6.5.4

DIRETORIA DE PATRIMONIO E CONTROLE
DEPARTAMENTO DE MONITORACAO DE TRANSPORTES - DEMOT

POSICAO

O Departamento de Monitoracao de Transportes esta subordinado a Diretoria de Patrimdnio e
Controle.

ATRIBUICOES

1) Planejar as atividades necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos de consultoria
especializada, assim como a responsabilidade técnica na elaboracdo das normas de
fiscalizacdo e o monitoramento dos sistemas metroviarios, aquaviarios e rodoviarios,
objetivando a apuracdo da seguranca e qualidade dos servicos prestados pelas concessionarias
de transportes publicos concedidos de cada modal.

2) Elaborar e revisar, quando necessario, as normas e procedimentos de monitoracdo dos
transportes publicos concedidos, sob responsabilidade do Estado do Rio de Janeiro, em
conjunto com os 6rgdos interessados.

3) Emitir os relatorios mensal e anual de atividades da Diretoria de Patrimonio e Controle,
com base nas informagdes recebidas dos demais drgéos.

4) Planejar, coordenar e realizar a organizacdo das atividades de atualizacdo técnica e
reciclagem do pessoal da Diretoria de Patrimbnio e Controle, necessario a execucdo das
atividades de registro e monitoramento dos servigos concedidos, em conjunto com a area
responsavel pelo desenvolvimento de pessoal.

5) Providenciar que o acervo técnico da Companhia se mantenha atualizado, enviando a area
competente as informacgdes necessarias as atividades desenvolvidas pelos érgdos da Diretoria
de Patrimoénio e Controle.

6) Analisar os dados de desempenho dos sistemas operacionais, verificando tendéncias e
reincidéncias de falhas, quando previsto em contrato.

7) Manter atualizadas as informacGes sobre 0s sistemas operacionais das concessionarias de
transportes publicos concedidos, necessarias a monitoragao.

8) Interceder, quando amparado por convénio especifico e/ou por delegagdo do 6rgéo
competente, junto as concessionarias, objetivando o aprimoramento dos servigos prestados.
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9) Desenvolver todas as atividades previstas para 0 acompanhamento e a fiscalizacdo dos
servicos prestados pelas concessionarias, sem interferir na autonomia das concessionarias,
enquanto gestoras dos sistemas, exceto se em cumprimento de decisdo da autoridade
competente.

10) Desenvolver todas as atividades previstas para 0 acompanhamento e a fiscalizacdo dos
servigos prestados de comum acordo com as concessionarias, exceto se em cumprimento de
decisdo da autoridade competente.

11) Efetivar inventério anual, programado, dos bens patrimoniais da Riotrilhos,
disponibilizados para uso pela concessionaria nos termos do contrato de concessdo, por
avaliacdo fisica e local, providenciando relatorio a ser consolidado, posteriormente, no
controle geral ao encargo da area de Patriménio da Companhia.

12) Consolidar os procedimentos, analises e relatorios da operacdo comercial passada e da
atual a cargo das concessionarias, promovendo o acompanhamento e o registro histérico das
atividades desenvolvidas.
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7 - COMPETENCIAS FUNCIONAIS
7.1 - COMPETENCIAS DO DIRETOR-PRESIDENTE

| - representar a empresa em juizo ou fora dele;

Il - acompanhar a acdo dos Diretores, as atividades de todos os 6rgdos da Empresa e,
diretamente, o planejamento global da mesma e sua execugéo, as atividades de natureza legal,
relacdes publicas e de informacao;

Il - exercer todas as funcdes necessarias a protecdo e desenvolvimento dos interesses da
empresa;

IV - estabelecer a agenda da Diretoria Executiva;

V - convocar e presidir as reunides ordinarias e extraordinarias da Diretoria Executiva;

VI - dispor sobre as substituicdes reciprocas entre os membros da Diretoria Executiva,
mediante ato escrito;

VII - propor a Diretoria de Executiva as medidas de interesse da Companhia que dependem de
sua aprovacao;

VIII — propor diretrizes que norteardo o relacionamento da Companhia com os Orgdos e
Entidades ligados, direta ou indiretamente a execucédo e ao financiamento dos seus planos de
expanséo;

IX - expedir atos de admissdo, designacdo, promocdo, transferéncia, remanejamento, e
dispensa de empregados, inclusive os cargos em comissao de livre nomeacéo e exoneracgao;

X - nomear e destituir procuradores;

XI — constituir comissoes, inclusive de sindicancia e grupos de trabalho;

XII - manter o Conselho de Administracdo e Fiscal informado das atividades da empresa;

X1l — autorizar a abertura de processos de licitacdo proposto e acompanhado pelo Diretor da
respectiva area;

X1V - delegar as competéncias previstas neste disposto a um ou mais dos Diretores, através de
Ato escrito e publicado no D.O.E.R.J.
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7.2 - COMPETENCIAS DO DIRETOR VICE-PRESIDENTE

| - Substituir o Diretor-Presidente em caso de vacancia, auséncias e impedimentos eventuais,
dispor sobre todas as matérias que Ihe sdo atribuidas por Lei, por este Estatuto e pelas normas
internas de organizacao;

Il - propor o estabelecimento de diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades da
Companbhia.
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7.3 - COMPETENCIAS DO DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

| — propor e dirigir as politicas, normas e diretrizes concernentes as atividades de materiais, de
licitagBes, de apoio geral, bem como as de cunho orgamentario, financeiro, contébil, de
seguros, de arrecadacédo de receitas e de controle de custos da Companhia, bem como outras
que lhe sejam afetas;

Il — elaborar, propor e dirigir as politicas, normas e diretrizes concernentes as atividades
relacionadas com a administragéo de recursos humanos no &mbito da Companhia, englobando
cargos e salarios, treinamento, desenvolvimento e administracao geral do pessoal, organizacédo
e métodos, bem como outras que lhe sejam afetas;

Il — coordenar as atividades de recursos materiais, tais como as relacionadas aos recursos de
informaética e servigos gerais;

IV — planejar, dirigir e controlar as atividades, no &mbito de sua Diretoria, tendo em vista a
consecucao global e efetiva dos objetos da Companhia;

V — administrar os recursos econémico-financeiros a disposicdo da Companhia;

VI — coordenar e controlar o fluxo de recursos internos e externos e sua aplicacéo;

VIl — supervisionar a administragdo de pessoal, no &mbito de sua Diretoria, em consonancia
com as normas e regulamentos da Companhia, bem como aplicar sanc¢des disciplinares;

VIII — aprovar os atos de dispensa e de inexigibilidade de licitagdo afetos a sua diretoria;

IX — coordenar a elaboragédo e acompanhar a execucdo da proposta setorial da Companhia,
com base na Lei das Diretrizes Orgamentérias - LDO;

X- propor e acompanhar os processos de licitacdo afetos a sua diretoria; e

XI- coordenar as atividades de prestacao de consultoria externa em sua respectiva Diretoria.
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7.4 - COMPETENCIAS DO DIRETOR DE ENGENHARIA

| — planejar, propor, dirigir e controlar e supervisionar as atividades, no ambito de sua
Diretoria, incluindo Gestores e Fiscais, tendo em vista a consecucdo global e efetiva dos
objetivos da Companhia;

Il — promover a fiscalizagdo da execugéo das obras civis, de acabamento, de urbanizagéo e de
montagem de sistemas e de equipamentos, visando ao cumprimento do plano de metas da
Companhia;

Il — promover a execucdo dos projetos preliminares, anteprojetos ou projetos basicos e
projetos executivos das obras civis, de acabamento, de urbanizagdo, de montagem de sistemas,
de equipamentos e de material rodante, e as especificacbes técnicas necessarias para
aquisicdo, montagem e testes, visando ao cumprimento do plano de metas da Companhia;

IV — supervisionar a realizacdo de controle tecnologico, de custos e de qualidade de projetos,
obras e servigos pertinentes a Diretoria de Engenharia, mantendo atualizado o conjunto de
instrumentos e diretrizes de controle, visando as medic¢des de obra bruta, civil e de sistemas;

V — promover e incentivar a realizacdo de estudos, projetos e pesquisas, relacionados as
atividades necessarias a expanséo da rede de transportes sobre trilhos e guiados;

VI — manter atualizado o banco de dados de informacgfes sobre tecnologias construtivas,
sistemas, equipamentos e material rodante de transporte sobre trilhos e guiados do Estado do
Rio de Janeiro;

VII — propor a Diretoria Executiva 0 modelo de administracdo e gestdo especifica, em fungéo
do elenco de obras em andamento;

VIII — supervisionar a administragdo de pessoal, no ambito de sua Diretoria, em consonancia
com as normas e regulamentos da Companhia, bem como aplicar sanc¢des disciplinares;

IX —aprovar os atos de dispensa e de inexigibilidade de licitacdo afetos a sua diretoria;

X — realizar o acompanhamento técnico e ambiental das concessdes metroviérias, para fins de
apoio ao Poder Concedente;

XI — acompanhar os processos de novas concessdes e aperfei¢coar de forma sistematica 0s
documentos que regem as mesmas, submetendo-os a aprovacdo da Diretoria Executiva.

XI1- propor e acompanhar os processos de licitacao afetos a sua diretoria; e

XI11- coordenar as atividades de prestacéo de consultoria externa em sua respectiva Diretoria.
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7.5 - COMPETENCIAS DO DIRETOR DE PATRIMONIO E CONTROLE

| — cuidar da fiscalizagdo e conservacao do Patrimonio da Companhia;

Il — propor projetos de empreendimentos diversos destinados a incrementar a rentabilidade do
Patriménio da Companhia;

I11 — coordenar as atividades de seguranca e de vigilancia do patrimonio da Companhia;

IV — propor a politica e estabelecer as diretrizes de trabalho para prestar, diretamente ou por
meio de orgdos reguladores, consultoria especializada para a fiscalizagdo e analise de
desempenho de concessdes de transportes metroviarios;

V — tracar diretrizes e estabelecer metas para exercer a fiscalizacdo dos bens reversiveis dados
em concessao;

VI — emitir parecer técnico sobre o estado de bens reversiveis substituidos ou devolvidos pela
concessionaria, nos casos previstos no Contrato de Concessao;

VIl — promover e assegurar a integracdo funcional e operativa entre as areas gerenciais
subordinadas que executam a prestacao de servico de fiscalizacdo e analise de desempenho de
concessdes de transportes metroviarios;

VIII — aprovar os atos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo afetos a sua diretoria;

IX - propor e acompanhar os processos de licitagdo afetos a sua diretoria; e

X - coordenar as atividades de prestacdo de consultoria externa em sua respectiva Diretoria.
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7.6 - COMPETE, AINDA, AOS DIRETORES:

| — planejar, dirigir e controlar as atividades, no ambito de sua diretoria, tendo em vista a
consecucao global e efetiva dos objetivos da Companhia;

Il — participar das reunites da Diretoria Executiva e deliberar sobre os assuntos da pauta,
segundo as normas legais e estatutarias;

I11 — apresentar a Diretoria Executiva, para apreciacdo, propostas que envolvam matérias
inerentes as atribui¢bes de drgdos subordinados a sua Diretoria;

IV — propor ao Diretor-Presidente a aplicacdo de penas e sangdes disciplinares, objetos de
Comissdes de Sindicancias;

V — propor politicas e estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades no
ambito da sua Diretoria;

VI — prestar assessoramento ao Diretor-Presidente; e

VIl — facilitar, por todos os meios, a atuagdo das auditorias interna e externa, do Comité de

Auditoria Estatutario e demais 6rgdos de controle.
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7.7 - COMPETE A TODOS OS TITULARES DE FUNCAO DE CHEFIA:

| - planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a execucao das atividades proprias dos 0rgaos;

Il - organizar o trabalho a ser executado pelos empregados subordinados, com base nas
atribuicGes cometidas ao 6rgéo;

I11 - cumprir e fazer cumprir os atos normativos e decisorios da Companbhia;

IV - definir as tarefas e o desempenho esperado dos subordinados, orientando e
supervisionando a execuc¢do das mesmas;

V - estabelecer metas para o desenvolvimento das atividades do 6rgao, em consonancia com o
plano de metas da Companhia;

VI - emitir parecer sobre matéria de sua competéncia funcional, apresentando alternativas para
subsidiar decisdo superior e definindo a que melhor Ihe pareca;

VII - administrar os recursos alocados ao 6rgao;

VIII - controlar a pontualidade e a assiduidade dos subordinados;

IX - incentivar, motivar e manter a produtividade funcional dos subordinados;

X - apresentar relatorio das atividades desenvolvidas pelo 6rgao;

X1 - propor programas de treinamento para os subordinados;

XII - manter a ordem e a disciplina nos respectivos locais de trabalho;

XIII - opinar sobre a transferéncia de empregados no ambito do érgéo;

XIV - assinar expedientes internos, inerentes ao funcionamento do 6érgéo;

XV - requisitar servicos e recursos necessarios ao funcionamento do 6rgao;

XVI - proceder a atestacdo fisica em documentos comprobatérios de despesas realizadas pelo
0rgdo e previamente autorizadas pela Direcdo Superior, respeitando o nivel de competéncia
funcional para tanto;

XVII - propor a elaboragdo de documentos normativos, para orientar e disciplinar a execucao
das atividades atribuidas ao 6rgao;

XVIII - divulgar os documentos normativos, decisorios e comunica¢fes administrativas para
os subordinados;

XVIX - responsabilizar-se pelos bens patrimoniais com carga para o orgao, fiscalizando sua
movimentagéo, conservacao e seguranca;

XX - orientar e acompanhar a elaboracdo de proposta orcamentaria do Orgéo,
responsabilizando-se por seu conteldo;

XXI - manter o controle e a guarda de toda a documentacao pertinente ao 6rgao;

XXII - autorizar e realizar as despesas que se enquadrem no seu limite de competéncia;

XXII1 - assistir a Chefia superior no desempenho de suas fungoes;

XXIV - acompanhar e avaliar o desempenho dos recursos humanos, materiais e tecnolégicos
alocados ao 6rgédo e implementar a otimizacdo da produtividade funcional;

XXV - gerir as interfaces funcionais inerentes ao desenvolvimento das atividades da éarea,
interagindo com as demais Chefias, de modo a assegurar a consecucdo dos objetivos da
Companhia;

XXVI - desenvolver outras atividades em sua area de atuacdo, assim como as que lhe forem
atribuidas pela instancia superior.
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8 — IDENTIFICACAO DOS ORGAOS

ORGAO SIGLA CcODIGO
ASSEMBLEIA GERAL AG 0001
COMITE DE ELEGIBILIDADE CE 0050
CONSELHO DE ADMINISTRACAO CA 0100
COMITE DE AUDITORIA COAUD 0150
AUDITORIA INTERNA AUDIT 0151
OUVIDORIA OuVID 0152
CONSELHO FISCAL CF 0200
DIRETORIA EXECUTIVA DEX 0300
PRESIDENCIA PRES 1000
GABINETE DA PRESIDENCIA GAPRE 1100
SECRETARIA GERAL SEGAL 1110
ASSESSORIA JURIDICA ASJUR 1200
ASSESSORIA DE COMUNICACAO ASCOM 1400
INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS ASEC 1500
VICE-PRESIDENCIA VIPRE 2000
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DAF 4000
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DEREC 4100
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL DIVAP 4110
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DEADM 4200
DIVISAO DE SERVICOS GERAIS DISEG 4210
DIVISAO DE INFORMATICA E ORGANIZACAO DINFO 4240
DEPARTAMENTO FINANCEIRO DEFIN 4300
DIVISAO DE CONTROLE ORCAMENTARIO DICOR 4310
DIVISAO DE CONTABILIDADE DICON 4320
DIVISAO DE CONTAS A PAGAR DICAP 4330
DIVISAO DE TESOURARIA DITES 4340
DIRETORIA DE ENGENHARIA DE 6000
DEPARTAMENTO DE CONTROLE TECNICO DECONT 6100
DIVISAO DE PLANEJAMENTO E CUSTOS DIPLAC 6110
DIVISAO DE FISCALIZACAO DE CONTRATOS DIFIC 6120
DEPARTAMENTO DE PROJETOS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DEPROPE | 6200
DIVISAO DE PROJETOS CIVIS E DE ARQUITETURA DICIV 6210
DIVISAO DE SISTEMAS ELETROMECANICOS DISEQ 6220
DIVISAO DE CONTROLE DE CONCESSOES DICC 6230
DEPARTAMENTO DE MONTAGEM DE OBRAS DEMOB 6300
DIVISAO DE FISCALIZACAO DE OBRAS DIFOB 6310
DIVISAO DE MONTAGEM E ACABAMENTO DIMON 6320
DIRETORIA DE PATRIMONIO E CONTROLE DPC 7000
DEPARTAMENTO DE MONITORACAO DE TRANSPORTES DEMOT 7100
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO DEPAT 7200
DIVISAO DE PATRIMONIO DIPAT 7210
DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO DEFIS 7300
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9 - ATUALIZACAO E DISTRIBUICAO DO REGIMENTO INTERNO

9.1 - E atribuicio exclusiva da Atividade de Organizacdo, da Divisdo de Informatica e
Organizacdo, manter atualizado o Regimento Interno da Companhia, com a devida aprovacgéo
da Diretoria Executiva.

9.2 - Quaisquer propostas para alteracdo na estrutura organica, atribuicdo dos 6rgdos e
competéncias definidas neste Regimento Interno séo objeto de parecer da Atividade de
Organizacdo, da Divisdo de Informatica e Organizagéo.

9.3 - Compete a cada Diretor propor a Diretoria Executiva as alteracbes na estrutura,
atribuicbes e competéncias relativas a respectiva Diretoria, observado o disposto no item
anterior.

9.4 - A Atividade de Organizacdo, sempre que julgar necessario, pode sugerir alteracfes na
estrutura, a fim de melhor adequa-la as necessidades da Companhia.

9.5 - As Chefias devem cumprir e fazer cumprir as disposi¢cGes contidas no Regimento
Interno, divulgando-o no ambito dos respectivos 6rgaos.

9.6 - Cada Chefia é responsavel pela guarda e preservacdo do Regimento Interno distribuido a
cada 6rgdo da estrutura formal da Companhia.

9.7 - O Regimento Interno pode ser disponibilizado também sob a forma digital.



