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ANEXO IX - MATRIZ DE RISCOS

1. Matriz de Riscos

Em atendimento a legislacdo, foi elaborada uma matriz de riscos com o objetivo de pré-estabelecer as
responsabilidades e se evitar a litigancia administrativa.

Tabela 1: Classificacdo dos riscos, probabilidade de ocorréncia e frequéncia esperada.

CLASSIFICAGAO PROBABILIDADE DE OCORRER O RISCO FREQUENCIA ESPERADA
A Muito alto praticamente risco inevitavel > 10%
B Alta, risco frequente 2,5a10%
C Moderada, risco ocasional 0,5a2,5%

Baixa, relativamente pouca probabilidade de

D 0,05a0,5%
ocorrer
E Remota, risco improvavel até 0,05%
Tabela 2: Classificagao e impacto dos riscos.
CLASSIFICACAO IMPACTO

1 Muito alto: Aumento do custo > 40%; aumento de tempo > 20%, item final sem utilidade para a
CONTRATANTE

5 Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%; aumento de tempo entre 10 a 20%, qualidade inaceitavel

pela CONTRATANTE
3 Moderado: Aumento do custo de 10 a 20%; aumento de tempo de 5 a 10%, qualidade exige a
aprovacao da CONTRATANTE
4 Baixo: aumento de custo < 10%, aumento de tempo < 5%, somente os itens mais criticos sdo
afetados

5 Muito baixo: aumento de custo e tempo nao significativos, redugdo da qualidade quase

imperceptivel.

Tabela 3: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e a¢des a serem tomadas apos
a ocorréncia do dano — Fase de elaboracdo até a homologacao da licitacao.

N° R'S(.:O Definicao Probabilid | Impact Responsavel Acéo

associado ade 0

CONTRADA sem | . Pro_blerpas,cagsados por _ _ .

capacitacio incapacitagdo técnica da empresa Indicar os itens minimos

1| técnica para | ©M NAO executar os Servicos. A c 3 | CONTRATANTE para evidéncia da
execucao dos experiéncia e at|v~|dades nao capacnaga_o_operacmnal
. rotineira também sédo causas da da licitante;
servicos. . : D
incapacidade técnica.
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CONTRATADA
sem profissional
capacitado para

Problemas causados por
profissional de engenharia que néo

Indicar os itens minimos
para evidéncia da
capacitagao técnica do

sédo prejudiciais
aos interesses
publicos.

decréscimos e supressodes de itens
subavaliados; e a segunda, que se
da pelo “ajuste” do cronograma
financeiro da obra, pelo qual as
etapas iniciais(executadas e fatura
das primeiro) sdo aquelas que
contém os itens com sobreprego.

2 execucao dos possui capacitagdo técnica para o C 2 CONTRATADA profissional de
Servigos bom desenvolvimento dos servigos engenharia que
inerentes a desta contratacéo. representara a licitante;
contratacéo.
A CONTRADA elabora planilha de
orgcamento com ‘jogo de planilhas’.
Existem duas formas de .
manifestac@o dessa irregularidade: As pJa_nlIhas =
CONTRADA L - . : orgamentarias deverao
a primeira, mais freqliente, em que
elabora proposta P ) ~ apresentar os
Y ocorrem acréscimos e insercdes D
orcamentaria de itens com sobrepreco elou quantitativos e bem como
3 | com vicios e que preg C 2 CONTRATANTE os valores aplicados

(EMOP, SINAPI, INFRO,
ou em conformidade com
legislag6es vigentes).

Tabela 4: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e a¢des a serem tomadas apos
ocorréncia dos danos — Fase de elaboracdo do projeto executivo.

’:‘ Risco associado Definigcao Pmba:'hdad Impacto | Responsavel Agao
Reviséo dos projetos e
dos servigos de
adequacdo; Obs:
Projetos Problemas causados dgvido a Atra_sos/para[is?gﬁes
1 apresentando falhas de concepedo, C 1 CONTRATADA devu_jo arevisao de
falhas. detalhamento e Qspecmcagoes nos projetos seréo de
projetos. responsabilidade da
CONTRATADA, sem
custos adicionais a
CONTRATANTE.
Apos aceite do projeto inicial e/ou Apos aceite da
Mudanga no atualizado, a CONTRATADA Fiscalizacéo, deve-se
2 projetoda pedido | solicita alteragéo (pgr[odo da obra) c 2 CONTRATADA r_evisar projetos e N
a com o proposito de servigos de adequacgao,
CONTRATADA aperfeicoamento da sem custos adicionais a
obra/edificacao. CONTRATANTE.
Termo aditivo para a
Mudanca de revisao dos projetos e
Projetos por _ A CONTRATANTE _ orgamento e, se foro
3 solicitagéo da solicita mudangas no_p_rOJet_o C 2 CONTRATANTE | caso, te_err_no adltl\_/q para
CONTRATANTE acarretando custos adicionais. suprimir ou aditivar
servigos e/ou
quantitativos.
Mudangas no Aditivo contratual para
projeto _ _ _ que a CONTR_ATADA
(originallexecutiv Alteracdes no projeto arquitetdnico revise os projetos e
4 0) em glc_)u pomplem_entares c 5 COMPARTILHAD refaca os servigcos de
atendimento a (orlglnals/executlv_os) para (@) adequacéo, a preco de
entidades adequacéo a legislagao. mer,cgdo, ser_ldo
pablicas necessario o aceite pela
) Fiscalizacao.
Apos oficializado o
atraso, a CONTRATADA
Identificado que os prazos devera apresentar um
Estimativa de previstos estao acima dos prazos Plano de Acdo em até 2
5 prazo incorreta previstos no projeto basico, 04 ¢ 1 CONTRATADA (dois) dias corridos para
(quatro) meses. adequacédo do prazo
sem 6nus a
CONTRATANTE.
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Estimativa de
custos incorreta

Falhas na composicao de custos e

bem como BDI por parte da
contratada. Ressalta também

falhas no quantitativo de insumos e
servigos por parte da contratada.

CONTRATADA

A CONTRATADA devera

finalizar a obra conforme

valor global ofertado na
licitac&o.

Tabela 5: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e acdes a serem tomadas apds
ocorréncia dos danos — Fase de execu¢do do contrato.

N° | Risco associado Defini¢do Probabilidade | Impacto | Responsavel Agdo
Ma interpretacao do projeto
arquitetonico ou
Falhas Comgfg;ﬂ??rsiz;ﬁgh; ao Revisédo (303 servigos de
1 executlyas/ especificaces nao verificadas C 2 CONTRATADA _a_dquagao, sem custos
construtivas. pela CONTRATADA elou adicionais a CONTRATANTE.
falhas na sequéncia de etapas
estabelecidas no encarte.
Constatada a ocorréncia de
vicios construtivos, a
Anomalias que afetam o CONTRATADA devera
desempenho de produtos ou apresentar um Plano de Agao
. . servigos, ou 0s tornam em até 7 dias corridos para
2 V'C,'\IOBS;):(L%%LQSIOS inadequados aos fins a que se C 2 CONTRATADA reparos nas patologias sem
( ) destinam, causando o6nus a CONTRATANTE.
transtornos ou prejuizos Podera ser aplicadas sangdes a
materiais a CONTRATANTE. CONTRATADA, conforme
tabela DAS PENALIDADES, do
Projeto Basico e Edital.
Constatada pela fiscalizagdo a
paralisagéo/atrasos, a
CONTRATADA devera
Paralisacéo/atras Atrasos' cgusados pgla_\ f~alta de ag:ﬁsaetgte?lrdlij;ns zgiﬂzgse[ﬁ;\(igo
os das atividades materiais e/ou aquisicao de retomada dos servigos e
3 por ma gestéo da equipamentos de ¢ 2 CONTRATADA recuperacgao do prazo sem 6nus
responsabilidade da 5 =
CONTRATADA CONTRATADA a CONTRATANTE. Poderéo ser
) aplicadas sancdes a
CONTRATADA, conforme
tabela DAS PENALIDADES, do
Projeto Bésico e Edital.
Constatada a greve pela
fiscalizagdo, a CONTRATADA
devera regularizar o pagamento
de imediato, sem dnus a
CONTRATANTE.
o Gas aividacs | A72508 causados pol o de apresentar um Plano dé Aco
¢ |demoageiete]  Gieicstabansascos | C | | COMTRATADA | emate7 s coridos para
CONTRATADA funcionarios. recuperacgao do prazo sem 6nus
a CONTRATANTE.
Poderéo ser aplicadas san¢des
a CONTRATADA, conforme
tabela DAS PENALIDADES, do
Projeto Bésico e Edital.
Constatada a INTERVENCAO,
a CONTRATADA devera
regularizar e adequar as normas
da CLT e/ou convencgdes
Paralisacéo das coletivas do respectivo
atividades devido sindicato, sem énus a
x Atrasos causados por .
ao ndo . - A CONTRATANTE.
5 | atendimentoas | Mervencdes de sindicatos e c 3 CONTRATADA CONTRATADA devera
~ fiscais do ministério do =
convengges trabalho. apreserjtar um Plan_o de Acéo
coletivas de em até 7 dias corridos para
trabalho e CLT. retomada dos servigos e
recuperagao do prazo sem 6nus
a CONTRATANTE. Poderao ser
aplicadas sancdes a
CONTRATADA, conforme
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tabela DAS PENALIDADES, do
Projeto Bésico e Edital.

Interferéncias
Técnicas ndo

Interferéncia no local da obra
elou
sistemas complementares
existente que ndo foram

A CONTRATADA executara 0s
servigos de adequacdes apds
solugdes técnicas
apresentada/aceita pela
fiscalizacéo.

6 previstas pela | observadas e/ou previstas pela ¢ CONTRATADA cui?JVIQ:;%%jNegLFIQ?TOAe‘SrASEanE
CONTRATADA CONTRATADA elevando os P AR "
) O atestado de visita técnica sera
custos e dilatando prazos L . =
. marco inicial da situagéo ou
estimados. o
estado da obra e possiveis
interferéncias.
N&o instalagéo
ou Nio instalacio do Constatada a falha/desvio, a
funcionamento ) a0 00 CONTRATADA devera adequar
h equipamento/mobiliario ou . ) . s
inadequado de comprometimento de sua de imediato, sem 6nus a
7 eq#%%mgﬂgzs € | funcionalidade devido a falhas C CONTRATADA CONZSQ;Q;\‘ST;”Z%Z?ZO Ser
devido a °i‘;'n"'gg;:(;’é‘f}t;“;g’gztgﬁc?srg' CONTRATADA, conforme
falhas ou vicios P saude tabela DAS PENALIDADES, do
construtivos da ) Projeto Bésico e Edital.
CONTRATADA
Atraso na Constatada o ndo atendimento
obtencio do Né&o atendimento aos itens normativo, a CONTRATADA
8 Iicencigmento normativos estabelecidos por D COMPARTILHAD revisara os projetos e 0s
dos 6rados 6érgdos competentes e que (0] servigos de adequacéo. No caso
com etgntes atrasem o decorrer da obra. de aumento de servicos, serd a
P ) preco de mercado.
Identificado que os prazos Ap6s oficializado o atraso, a
e oS P CONTRATADA devera
9 Estlm_atlva de estdo acima dos prazos C CONTRATADA apreserjtar um PIanp de Acdo
prazo incorreta - em até 7 dias corridos para
previstos no cronograma 30 d o
apresentado na licitagio recuperacao do prazo sem onus
) a CONTRATANTE.
Falhas na composicéo de
custos, assim como BDI por A CONTRATADA devera
10 Estimativa de parte da contratada. Ressalta c CONTRATADA finalizar a obra conforme valor
custos incorreta | também falhas no quantitativo global
de insumos e servigos por ofertado na licitagéo.
parte da contratada.
Falhas em ) A CONTRATADA de\_/eré
1 seguranca Prejuizos gerados pela f_alta de c CONTRATADA contrata}r seguranga prlvada
trimonial seguranca no canteiro _paraaarea do canteiro sem
P Onus para a CONTRATANTE.
Prejuizos/danos causados a Reparacgéao dos danos causados
12 | Danos a terceiros | terceiros pela CONTRATADA C CONTRATADA sem custos adicionais &
ou seus subcontratados. CONTRATANTE.
A CONTRATADA devera
apresentar mensalmente copias
Acdes Passivos trabalhistas gerados dos comprovantes de
) por acOes contra a pagamento dos direitos sociais
13 tirnadb:rlmri]zlztt%?igs CONTRATADA ou ¢ CONTRATADA dos empregados (CLT) e via
subcontratados. dos documentos referente &
seguranca e medicina do
trabalho.
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Ocorréncias de Determinada agé@o/evento gera A CONTRATADA devera emitir
consequéncias, efeitos relatério/técnicos justificando o
eventos por forca . VA P COMPARTILHAD A . -
14 ) imprevisiveis, impossiveis de enquadramento; e solicitar aditivo
maior ou caso . ) ) N (0] i .
fortuito evitar ou |mped|r: Def!n!(;ao dada contratual para analise e aceite da
pelo cédigo civil. CONTRATANTE.
A CONTRATADA deveréa emitir
Mudangas na Mudanga de leis/regras que relatério/técnicos justificando o
15 legislagéo, aumentem os custos da obra COMPARTILHAD | enquadramento; e solicitar aditivo
regulamentagéo exceto aumentos previstos nas (0] contratual para andlise e aceite da
ou tributarias. convengdes coletivas. CONTRATANTE (em casos de
reequilibrio financeiro do contrato).
Greves dos funcionarios da . "
Greve de CONTRATANTE que causem 2 Iggmz@:@gs’*3;};%:“3';"2;
16 funcionérios da atrasos no cronograma e CONTRATANTE impactos para re]actua 50 de
CONTRATANTE aumento paclos para repactuag
= prazos.
dos custos de gestéo.
Alrasos na Atrasos no pagamento dos Repactuacéo de prazos para
17 liberagao dos servigos previstos no cronograma CONTRATANTE execucéo dps Servicos e revisao
recUrsos fisico- financeiro por parte da no impacto financeiro gerado pelo
CONTRATANTE. atraso.
Constatada a falha/desvio, a
CONTRATADA devera adequar de
Garantia do Falhas no atendimento e COl\Ii'rrnlggi‘l?}-\ol\’l'?EmP?)rZiﬁ;o ser
18 - prestagédo dos servigos relativos a CONTRATADA i A s
servico arantia aplicadas sang@es a
g CONTRATADA, conforme tabela
DAS PENALIDADES, do Projeto
Basico e Edital.
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