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GOVERNANCA CORPORATIVA

Fundo Unico de Previdéncia Social do Estado do
Rio de Janeiro

O Rioprevidéncia foi instituido pela Lei n° 3.189, de 22
de fevereiro de 1999, na forma de Autarquia Publica
Independente, com a finalidade de gerir os ativos
financeiros, visando ao custeio de pagamentos dos
proventos, pensdes e outros beneficios previdenciarios.
Obedecendo a determinacdo legal da Emenda
Constitucional n°. 41 de 19 de dezembro de 2003, a Lei
n°. 5109, de 15 de outubro de 2007 determinou a
extincdo do Instituto de Previdéncia do Estado do Rio
de Janeiro - IPERJ, transferindo para o Rioprevidéncia a
competéncia para a habilitacdo, administracdo e
pagamento dos beneficios previdenciarios previstos na
legislacdo estadual, que dispde sobre o regime
previdenciario dos servidores publicos do Estado do Rio
de Janeiro e seus dependentes. Em 11 de dezembro de
2007, a Lei n°. 5154 altera os anexos II e III da Lei no.
5109/2007. Com a publicacdo da Lei Estadual n° 5.260,
de 11 de junho de 2008, houve a unificagdo do Regime
Juridico proprio e Unico da Previdéncia Social dos
Membros do Poder Judiciario, do Ministério Publico, da
Defensoria Publica, do Tribunal de Contas e dos
Servidores Publicos Estatutarios do Estado do Rio de
Janeiro, cabendo ao Rioprevidéncia a gestdo deste
regime previdenciario. Em 18 de dezembro de 2008,
com a publicagdo da Lei Estadual n©. 5.352, foram
alterados os artigos referentes a fixagdo e a atualizacao
de proventos, a pensdo por morte do segurado e ao

auxilio-reclusao.


http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/CONTLEI.NSF/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/f1051b4b5f2b485f0325680900665684?OpenDocument&Highlight=0,3189
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/CONTLEI.NSF/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/8ca9aff12c1a06888325737c005e9781?OpenDocument
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/CONTLEI.NSF/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/3e1882e1dfbe6e13832573af005e9b00?OpenDocument
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APRESENTACAO

Com base nos meses de outubro a
dezembro de 2015, este relatério tem a
finalidade de fornecer informacdes que
permitem aos segurados, beneficiarios e ao
publico em geral, acompanhar as principais
atividades do Fundo, atendendo aos
principios basicos de Governanga
Corporativa: transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade

social.
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1. INSTITUCIONAL
1.1 - GESTAO DE PESSOAL
A gestdo de pessoal do Rioprevidéncia é voltada para o desenvolvimento constante

do seu quadro de servidores, ocupantes de cargos de nivel operacional, técnico e

gerencial, tendo por premissa a qualificacdo e a certificagdo destes.
1.1.1 - Composicdao do Quadro de Pessoal
No 49 trimestre de 2015 o quadro de pessoal da Autarquia totalizou 458 servidores.

Este quantitativo representa um acréscimo de 15,37% em relagdo ao 3° trimestre de

2015, com 397 servidores.

Grafico 01
Quantitativo dos Servidores em Atividade
(unidades)
500 + 458
397
400 -
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O T T
3° trim/15 4° trim/15
Grafico 02
Composigao do Quadro de Pessoal
(4° trim./15)
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1.1.2 - Faixa etaria e escolaridade

Grafico 03
Demonstrativo - Faixa Etaria
40 trim./15
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Grafico 04
Demonstrativo - Escolaridade
40 trim./15
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1.1.3 - Cursos

Tabela 1 (Cursos)

Outubro
Curso Participantes | Horas PR 2
Horas
Dashboard - Como construir paineis de 15 16 240
controle em Excel
a -
9 SemanaNNaC|onaI de Estudos Avancados 3 34 102
sobre Pregao
Analise de Risco no Controle Interno 3 16 48
Congresso de Arquivologia do Mercosul 2 24 48
Excel Basico 2010 1 32 32
Excel Intermediario 14 18 252
Executive Coaching 1 50 50
Gartner Symposium/Itxpo 2015 1 40 40
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos 25 28 700
Processo Administrativo 9 3 27
Treinamento da Brigada de Incéndio 5 8 40
XVIII COBREAP - Congresso Brasileiro de
X 2 P 2 24 48
Engenharia de Avaliagdes e Pericias
TOTAL 81 - 1.627
Novembro
. . Pessoas x
Curso Participantes | Horas Horas
Planejamento, Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos de TI 2 16 32
Sem.apa! Contabil e Fiscal para Estados e 1 45 45
Municipios
Excel Avangado2010 4 24 96
Obras Publicas: Contratagdo, Fiscalizagdo e
. 1 32 32
Recebimento
Economicidade em licitagdes e contratos da
L = . 1 24 24
administracao publica - Compras e Servicos
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Termo de Referéncia e Projeto Basico -
Planejamento e Instrugdo Processual na Fase 2 16 32
Interna da Contratacdo

Sexta Previdenciaria - previdéncia so Servico
Publico Estadual (Rioprevidéncia) e

Previdéncia e Planejamento da 1 8 8
Aposentadoria - RIPREV
Aperfeicoando a Governanga do Setor

A S 2 4 8
Publico Brasileiro
Excel Avangado 2010 28 16 448
Produgao de Textos Oficiais/ Lingua 23 26 598
Portuguesa
Word Avancgado 2010 9 22 198
Regras de Pensdo 11 3 33

Curso de Integragao Assistentes
Previdenciarios e Especialistas em 59 23 1357
Previdéncia Social

TOTAL 144 2.911
Dezembro
i Pessoas x

Curso Participantes | Horas Horas
Gestdo de Ativos e Passivos através do Modelo
ALM-ASSET LIABILITY MANAGEMENT 10 21 210
Atualizagdo de Gerenciadores do SIGA 1 8 8
Preservacgao Digital: uma ampla e pequena 1 6 6
abordagem para um grande assunto
Treinamento Pratico da Brigada de Incéndio 3 4 12
Tre_:mamento do Grupo de Prevencao de 8 19 152
Acidentes
Treinamento da Brigada de Incéndio - Tedrico 6 8 48
Sistema GCA - Gestdo por Competéncias 4 24 96
Ambientagao dos novos servidores GAT 23 16 368
Treinamento dos Supervisores - GAT (realizado
novembro 2015) 20 16 320
Treinamento de Atendentes - GAT - (realizado
outubro 2015) 13 16 208

TOTAL 89 - 1.428
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1.1.4 - Folha de Pagamento do Rioprevidéncia - Valor Bruto (servidores ativos
do quadro e aposentados da Autarquia)

Conforme demonstrado no Grafico 01, o quantitativo funcional da Autarquia apresentou
um acréscimo no 4° trimestre de 2015 em relagdo ao trimestre anterior. Em relagdo a
folha de pagamento, foi observado que, de outubro a dezembro de 2015, houve um
acréscimo de 46,85% na folha dos aposentados do Rioprevidéncia, e um decréscimo de
36,28% na folha dos ativos do Fundo, conforme evidenciado na Tabela 02. O Grafico a
seguir demonstra a evolucdo das folhas de pagamento, por competéncia contabil, entre

0s 3° e 4° trimestres de 2015.

Gréafico 05
Folha de Pagamento do Rioprevidéncia
(Demonstrativo Mensal - 4° trim./15 - em R$)
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6.000.000,00 7.530.067,83
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
3° trim./15 40 trim./15
Aposentados Ativos

OBS: Devido a mudancga no sistema de contabilizagdo da folha mensal, o valor do 13°
era contabilizado em conta separada e diluida mensalmente. A partir de 2014, essa

contabilizacdo passou a ser feita por regime de competéncia.

Ao analisar o valor total pago no 4° trimestre de 2015, em relagdo ao anterior, foi
observado um acréscimo de 0,72% na folha de pagamento total da Autarquia (ativos

e aposentados), conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 2
Folha Bruta 39 trim./15 49 trim./15 A%
(competéncia contabil) (R$) (R$) °
Aposentados 9.477.696,55 13.917.948,41 17,78%
Ativos Rioprevidéncia 11.816.653,75 7.530.067,83 36,28%
Total 21.294.350,30 21.448.016,24 0,72%

Fonte: CRH/ATE
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1.2 - GERENCIAMENTO DO CUSTEIO DO RIOPREVIDENCIA

1.2.1 - Evolucao do Custeio Total do Fundo
Gréfico 6
Evolugdo do custeio total do Rioprevidéncia (R$)
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Nao houve grande variagdo no custeio total no 4° trimestre.
1.2.2 - Evolugao do Custeio Dividido em Pessoal, Administrativo e Infraestrutura

Gréfico 7
Evolugdo percentual e quantitativa da distribuigdo do custeio
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1.2.3 - Distribuicao do Custeio por Diretoria

Nos graficos a seguir observa-se que a Diretoria de Seguridade, responsavel por toda a
administracdo processual dos beneficios do Fundo, e a Diretoria de Administragdo e
Financas, area meio do Rioprevidéncia, sdo responsaveis por, aproximadamente, 70%

dos custos no quarto trimestre de 2015.

Tabela 3
Outubro (R$)

Presidéncia DAF DIN DJU DSE Canais

Pessoal 163.182,67 665.296,85 165.806,84 162.261,37 535.738,54  413.406,79

Administrativo  5g 194 74 164.317,94 25.445,66  22.891,60  67.128,09  111.696,13

Infraestrutura 26 503,12 55.991,35  11.461,37 11.081,56 46.010,68  87.248,91

Ol 267.480,53 885.606,13 202.713,88 196.234,62 648.877,30 612.351,83

Grafico 08
Custeio Rioprevidéncia
Outubro/2015

m 267.480,53
" 612.351,83
H 885.606,13

= PRES
m DAF
u DIN
= 648.877,30 =DJU
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= 202.713,88 = CANAIS

H 196.234,62
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Tabela 4
Novembro (R$)

Presidéncia DAF DIN DJU DSE Canais
Pessoal
166.561,76  651.993,82 166.002,43 170.414,88 530.708,10  409.302,12
AdMINIStrativo 5, 233 31 152.417,41  29.143,49  30.940,26  57.232,63 76.792,63

Infraestrutura -2 594 44 60.216,80  11.942,35  11.540,07 59.852,94  91.006,52

LRl 278.589,51 864.628,03 207.088,27 212.895,21 647.793,67 577.101,27
Grafico 09
Custeio Rioprevidéncia
Novembro/2015
® 577.101,27 = 278.589,51

5 864.628,03

m PRES
u DAF
= DIN
mDJU

mDSE
= CANAIS

= 647.793,67 ' ‘

m 212.895,21 = 207.088,27

Tabela 5
Dezembro (R$)
Presidéncia DAF DIN DJU DSE Canais
Pessoal
203.656,07 777.479,85 178.056,86 208.535,29 668.870,03 516.972,28

Administrativo 35 35540 123.598,80 34.190,66  31.023,81  48.103,68 73.390,08
Infraestrutura 56 91300  57.982,84 11.612,80 11.191,99  57.625,05 92.233,62

EEEES 312.926,56 959.061,58 223.860,33 250.751,09 774.598,76  682.595,99

15
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Grafico 10
Custeio Rioprevidéncia
Dezembro/2015
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1.2.4 - Evolucao dos maiores agregados de custo

Os trés maiores custos do Rioprevidéncia sdo: as publicagdes, os correios e a folha propria

do Rioprevidéncia.

Grafico 11
Evolugdo do custo com publicagdo (R$)
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O gasto com publicacdo ndo apresentou grande alteragdo no 4° trimestre de 2015.
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Graéfico 12
Evolucdo dos custos com correios (R$)
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O acréscimo no valor dos correios no més de dezembro foi devido a emissao dos

contracheques do 13° salario.

Grafico 13
Evolucdo dos custos da folha propria do Rioprevidéncia (R$)
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O custeio com a folha propria do Rioprevidéncia ndo apresentou grande variacao
durante o 4° trimestre de 2015.
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1.3 — AUDITORIA INTERNA E COMPLIANCE

1.3.1 - Diligéncias

No 4° trimestre de 2015, foram respondidas 28 diligéncias instauradas pelo TCE.
Comparadas ao 39 trimestre de 2015, ocorreram 33 diligéncias a menos nos meses de
outubro a dezembro. Comparadas com o 3° trimestre de 2015, houve um decréscimo de
54,10%. Os graficos a seguir demonstram o quantitativo das diligéncias no 4° trimestre

de 2015 em relagdo ao trimestre anterior e em relagdo ao 4° trimestre de 2014.

Grafico 14
Quantitativo de Diligéncias
- unidades

70 61 ( )
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40 -

30 - 28
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3° trim/15 4° trim/15
Grafico 15
Quantitativo de Diligéncias

(unidades)

40 -+ 36
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1.3.2 - Licitacodes

No 4° trimestre de 2015, foram realizadas pelo Rioprevidéncia 3 licitagdes. Nas licitagdes
concluidas de outubro a dezembro/2015, o Rioprevidéncia obteve um ganho de 6,74% na

Concorréncia Publica, conforme demonstrado na tabela a seguir.
18
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Tabela 6
Data da Valores
N° do certame Objeto Modalidade homologaca Estimados Proposta Final
o]
Alienacdo Rua Tonelero,
~ 130 apto 1002, Concorréncia
E-01/008/2296/2014 Copacabana - Rio de Pablica 27/2014 02/10/2015 R$ 1.212.000,00 R$ 1.212.000,00
Janeiro - RJ
Alienagao Rua Buenos N
. . Concorréncia
E-01/060/928/2015 Aires, 305, Centro - Rio P 24/11/2015 R$1.435.000,00 R$1.723.100,00
- Publica 11/2015
de Janeiro - R]
Alienacdo Rua Buenos -
. . Concorréncia
E-01/060/4173/2015 Aires, 308, Centro - Rio P 22/12/2015 R$1.625.000,00 R$1.625.000,00
- Publica 47/2015
de Janeiro - RJ
Tabela 7
Modalidade Valor Estimado-Total Proposta Final - Total Ganho/Economia
Concorréncia Publica R$ 4.272.000,00 R$ 4.560.100,00 6,74%

1.3.3 - Processos Manualizados

A Geréncia de Controle Interno e Auditoria esta realizando, juntamente com as Diretorias
e Assessorias, a manualizacdo dos procedimentos de cada drea do Fundo, objetivando o

aumento da seguranca e eficiéncia destes.

Tabela 8
Até dezembro de 2015 Quantitativo % (em relacéo ao total)
DSE 24 92,30%
DAF 33 66,00%
DJU 5 100,00%
DIN 17 94,40%
AGC 7 100,00%

1.4 - IMAGEM INSTITUCIONAL

1.4.1 - Pagina na Internet

Seguindo os principios de transparéncia e de prestacdo de contas, o Rioprevidéncia
divulga informagdes corporativas em sua pagina na internet. Ha& espaco reservado para
os internautas com /inks de utilidade publica, noticias, canal aberto com a Ouvidoria e

informagdes previdenciarias. No 4° trimestre de 2015, o site registrou 120.807 visitantes

19
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Unicos, correspondendo a um acréscimo de 3,79% em relacdo ao 3° trimestre de 2015.
O numero de visitas no trimestre diminuiu 1,02%, totalizando 251.991 visitas. Em
relagdo ao 4° trimestre de 2014, houve decréscimo de 9,35%. E importante esclarecer
que o quantitativo de visitas é calculado com base nos acessos totais ao site e ndao no
niumero de acessos realizados por visitantes Unicos. Para melhor entendimento,

demonstramos na tabela a seguir informacdes detalhadas sobre os acessos ao site.

Grafico 16
Quantitativo de visitas ao site
140. .
0.000 116.395 120.807
120.000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 -
0 .
3° trim/15 4° trim/15
Tabela 9
Informacgoes - Site 3° trim./15 4° trim./15 A%
Namero de visitantes Unicos 116.395 120.807 3,79%
Visitas (quantidade de acessos dos visitantes) 254.584 251.991 -1,02%
Média de acessos por visitante 3,95 4,15 5,10%

Exibicbes de pagina (quantidade de paginas

o,
acessadas nas visitas) 1.007.768 1.057.054 4,89%
Média de paginas acessadas por visita 3,95 4,15 5,10%
Taxa de rejeicao 33,11% 30,61% -2,49%

Fonte: GIN

Obs.: A taxa de rejeicdo se refere ao n° de acessos apenas a pagina inicial do site.
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1.4.2 - Midia

No 49 trimestre de 2015, a area de Comunicacdo do Rioprevidéncia apresentou o
resultado de 28 noticias publicadas sobre o Rioprevidéncia, apresentando um decréscimo
de 12,50% em relacdo ao 3° trimestre de 2015. Em relacdo ao 4° trimestre de 2014

houve decréscimo de 42,86%.

Grafico 18
Quantitativo de Insercoes na Midia
40 ~
32
30 + 28
20 +
10 -
0 - .
3° trim/15 4° trim/15
Graéfico 19
Quantitativo de InsercGes na Midia
50 - 49
40 -
30 A
20 A
10 -
0 .

4° trim/14 4° trim/15

Sao destaques dos meses de outubro a dezembro: investimento em novas acdes para o

Rioprevidéncia, ato a favor do 13° e novas regras para pensdes no Estado.
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1.5 - JURIDICO

1.5.1 - DecisOes Judiciais Cumpridas (Revisdao de Pensao) e Comunicadas ao
Judiciario

De outubro a dezembro de 2015 a quantidade de mandados expedidos ao Judiciario para
comunicar o cumprimento de decisbes judiciais de revisdao de pensdo foi 4,89% inferior
ao registrado no 3° trimestre de 2015 e 19,85% inferior ao registrado no 4° trimestre de
2014.

Grafico 20
300 - Quantitativo das Decisbes Judiciais
(unidades)

250 225
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Grafico 21
Quantitativo das Decisdes Judiciais
(unidades)
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1.5.2 - Dados Relevantes sobre a apreciacdao de Processos de Licitagoes,
Contratos e Pareces Juridicos

Tabela 10
Atividades 39 trim./15 4° trim./15 A%
(*) Aprovacao de contratacOes diretas (dispensa/inexigibilidade de licitacdo) 15 5 -66,67%
Pronunciamentos em recursos ou impugnagoes em licitagdes 0 0 =
Aprovagoes de minutas de editais e contratos 64 40 -37,50%
Pareceres emitidos pela DJU 3 4 33,33%

Fonte: DJU(*) A reformulacdo do Enunciado n.° 18 da PGE, publicado em 25/04/08, dispensa a manifestacdo 0do setor juridico
nos casos de dispensa de licitagdo em fungdo do valor, até R$ 8.000,00 (artigo 24, I, Lei n.° 8.666/93).
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2. GESTAO DE INVESTIMENTOS

2.1 Fluxo de Caixa

2.2 AplicacOes Financeiras

2.3 Ativos do Fundo
2.4 Orcamento

2.5 Carteira Imobiliaria
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2. GESTAO DE INVESTIMENTOS

O Rioprevidéncia adota as boas praticas de gestdao de investimentos, com aprovagao

do Plano Anual de Investimentos, respeitando as determinagdes da Resolucdo do

Conselho Monetario Nacional - CMN.

2.1- FLUXO DE CAIXA

2.1.1 -Ingressos

2.1.1.1 - Ingressos Fundo Financeiro

Os ingressos no 40 trimestre de 2015 atingiram R$ 1.440.402.884 e representam

uma variacdo de 48,04%, em relacao ao 3° trimestre de 2015, e de 62,44% em

relacdo ao 4° trimestre de 2014, conforme as tabelas a seguir.

Ingressos de Recursos
(Fluxo Financeiro)

Contribuicao Patronal
Contribuicdao do Servidor
Contribuicao Inativos
Royalties
Fundo Especial do petrdleo
Royalties Part. Especial (PEA)
Rendimentos de Aplicagdes
Comprev
Imoveis
Outras

Transf. de Arrecadacao/Divida
Ativa
Cobranca - Lic. S/ Vencimentos

Recursos LC 163/2015
(depdsitos judiciais)

Total de ingressos

Tabela 11

3° trim. /2015

R$
316.396.622
324.044.163
119.023.974
254.415.195

165.515
437.798.636
41.833.159
19.506.354
4.673.098

51.287.852

295.197

2.183.389

1.200.596.902

Fonte: Fluxo Financeiro - ATE/GOP

%
11,41%
11,69%
4,29%

9,18%
0,01%
15,79%
1,51%
0,70%
0,17%

1,85%

0,01%

0,08%

43,31%

2.772.220.054 100,00%

4° trim. /2015

R$
834.044.610
349.813.235
81.801.688
103.736.226
175.577
2.208.658
6.554.312
23.543.333
11.156.300

24.543.350

256.576

2.569.021

0

1.440.402.884

%
57,90%
24,29%

5,68%
7,20%
0,01%
0,15%
0,46%
1,63%
0,77%

1,70%

0,02%

0,18%

0,00%

100,00%

A%

163,61%
7,95%
-31,27%
-59,23%
6,08%
-99,50%
-84,33%
20,70%
138,73%

-52,15%

-13,08%

17,66%
-100,00%

-48,04%
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Ingressos de Recursos
(Fluxo Financeiro)

Contribuicao Patronal
Contribuicao do Servidor
Contribuicao Inativos

Royalties

Fundo Especial do petrdleo
Royalties Part. Especial (PEA)
Rendimentos de Aplicagbes
Comprev

Imoveis

Outras

Transf. de Arrecadacgdo/Divida
Ativa
Cobranga - Lic. S/ Vencimentos

Recursos LC 163/2015
(depdsitos judiciais)

Total de ingressos

Tabela 12

4° trim. /2014

R$ %
177.805.423 4,64%
368.228.491 9,60%
126.289.638 3,29%
368.857.606 9,62%

465.138 0,01%
465.543.500  12,14%
27.186.243 0,71%
24.115.795 0,63%
8.762.308 0,23%
2.262.075.647  58,99%
2.946.063 0,08%
2.434.948 0,06%

0 0,00%

3.834.710.800 100,00%

2.1.1.2 - Ingressos Fundo Previdenciario

1.440.402.884

49 trim. /2015

R$ %
834.044.610 57,90%
349.813.235 24,29%
81.801.688 5,68%
103.736.226 7,20%

175.577 0,01%

2.208.658 0,15%
6.554.312 0,46%
23.543.333 1,63%
11.156.300 0,77%
24.543.350 1,70%
256.576 0,02%

2.569.021 0,18%
0 0,00%

100,00%

A%

369,08%
-5,00%
-35,23%
-71,88%
-62,25%
-99,53%
-75,89%
-2,37%
27,32%

-98,92%

-91,29%

5,51%

-62,44%

Os ingressos no 49 trimestre de 2015 atingiram R$ 65.969.982 e representam uma

variacao de 104,48%, em relagcdo ao 3° trimestre de 2015.

Ingressos de Recursos
(Fluxo Previdenciario)

Contribuigdo Patronal
Contribuicao do Servidor
Rendimentos de Aplicagdes

TOTAL

Tabela 13
3° trim. /2015
R$ %
25.057.562 77,67%
13.463.757 41,73%
-6.258.428 -19,40%
32.262.892 100,00%

4° trim. /2015

R$ %
35.734.962 54,17%
18.832.335 28,55%
11.402.686 17,28%
65.969.982 100,00%

A%
42,61%
39,87%

-282,20%

104,48%
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2.1.2 - Dispéndios

2.1.2.1 - Dispéndios Fundo Financeiro

As tabelas a seguir demonstram a composicao dos dispéndios do 4° trimestre de 2015,

comparada com as do 3° trimestre de 2015 e 4° trimestre de 2014.

Tabela 14
39 trim. /2015

Dispéndios R$ %

Folha Liquida Inativos 1.600.878.074 38,16%

Folha Liquida Inativos Outros 441.647.108 10,53%

Folha Liquida Pensionistas 629.733.494 15,01%

Folha Liquida 13° Salario 562.846.729,26 13,42%

Folha Liquida Judicial, DEA e 1.825.371 0,04%

Outros

Total Folha Liquida 3.236.930.775 77,15%

IR 378.129.966,69 9,01%

Contribuicdo Prev.inativos 117.827.885 2,81%

Consignacoes 392.246.977 9,35%

Total da Folha Bruta 4.125.135.604 98,32%

Folha Bruta Pessoal Rioprevid. 8.132.647 0,19%

el Jl Zel Sl 1.081.262,68  0,03%
ioprevid.

Proc. acbes ordinarias e outros 3.476.458 0,08%

Custeio Administrativo 11.663.252,70 0,28%

PASEP 46.128.791,52 1,10%

Total de dispéndios 4.195.618.016 100,00%

Fonte: Fluxo Financeiro: DIN

4° trim. /2015

R$ %
1.070.926.432 44,79%
399.669.001 16,72%
426.425.651 17,83%
130.049.211 5,44%
1.566.594 0,07%
2.028.636.888 84,84%
13.110 0,00%
80.781.557 3,38%
199.366.484 8,34%
2.308.798.039 96,56%
5.726.713 0,24%
140.008 0,01%
1.834.891 0,08%
31.151.179 1,30%
43.396.461 1,81%
2.391.047.291  100,00%

A%

-33,10%

-9,50%

-32,28%

-76,89%

-14,18%

-37,33%

-100,00%

-31,44%

-49,17%

-44,03%

-29,58%

-87,05%

-47,22%

167,09%

-5,92%

-43,01%
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As principais alteragdes foram:

-Ndo houve pagamento de IR no ultimo trimestre, sendo este a ser realizado no ano de

2016.

Dispéndios
Folha Liquida Inativos
Folha Liquida Inativos Outros
Folha Liquida Pensionistas
Folha Liquida 13° Salario
Folha Liquida Judicial, DEA e Outros
Total Folha Liquida
IR
Contribuicdo Prev.inativos
Consignagodes
Total da Folha Bruta
Folha Bruta Pessoal Rioprevid. *
Folha Lig. 13° Salario Rioprevid.
Proc. agdes ordinarias e outros
Custeio Administrativo*!
PASEP
Despesas Administrativas/Obras

Total de dispéndios

Tabela 15

4° trim. /2014

R$
1.460.040.253
407.403.361
582.209.716
415.095.268
1.755.783
2.866.504.382
502.329.118
125.139.136
364.879.148
3.858.851.784
9.001.430
830.851
194.807.901
28.480.883

0
23.662.701

4.115.635.549

%
35,48%
9,90%
14,15%
10,09%
0,04%
69,65%
12,21%
3,04%
8,87%
93,76%
0,22%
0,02%
4,73%
0,69%

0,00%
0,57%

100,00%

4° trim. /2015

R$
1.070.926.432
399.669.001
426.425.651
130.049.211
1.566.594
2.028.636.888
13.110
80.781.557
199.366.484
2.308.798.039
5.726.713
140.008
1.834.891
31.151.179

43.396.461
0

2.391.047.291

% A%
44,79% -26,65%
16,72% -1,90%
17,83% -26,76%

5,44% -68,67%
0,07% -10,78%
84,84% -29,23%
0,00% 160,98%
3,38% -35,45%
8,34% -45,36%
96,56% -40,17%
0,24% -36,38%
0,01% -83,15%
0,08% -99,06%
1,30% 9,38%
1,81% -
0,00% -
100,00% -41,90%

* Valor calculado pelo Regime de Caixa. Nesse valor estdo incluidos os valores referentes a: Contribuicdo Patronal,
INSS do Empregador, Folhas Suplementares e Despesas de Exercicios Anteriores (DEA).

*1 Custeio Administrativo total do Rioprevidéncia.
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2.12.2 - Dispéndios Fundo Previdenciario

3° trim. /2015 4° trim. /2015

Dispéndios R$ % R$ % A%
Folha Liquida Pensionistas 89.049 18,08% 62.453 12,02% -29,87%
Folha Liquida 13° Salario 9.304 1,89% 17.630 3,39% 89,47%

Custeio Administrativo - 0,00% - 0,00% -
PASEP 394.112 80,03% 439.294 84,58% 11,46%
Total de dispéndios 492.467 80,03% 519.377 100,00% 5,46%

2.1.3.1 - Saldo de Disponibilidade Financeira - Fundo Financeiro

O saldo da disponibilidade financeira encerrou o 4° trimestre de 2015 com R$ 408.046.170

negativos, que representou um decréscimo de 175,20% em relacdo ao trimestre anterior.

Tabela 16
. Salt_io_c_le 3° trimestre de 2015 40 trimestre de 2015
LELC G EL S (encerramento de setembro) (encerramento de dezembro) gt
Financeira
Valor (R$) 542.598.236 (408.046.170) -175,20%
2.1.3.2 - Saldo de Disponibilidade Financeira - Fundo Previdenciario

O saldo da disponibilidade financeira do Fundo Previdenciario encerrou o 4° trimestre de
2015 com R$ 279.904.975, que representou um acréscimo de 30,52% em relagdo ao

trimestre anterior.

Tabela 17
Diss:rl:ijlgil(ii:ade 3° trimestre de 2015 4° trimestre de 2015 %A
p . (encerramento de setembro) (encerramento de dezembro) °
Financeira
Valor (R$) 214.454.370 279.904.975 30,52%
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2.2 - APLICACOES FINANCEIRAS

2.2.1 - Alocacgao

2.2.1.1 - Alocagao Fundo Financeiro

De outubro a dezembro de 2015, as aplicagdes financeiras das disponibilidades do
Fundo se concentraram em cotas de fundos de investimento classificados como de
renda fixa referenciado ao DI (Depésito Interbancério) ou IRFM-1 (Indice de Renda Fixa
de Mercado). A estratégia de alocacdo de recursos segue os critérios estabelecidos na

legislagdo vigente, no Plano Anual de Investimentos e no Comité de Investimentos.

Grafico 22
Evolugao das Aplicagdes Financeiras em Fundos de Investimentos (em milhdes)
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Grafico 23
Evolugdo das Aplicagdes Financeiras
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Grafico 24
Evolucdo das Aplicagdes Financeiras
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2.2.1.2 - Alocagao Fundo Previdenciario

Grafico 25
Evolugdo das Aplicagdes Financeiras em Fundos de Investimentos (em milhdes)
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Grafico 26
Evolucdo das Aplicagdes Financeiras
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2.2.2 - Risco

As operacdes financeiras do Rioprevidéncia se concentram em operagdes com baixo
risco de mercado, pois todas possuem rentabilidade pos-fixada, atrelada a variacao de
taxas de juros de um dia (CDI), assim como em aplicacdes atreladas ao IMA (Indice
de Mercado ANBIMA). Com relacdao ao risco de crédito, o Fundo também atua de

forma conservadora. As aplicacdes sdo lastreadas em titulos publicos federais (mais
de 90%) e titulos privados com baixo risco de crédito.

2.2.3 - Retorno

A carteira de ativos do Fundo é avaliada mensalmente através da média ponderada do
saldo dos recursos aplicados. Os fundos de investimento acompanham a variacao das

taxas de juros de curto prazo praticadas pelo Mercado (CDI e IRFM-1), e as operagdes
compromissadas acompanham o CDI.

A composicao das aplicagdes do Rioprevidéncia no encerramento do 4° trimestre de

2015 se apresentou dentro dos limites estabelecidos na Resolugdao CMN n©. 3.922/10
e no Plano Anual de Investimentos.

2.2.3.1 - Rentabilidade Fundo Financeiro

Graéfico 27
Rentabilidade Mensal da Carteira / Meta Atuarial (%)
Abr/2014 a Dez/2015
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Grafico 28
Rentabilidade Acumulado da Carteira / Meta Atuarial
Abr/14 a Dez/15 (%)
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A seguir, a posicao consolidada da carteira por tipo de risco no 3° trimestre de 2015 e

no 4° trimestre de 2015 e a posicdo da carteira referente a resolugdo CMN no©,

3.922/10, no encerramento do 4° trimestre de 2015.

39 trimestre/15

Posicao da Carteira por Tipo de

40 trimestre/15

(encerramento de setembro)

. (encerramento de dezembro)
Risco
(R$) (% do Total) (R$) (% do Total)
1 - Titulos Publicos Federais 43.658.051 9,5% 26.209.351 6,4%
1.1 - Prefixados (LTN, NTN-F) 50.014 0,0% 29.982 0,0%
- PAs-fi - i ()

iofn ;Io_i gé?iioosp(.Lgms.e;hc, LTN 43.608.037 9,5% 26.179.369 6,4%

2 - Titulos Privados de baixo risco 23.276.544 5,1%

de crédito (I) 13.476.536 3,3%

3 - Cotas de Fundos (II) 644.359 0,1% 714.367 0,2%

4 - Tesouraria (III) 27 0,0% 16 0,0%

5 - Imdveis (1IV) 407.834.595 85,3% 366.077.300 90,1%
Total da Carteira 475.413.576 100,0% 406.477.570 100,0%

Fonte: RIOPREVIDENCIA, Bradesco, HSBC, Caixa, Santander, Itall e B. Brasil. Valor em cotas do Fundo Caixa FI Brasil DI,
HSBC DI LP, Itad Institucional DI, Bradesco Premium DI, BB Institucional, BB Prev. Perfil e Santander Corporate que esta
alocado em titulos privados de baixo risco de crédito. Valor em cotas dos Fundos: HSBC DI LP, Bradesco Premium DI, BB

Institucional, BB Previd. Perfil e Santander, investido em outros fundos de investimento. Recursos mantidos em tesouraria
nos fundos investidos Refere-se ao valor apurado em 31/12/2015.

34



GOVERNANCA CORPORATIVA

Tabela 19
Limite Limite da
Segmento Tipo de Ativo Valores (R$) (%) PAI (% Res. N.°
total) 3.922/10
Renda Fixa TPF 0,00% 100,0% Até 100,0%
- FI/FIC RF ou 0 0 . o
Renda Fixa (I) Referenciado 0 0,00% 80,0% Até 80,0%
Renda Fixa (II) FI/FIC RF ou 40.400.269 0,11% 4,0%  Até 30,0%
Referenciado
. FI/FIC RF ou
Rendagiixa Referenciado 0 0,00% 1,5% Até 5,0%
(Crédito Privado)
Op.
Renda Fixa Compromissada 0 0,00% 2,8% Até 15,0%
com TPF
Total Renda Fixa = 40.400.269 0,11% - -
P Terrenos e
Imoveis (1IV) Edificacdes 366.077.300 - - -

*Total do Ativo B . .
(IIT)(Res. 3.922/10) 33.903.251.357

Fonte: RIOPREVIDENCIA, Bradesco. (I) Subindices do IMA ou do IDKA, exceto subindice atrelado a taxa de juros de 1 dia.
Glossario: (II) Qualquer indicador de desempenho de Renda Fixa. Inclui valor em cotas TPF - Titulo Publico Federal do Fundo
Bradesco Premium DI que permite a alocagéo em titulos FI/FIC - Fundos de Investimento privados de baixo risco de crédito.

PAI - Plano Anual de Investimentos (Limites definidos no PAI) (III) Valor total do Ativo do Rioprevidéncia em 31/12/2015.
(IV) Refere-se ao valor apurado em 31/12/2015.

*Valor provisorio.

2.2.3.1 - Rentabilidade Fundo Previdenciario

Grafico 29
Rentabilidade Mensal da Carteira / Meta Atuarial (%)
Jan/2014 a Dez/2015
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Grafico 30
Rentabilidade Acumulado da Carteira / Meta Atuarial
Jan/14 a Dez/15 (%)
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2.3 - ATIVOS DO FUNDO

2.3.1 - Composicao dos Ativos

=@=— Ativos Rioprevidéncia

2.3.1.1 - Composicao dos Ativos - Fundo Financeiro

O Ativo total do Fundo no 49 trimestre de 2015 foi de R$ 33,90 bilhdes, enquanto o valor

alcancado no 3° trimestre de 2015 foi de R$ 61,21 bilhdes, representando um decréscimo de

46,76%.

Tabela 20

3° trim. / 2015

4° trim. /2015

Ativos (Encerramento de setembro) (Encerramento de dezembro) A%
(R$) (R$)
*Royalties 55.458.237.447 29.524.865.029 -46,76%
*Caixa e disponibilidade 543.451.368 55.364.241 -89,81%
*Divida Ativa 38.961.929 39.628.758 1,71%
Imédveis + Bens Imdveis 407.834.595 389.458.972 -4,51%
*ICMS parcelado 2.149.950.745 2.792.046.883 29,87%
*FUNDES 1.256.458.439 392.311.026 -68,78%
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*Valores a receber do ER] +

o)
BER] 367.669.701 407.041.094 10,71%
*Outros 984.511.046 302.535.354 -69,27%
*Ativo Total 61.207.075.269 33.903.251.357 -46,76%

Fonte: DIN/GOP
(I) A receita de FREMF comegou a ser arrecadada em dezembro de 2010.

* Valores provisorios.

2.3.1.2 - Composicao dos Ativos — Fundo Previdenciario

O Ativo total do Fundo no 4° trimestre de 2015 foi de R$ 292,81 milhdes, enquanto o

valor alcancado no 3° trimestre de 2015 foi de R$ 231,95 milhdes, representando um
acréscimo de 26,24%.

Tabela 21
30 trim. / 2015 40 trim. /2015
Ativos (Encerramento de setembro) (Encerramento de dezembro) A%
(R$) (R$)
Caixa e Disponibilidades 217.383.333 283.621.733 30,47%
Outros 14.568.838 9.186.799 -36,94%
Ativo Total 231.952.170 292.808.532 26,24%

2.4 - ORCAMENTO

O limite para movimentacdao de empenho no ano de 2015 pelo Rioprevidéncia foi
determinado pelo Decreto n°. 43.911, que dispGe sobre a programacgao orcamentaria e
financeira e que estabeleceu normas para execucdo orcamentaria do Poder Executivo

para o ano.

2.4.1 - Receitas

A execucdo orcamentaria do Estado é realizada com a observacgdo do fluxo de ingresso
de recursos. As tabelas a seguir apresentam o comportamento das receitas

arrecadadas no 3° e 4° trimestres de 2015 e no 4° trimestre de 2014.
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Tabela 22
Receitas 39 trim. /2015 49 trim. /2015
Orcamentarias (Total acumulado) (Total acumulado) A%
(Arrecadadas) R$ Participacdo R$ Participagdo
Royalties 245.999.805 8,74% 116.233.416 7,45% -52,75%
Participagao
o) (o) - 0,
Especial 467.687.321 16,61% 5.238.049 0,34% 98,88%
FEP 165.515 0,01% 156.360 0,01% -5,53%
Contribuicao dos
0, (o)
S 422.414.965 15,01% 480.138.238 30,77% 13,67%
Contribuicao
323.678.206 11,50% 829.937.854 53,19% 156,41%
Patronal
COMPREV 19.386.909 0,69% 23.543.332 1,51% 21,44%
Repasse
0, 0] - 0,
FUNDES/FREMF 47.863.624 1,70% 17.291.865 1,11% 63,87%
Rendimento de
— . 42.414.254 1,51% 6.578.269 0,42% -84,49%
Aplic. Financeiras
Outras Receitas 1.211.648.377 43,04% 16.096.045 1,03% -98,67%
SUBTOTAL 2.781.258.975 98,81% 1.495.213.433 95,84% -46,24%
Contribuicao
Servidores - Plano 13.969.637 0,50% 17.759.237 1,14% 27,13%
Previdenciario
Contribuicao
Patronal - Plano 25.113.583 0,89% 35.815.957 2,30% 42,62%
Previdenciario
Rend. de Aplic.
Financ. - Plano -5.450.627 -0,19% 11.402.685 0,73% -309,20%
Previdenciario
SUBTOTAL 33.632.592 1,19% 64.977.881 4,16% 93,20%
TOTAL 2.814.891.568 100,00% 1.560.191.315 100,00% -44,57%

Fonte: DIN/GOP

2.4.2 - Despesas

No 49 trimestre de 2015 as despesas empenhadas foram de R$ 2.238.490.162 valor
inferior em 41,51% ao do 3° trimestre de 2015. Em relagdao ao 4° trimestre de 2014, o

decréscimo foi de 39,72%.
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Tabela 23

DESPESAS

Inativos
Pensionistas
Pessoal Préprio
Manutencao do
Orgéo
Sentencgas
Judiciais
DEA
Obras e

Instalagdes
Outras Despesas

SUBTOTAL

Pensionistas-
Pl.Previdenciario
PASEP-PI.
Previdenciario

SUBTOTAL

TOTAL

3° trim. 2015
Empenhada

2.821.991.492
890.178.718
9.039.030

78.587.625

2.802.892
2.435.449

0

21.343.592
3.826.378.799
100.863

741.444

741.444
3.827.120.242

Fonte: DIN/GOP

DESPESAS
Inativos
Pensionistas

Pessoal Préprio

Manutencdo do Orgdo

Sentencas Judiciais
DEA
Obras e Instalagdes

Outras Despesas

4° trim. /2014
Empenhada

2.538.213.752
774.362.737
9.421.671
181.770.771
195.151.049
4.880.633
-15.790

8.603.144

Empenhada

1.734.814.202
445.671.423
9.203.604

60.995.621

2.004.666
521.761

-15.790

-14.810.232
2.238.385.257
91.904

13.000

104.904
2.238.490.162

4° trim. /2015
Liquidada

1.734.893.511
467.075.255
9.707.738

142.839.798

2.004.666
185.608

0

50.364.180
2.407.070.759
91.904

439.293

531.198
2.407.601.957

Tabela 24

Empenhada

1.734.814.202
445.671.423
9.203.604
60.995.621
2.004.666
521.761
-15.790

-14.810.232

49 trim. /201
Liquidada

1.734.893.511
467.075.255
9.707.738
142.839.798
2.004.666

185.608

50.364.180

Paga
1.889.239.678

534.142.399
7.130.579

143.153.071

1.874.488
947.417

0

50.364.180
2.626.851.815
60.146

439.293

499.441
2.627.351.256

5
Paga

1.889.239.678

534.142.399

7.130.579

143.153.071

1.874.488

947.417

50.364.180

A%
-38,53%
-49,93%

1,82%

-22,39%

-28,48%

-78,58%

-169,39%
-41,50%
-8,88%
-98,25%

-85,85%
-41,51%

A%
-31,65%

-42,45%

-2,31%

-66,44%

-98,97%

-89,31%

-272,15%
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SUBTOTAL 3.712.387.970 2.238.385.257
Pensionistas-

Pl.Previdenciario 35.529 91.904
PASEP- Plano 835.154 13.000
Previdenciario
SUBTOTAL 870.683 104.904

TOTAL

3.713.258.654 2.238.490.162

2.5 - CARTEIRA IMOBILIARIA

2.5.1 - Composicao da Carteira

No final de dezembro de 2015, o Rioprevidéncia possuia 225 terrenos, 68 imodveis

comerciais e 12 imédveis residenciais, totalizando em sua carteira imobilidaria o

quantitativo de 305.

Grafico 31
Composicdo da Carteira Imobiliaria
40 trim./15

£ 3,93%

2.407.070.759

91.904

439.293

531.198

2.407.601.957

u 22,30%

a1 Terreno

2.5.2 - Valor do Ativo Imobiliario

m Imédvel Comercial

1 73,77%

2.626.851.815

60.146

439.293

499.441

2.627.351.256

u Imédvel Residencial

-39,70%

158,67%

-98,44%

-87,95%

-39,72%

No 4° trimestre de 2015, o valor contabil da carteira imobilidria do Fundo fechou em R$

389,5 milhdes, como pode ser observado no grafico a seguir.
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Grafico 32
Valor do Ativo Imobiliario
(R$ milhoes)
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2.5.3 - Arrecadacao

No 4° trimestre de 2015, o valor contabil da carteira imobilidria do Fundo fechou uma
arrecadacao de R$ 719.853,01. Comparado com o 3° trimestre, quando o Fundo
arrecadou R$ 712.351,67, houve um acréscimo de 1,05% na arrecadacdo, como pode

ser observado no grafico a seguir.
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Grafico 33
Arrecadacdo da Carteira Imobiliaria
(R$ mil / més)
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2.5.4 - Gestao da Carteira

A tabela a seguir resume as principais atividades realizadas no 4° trimestre de 2015,

relacionadas a gestao da carteira imobiliaria do Rioprevidéncia.

Tabela 25
Atividades referentes a ocupagéo dos imédveis 30 trim. 4° trim. A%
Editais Publicados de Licitacdo para Ocupacdo de Iméveis 1 0 )
Elaboracdo de Cessao/Permissao/Rescisao 1 1 -
Notificagbes efetuadas 27 74 174,07%
Atendimento as consultas diversas 3 0 =
Cumprimento de Mandados de Reintegracao de Posse 107 48 -55,14%
Vistorias Realizadas 1 0 =
Atividades relacionadas a Alienacao de Imoveis 39 trim. 40° trim. A%
Editais Publicados de Licitagdo para Alienagdo de imdveis 12 2 -83,33%
Escrituras de Compra e Venda Realizadas 1 10 900,00%
Imdveis Reavaliados 21 74 252,38%
Anadlise de laudos 17 88,89%
Laudos Aprovados 12 -33,33%
Laudos Produzidos CEN 12 14 16,67%
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Atividades Relacionadas a Regularizacdo dos imoveis 390 trim. 40° trim. A%
Solicitagdo de certiddes aos cartorios 44 43 -2,27%
Solicitacao de registros e averbacdes aos cartdrios 4 1 -75,00%
Elaboragdo de Termos de Transferéncia 1 0 -
Solicitagdo de Inscrigdes Municipais 2 0 -
Procedimentos de Cobranca e inscricao em divida ativa 390 trim. 40 trim. A%

Emissdo dos boletos bancarios relativos ao pagamento da taxa

~ 194 144 -25,77%
mensal de ocupagao e de parcelamento
Instrucdao de Processos para Concessao de Parcelamento de
Débitos v 2 )
Inscrigbes em Divida Ativa encaminhadas a PGE 9 1 -88,89%
Procedimentos referentes a tributos 390 trim. 40 trim. A%
Solicitagdo de certiddo enfitéutica 16 1 -93,75%
Pedido de Isengdo de Taxa de Incéndio - CBMERJ 0 0 =
Procedimentos relacionados a hipoteca de imoéveis do

3° trim. 49 trim. A%
extinto IPERJ]
Numero de processos finalizados para baixa de hipoteca 3 8 166,67%
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' 3. APOSENTADOS E PENSIONISTAS

3.1 Quantitativo de aposentados e pensionistas
3.2 Resumo das folhas de pagamento
3.3 Nucleo COMPREV

3.4 Arrecadagao dos servidores em licenca
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3. APOSENTADOS E PENSIONISTAS
3.1-QUANTITATIVO DE APOSENTADOS E PENSIONISTAS

No 4° trimestre de 2015, o quantitativo total dos aposentados foi de 153.269 e dos
pensionistas foi de 90.545.

3.2-RESUMO DA FOLHA DE BENEFICIOS DE TODOS OS APOSENTADOS E
PENSIONISTAS DO ESTADO

Nos meses de outubro a dezembro de 2015, observou-se um decréscimo na folha dos
aposentados de 1,98% em relacdo ao 3° trimestre de 2015. No mesmo periodo, a folha

dos pensionistas apresentou acréscimo de 3,57%.

Grafico 34
Folha de Pagamento dos Beneficidrios de todos os Poderes (em R$)

3.000.000.000
2.759.145.4
2.500.000.000 59.145.468 2.704.519.259

2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

840.696.421 870.675.377
500.000.000
30 trim./15 4° trim./15
Aposentados Pensionistas

Ao analisar os valores da receita previdenciaria (contribuicdo patronal, contribuicdo dos
servidores ativos, inativos e pensionistas) em relagdo a despesa previdenciaria (Folha de
Beneficios), observou-se uma diferenca no 4° trimestre de 2015 de R$ 2.113.408.234,
ou seja, as arrecadacbes cobriram apenas 40,89% da despesa no periodo. Na tabela e

grafico a seguir é demonstrada esta relagdo.
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Tabela 26 (4° trim./2015)

Contribuicao Folha de
Patronal, Servidor Pagamento Receita/Despesa
Ativo, Inativo e Inativo e
Poderes Pensionista Pensionista Diferenca em R$
A/B (%
(Receita - R$) (Despesa - R$) /B (%)
A B
ALERJ] 22.294.437,39 65.530.161,91 34,02% -43.235.725
TCE 44.646.794,19 53.416.153,46 83,58% -8.769.359
TJ] 223.796.385,23 312.264.146,40 71,67% -88.467.761
MP 58.669.440,69 64.918.872,16 90,37% -6.249.431
EXECUTIVO 1.072.287.436,07 2.208.389.925,35 48,56% -1.136.102.489
Parcial 1.421.694.493,57 2.704.519.259,28 52,57% -1.282.824.766
PENSIONISTAS 40.091.908,83 870.675.377,47 4,60% -830.583.469
Total 1.461.786.40240  3,575,194.636,75 40,89% -2.113.408.234
Grafico 35
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3.3 - NUCLEO COMPREV

3.3.1 - Valores Arrecadados

De outubro a dezembro de 2015, com a compensacdao previdenciaria, foram
arrecadados R$ 23.840.670,11. Ao comparar o resultado financeiro do 4° trimestre
de 2015 com o resultado do trimestre anterior - R$ 23.517.384,03 - nota-se um
acréscimo de 1,37%. Em relacdo ao mesmo periodo de 2014, houve um acréscimo

de 34,82%. A tabela abaixo demonstra o comportamento desta receita.

Tabela 27
Outubro/14 Novembro/14 Dezembro/14 Outubro/15 Novembro/15 Dezembro/15

(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

6.812.013,33 10.918.954,35 5.786.416,35 6.427.358,66 11.150.618,42 6.262.693,03

Julho/15 Agosto/15 Setembro/15 Outubro/15 Novembro/15 Dezembro/15
(R$) (R$) (R$)

6.026.629,80 5.910.074,42 5.746.071,16 6.427.358,66 11.150.618,42 6.262.693,03
Fonte: GCO

E importante ressaltar que a receita financeira do COMPREV é contabilizada por regime
de competéncia e ndo por regime de caixa. Isto significa que o fluxo registrado em um
determinado més apenas ingressara efetivamente como receita no més seguinte. Os

dados abaixo demonstram a produgdo do Nucleo COMPREV.

3.3.2 - Requerimentos Enviados e Aprovados

No 40 trimestre de 2015, o numero de requerimentos enviados ao INSS aumentou
0,81% e o quantitativo de documentos aprovados aumentou 30,43% em comparagao
com o trimestre anterior. Em relacdo ao 4° trimestre de 2014 houve acréscimo de
1,05% nos requerimentos enviados e um decréscimo de 25,00% nos aprovados. Esse

quantitativo depende, exclusivamente, da agao do INSS.
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Grafico 36
Quantitativo de Requerimentos
(unidades)
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Grafico 37
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3.3.3 - Resultado financeiro por competéncia:

Competéncia

Janeiro/15
Fevereiro/15
Margo/15
Abril/15
Maio/15
Junho/15
Julho/15
Agosto/15
Setembro/15
Outubro/15
Novembro/15

Dezembro/15

Fonte: Nucleo COMPREV

Tabela 28

Fluxo retido em estoque

(Crédito apurado no periodo de 88 a 99)

Crédito
(RO)

64.359,67
114.612,30
129.962,75

71.137,06

18.824,91
320.040,51

17.970,71

46.682,16

0,00

40.044,60

28.661,89

18.413,53

(R$)

Despesa

(RI)*

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Saldo
64.359,67
114.612,30
129.962,75
71.137,06
18.824,91
320.040,51
17.970,71
46.682,16
0,00
40.044,60
28.661,89

18.413,53

Fluxo para repasse
(Valor creditado ao Rioprevidéncia) (R$)

Crédito (RO)
5.898.498,75
6.501.835,12
6.519.531,20
6.510.353,10
5.752.710,20
7.370.095,91
6.062.131,06
5.954.682,07
5.862.398,74
6.444.535,25
11.236.398,91

6.329.647,45

Despesa
(RI)*

64.818,45
50.190,65
50.901,75
62.475,91
61.142,25
74.318,02
53.471,97
91.289,81
116.327,58
57.221,19
114.442,38

85.367,95

Saldo
5.833.680,30
6.451.644,47
6.468.629,45
6.447.877,19
5.691.567,95
7.295.777,89
6.008.659,09
5.863.392,26
5.746.071,16

6.387.314,06

11.121.956,53

6.244.279,50

Total do
Crédito (R$)
5.898.039,97
6.566.256,77
6.598.592,20
6.519.014,25
5.710.392,86
7.615.818,40
6.026.629,80
5.910.074,42
5.746.071,16

6.427.358,66

11.150.618,42

6.262.693,03

(*) Iniciada em novembro/08, analise do mddulo RI - pagamentos para o RGPS - compensados do estoque

e fluxo a receber.

RO: Crédito em favor do Rioprevidéncia
RI: Crédito em favor do INSS
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3.4-ARRECADAGCAO DOS SERVIDORES EM LICENCA

Grafico 38
Arrecadacdo dos servidores em licenga sem vencimentos
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3.5- QUANTITATIVO DO BENEFICIO CONCEDIDO A “FILHAS MAIORES”

O Rioprevidéncia vem realizando auditorias nos beneficios previdenciarios concedidos,
como determina a Lei. O Fundo tem obtido resultados expressivos com essas
auditorias, em especial das pensdes concedidas as beneficiarias "filhas maiores". Nesse
caso, a condicdo para manutengdo da pensdo é que a beneficidria continue solteira,
mas muitas contraem matriménio e ndo comunicam isso ao Rioprevidéncia, por isso se

torna necessaria essa auditoria, iniciada em 2013.

Grafico 39
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4. CANAIS DE ATENDIMENTO

4.1 SAC
4.2 Ouvidoria

4.3 Agéncias, Postos de atendimento,

Poupa Tempo e Unidades Moéveis

4.4 Atendimento agendado
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4.CANAIS DE ATENDIMENTO

4.1 - SERVICO DE ATENDIMENTO AO CLIENTE (SAC)
Servico gratuito - 0800 285 8191

O SAC realizou 58.495 atendimentos no 4° trimestre de 2015, sendo o item data de
pagamento o mais procurado pelos segurados. Em comparacao com o 3° trimestre de
2015, houve um acréscimo de 9,03%, e em relagdo ao 4° trimestre de 2014 houve um

acréscimo de 168,63%.

Grafico 40
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4.2 - OUVIDORIA

De outubro a dezembro de 2015 foram realizados 2.120 atendimentos pela Ouvidoria. Os
principais assuntos questionados foram: revisdo de pensdao e mudancas no calendario de
pagamento e no 13° salario. Em comparagdo com o 3° trimestre de 2015, houve um

acréscimo de 32,33%, e em relagdo ao 4° trimestre de 2014 o acréscimo foi de 126,98%.
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4.3 - AGENCIAS, POSTOS DE ATENDIMENTO, POUPA TEMPO E UNIDADES MOVEIS

O Rioprevidéncia é composto em sua estrutura de 22 unidades de atendimento ao

publico, além da unidade madvel. Elas sdo distribuidas da seguinte forma:

- 12 agéncias: sendo 05 na capital do Estado do Rio de Janeiro e 08 em municipios do
interior: Central, Tijuca, Méier, DIP-PMER] (Sado Cristovdo), Icarai, Miracema, Valenca,

Trés Rios, Nova Friburgo, Petrépolis, Teresépolis e Campos.
- 6 postos de atendimento: CBMER] Méier, CBMER] Centro, TCE, PCERJ, PGE e DPGE.

- 4 unidades do Rio Poupa Tempo: Bangu, Sao Jodo de Meriti, Sdao Gongalo e

Cantagalo.

- Unidade movel: visita, a cada més, uma localidade que ndo dispde de agéncia ou

posto de atendimento.

Dentre os servicos prestados pelo Rioprevidéncia temos:
- Consulta a processo;

- Atualizacao de endereco/Alteracdo Cadastral;

- Habilitacdo a pensao;

- Cota de pensdo em atraso;

- Revisdo de pensdo;

- Revisdo de cotas de pensao;

- Auxilio recluséo;

- 23 via de contracheque e imposto de renda;

- Solicitacdo de residuos existentes e extingdo de pensao;
- Declaragao de dependéncia;

- Declaragdo de beneficio PASEP.

Analisando o quarto trimestre de 2015, o Rioprevidéncia realizou 11.311
atendimentos. Houve um decréscimo de 17,70% do numero de atendimentos em
relacdo ao terceiro trimestre de 2015 e um acréscimo de 44,22% em relacdo ao 4°
trimestre de 2014.
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Grafico 44
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Os servigos mais solicitados no 4° trimestre de 2015 nas agéncias foram: 22 via de

contracheque e 13° salario.

4.4 - ATENDIMENTO AGENDADO

Com o objetivo de aumentar a efetividade do atendimento, o Rioprevidéncia implementou
o Atendimento Agendado. Esse procedimento visa facilitar, agilizar e dar mais conforto
aos segurados fazendo com que, na maioria dos casos, uma Unica visita a agéncia resolva
a solicitacdo.

Esse agendamento também pode ser realizado através do site do Rioprevidéncia desde

junho de 2011, por intermédio do “Agendamento online”.
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4.4.1 - Cenario Atual

O grafico a seguir demonstra a evolugdo do atendimento total nas agéncias e postos
versus o nUmero de atendimentos agendados no mesmo periodo.
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OBS: O total de atendimentos deste quadro ndo inclui os nimeros da unidade mdvel.
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5. CONSELHOS

5.1 Conselho de Administracao - CONAD
5.2 Conselho Fiscal - CONFIS
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5. CONSELHOS

A lei 3.189/99 estabelece em seu Capitulo II a estrutura diretiva do Rioprevidéncia que
compreende a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo. A lei prevé, ainda, a

atuacdo do Conselho Fiscal junto ao Fundo.

5.1 -CONSELHO DE ADMINISTRAGAO- CONAD

Conforme previsdo expressa na legislacao pertinente, os conselheiros do CONAD
devem reunir-se, no minimo, trimestralmente, ou, extraordinariamente, por
convocacao do seu Presidente ou da maioria absoluta de seus membros. No 4°
trimestre de 2015 ocorreu a 672 Reunido do CONAD, em dezembro. A préxima reunidao

do CONAD sera realizada no més de margo.

5.2 - CONSELHO FISCAL - CONFIS

Os conselheiros do CONFIS reuniram-se no dia 15 de dezembro. Foram apresentados aos
Conselheiros os seguintes assuntos: Aprovacao dos balancetes de Julho, Agosto e
Setembro de 2015 e Estatisticas da Geréncia de Beneficios. A préxima reunido do CONFIS

sera realizada no més de fevereiro.
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6. Rioprevidéncia Cultural
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6. RIOPREVIDENCIA CULTURAL
6.1 - QUANTITATIVO DE PARTICIPANTES

No 40 trimestre de 2015, o Rioprevidéncia Cultural recebeu um total de 3.773
participantes em cursos, eventos, visitas, passeios, atividades aos sabados, visitacao

a sala multiuso e treinamento.

Tabela 29 (3° trim./15)

outubro novembro dezembro TOTAL
Sala Multiuso 67 58 40 165
Cursos 602 615 632 1.849
Eventos 391 423 771 1.585
Treinamento 25 30 16 71
Passeios 15 15 0 30
Sabados 35 38 0 73
TOTAL 1.135 1.179 1.459 3.773

6.2 - ATIVIDADES

No 49 trimestre, o Rioprevidéncia Cultural ofereceu passeios, atividades artisticas,

exposicoes, atividades fisicas, teatro e cursos e oficinas regulares.

6.2.1 -Passeios

e Museu de ar do Rio;

e Palacio Guanabara;

6.2.2 - Atividades artisticas

e Coral;

e Oficina de Teatro para adultos;
e Teatro;

e Cha com musica;

e Trupe da Arte;

e Oficina de recreagcdo da memoria;
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6.2.3 - Exposicoes
e Espaco Memoria
6.2.4 - Atividades Fisicas

e Ginastica;

e Dancga de salao;

e Danca Cigana;

e Técnica de Alexander (Expressao Corporal);
e Danca do ventre;

e Oficina de Expressao Corporal;

e Dancga Sénior;

e Yoga

6.2.5 - Cursos

e Inglés;
e Violdo;
e Espanhol;

e Flauta doce;

e Cavaquinho

6.2.6 -Programacao Especial

e Palestra sobre Filosofia Oriental;

e Palestra com a Psicéloga Marcia de Figueiredo;
e Dia da beleza;

e Caminhada Ecoldgica;

e Projeto Conhecendo a obra;

e Pocket Show;

e Festival de coros Doce Magia
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6.3 - FAIXA ETARIA DOS PARTICIPANTES

Grafico 47
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6.4 - PARTICIPANTES POR LOCAL DE RESIDENCIA
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6.6 - CUSTOS
Tabela 30
Outubro/15 Novembro/15 Dezembro/15

(R$) (R$) (R$)
Pessoal 16.782,79 17.668,79 17.490,22
Luz/agua/gas 1.022,80 1.293,82 1.459,63
Copeiragem/limpeza/recepgcao 7.903,88 6.803,20 6.803,20
Microcomputador 3.800,55 3.800,55 3.800,55
Despesas Gerais/Condominio/IPTU 792,55 230,86 770,45
Vigilancia 8.587,28 8.587,28 8.587,28
Telefonia 102,61 71,50 72,12
Transportes 1.293,35 0,00 0,00
Total 40.285,81 38.456,00 38.983,45
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7. ESCOLA DE EDUCACAO
FINANCEIRA

"
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7. ESCOLA DE EDUCAGAO FINANCEIRA

A Escola de Educacdo Financeira do Rioprevidéncia € um espago de interatividade e
aprendizagem, com o objetivo de construir habilidades nas areas de economia e
finangas, de forma didatica e diferenciada, contribuindo para que as pessoas possam
melhorar suas decisOes relativas ao consumo, poupanca e utilizacdo de créditos,
permitindo uma administracdo responsavel e consciente dos préprios rendimentos e
bens. Estd localizada na Avenida Manuel de Abreu, 300 - Maracana -

e atendera a todo e qualquer cidaddo, tendo como segmento o seguinte publico:

- Criancas e Jovens em idade escolar, nos anos finais do Ensino Fundamental e todo
Ensino Médio, prioritariamente alunos da rede publica estadual.

- Adultos interessados em participar do programa, servidores publicos e seus
familiares, universitarios, dinamizadores de projetos sociais envolvidos com os temas
propostos pelo programa.

- Idosos, servidores aposentados e pensionistas do Rioprevidéncia, frequentadores do
Rioprevidéncia Cultural e demais interessados em participar do programa.

As inscricdbes podem ser feitas através do telefone 2334-1846 e do site da Escola

7.1 - PARCEIROS

A Escola de Educacdo Financeira firmou, até o momento, parcerias com as seguintes
Instituicdes: CVM, DPGE-RJ], Bovespa, ANBIMA, APIMEC, UERJ e INI, para realizar as

‘ :*;;f:-;:é?t(}n':-ez*i;’s,;; QA
va CVM NUDECON ‘ez ANBIMA

Comissdo de Valores Mobilidrios

capacitacOes.

1 d
» BM&FBOVESPA_:?‘/ I I l
@ Mc A Nova Boisa 7—;-_;?
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7.2 -QUANTITATIVO DE PARTICIPANTES E DESPESAS

Tabela 31
Atividades outubro/15 novembro/15 dezembro/15
Aspectos psicoldgicos do endividamento 16 7 -
Conheca os Fundos de Investimento Imobiliarios 8 11 12
Contratos Bancarios e Superendividamento 4 8 4
Do Consumo Consciente ao Planejamento
. : 15 4 4
Financeiro
Dr.Financas 2 4 2
Duvidas sobre Dividas 5 - 4
Fale com o Defensor - 4 2
Gestdo de Finangas Pessoais 6 = 4
Introdugdo ao Mercado de Capitais 7 7 13
O Mercado Financeiro e suas Finangas 6 4 =
Educar Mulheres 8 4 6
Organize suas finangas - Orcamento Familiar em
8 7 13
Excel
Entendendo o mundo dos seguros de forma
simples - 5 -
Planejamento Financeiro Pessoal com Alexandre 6 4 _
Canalini
Planejamento Financeiro pessoal orientado para a _ 10 3
prosperidade
Previdéncia do servigo publico estadual 14 2 7
Previdéncia e Planejamento da Aposentadoria 5 1 9
Seguro de veiculos 13 - -
Tesouro Direto - 14 19
TOTAL 123 926 190
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Tabela 32
Despesa outubro/15 novembro/15
Luz 935,01 1.227,53
Telefone 198,31 245,79
Agua 87,79 66,30
Vigilancia 8.587,28 8.587,28
Limpeza 3.302,06 3.302,06
Aluguel 0,00 0,00
Pessoal 12.371,77 12.339,77
Estagiario 2.169,50 2.136,00
Beneficios (VT, AA) 934,20 861,40
Informatica 6.646,01 6.646,01
Material de consumo 34,52 78,85
Transporte 313,45 451,83
Reprografia 0,00 0,00
Passagens Aéreas 0,00 0,00
Copeiragem 1.131,70 1.131,70
Total 36.711,60 37.074,51

7.3 - FAIXA ETARIA DOS PARTICIPANTES

Grafico 50
4° trim./15

M 59
H 259

dezembro/15
1.291,99

132,80
167,64

8.587,28

3.302,06
0,00
12.233,77
2.159,00
861,40
6.646,01
0,00
222,75
0,00
0,00

1.131,70
36.736,39

M 19%

M 20%

maté 30 anos

Emde 31 a 40 anos
Mde 41 a 50 anos
mde 51 a 70 anos

Macima de 70 anos

67



GOVERNANCA CORPORATIVA

7.4 - PARTICIPANTES POR BAIRRO

Grafico 51
4° trim/15

H 7%

H 6%

H 71%

®Zona Norte m®mZona Sul ®Zona Oeste mGrande Rio

7.5 - PARTICIPANTES POR GENERO
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8. DESTAQUES
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8. DESTAQUES

8.1 - Comprev do Rioprevidéncia recebe visita do FUNPREPI

O Rioprevidéncia, através da Diretoria de Seguridade e do COMPREV, recebeu nos dias
03 e 04 de dezembro a visita de servidores do Fundo de Previdéncia dos Servidores do
Municipio de Pilar-Alagoas (FUNPREPI) e do Instituto de Previdéncia do Municipio de
Duque de Caxias-R] (IPMDC).

O objetivo do encontro foi apresentar o back office do Rioprevidéncia e treinar esse
servidores em compensagdo previdenciaria. O curso, ministrado pelo Diretor de
Seguridade, Reges Moisés dos Santos, contou com uma apresentacdo da rotina de
trabalho dos servidores do COMPREV e com um treinamento pratico dos procedimentos

realizados na compensacgao previdenciaria.

Esta ndo é a primeira visita deste tipo que o Rioprevidéncia recebe, s6 em 2015 ja
passaram mais de 10 outros institutos por aqui para conhecer a rotina de trabalho do
Fundo e tirar duvidas sobre procedimentos a serem adotados em determinadas

situagdes.

Estes institutos tém o COMPREYV do Rioprevidéncia como referéncia nacional de

qualidade, razao pela qual rotineiramente recebe visitas de outros RPPS.
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8.2- Novos concursados do Rioprevidéncia comegcam a trabalhar na Autarquia

Os novos concursados do Rioprevidéncia, que tiveram sua nomeacgdo publicada no no
DOERJ, dia 23 de novembro, participaram na semana passada do Curso de Integracdo
realizado pelos gerentes e coordenadores da diversas areas do Fundo. O treinamento
aconteceu no Rioprevidéncia Cultural e contou com a participagdo de 19 Especialistas

Previdenciarios e 40 Assistentes Previdenciarios.

No dia 30 de novembro os novos servidores comegaram a atuar no Rioprevidéncia,

alocados em suas areas.

8.3 Escola participa de eventos com seus parceiros

Nos dias 7 e 8 de dezembro, a Escola de Educagdo Financeira do Rioprevidéncia esteve
presente na Conferéncia de Educacdo Financeira e Comportamento do Investidor, com

debates sobre acdes de educacao financeira e estudos comportamentais.
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Organizado pela CVM e BM&FBOVESPA, com o apoio da ANBIMA e Cetip, além do apoio
institucional da IOSCO e da Embaixada do Reino Unido, o evento contou com a
participagdo de renomados académicos, pesquisadores nacionais e internacionais, bem

como representantes de érgaos reguladores e autorreguladores.

Com a presenca de palestrantes renomados como David Jeremy Wright, Dr. George
Loewenstein, Simon Ruda, Flore-Anne Messy, Dr. Stefano Palminteri, Dra. Annamaria
Lusardi e Kathryn Edmundson, os painéis tiveram temas bem diversificados e
interessantes como: insights comportamentais, impulsividade e tomada de decisdes,
neurofinangas e fraudes financeiras, psicologia econdémica, design e educacdo financeira

e dos investidores.

Ja no dia 9 de dezembro, a Escola participou do Seminario de Educagdo Financeira para
Criancas e Jovens, que abordou a educacao financeira para criangas e jovens e como
pode ser um desafio para pais e educadores tratar desse assunto, principalmente diante

da valorizacao do consumo que a sociedade vive hoje.

Ao longo do encontro, dois painéis contaram com a participagdo de membros de
instituicOes e reguladores brasileiros e internacionais, como o Ministério de Educagdo do

Peru e o Férum Internacional para Educacao Financeira - IFIE.

Ainda houve uma sessao especial, com moderacdao da CVM, em que representantes da
Aflatoun International e da Universidade do Estado de Montana abordaram, entre outros

assuntos, iniciativas para reduzir o endividamento dos jovens.

A Escola de Educacgao Financeira do Rioprevidéncia gostaria de agradecer a todos os
envolvidos nos eventos, principalmente a CVM, a ANBIMA e a BM&FBovespa, que
conseguiram reunir profissionais de exceléncia da area e trazer assuntos bastante

interessantes para os ouvintes.
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DE EDUCACAD

FINANCEIRA E
COMPORTAMENTO DO INVESTIDOR

8.4 - Pagamento dos servidores de novembro é alterado

As secretarias de Fazenda e de Planejamento e Gestdo e o Rioprevidéncia informaram
que os pagamentos relativos a novembro dos servidores estaduais ativos e inativos do
Poder Executivo seriam feitos em duas etapas. Ja o pagamento dos pensionistas ndo
sofreu alteracdao. Os 90.688 pensionistas receberam integralmente nas datas previstas no

calendario, de 24 a 30 de novembro, de acordo com o nimero de inscricdo.

Os servidores inativos e ativos que ganham até R$ 2 mil liquidos mensais receberam o
valor integral do pagamento nas datas previstas, ou seja, nos dias 1 e 2 de dezembro,
respectivamente. Para aqueles que ganham acima deste valor, o Estado também
depositou R$ 2 mil nessas datas e a diferenca, até o dia 9. O governador, o vice-
governador e os secretarios de Estado receberam a totalidade dos seus subsidios até o
dia 9/12. Do total dos servidores estaduais, 53% receberam integralmente seus
vencimentos nas datas previstas anteriormente e os outros 47% receberam em duas

etapas.
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Todas as pensbes alimenticias foram pagas integralmente no dia 1/12 no caso dos
inativos, e, no dia 2/12, no caso dos ativos, independentemente do valor da pensdo. As
12 entidades da administracdo indireta com pagamento previsto para 30/11 ja
receberam seus salarios integralmente. O mesmo acontecera com os servidores do
Detran, que tiveram seus vencimentos depositados no dia 1/12, uma vez que o 4érgao

tem receita prépria.

A folha de pagamento de novembro representa uma despesa total de R$ 1,9 bilhao,
contemplando um total de 505.806 vinculos, sendo 248.419 ativos, 166.699 inativos e
90.688 pensionistas. O total de vinculos é superior ao de pessoas porque ha servidores
que tém mais de um vinculo com o Estado, principalmente servidores da Educacao e da

Salde. Nesses casos, a divisdo do pagamento sera feita por vinculo.

A nova data estabelecida para a folha de novembro é resultado da queda na arrecadacédo
do Estado, assim como do agravamento da crise econémica do pais. O Rio de Janeiro
atravessa um momento de graves dificuldades financeiras, provocadas pela forte
desaceleracao da economia brasileira, a queda nos precos do petréleo e a diminuicdo da
receita com royalties. Somente em outubro, a arrecadacdo do Estado registrou uma
queda real de 16%. A arrecadacdao com royalties serd R$ 6 bilhdes menor, em 2015, do

gue o previsto no inicio deste ano.

Varias providéncias foram tomadas para elevar a arrecadacdo do Estado, com a
aprovacdao de 12 projetos de lei, em apenas nove meses, na Assembleia Legislativa.

Essas leis permitiram a geracdo de R$ 12 bilhdes em receitas extraordinarias em 2015.

O Governo do Estado esta canalizando todos os esforgos na geragcdao de novas receitas,

com prioridade total para o pagamento dos servidores ativos e inativos.

8.5 - Rioprevidéncia realiza sua reunidao anual de Planejamento Estratégico

Aconteceu no ultimo dia 18 de novembro mais um evento de Planejamento Estratégico e
Final de Ano do Rioprevidéncia. Dessa vez, a reunido foi realizada no Teatro Jodo
Caetano, no Centro do Rio, e contou com a participacdao de aproximadamente 360
servidores, incluindo os novos concursados que ingressardo na Autarquia na préxima

S€mana.
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Gustavo Barbosa, presidente do Rioprevidéncia, abriu o evento falando um pouco sobre
tudo que foi alcancado pelo Rioprevidéncia este ano, agradeceu os servidores pelo
trabalho e empenho e passou a palavra ao Diretor de Administracdo e Finangas, Luiz
Claudio Gomes, que apresentou as pesquisas de Clima Organizacional e Imagem
Institucional.

Apds o intervalo, Gustavo voltou a falar e dessa vez tratou de assuntos como o
Planejamento Estratégico e os desafios do Fundo para o proximo ano. "Sem duvidas
2016 sera um ano dificil e de muito trabalho. Por isso, conto com a colaboracdo de vocés
e com a continuidade do bom trabalho que vocés vem fazendo. O Rioprevidéncia chegou

no patamar de maior Fundo do pais gracas ao esfor¢o conjunto de todos nds", disse.

No final do evento foi aberto um espaco para que os servidores tirassem dulvidas e

fizessem questionamentos ao Diretor-Presidente e a Diretoria.
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