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1. INTRODUCAO

O Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagao ¢ Comunicagdo (PEDTIC) —
2026 constitui o principal instrumento de planejamento e governanca de TIC da Autarquia. Seu
propoésito € orientar a alocagdo estratégica de recursos, esfor¢os e inovagdes, fortalecendo a
modernizacdo da Administragao Publica e impulsionando a melhoria continua dos servigos aos
cidaddos.

Alinhado as diretrizes do Governo do Estado do Rio de Janeiro, o PEDTIC apresenta as
acdes, projetos e metas que norteardo a atuagdo do PRODERJ. Trata-se de um instrumento de gestao
de TIC essencial para a consolidacdo da Transformacao Digital no &mbito da Administra¢do Publica
Estadual, reafirmando o compromisso institucional com eficiéncia, seguranga da informagao,
inovacao e integragdo sistémica.

Sob o comando geral do Governador do Estado do Rio de Janeiro, a Tecnologia da
Informagao e Comunicagio — TIC, operacionalizada pelo seu Orgao Diretor, por meio de sua gestio,
busca otimizar os processos internos do Estado e conduzir a evolucdo tecnoldgica ao longo do
tempo. Dessa forma, o PRODERIJ se consolida como pilar estratégico na constru¢ao de um Governo
mais agil, conectado e digital, fomentando a capacitagdo dos 6rgdos e entidades publicas para
ampliar e aprimorar continuamente a entrega de servigos ao cidadao fluminense.

2. DIRETIVAS ANUAIS DE TIC

As diretivas anuais do PRODERJ acompanham o conceito do Plano Plurianual (PPA) no que
se refere ao horizonte temporal, abrangendo o periodo de 2024 a 2027. Elas estdo inseridas no PPA
do Estado do Rio de Janeiro e passam por revisdes anuais, nas quais sao atualizadas de acordo com
as necessidades e prioridades governamentais. Essas diretivas representam as metas, programas e
acoes do PRODERIJ e do Governo voltadas para a Transformagdo Digital deste Estado. A revisao
anual do PEDTIC permite ajustar essas diretrizes e programas, garantindo alinhamento continuo as
mudancas conjunturais e institucionais do Estado.

As diretivas anuais estdo distribuidas por competéncias de cada Vice-Presidéncia, sendo elas:

Vice-Presidéncia de Administragdo — VICEPRESA;

Vice-Presidéncia de Governo Digital - VICEPRESD;

Vice-Presidéncia de Estratégia, Governanga e Inovacao — VICEPRESE; e
Vice-Presidéncia de Tecnologia — VICEPREST.

Seguem as diretivas, revisadas, a partir dos anos de 2026 e 2027.
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DIRETRIZ META FISCA | pRSPONSAVEL
DO PPA 2026
Solugdo para Dlgltallzaqap e Guarda de documentos 1! VICEPRESA
realizada
Solugdo para adequagao e sistematizacdo da LGPD 10
implantado
Desenvolvimento do Governo Digital realizado 10° VICEPRESD
Evento de fomento tecnoldgico realizado 1
Capacitacdo em tecnologia da informacao realizada 450
Participagao, Promocao e Produ¢ao de Eventos em 1 VICEPRESE
TIC realizada
Data Center modernizado 1
Tecnologia VOIP implantada em 6rgao estadual 1
Ferramenta de seguranga da informag¢ao implantada 1
Data Science and Machine Learning Platforms 50
implantado
Application Performance Management (APM) 1
implantado
. . 3
Software Test Automation implantado 1 VICEPREST
Atualizagdo tecnoldgica hardware e software para 200
desktop realizada
Solucao de e-mail realizada 100
Estrutura Tecnologica de Nuvem Atualizada 1
Data Lake implantado 50*
OminiChanel implantado 1
Rede governo modernizado 1
Fonte: PRODERJ/Diretoria de Or¢amento e Finangas - DIROF

! Solugdo para Digitalizagdo e Guarda de documentos realizada: com a conclusdo deste Produto em 2025, ndo haveré execugdo em 2026. Sera retirado
do PPA 2026 quando na atualizag@o feita em janeiro do ano de 2026, alterando a meta fisica para o valor “0” (zero).

2 Desenvolvimento do Governo Digital realizado: considerando a transferéncia da gestdo do Portal de Servigos (www.rj.gov.br) a Secretaria de Estado
de Transformacado Digital, por meio do SEI-430001/002821/2025, e tendo em vista que todas as atividades previstas para esta Autarquia foram
cumpridas, faz-se desnecessaria a manutengao desta diretriz.

3 Software Test Automation implantado: retirado do planejamento de 2025.

@

4 Data Lake implantado: meta concluida.
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DIRETRIZ METAFISCA | RESPONSAVEL
DO PPA 2026
Capacitacdo em tecnologia da informacao realizada 450
Participacao, Promocdo e Producao de Eventos em 1 VICEPRESE
TIC realizada

Fonte: PRODERJ/Diretoria de Or¢amento e Finan¢as — DIROF

~

3. ELABORACAO DO PEDTIC 2026

Na elaboragdo do PEDTIC 2026, sera definida a abrangéncia do instrumento de gestdo, em
consonancia com o periodo do PPA. Quanto ao controle de versdes, este permite identificar todas
as alteragdes realizadas no instrumento ao longo do tempo.

ANO DE VIGENCIA 2026

ANO DE ELABORACAO 2025

REVISAO ANUAL 2026

REVISAO EXTRAORDINARIA -
Data Versao Alteracdo | Motivacao/Justificativa Responsavel

a ~ Diretoria de Planejamento

03/12/2025| 1* Versao - - Estratégico - DIRPE
a - T Diretoria de Planejamento

16/12/2025| 2 Versao - Revisao Final Estratégico - DIRPE

4. DIRECIONADORES DO PRODERJ

O Decreto n° 48.997, de 05 de marco de 2024, promoveu a alteracdo da estrutura
organizacional do Centro de Tecnologia de Informa¢ao e Comunicacao do Estado do Rio de Janeiro
(PRODERYJ).

O,
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A Portaria PRODERJ/PRE n° 825, de 26 de fevereiro de 2021 instituiu, em ambito estadual,
a governanga da TIC do Estado sendo composta pela Politica da Governanga — PGTIC; Estratégia
da Governanga — EGTIC e as Normas do PEDTIC. Estes normativos apresentam, em seu bojo, os
principios, diretrizes e as fases que esse PEDTIC observou, tornando-se o principal instrumento de
gestao de TIC pela alta gestao.

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do PRODERIJ considera as condigdes
internas, externas e as atribuicdes legais da Autarquia para alcangar seus objetivos estratégicos. Ele
define estratégias e valores, orientando a alocacdo de recursos e a definicao de prioridades, sempre
em conformidade com os Principios da Administracdo Publica, como integridade, transparéncia,
responsabilidade e continuidade do servigo publico. Assim, estabelece um processo administrativo
dindmico e sistémico, que minimiza riscos ¢ orienta a melhor dire¢do a ser seguida pela Autarquia.

5. VINCULOS COM DEMAIS INSTRUMENTOS DE GESTAO

O Plano Plurianual (PPA) ¢ o instrumento de planejamento governamental de médio prazo
previsto no artigo 165 da Constitui¢ao Federal de 1988. Por meio de lei especifica, renovada a cada
quatro anos, estabelece diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica para despesas de
capital e programas de duragdo continuada. Sua vigéncia compreende-o segundo ano do mandato
do Executivo até o primeiro ano do mandato subsequente, garantindo a continuidade das politicas
publicas. O PPA orienta a elaboragdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e, por meio de programas governamentais, define politicas publicas,
metas ¢ indicadores, orientando a alocacdo de recursos ¢ a execugdo das acdes. Em sintese,
representa o compromisso do Estado com o planejamento estruturado, a previsibilidade das politicas
publicas e a integracdo entre metas estratégicas e orcamento.

O orgamento publico ¢ o instrumento de planejamento e execugdo das politicas publicas, que
estima receitas e fixa despesas para determinado exercicio financeiro.

Ela ¢ preparada pelo Poder Executivo e submetida ao Poder Legislativo para aprovagao.
Apenas apds a aprovagdo da LOA ¢ que o Governo tem autorizagdo legal para executar as despesas
previstas.

O Plano de Contratacdes Anual (PCA) ¢ um instrumento de governanga publica previsto na
Lei 14.133/2021 que consolida, para o ano seguinte, as intengdes de contratacao de bens, servicos e
obras de um 6rgdo ou entidade. Sua finalidade ¢ promover eficiéncia, racionalizagdo, transparéncia
e planejamento antecipado nas compras publicas, com beneficios como economia de escala,
padronizacdo e melhor alocagdo de recursos. Quando adotado e devidamente divulgado, o PCA

O,
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orienta a execugao das contratagdes e contribui para o alinhamento com o planejamento estratégico
e orcamentario.

A estrutura organizacional do PRODERUI reflete o alinhamento institucional necessario para
a atuacao de suas competéncias governamentais.

A disposicdo matricial permite ao PRODERJ atuar com agilidade e eficiéncia na
Transformagao Digital do Estado do Rio de Janeiro.
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Fonte: Portal PRODERJ, dia 01/12/2025, as 13:00h

6. AVALIACAO DO PEDTIC ANTERIOR (2025)

Ao término de 2025, o PRODERIJ realizou uma avaliagdo abrangente do desempenho do
PEDTIC 2025, com o objetivo de monitorar a evolucdo das metas e o cumprimento dos prazos,
transformando os dados coletados em indicadores estratégicos que apoiam o aprimoramento
continuo da Autarquia, com foco em planejamento e estratégia.

A analise do monitoramento concentrou-se em trés aspectos principais: as realizagdes mais
importantes da Autarquia que contribuiram para o alcance dos resultados planejados; a evolugao
percentual da execucdo dos entregaveis (Produtos) de TIC ao longo do ano; e o alinhamento

O
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estratégico com os principais instrumentos de planejamento, como o Plano Estratégico Institucional
(PEI) e o Plano Plurianual (PPA).

O PEDTIC 2025 consolidou-se como o principal instrumento de governanca e gestdo de
TIC, determinante para o alcance das metas estratégicas da Autarquia. Para viabilizar esses
resultados e fortalecer o alinhamento estratégico, diversas agdes e participacdes institucionais foram
executadas ao longo do ano.

Foram realizados dois marcos de monitoramento, em agosto ¢ novembro de 2025. Como
resultado, apresenta-se a analise detalhada do desempenho da Autarquia na entrega dos Produtos de
TIC, organizada por Vice-Presidéncia, evidenciando a execu¢do do portfolio de projetos e
entregaveis em cada area de atuacao.

Para facilitar a compreensao ¢ a leitura da evolugdo do portfolio, os graficos utilizam cores
padronizadas: verde para categorizag¢do por tipos de agdes; azul para informagdes constantes na
elaboracdo do PEDTIC 2025 (dezembro de 2024); e vermelho para informagdes coletadas nos
monitoramentos realizados do PEDTIC 2025.

Segue o Monitoramento e Controle por Vice-Presidéncia.
6.1.1. VICE-PRESIDENCIA DE ADMINISTRACAO - VICEPRESA

Panorama geral da avaliagdo de seus Produtos durante a fase de elaboragdo do PEDTIC
2025:

VICEPRESA - CATEGORIZAGAO POR TIPO DE AGOES
NA ELABORAGAO DO PEDTIC 2025

Processo Continuo

Nio Orcamentaria

Orcamentaria

Fonte: VICEPRESA. Elaboragdo: DIRPE
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6.1.1.1. COLETAS DE DADOS DOS PRODUTOS ORCAMENTARIOS

Os monitoramentos seguem demonstrados abaixo com as informagdes dos Produtos Or¢camentarios do PEDTIC 2025 pertinentes a Vice-
Presidéncia de Administragao (VICEPRESA).

Elaboragdo e 1° monitoramento do PEDTIC 2025:

PEDTIC 2025

Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicagéo do Estado do Rio de Janeiro

Vice-Presidéncia de Administracao - VICEPRESA
Produtos Or¢amentarios

INFORMAGOES INSERIDAS NA ELABORACAO

Nivel
Agdo PRODUTO de
Risco

8818 - Solugdo para Digitalizagdo e Guarda de
documentos realizada

4133 6
(Produto em final de implantagdo pela VPT; cujo

gerenciamento esta sendo feito pela VPA atraves do
PCA devido a ndo ter retorno para o cidaddo)

GUT

N

2

Status da
Meta

Em
planejament
o

DATA DA
K EXC N TREGA

% abr/25

AVALIAGAO DO PEDTIC 2025

Mapa de Gestdo Riscos Anilise GUT Relatdrio Sintético de Gestdo
Probabilidade | Impacto Nivel Nivel de Gravidade| Urgéncia |Tendéncia Status da Data
ili ivi " . Vi i i u e
P de o Agdo de mitigagdo g GRAU Proc. SEI % Exec " Justificativa
(1A5) (1A5) Risco prioridade (LA5) (LA5) (1A5) Meta Conclusdo
e 0 contrato foi aditivado em maio/2025
Gestdo e fiscalizagdo R )
. por mais 12 meses, sendo também
contratual visando a o K
. X 0 quantitativo contratado ampliado.
manutengio dos servigos Sendo assim, o percentual de
2 3 6 | Médio Risco prestados com o 3 3 3 27 | EmAndamento | SEI-430002/001662/2023 | 41,79% | 1/4/2026 L P
. - execugcdo foi atualizado com base nos
alinhamento as definigdes i L.
. servigos prestados até o més de
do Termo de Referéncia da X .
X junho/2025, com base no quantitativo
Ata de Registro de Pregos
atual contratado.

Total de Produtos que constam no PEDTIC 2025 >>>>>>>> 1

Fonte: VICEPRESA. Elaboragdo: DIRPE
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Abaixo seguem as seguintes informacdes depuradas:

» 2°monitoramento do PEDTIC 2025 que tera continuidade em 2026;
» Avaliac¢do do 2° monitoramento do PEDTIC 2025;
» Novos Produtos para o ano de 2026 (ndo constam novos Produtos Orcamentarios).

PEDTIC 2026 FASE DE ELABORACAO T

- Mapa de Gestdo Riscos Analise GUT Relatorio Sintético de Gestdo

(| |Probabilidade | Impacto | Nivel de  Nivel da . - Urgéncia| Tendéncia 1D de Data _
(1A9) | Risco priridace Acdo de mitigacéo (145 GRAU Prioizagdo Proc. SEI IDPCA *Exec|. ... Justificativa

INFORMAGOES CONFORME MONITORAMENTO PEDTIC 2025

Alinhamento Status da Nivel de
QETIC  Prioridade Risco

GUT Status da Meta % Exec Data da Entrega

Programa Iniciativa Ado Produta

ORCAMENTARIO

sios s o -dLr.Y.“ . " ,
M de Registro de Pregos ' Conckid | S5O0 k22402 ‘objeto em 2026, sera solicitada a retirada do PPA.

8818 - Solugdo para Digitalizacdo e Guarda de.
documentos realizada

Mapa de Gestdo Riscos Analise GUT Relatorio Sintético de Gestdo

NOVAS INFORMAGOES PARA O PEDTIC 2026

ek Alinhamento | Status da Nivel de
Programa Iniciativa Acdo Produto CETIC  Prioridade Risco GUT Status da Meta % Exec Data da Entrega

Diretoria

OIdVYLNIWVYIDHO

(i pronabideds im
ipacto|Nivel de  Nivel da N - Tendéncia ID de _—
[1A35 | (1AS)| Risco  prioridace Acéo de mitigacdo 145 GRAU Priorizagio Proc. SEI IDPCA % Exec Justificativa

AVALIACAO e
PLANEJAMENTO

Fonte: VICEPRESA. Elaboragdo: DIRPE
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6.1.1.1.1. ANALISE DAS COLETAS DE DADOS

A DIRPE realizou a analise considerando os Produtos Or¢amentarios existentes na data de
elaboracdo do PEDTIC 2025 (dezembro de 2024). Na ocasido, os Produtos estavam classificados

de acordo com as seguintes situagoes:

VICEPRESA - Produtos Orcamentarios
ELABORAGCAO DO PEDTIC 2025

Nao Iniciada

Paralisada

EmPlanejamento EmAndamento

Cancelada Concluida

VICEPRESA - Produtos Orcamentarios
1° MONITORAMENTO

Nao Iniciada EmPlanejamentoc  Em Andamento

Concluida

Paralisada Cancelada

Com o objetivo de esclarecer a evolugdo do Produto em 2025, o grafico a seguir demonstra
a progressao da execucao deste entregavel.

VICEPRESA - Produtos Orcamentarios
2° MONITORAMENTO

Nao Iniciada EmPlanejamento  EmAndame nto

Paralisada Cancelada Concluida

Fonte: VICEPRESA. Elaboragdo: DIRPE
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PROGRESSAO DA EXECUGAO DOS ENTREGAVEIS DURANTE O ANO DE 2025

S
g
$
S
2
o
2
S
Q,

Elaboracio 1° Monitoramento 2° Monitoramento
(dez/2024) (ago/2025) (nov/2025)

Fonte: VICEPRESA. Elaboragdo: DIRPE

6.1.1.2. COLETAS DE DADOS DOS PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

Nao ha informagdes para serem incluidas, visto que esta Vice-Presidéncia ndo possui
Produtos Nao Or¢amentarios para detalhamento neste exercicio.

6.1.1.2.1. ANALISE DAS COLETAS DE DADOS

Nao hé informagdes para serem analisadas.

6.1.2. VICE-PRESIDENCIA DE GOVERNO DIGITAL - VICEPRESD

Panorama geral da avaliagdo de seus Produtos durante a fase de elaboragdao do PEDTIC
2025:




Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transformagao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicagéo do Estado do Rio de Janeiro

VICEPRESD - CATEGORIZAGCAO POR TIPOS DE AGOES

NAELABORAGAO DO PEDTIC 2025

Processo Continuo

0

Nao Orcamentaria

Orcamentaria

Fonte: VICEPRESD. Elaborag¢do: DIRPE

6.1.2.1. COLETAS DE DADOS DOS PRODUTOS ORCAMENTARIOS

Os monitoramentos seguem demonstrados abaixo com as informag¢des dos Produtos
Orgamentarios do PEDTIC 2025 pertinentes a Vice-Presidéncia de Governo Digital (VICEPRESD).




Elaboracao ¢ 1° monitoramento do PEDTIC 2025:

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transformacao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicag@o do Estado do Rio de Janeiro

» ) 14
s RSIOE a de Governo U 0 D
»
oautos Orcame
~
» » ». »
ORMACC DAS NA ELABORACAQ AVALIACAO DO PEDTIC 2025
Mapa de Gestdo Riscos Andlise GUT Relatdrio Sintético de Gestao
0 PROD 0 de DATA D
Probabilidade Impacto | Nivel de Nivel de it i Status da Data
" e 4o de mitigagdo GRAU Proc. SEI % Exec Justificativa
(1A5) (1A5) Risco As gach (LA5) | (1A5) [ (1A5) Meta Conclusdo
N N s s Implementar novas solugdes com medidas de
8819 - Solugdo para adequagéo e a " Mant dimentos atuais de ad SEI- " -
1294 a0 p quag 5 75 Concluida | 100% set/24 1 5 5 Médio Risco anter os proce |m?n 0s atuials de acequagao a 5 3 5 75 Concluida 100% Set/2024 protecdo de dados adequadas a realidade do PRODERJ, para
sistematizagdo da LGPD implantada LGPD e buscar solugdes complementares a eles. 430002/001708/2023 _
0 programa de alGPD.
Estrutura tecnolégica para
adequagdo LGPD atualizada (O
produto é uma consequéncia da
"Solugdo para adequagdo e 0 produto é uma ia da "Solugdo para doe
da LGPD i b Em Manter os procedimentos atuais de adequagdo a Em SEI- sistematizagdo da LGPD implantada”, que encerrou-se em setembro de]
1294 5 75 17% set/25 1 5 5 Médio Rif 5 3 5} 75 60% Set/2025
que se encerrou em setembro de andamento / celoRisco LGPD e buscar solugdes complementares a eles. Andamento  {430002/001708/2023 et/ 2024 e foi aditivado por mais 12 meses, a fim de garantir a manutengéo/
2024 e foi aditivado por mais 12 suporte e utilizagdo das solugdes contratadas.
meses, a fim de garantir a
manutengdo, suporte e utilizagdo das|
solugdes contratadas.)
Identificar a dificuldade e atuar para melhorara
8820 Desenvolvimento f’ﬂ Governo Digital 10 60 Em o | antm 2 5 10 Alto Risco coopera.cﬁo com os drgdos e e :uidades pl:lb-”COS e 3 a 5 % Em SEI- 0% Dez/2025 Fomentar o aprimoramento do fioverno Digital através do portal
Realizado andamento paraimplementar as solugdes tecnolégicas 430001/002356/2023 www.rj.gov.br.
necessdrias.
. Fomentar a tecnologia por outros meios, como 0 Proderj possui a missdo de “atuar nainovagdo" e o fomento da
Evento de Fomento Tecnolégico Ffnn R s . = . E SEI- . - . <
9006 v Realizad 8l 8 45 |Ndo iniciada | 0% dez/25 2 4 8 Médio Risco | contato direto com 6rgdos e divulgagdo por meio 3 3 5 45 " 15% 15/08/2025 tecnologia junto a outros érgdos e a sociedade é uma das formas de
ealizaco de grupos de Assessores de TIC. cumprir esse objetivo.

Total de Produtos que constam no

PEDTIC 2025 >>>>>>>>>

Fonte: VICEPRESD. Elabora¢do: DIRPE




0493

0493

0493

0470

0493

OR ACO O OR
8819 - Solucio para
0158 | 1294 |adequagéo e sistematizagao
da LGPD Implantada
8819 - Solucdo para
0158 | 1294 |adequago e sistematizagdo
da LGPD implantada
8820 - Desenvolvimento
0159|5660 |G overno Digital Realizado
9006 - Evento de Fomento
010414835 | zecnologico Realizado
DR A

0158

Abaixo seguem as seguintes informacdes depuradas:
» 2° monitoramento do PEDTIC 2025 que tera continuidade em 2026;
» Avaliacdo do 2° monitoramento do PEDTIC 2025;

4835

» Novos Produtos para o ano de 2026.

9006 - Evento de Fomento
Tecnologico Realizado

OETIC-5

OETIC-5

OETIC-1

OETIC-2
OETIC-4
OETIC-5

OETIC-2
OETIC4
OETIC-5

Inserido

Mantido

Mantido

Inserido

PED
Em
andamento
Em
andamento
Em
andamento
Em
andamento

Nao Iniciada

01/09/2025

0% 17/00/2026

Processo
80% | continuo
15% |  15/08/2025
D26
0% | Aguardando

Preenchimento

e Preenchimento

Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Transformacao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicag@o do Estado do Rio de Janeiro

Direto apa de Gestao 0 Ana =
Respo Probabilidade Impacto | Nivel de | Nivel da _ G g Tendencia
145) | Risco prioridade Agéo de mitigagda (A5 | (1A5) | (1A5 °©
Manter, tanto quanto possivel, 0s
procedimentos atuais de
adequacgéo a LGPD, ainda que
(1] DIRGD 2 5 10 |AloRisco |l 0 o e forma ndo 5 3 5 75
N sistematizada, e buscar solugbes
o que os complementem.
° Manter, tanto quanto possivel, os
| o procedimentos atuais de
adequacdo a LGPD, ainda que
z DIRGD 2 5 10 AltoRisco| it e rorma o 5 3 5 75
m sistematizada, e buscar solugdes
que os complementem.
q -
l identificar a dificuldade e atuar
z para melhorar a cooperacao com
DIRGD 2 5 10 | AltoRisco os 6rgdo e entidades piiblicosafim 3 4 5 60
de implementar as solugdes
tecnologica necessarias.
o [T omentara tecnoiogsa por outres
Médio |meios, como contato direto com
° DIRGD B DIRTD 2 4 8 Risco |orgéos e divulgagdes por meio de 3 3 s 4
l< grupos de assessores de TIC.
c b apa de Gestao R o Ana e
‘ Respo Probabilidade [Impacto |Nivel de | Nivel da 0 Tendéncla
-I (1A5) | (145) | Risco prioridade Acdo de mitigagdo (A5 | (1a5) | (1a5 GRAY
< fomentar a tecnologla por outros
DIRGD E DIRTD 2 a 8 gl | <103, como cantato direta com 3 3 5 a5
Risco |orgdos e divulgacdes por meio de
grupos de assessores de TIC.
]

1D de
Priorizacda

1D de
Priorizagdo

Status da
Meta

Proc. SEI

Exec

Data

Justificativa

Concluida

Em
Andamento

SEl
430002/001708
12023

SEl-
430002/001708
120;

100%

17/00/2025

17/09/2026

Tendo em vista uma nova aditivacéo do contrato, a
execugdo foi reiniciado e agora possui uma nova
meta de conclusdo para 17/09/2026. O produto teve
sua primeira execugao com conclusdo em setembro
de 2024, Fol aditivado por mais 12 meses, a fim de
garantir a manutengao, suporte e utilizagdo das
solucdes contratadas. A segunda execucio desse
produte para 17/09/2025 fol 100% concluida.

Conforme verificag4o da Diretoria de Planejamento
Estratégico (DIRPE), e em alinhamento com a
Diretoria respensdvel (VPD), a balxa execucdo de 5%,
registrada na planilha na fase de elaboragao nao
reflete a realidade do preduto. Este item foi

luido no clclo 2025, O
indica apenas a fase inicial de preenchimento, mas a
entrega final foi alcangada, Tendo em vista que ja foi

uma nova meta de para o
Pproximo exercicio, o status final sera concluido,
visando o correto monitoramento do nove ciclo.

Concluida

SEI-
430001/002356
12023

100%

processo
continuo

Considerando a transferéncla de gestio do portal RJ}
Digital & Secretaria de Estado de Transformagéo
Digital, por meio do SEI-430001/002821/2025, e tendo
em vista que todas as atividades previstas para esta
Autarquia foram idas, faz-se iria a

manutengao deste item no respectivo
monitoramento.

A execugdo prevista para 2025 foi 100% executada,

Status da
Meta

12025

Proc. SEI

100%

Exec

Data
Conclusdo

nova meta para 2026.

Justificativa

Néo
Iniciada

SEl-
430002/000693
12025

Validado junto a gestdo da VPD, este produto integra|
a estratégia definida para o exercicio de 2026, com
uma nova meta integralmente definida para o
Pproximo ano. O fato de constar no relatério de
elaboracdio com percentual de execucéo de 100%,
indica que a entrega final foi alcancada. Tendo em
vista que ja foi estabelecida uma nova meta de
continuidade para o proximo exercicio, a sua
referéncia sera transferida para o campo NOVAS
INFORMAGOES PARA O PEDTIC 2026, visando o
correto monitoramento do novo ciclo.

Fonte: VICEPRESD. Elaboragdo: DIRPE
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6.1.2.1.1. ANALISE DAS COLETAS DE DADOS

A DIRPE realizou a analise considerando os Produtos Or¢amentarios existentes na data de
elaboracdo do PEDTIC 2025 (dezembro de 2024).

Na ocasido, os Produtos estavam classificados de acordo com as seguintes situagoes:

VICEPRESD - Produtos Orcamentarios
ELABORAGAO DO PEDTIC 2025

Nao Iniciada EmPlanejamento Em Andamento

Paralisada Cancelada Concluida

VICEPRESD - Produtos Orcamentarios VICEPRESD - Produtos Orcamentarios
1°MONITORAMENTO 20 MONITORAMENTO

Nao Iniciada EmPlanejamento  EmAndamento Nao Iniciada EmPlanejaments  EmAndamento

Paralisada Cancelada Concluida Paralisada Cancelada Concluida

Fonte: VICEPRESD. Elaboragdo: DIRPE




Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transformagao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicagéo do Estado do Rio de Janeiro

Com o objetivo de esclarecer a evolugdo dos Produtos em 2025, o grafico a seguir demonstra
a progressao da execucdo destes entregaveis.

PROGRESSAO DA EXECUGAO DOS ENTREGAVEIS DURANTE O ANO DE 2025

PRODUTOS ORCAMENTARIOS

Elaboracio 1° Monitoramento 29 Monitoramento
(dez/2024) (ago/2025) (nov/2025)

Fonte: VICEPRESD. Elaboragdo: DIRPE

6.1.2.2. COLETAS DE DADOS DOS PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

Os monitoramentos seguem demonstrados abaixo com as informagdes dos Produtos
Nao Orgamentarios do PEDTIC 2025 pertinentes a Vice-Presidéncia de Governo Digital
(VICEPRESD).




INFORMAGCOES INSERIDAS NA ELABORACAO

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transformacao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicag@o do Estado do Rio de Janeiro

PEDTIC 2025
Vice-Presidéncia de Governo Digital - VICEPRESD
Produtos Nao Orcamentarios

AVALIACAO DO PEDTIC 2025

Nivel Mapa de Gestdo Riscos Andlise GUT Relatorio Sintético de Gestdo
DATA DA
PRODUTO de GUT StatusdaMeta % Exec ENTREGA
Risco Probabilidade |Impacto | Nivel de Nivel de Acio de mitigac Urgéncia [Tendé Status da S, Data Justificativ
(1A5) (LA5) | Risco prioridade 640 Ge MItigacao (LA5) | (1A5) Meta oc: Conclusdo ustiticativa
Retomar os procedimentos pré implementagdo das
Controle e gerenciamento da adequag&o do s 27 | Emandamento Processo Processo 1 s s Médio Risco solugdes de conformidade & LGPD e intensificar o 3 3 7 Em Processo Garantir conformidade do PRODERJ a Lei Federal n2 13.709 -
PRODERJ 4 LGPD continuo continuo aculturamento continuo dos agentes/colaboradores Andamento Continuo LGPD.
do PRODERJ.

Aprimorar as solugdes tecnoldgicas para I— P Identificar a dificuldade e atuar para superé-la, por m SEI- Processo Facilitar o acesso e aperfeigoar a desburocratizagdo, simplificaqﬁJ
aperfeigoar a experiéncia do usudrio ao Portal 6 48 | Emandamento 2 3 6 Médio Risco meio de novas solugdes tecnoldgicas ou corpo 3 4 43 430001/002356/| -- . e usabilidade dentre outros pilares da experiéncia do usudrio a

N continuo continuo L Andamento Continuo L

rj.gov.br técnico. 2023 Portal Unico.

|Disponibilizar, aos drgdos e entidades, solugdes Proceen Process Identificar a dificuldade e atuar nela por meio da agdo Em SEI- Processo Atender as diretrizes previsatas no Decreto Estadual n° 48.671 -
digitais para digitalizar e integrar servigos ao 8 100 | Em andamento ., . 2 4 8 MédioRisco | conjuntacom os 6rgdos e entidades que ainda ndo 4 5 100 430001/002356/| -- . Portal Unico RI Digital para continuidade daimplementagio do

- L continuo continuo e Andamento Continuo .

Portal Unico RJ Digital tenham solugdes digitais. 2023 Portal www.rj.gov.br.

e Ca e I i s e e Processo Processo Identificar a dificuldade e atuar nela por meio da agdo m SEI- Processo Atender as diretrizes previsatas no Decreto Estadual n° 48.671-
P s 8 125 | Emandamento 2 4 8 MédioRisco | conjuntacom os 6rgdos e entidades que ainda ndo 5 5 125 430001/002356/ | -- . Portal Unico RI Digital para continuidade daimplementagdo do

ao Portal Unico RI Digital continuo continuo o Andamento Continuo .

tenham seus servigos integrados ao Portal. 2023 Portal www.rj.gov.br.
Participagdo do PRODER) em eventos de Processo Processo Manter a publicago constante dos informativos do RJ Em SEI- Aproximar o PRODERJ do cidad3o fluminense, apresentando a
representagdo da Autarquia junto ao cidaddo 3 6 | Emandamento continuo continuo 3 1 3 Baixo Risco Digital nos canais de comunicagdo do PRODERJ por 2 3 6 Andamento 430002/000693/ | 15% | 15/08/2025 quia, suas atribui¢des, seus produtos e idad
fluminense meio da Assessoria de Comunicagdo da Autarquia. 2025 como o R Digital.

Total de Produtos que constam no
PEDTIC 2025 >>>>>>>>>

Fonte: VICEPRESD. Elaboragdo: DIRPE




Governo do Estado do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Transformacao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicag@o do Estado do Rio de Janeiro

Abaixo seguem as seguintes informacdes depuradas:
» 2° monitoramento do PEDTIC 2025 que tera continuidade em 2026;
» Avaliacdo do 2° monitoramento do PEDTIC 2025;
» Novos Produtos para o ano de 2026.

ORMACO O OR D O PED 1 Direto pa de Gestao 0 A = elato etico de Gestao
da Respo Probabilidade Impacto| Nivel de| Nivel da Gravidade IDde Status da D | % Data
0 o s = 1A5) | Risco |priordece| A““’"""“”f" A5 | (1A% (145) % prodzacso | Meta | TC"5E' |pca |Exec conclusdo Justificativa
z implementagdo das solugbes de Nio
Controle aLePD fr:::: Mantide 27 |Emandaments| - |Procsssocominuo DIRGD 1 4 1 L o 3 3 3 7| e A dE“‘ o |- Aplica F'“’r:i“’“
1] aculturamento continua dos ndamen vel continuo
z e e o BEIADED L I
Identificar a dificuldade e atuar para supera Nio
—— T PO T :ﬁ; Mantido 8 < DIRTD 2 3 6 Ia, por solugbes 4 3 4 8| 3 n a.E.':mm gnnnwmsmn Aplica pmr::;ssn
- tacnolégicas ou corpo técnico. vl cantinuo s
r4 e e g et doprtl Dl
m Identificar a dificuldade e atuar nela por Nio Secretaria de Estado de Transformago Digital, por meio do SEI |
208 Orgi ntidad QETIC- meio da agio conjunta com os érgaos e 430001/002356120 Processo | 430001/002821/2025, e tendo em vista que todas as afividades
digitalizar » ntagrar ssvigos ao Portal Unico RJ Digital OETICH e L DRTD ¢ 4 u entidades que ainda ndo tenham solugdes | © 4 § oz Concluida A'::T' 100% | ontinuo  previstas para esta Autarquia foram cumpridas, faz se
digitals. deste i
l monitorarmento,
o IR N E—
o Identificar a dificuldade e atuar nela por Nio $ecretaria de Estado de Transformagéo Digital, por meio do $EI-
9! d a0 Portal Unico RJ QETIC1 meio da agdo conjunta com os drgaos & 430001/002366/20 Processo  430001/002821/2026, e tendo em vista que todas as atividades .
Digital QETIC-6 — i DIRT : 4 U entidades que alnda néo tenham seus. 5 8 8 P L Concluida 2 A'::T‘ 100t continug | previstas para esta Autarqula foram cumpridas, faz-se
< servigos integrados ao Portal. deste it L
o’l manitoramento.
< """ |Mantera publicagao constante dos i r
L " informativos do RJ Digital nos Nao
Participacao do PRODERJ em eventos de representagao Em - Baixo o - N - processo ;
‘da Autarquia junto a0 cidaddo fluminense OETIC-4 Mantido 6 andamento 15% | 15/08/2025 J DIRGD E DIRTD 3 1 3 Risco :ag;;;:t;rr::ic::::::esmﬁa 1 2 3 [} 5. Concluida 2% A‘\‘gl;‘c 100% continuo Rio Innovation Week (realizedo entre 12 e 15 de agosto de 2025),
< de Comunicagéo da Autarquia.
0 8 0 PED apa de Gestio Risco od 0
= Status d da . > - Impacto|Nivel de| Nivel da N I Gravidade D de Status da D | % Data .
ELE 0 oridad L (1A5) | (1A5] | Risco Agdo de mitigagio (1A5) | (1A5) (1A5) |RAY Meta PS8 lpes |Exec| conclusdo Justiicativa
" i Preenchimento

Fonte: VICEPRESD. Elaboragdo: DIRPE

21
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Secretaria de Estado de Transformagao Digital
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6.1.2.2.1. ANALISE DAS COLETAS DE DADOS

A DIRPE realizou a analise considerando os Produtos Nao Or¢amentarios existentes na data
de elaboracdo do PEDTIC 2025 (dezembro de 2024).

Na ocasido, os Produtos estavam classificados de acordo com as seguintes situagoes:

VICEPRESD - Produtos Nao Orcamentarios
ELABORACAO DO PEDTIC 2025

Nao Iniciada EmPlanejamento EmAndamento

Paralisada Cancelada Concluida

VICEPRESD - Produtos Nao Orgamentarios
1° MONITORAMENTO

Nao Iniciada EmPlanejamente  EmAndamento

Paralisada Cancelada Concluida

VICEPRESD - Produtos Nao Orgcamentarios
2% MONITORAMENTO

Nao Iniciada EmPlanejamento  EmAndamento
Paralisada Cancelada Concluida

Fonte: VICEPRESD. Elaboragdo: DIRPE

Com o objetivo de esclarecer a evolucao dos Produtos em 2025, o gréafico a seguir demonstra
a progressao da execucdo destes entregaveis.
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Dados:
Produto Codigo Status da Meta
Controle e gerenciamento da adequagdo do PRODERJ a LGPD A Em Andamento
Aprimorar as solugbes tecnoldgicas para aperfeigoar a experiéncia do usuario ao Portal rj.gov.br B Em Andamento
Di ibilizar, P— tidades, solucbes digitai dicitali int - )
isponil |I|zar ao.s .orgaos e entidades, solugbes digitais para digitalizar e integrar servigos ao c Concluida
Portal Unico RJ Digital
Integrar servigos digitais dos drg8os e entidades ao Portal Unico RJ Digital D Concluida
Participag@o do PRODERJ em eventos de representagdo da Autarguia junto ao cidad3o fluminense E Concluida

Segue a representacao grafica:

PROGRESSAO DA EXECUGAO DOS ENTREGAVEIS DURANTE O ANO DE 2025

PRODUTOS ORCAMENTARIOS

Elaboragao 1° Monitoramento 29 Monitoramento
(dez/2024) (ago/2025) (nov/2025)

Fonte: VICEPRED. Elabora¢do: DIRPE
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6.1.3. VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANCA E INOVACAO -
VICEPRESE

Panorama geral da avaliagdo de seus Produtos durante a fase de elaboragao do PEDTIC
2025:

VICEPRESE - CATEGORIZAGAO POR TIPOS DE ACOES
NAELABORAGAO DO PEDTIC 2025

Processo Continuo

Nio Orcamentdria

Orcamentaria

Fonte: VICEPRESE. Elaboragdo: DIRPE

6.1.3.1. COLETAS DE DADOS DOS PRODUTOS ORCAMENTARIOS

Os monitoramentos seguem demonstrados abaixo com as informag¢des dos Produtos
Orcamentarios do PEDTIC 2025 pertinentes a Vice-Presidéncia de Estratégia, Governanga e
Inovacao (VICEPRESE).
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Elaboracao ¢ 1° monitoramento do PEDTIC 2025:

PEDTIC 2025
Vice-Presidéncia de Estratégia, Governanga e Inovagao - VICEPRESE

Produtos Or¢amentarios

INFORMAGOES INSERIDAS NA ELABORAGAO AVALIAGAO DO PEDTIC 2025
el StE Mapa de Gest3o Riscos Andlise GUT Relatério Sintético de Gestdo
FRODUTO IRviesc°e eur :ﬂ:fa : Probabilidade | | to | Nivel d Nivel d i Urgéncia | T énci
robabilidade | Impacto | Nivel de ivel de = o Jrgi o " S
(1AS5) (1AS5) Risco prioridade Acéo de mitigagdo (1AS5) (1AS5) (1AS5) GRAU | Status da Meta Proc. SEI % Exec Data Conclusdo Justificativa
SEI-430002/000626/2024
Capacitagdo em Tecnologia Em Realizagdo de SEI-430002/000625/2024 ETP e TR Ali \
7056 da 5 30 | e | 10% | dez/2s 1 5 5 MédioRisco | eventos pedagégicos 5 3 2 30 | Em Planejamento | SEI-430002/000624/2024 95% ago/2025 a;essz‘::“?r‘z’fz;“ df)";;g‘i‘):; J"e a
Informaggo realizada BT de instrugao. SEI-430002/000605/2024 i :
SEI-430002/000593/2025
Participacdo, Promoggo e Realizar eventos
8625 |[Produgdo de Eventos em TIC 2 4 Nao Iniciada 0% dez/25 1 2 2 Baixo Risco online para 2 2 1 4 Concluida - 100% mai/2024 22 Conferéncia TIC-RJ e 12 TechGov-RJ
realizada minimizar custos.
Realizar eventos Plataforma educacional, Contrato
. . o .
7885 Servidor capacitado em TIC 6 12 N3o Iniciada 0% dez/25 1 2 2 Baixo Risco pedagogl.cc.»s t.)nllne 2 2 2 8 Ci luid. SEI-4 12024 100% mar/2025 PRODER‘_{N _12,2024 con(fluldo e_por
para minimizar conveniéncia e oportunidade nao
custos. renovado.
Total de Produtos que

constam no PEDTIC 2025

S>5>>555~

Fonte: VICEPRESE. Elaboragdo: DIRPE




Abaixo seguem as seguintes informagdes depuradas:

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transformagao Digital
Centro de Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo do Estado do Rio de Janeiro

» 2° monitoramento do PEDTIC 2025 que tera continuidade em 2026;
» Avaliagdo do 2° monitoramento do PEDTIC 2025;
» Novos Produtos para o ano de 2026.

A

w diJa Ue - aJ U dlOfNU O Ue adl
Status
0 Status d de . N Probabilidade impacto Nivelde| Nivel da " - Gravidade Urgéncia| Tendéncia 1D de . Data N
% ativa Acdo oo ; pricace | Riath - o [R5 | [1A5] Risco |prioridade Agko de mitgagéo (A5 | (1A3) | [1A5) Priorizagio rm;m Proc. 881 IDFCA- HEXCE] o onclusio dustiicatia
N SEI3000200062612024
7086 - Capacitagdo em Tecnologia da 0ETIC-2 0 Otimizar a oferta de cursos da Academia PRODER. 2025, mediante En SESO00Z00ZSI2024 ETP ¢ TR encaminhados para Vice-Presidéncia,
[T I it s obnes  Mnido | 5| 30 |EnPandamento| o | ofngois DRPE 1 § | 5 |MedoRsxo * ", mac 5 2 : w1 A G W s
° SEMZANGISN
h SEI430002000593/2025
g
8825 Parcaio Fromoglos Produclode 0TG4
bty et Wi | 2| 4| Cowhids | 0% | oS & z
0ETICA u
WO 0S| 1283 ToES- Senvdorcapacacoem TC ETC3  Memido | 2 |8 | Cocuite | 0% | 0f03s <
= <3
()Y A URIVIA PARA () PED) )] << apa de Gestao Risco A 0r10 0 ge a0
Su
d Probabllidade Impacto Nivel de| Nivel da Gravidade Urgéncla| Tendéncla 1D de Status da Data
o 0| Produty 0 oridade Risco & . < z [1A5)  [1A5) Risco |prioridade Agdo de mitigagdo 188 (145 | (188 Y prioaacio|  Meta Proc, 1 PR 1hEBxee) oneiusdo dustcata
7058 - Capacitagéo em Tecnalogia da OETC2 Otimizar a oferta de cursos da Academia PRODER.) 2028, medianta
(IR e onee Mo | 5 || Nomesa | v | St S ORPE 1 5 | 5 |MdoRseo| et o ance 5 ? LI N Niohicada ¥ | s
8825 Partcipagdo, Promogio s Produgia de 0ETIC4 - .
| g SR Soos | hide | 2| 2| owesta | 0% | ems n VICEPRESE 1 2 | 2| BimRisco Redfzaroverts orlinepara ininizarcusts 1 2 122 Nao hiciads W | s
0 % Aguardando

Fonte: VICEPRESE. Elaboragdo:

DIRPE
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6.1.3.1.1. ANALISE DAS COLETAS DE DADOS

Foi realizada a analise considerando os Produtos Or¢camentarios existentes na data de
elaboracdo do PEDTIC 2025 (dezembro de 2024).

H4 uma diferenca no quantitativo total de Produtos Org¢amentarios entre o 1°
monitoramento do PEDTIC 2025 (agosto/2025) e o 2° monitoramento (novembro/2025). O total
passou de trés para um Produto executado. Essa variacdo se deve ao fato de que os Produtos n°
8625 e n° 7885 foram concluidos ainda no exercicio de 2025, restando apenas um Produto a ser
finalizado no periodo seguinte.

Na ocasido, os Produtos estavam classificados de acordo com as seguintes situagdes:

VICEPRESE - Produtos Orgcamentarios
ELABORAGAO DO PEDTIC 2025

Nao Iniciada EmPlanejamento ~ Em Andamento

Paralisada Cancelada Concluida

VICEPRESE - Produtos Orcamentarios VICEPRESE - Produtos Orgamentarios
1° MONITORAMENTO 2°MONITORAMENTO

Nio Iniciada Em Planejamento Em Andamento Nao Iniciada Em Planejamento Em Andamento

Paralisada Cancelada Concluida Paralisada Cancelada Concluida

Fonte: VICEPRESE. Elaboragdo: DIRPE

Com o objetivo de esclarecer a evolugdo dos Produtos em 2025, o grafico a seguir
demonstra a progressao da execucao destes entregaveis.
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Elaboracéo 1° Monitoramento 29 Monitoramento
(dez/2024) (ago/2025) (nov/2025)

Fonte: VICEPRESE. Elaborag¢do: DIRPE

6.1.3.2. COLETAS DE DADOS DOS PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

Os monitoramentos seguem demonstrados abaixo com as informag¢des dos Produtos
Orcamentarios do PEDTIC 2025 pertinentes a Vice-Presidéncia de Estratégia, Governanga e
Inovagdo (VICEPRESE).
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Elaboragao ¢ 1° monitoramento do PEDTIC 2025:

PEDTIC 2025

Vice-Presidéncia de Estratégia, Governanga e Inovagao - VICEPRESE

INFORMACOES INSERIDAS NA ELABORACAQ AVALIACAO DO PEDTIC 2025

Nivel de %

) GUT Status da Meta DATA DA ENTREGA
Risco Exec Nival de.
srioritage|  A0demitigacio | Gravidade Tendéncia Data Conelusio Justificativa
~ o Antes era o curso de SE| para municipios hoje
A oA DD G e 3 s |Em 5 # i 1 3 1 | et fisen t‘:ﬂ:ﬁ;‘:ﬂ“{:ﬁﬁf 7 3 2 0 Concelata sELa0 5 - tocado pela Secretaria de Transformagao
OOy Fna e B Digital. Demanda migrada para SETD.
o "m:::';d. "d’“_ h:ﬂg 2= 4 100 | Em and: - P i 1 E 5 Médio Risco [Publicar em seus portas, 5 5 4 00 Em Andamento - 100%  |Proceszo contnue
o argles e r o
=
=
I utliz . j2matig o PELTIC (P WPRO
é Atualizar i 5 & [Em . [ i 1 5 5 | MediaRisen r:r"m":'l'xs ”“‘:‘f‘_ag 5 1 3 P Ern dodaments | SELANZILOGIAEON | 90% | Processs contius I';'}:“"}‘;“;] o PEDTIC (PORTARAFROLER!
<
g
o & ETIC de Realizar questionaric de
o T T T I R A T T 5 27 | Naolnicada | 0% = 5 5 | MedioRisco |svalia; 3 par 3 3 3 n Concluda | SE-4300020013122024 | 100% agoi2024  |Prémio de Maturidade Digtal.
‘§ Letshinde preenchmento dos érglo
2 B — Pl e Conlinuadade: di Megdzins (PGH) &
z sdade SELA MO 207 . _— ; ;
Raduinir o Procassa du Gestla da tratsmante du rlsces 3 |z | bEoinicds | o% = 2 5 T ST g 1 3 4 % Em Andamenty | S-HHI0RMOAOTAZ0Z | e Ganlinun Procedimentns Operacionais Para Recovery
crise PORI
Bisseminar a cubtura da gerenclamento de projetos da Brgde,
atravis elas ligBas elele da palestras @ 2 2 | Mislniends | 0% . 1 3 3 Baten Riseo [Resliz sinaments anind 2 3 2 8 Canchida - 0% deelZ074 Warkshap EGP
de potenciais gerentes de prajeto
Total de I‘IMIIh:lEqIIﬂ constam na PEDTIC 2025 &

Fonte: VICEPRESE. Elaboragdo: DIRPE
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Abaixo seguem as seguintes informacdes depuradas:
» 2° monitoramento do PEDTIC 2025 que tera continuidade em 2026;
» Avaliacdo do 2° monitoramento do PEDTIC 2025;

» Novos Produtos para o ano de 2026.
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Fonte: VICEPRESE. Elaboragdo: DIRPE
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6.1.3.2.1. ANALISE DAS COLETAS DE DADOS

A DIRPE realizou a analise considerando os Produtos Nao Or¢camentarios existentes na
data de elaboragdo do PEDTIC 2025 (dezembro de 2024).

Verificou-se uma variagdo no quantitativo total de Produtos Nao Orgamentarios ao longo
do ciclo do PEDTIC 2025. Na elaboracdo do plano, em dezembro de 2024, haviam sido
planejados 6 Produtos. No 1° monitoramento, realizado em agosto de 2025, esse nimero passou
para 9 Produtos executados. Entretanto, no 2° monitoramento, em novembro de 2025, o total
retornou para 6 Produtos executados.

Essas variagdes decorrem das seguintes alteragdes: os Produtos “Segmentar os 6rgaos que
compdem o SETIC em niveis de maturidade” e “Disseminar a cultura do gerenciamento de
projetos do Orgdo, através das licdes aprendidas, ciclo de palestras e treinamento de potenciais
gerentes de projeto” foram concluidos em 2025, enquanto o Produto “Apoiar a execucgdo de
projetos e negdcios com os 6rgaos municipais, estaduais e federais” foi cancelado no mesmo ano.
Além disso, no 1° monitoramento houve a inclusdo de trés novos Produtos: “Desenvolvimento
de Aplicativo de Cerimoniais”, “Celebragdo de novos acordos de cooperagdo técnica” e
“Elaboracdo PEDTIC PRODERJ”.

Na ocasido, os Produtos estavam classificados de acordo com as seguintes situagoes:

VICEPRESE - Produtos NAO Orgamentarios
ELABORAGAO DO PEDTIC 2025

Nao Iniciada Em Planejamento  Em Andamento

Paralisada Cancelada Concluida

VICEPRESE - Produtos NAO Orgcamentarios VICEPRESE- Produtos Nao Or¢camentarios
1° MONITORAMENTO 2° MONITORAMENTO

Nio Iniciada EmPlanejamento Em Andamento N&o Iniciada EmPlanejamento Em Andamento

Paralisada Cancelada Concluida Paralisada Cancelada Concluida

Fonte: VICEPRESE. Elaboragdo: DIRPE
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Com o objetivo de esclarecer a evolugdo dos Produtos em 2025, o grafico a seguir

demonstra a progressao da execucao destes entregaveis.
Dados:

Produto

Status da Meta

Apoiar a execugdo de projetos e negdcios com os drgdos municipais, estaduais e federais Cancelada
Disseminar a cultura do gerenciamento de projetos do Org3o, através das lighes aprendidas, ciclo Concluida
de palestras e treinamento de potenciais gerentes de projeto

Controlar e analisar o recebimento dos PEDTIC s dos drgdos do estado e publicar no SETIC Concluida

Atualizar normativos relacionados & Governanga

Em Andamento

Segmentar os orgdos que compdem o SETIC em niveis de maturidade

Concluida

Redefinir o Processo de Gestio de tratamento de riscos

Concluida

Desenvolvimento de Aplicativo de Cerimoniais

Em Andamento

Celebragdo de novos acordos de cooperagdo técnica

TGy MO0 @ (=

Em Andamento

Elaborag&o PEDTIC PRODERI

Em Andamento

Segue a representacao grafica:

PROGRESSAO DA EXECUCAO DOS ENTREGAVEIS DURANTE O ANO DE 2025

-

PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

Elaboracao 1° Monitoramento 2° Monitoramento
(dez/2024) (ago/2025) (nov/2025)

Fonte: VICEPRESE. Elaboragdo.: DIRPE
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6.1.4. VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA - VICEPREST

Panorama geral da avaliagdo de seus Produtos durante a fase de elaboragao do PEDTIC
2025:

VICEPREST - CATEGORIZAGAO POR TIPO DE AGOES
NAELABORACAO DO PEDTIC 2025

Processo Continuo | 0

Nio Orcamentdria

Orcamentaria

Fonte: VICEPREST. Elaboragdo: DIRPE

6.1.4.1. COLETAS DE DADOS DOS PRODUTOS ORCAMENTARIOS

Os monitoramentos seguem demonstrados abaixo com as informag¢des dos Produtos
Orgamentarios do PEDTIC 2025 pertinentes a Vice-Presidéncia de Tecnologia (VICEPREST).




INFORMAGOES INSERIDAS NA

Elaboracao ¢ 1° monitoramento do PEDTIC 2025

ELABORACAO

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transformagao Digital
Centro de Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo do Estado do Rio de Janeiro

PEDTIC 2025
Vice-Presidéncia de Tecnologia - VICEPREST
Produtos Orcamentarios

AVALIAGCAO DO PEDTIC 2025
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Software Test Automation retirado da programaggo de
7682 |, 8 18 | N&oiniciada - 1 Baixo Risco fora de planejamento 1 Cancelada ! prog! t
implantado 2025
Data Science and Machine regio azendado para
7676 |Learning Platforms 6 | 2 | Naoiniciada - 16 | AltoRisco fase de licitagio 64 |Em Andamento| SEI-430002/001251/2024 | 90% |20/12/2025| P'¢8 o /%s 2005 P
8249 (Data Lake implantado 2 2 | N&oiniciada - 16 Alto Risco concluido 64 Concluida | SEI-430002/001251/2024 | 100%
Rede governo Em Médio Em
8815 8 3 6 12 ) - 5 ) ! Manter a infraestrutura atual 18 . SEI-430002/000539/2025 | 0% | 1/12/2025
modernizada planejamento Risco Planejamento
Atualizagdo tecnoldgica Médio Em SEI-
8246 |hardware e software para 1 1 | Naoiniciada dez/25 8 Risco 24 Planeiamento 430002/000056/2024;SEl-| 0% | 1/12/2025
desktop realizada ' 430002/000524/2025
Solugdo de e-mail Em Médio
gg17 [>OUsA ! 9 |6 dez/25 4 et Manter a infraestrutura atual 18 |Em Andamento | SEI-430002/000540/2025 | 80% | 1/12/2025
realizada andamento Risco
ABpicticnieronmancy Utilizagdo de ferramenta free (menos
7681 [Managemnt (APM) 1 1 | N&oiniciada dez/25 1 Baixo Risco ¢ efetivas) 1 Em Andamento | SEI-430002/000683/2025 | 90% | 1/12/2025
implantado
SEI-
430002/001163/2024;SEI-
Estrutura tecnoldgica de Em Médio 430002/001163/2024;SEI-
8248 6 4 jul/26 8 Migragdo para nuvem publica 4 Em Andamento 99% | 1/12/2025
nuvem atualizado planejamento ul/ Risco \gragao p uvem publi 430002/000719/2024; SEI /12/
430002/000720/2024;SEI-
430002/000130/2024
L . Em Médio
OminiChanel implantado 4 12 ) - 9 ) 80 Em Andamento | SEI-430002/000050/2024 | 60% |20/12/2025
planejamento Risco
.. Em . ) R retirado da programacdo de
BlockChain implantado il 1 . - 1 Baixo Risco fora de planejamento 1 Cancelada
planejamento 2025
Solugdo para Digitalizagdo . Médio
e Guarda de Documentos abr/25 ) Em execugdo Em Andamento | SEI-150016/000971/2022 1/12/2025
Realizada andamento Risco

Total de Produtos que
constam no PEDTIC 2025
>>>555>>>

Fonte: VICEPREST. Elaboragdo: DIRPE

Observa-se que o conjunto de Produtos exibido no lado direito superior e aquele apresentado no inicio do relatorio inferior (lado esquerdo)
referem-se ao mesmo ciclo de 1° monitoramento. Contudo, a Vice-Presidéncia de Tecnologia (VICEPREST), ao revisitar essas informagdes,
identificou a necessidade de realizar ajustes e complementagdes.
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Em razao disso, algumas retificagdes foram incorporadas posteriormente, o que gerou a diferenca visual entre o 1° monitoramento
apresentado na primeira imagem e o 1° monitoramento exibido no inicio da segunda.

Assim, a imagem inferior (lado esquerdo) apresenta o conjunto atualizado de Produtos — ja com as correcdes aplicadas pela area
responsavel — refletindo de maneira mais precisa a estrutura e o escopo efetivo das entregas monitoradas no 1° ciclo.

Ressalta-se que tais ajustes nao caracterizam um novo monitoramento, mas sim a consolidagao das retificagdes realizadas pela
VICEPREST ap0s a revisao técnica dos dados originalmente encaminhados.

Abaixo seguem as seguintes informagdes depuradas:
> 2° monitoramento do PEDTIC 2025 que terd continuidade em 2026;

> Avaliagdo do 2° monitoramento do PEDTIC 2025;
> Novos Produtos para o ano de 2026.
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FAS E BE VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA
- VICEPREST -
ELABORACAO

0493 0157 1293 6814 - Data center modernizado x;gi Mantido 12 48 | Em planejamento | 25% 11212025
’ OETICA ) ’
0493 0157 1293 6814 - Data center modernizado OETIC6 Mantido 12 48 | Em planejamento | 25% 11212025
’ OETICA ) .
0493 0157 1293 6814 - Data center modernizado OETICS Mantido 12 48 | Em planejamento | 25% 11212025
) OETICA ’ ’
0493 0157 1293 6814 - Data center modernizado QETIC6 Mantido 12 48 | Emplanejamento | 25% 11212025
0493 ots7 1293 ::;1 d;:"‘"'“"" VAT D OETICA | Mantido 8 | 48 |Emplancjamento | 40% 11212025
0493 | o158 | 1294 |0084-Ferramenta de seguranca dainformagao OETICA | Mantido | 9 |18 | Concluido | 100% 311122025
implantada
0493 0158 20 J| SSAgrenanenia e seuianc S bcmacio OETIC-1 Mantido 9 | 18 |Em planejamento | 50% 311212025
implantada
0493 o158 izl SRS iads seouIansE Ca b onnaca OETIC-1 Mantido 9 | 18| Concluido | 100% 311212025
implantada
0493 0158 1294|884 -Foramenta do seguranca da nformagéo OETICA | Mantido 9 | 18 |Emplanejamento [ 50% 311202025
implantada
0493 | o158 | 1204 |0084-Ferramenta de seguranca dainformagao OETICA | Mantido | 9 | 18 | Emandamento | 90% 311122025
implantada
0493 0158 izl SEAGRenartats seotzanca ca imack OETIC-1 Mantido 9 | 18| Concluido | 100% 311212025
implantada
0493 0158 1294|884 -Feramenta do seguranca da nformagéo OETICA | Mantido 9 | % 311212025
implantada
0493 | o158 | 1204 |084-Ferramentadoseguranga ca nformagao OETICA | Mantido | 9 |18 | Naoiniciada | 0% 3122025
implantada
ve3 | o018 | 1294 “:L;f::"""" OCRIENOGETED OETICA | Mantido | 9 |18 | Naoiniciada | 0% 3122025
0403 o158 1294 :::.;‘::"""B OEREILELEED OETICA | Mantido 9 | 18| Naoiniciada | 0% 31122025

GRAU Proc. SEI % Exec Justificativa

i Urgéncia | Tendéncia ID de Status (Situagdo IDPCA Data
(A5 | (1A5) (1A5) Priorizagio do Produto) Conclusdo

itens diversos - vide tabela de cada
DIRIT 4 4 3 48 4. Em Andamento |430002100060012024 (subscrigao backup) objeto no respectivo termo de referéncia | 75% | 311212026
instruido nos processos SElinformados

itens diversos - vide tabela de cada
DIRIT 4 4 3 48 4. Em Andamenty iga Red Hat) objeto no respectivo termo de referéncia | 75% | 311212026
instruido nos processos SElinformados

itens diversos - vide tabela de cada
DIRIT 4 4 3 48 4. Em Andamenty iga Microsoft) objeto no respectivo termo de referé
instruido nos processos SElinformados

75% | 311212026

itens diversos - vide tabela de cada
DIRIT 4 4 3 48 4. Em Andamenty iga objeto no respectivo termo de referéncia | 75% | 311212026
instruido nos processos SElinformados

itens diversos - vide tabela de cada
DIRIT 4 3 4 4 4. Em Andamento |4300021000058/2024 (solugéo VOIP) objeto no respectivo termo de referéncia | 75% |  30/6/2026
instruido nos processos SElinformados

itens diversos - vide tabela de cada
4 objeto no respectivo termo de referéncia | 100% | 311212025
instruido nos processos SEI informados

DIRSI Concluida

itens diversos - vide tabela de cada
DIRSI 3 3 3 27 & i -sobrestado) objeto no respectivo termo de referéncia
instruido nos processos SEl informados

K

311212025

itens diversos - vide tabela de cada
& &0 Threat Inell n0712025) objeto no respectivo termo de referéncia | 100% | 311212025
instruido nos processos SElinformados

DIRSI Concluida

itens diversos - vide tabela de cada
DIRSI 3 3 3 27 5 i icitaga 40 Mitagaca il i encia | 90% | 311212025
Instruido nos processos SEl informados

itens diversos - vide tabela de cada
objeto no respectivo termo de referéncia | 90% | 311212025 |suspenso para reavaliagdo de objeto
instruido nos processos SEl informados

DIRSI 3 3 3 27 53 Paralisada

itens diversos - vide tabela de cada
DIRSI Concluida i i ARP n 1212025) objeto no respectivo termo de referéncia | 100% | 311212025
instruido nos processos SEl informados

itens diversos - vide tabela de cada
DIRSI 3 3 3 27 5 i icitaga 40 de i éncia | 10% | 311212025
instruido nos processos SEl informados

itens diversos - vide tabela de cada
DIRSI 3 3 3 27 5 Naolniciada ~[NAO ABERTO (lcitagao Solugao de antivirus) objeto no respectivo termo de referé
instruido nos processos SElinformados

0% | 311212025 [Nao foi aberto o processo SEI.

L y ] araSoluggode | tens diversos —vide tabela e cada
DIRSI 3 3 3 7 5. EmPlaneiamento |0 naves Crptografins) 9 para Solus: objeto no respectivo tormo de referéncia | 70% | 311202025
Iotog instruido nos processos SElinformados.
i ) .o | itens diversos - vide tabela de cada
L para Solugéo

DIRSI 5 5 5 125 1 Em Planejamento objeto no respectivo termo de referén 5% | 31122025

instruido nos processos SElinformados

de Adequagdo em LGPD
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AVALIAGAD e PLANEJAMENTO 2026

44 | o159 | 1295 |8884-Femamenta de soguranca dainformagio OETICA | Mantido | 10 | 19 | Nioiniciada | 0% 12026
implantada
GETICA
OETIC:2
0493 | o1 | 1294 [8268-Estruturatecnologica denuvematualizado | OTC2 | Mantido | 8 | 4 |Emplanciamento | 10% 30612026
OETICS
5246 - Atualizagao tecnolégica hardware o y . ’
oy | omse | aes  [S260-Asleaciolenogie OETICA | Mantido | & | 4 |Emplangjamento | 10% 112026
2 ack ocnolo OETICA
0493 | o157 | 1294 |P246-Atualizagio tecnolégica hardware o OETIC2 | Mantido | 5 | 10 | Em planejamento | 10% 1112026
software para desktop realizada
OETICS
oETICA
5246 - Atualizagso tecnoldgica hardware ¢ OETIC2 . )
L A TR et it OEre2 | Mantdo | 8 | 4 [Emplanciamonto | 11% 12026
CETICS
5246 - Atualizagao tecnolégica hardware o OETIC . )
o | otsr | 1ame  |C2b-Awalseio benocoien Sl | Mantdo | 1 | 1 | paisaa | 10% 30122025
OETICA
o493 | o017 | 1293 [8815-Rede govemo modemizada ETIC3 | Mantido | 9 | 18 | Nioiniciada | 0% 1112026
OETIC:S
oETICA
0493 | 0159 | 1204 [6248-Estruturatocnologica de nuvematuslizado | OETICI | Mantido | 8 | 4 | Emandamento | 90% 111212025
OETICS
7676 - Data Science and Machi
N I R o OETICA | Mantido | 16 | 64 | Emandamento | 90% 20122025
. OETICA ) )
0493 | 0157 | 1293 [8615-Rede governo modemizada Oemet | Manigo | s | 18 |Emplanciamento | s0% 122025
5246 - Atualizagao tecnolégica hardware o y ’
oy | otsr | i (S0 Asleasioenoge OETICA | Mantido | & | 26 |Emplancjamento | 40% 22025
5245 - Atualizagao tecnolsgica hardware o y
oasy | ots7 | arss [E240 Aaleacio wcnogioe OETIC2 | Mantido | 8 | 24 |Emplancjamento | 30% 111212025
0493 | o157 | 4133 [8817-Solugho de e-mail ealizada OETICA | Mantido | 4 | 18 |Emplanejamento | 15% 11122025
i3 | o1ss | 1204 |7%81-Application Performance Managemnt(PM) | - oeric.y | Mantido | 1 | 1 |Emplanejamento | 90% 22025
implantado
0493 | 0159 | 5660 |5248-Estrutura tecnologicadenuvematualizado | OETIC | Mantido | & | 4 |Emplancjamento | 50% 122025
0493 | 0159 | 5660 [8248-Estruturatecnologica de nuvem atualizado |  OETICA & | 4 |Emplancjamento | 50% 122025
0493 | 0159 | 5660 |5248-Estrutura tecnologica de nuvem atualizado |  OETIC-t & | 4 | Emandamento | 70% 1122025
0493 | 0159 | 5660 |6248-Estrutura tocnologicadenuvematualizado | OETIC | Mantido | & | 4 | Emandamento | 75% 122025
A OETICA ) ’
0493 | 0159 | 5660 [8250-OminiChanelimplantado OETCL | Mantdo | 9 | 0 [Emplanciamonto | 0% 201202025
w03 | osr | arss |2818-Solusio para Digtalizaao o Guarda do oemes | o | 6 | ar | emandamento | co% -
Documentos OETICS
0493 | 0159 | 5660 |5248-Estrutura tecnologicadenuvematualizado | OETIC | Mantido | & | 4 |Emplancjamento | 20% 1162026
0493 | 0159 | 5660 |5248-Estrutura tocnologica de nuvem atualizado |  OETIC-t 8 | 4 |Emplancjamento | 20% 1162026
0493 | 0159 | 5660 [6248-Estrutura tocnologicadenuvematualizado | OETIC | Mantido | & | 4 |Emplancjamento | 50% 1162026
0493 | 0159 | 5660 |6248-Estruturatocnologicadonuvematualizado | OETICA | Mantdo | 8 | 4 | Paraisada | 0% _
0494 | o159 | 195 |0384-Fermamenta dosoguranca dainformagao OETICA | Mantido | & | 4 | Emandamento | 50% 166612028
implantada

N 1D 189023 D i i
Em And: INTELL
DRs! 3 3 3 o s THREAT 189028 10% | 322025 o amento realizado em 2025 (parcela tnica).
DIRSS 4 5 5 100 2 Jar 50% | 30122025 [Publicagéo do Edital para o certame em 09/12125
Processo na fase de aprovagdo das empresas na habilitagao
i i jeto no
DRSS 4 5 5 100 2 Em Planejamento [SEI4300021001159/2024 (RFID) 70% | 10122025 oniratagd "  umavez
servir de parametro. (00D)
DIRSS 4 5 5 100 2 ja BiM) so% | 2922025 4 néo
contratagao recente a servir de parametro
DIRSS 4 5 5 100 2 ja 40% | 191212025 |Processo em fase de aprovago dos artefatos
DIRSS 2 3 4 2 3 Em Planejamento [4300021000053/2024 (QikSense) Nao Aplicavel 0% | 3022025 | e o 2024
DRSS 4 5 5 100 2 Ja 0% | tenzaozs [0S
DRSS 4 5 5 100 2. Concluida ~ [SEI430002/00141112025( Adesso de 1A) 100% | 1122025  |Ata disponivel para adesdo
DRSS 4 5 5 100 2 Concluida |430002100125112024 (Machine Learning) 7676 100% | 1onzzozs [ Publicada no Dirio Oficial no 10/122025,disponivel para
DIRIT 2 3 3 18 7. EmPlaneiamento | Z00F 50% | 31122026 [Processo em aprovagdo dos artefatos
DRI 2 4 3 2 3 a a deske 50% | 31122026 [Processo em aprovagdo dos artefatos
DRIT 2 4 3 2 3 Em Planejamento |430002100052412025 (outsourcing micros) 0% | 31122026 |Fase de edital de licitagao
DRIT 2 3 3 18 7 Ja 6 50% | 31122026 [Processo em aprovagao dos artefatos
DIRIT 1 1 1 1 o Jar & o 90% | 311212026 [Publicagdo do certame
DRIT 2 2 1 4 3 ar 4300021001 70% | 31122026 |Edital de licitago
DRIT 2 2 1 4 3 ar 43000210007 2 70% | 31122026 |Edital de licitago
DRI 2 2 1 4 8 EmAndamonto. | abreants Exagrd s roamants) 85% | 311212026 |Prorrogagdo do contrato
DRI 2 2 1 4 8 Em And: a 80% | 311212026
DIRSS 3 4 5 60 3 Jar 8250 70% | 151212025 |[Processo em via de publicagdo do editalde licitagao
- Transferido |- - - - a o a
DRI 2 2 1 4 8 OB Em Plancjamento [430002/001505/2024 (NDR) 60% | 1062026 4
" " ’ a éncia, Estudo
DRI 2 2 1 4 5. Em Planejamento |430002100098412025 (Ativos de rede) 50% | 10612026 ’
DRIT 2 2 1 4 8 6 a a 70% | 1062026 |Praaprovagéo do RAPP e Mapa de pesquisa de mercado.
i Ges de do ERJ (VDIRY) - 0 Aplicéve ’ ) Em Avaliaga a a
DRI ! ! ! ! o Paralisada | Servidores treinados sobre SI Nao Aplicavel % Nao teve abertura no SEI
itens diversos - vide tabela de cada ISOLUCAO IMPLEMENTADA, MAS COM CONTRATO DE SERVICO
DIRS! 3 3 3 2 5. Em And a objeto no respectivo ter o 50% | 31122025 [CONTINUO DE MANUTENGAO COM POSSIBILIDADE DE
instruido nos processos SEI informados RENOVAGAO ATE 2028
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o404 | otso | taes  [o88%-Feramenta do seguranca da nformagso OETICA | Mantido | 8 | 4 | Néoinicida | 0% oRS! 3 3 3 7 5. Néo niciada  [NA Nao Aplicavel o Ndo fol aberto o processo SE.
. A
o494 o159 1205 |©084-Ferramenta de seguranga da informagdo OETIC Mantido 8 4 | Naoiniciada | 0% 311212026 DIRS! 3 3 3 27 5 Nao Iniciada " @ Nao Aplicavel 0% | 311212026 |Nao foi aberto o processo SEL.
implantada Targeamonto de Informagaes Sensi
0493 0159 5660 8248 - Estrutura tecnologica de nuvem atualizado OETIC-1 Mantido 8 4 |Emplanejamento | 50% 1162026 DIRIT 2 2 1 4 8. Em Planejamento unificado de ativos baseada em nuvem) 0% 1612026 nexisten
049 | 0159 | 5660 [5248-Estruturatecnoldgica denuvematuslizado | OETICA | Mantido | 8 | 4 |Emplancjamento | 70% 11612026 oRIT 2 2 1 4 5. Nao Aplicavel 70% | 1612026 |Fase de editalde licitagdo
[SOLUGAO IMPLEMENTADA, MAS COM CONTRATO DE SERVICO
wiss | oo | raas [9008-Forameniacesequancadainiomscso | ogrcs | wamido | & | 4 |Emplnoamento| a0 Tmrtzs orsi s s s n s, EmAndamanto |00 fyw— 1o | snzaozs ‘ooz o
v iae implamentado ) [RENOVAGAO ATE 2028
tomats itens diversos - vide tabela de cada
0493 0158 1294 S618:8ckigho paraadsiuscic s 2cEo S OETIC-5 Mantido 10 125 Nao iniciada 0% 3111212025 DIRSI 5 5 5 125 1. .GPD) objeto no respectivo termo de referéncia 5% 3111212025
DEGImED instruido nos processos SEl informados VPDIVPT LA
s [PELAFISCAL VPTEA
[PELA GESTAO DAS ATAS.
170972025, 12
— o stomatizacso d itons diversos - vide tabola de cada ADMINISTRA
093 | o1se | 1208 olugdo para adequagdo o sistematizagio da | oerics | Mantido | 10 | 125 | Emandamento | 60% 17972025 ORSI 5 5 5 125 1. Concluida |430002/00170812023 (Contratagao de solugdo de LGPD) objeto no respectivo termo de referéncia | 100% | 171912025 [DE GESTAO DE COOKIES E CONSENTIMENTOS. VPDIVPT SAO
D implantada /
instrido nos processos SEl informados PELA PELA FISCAL
VPT E ARESPONSAVEL PELA GESTAO DAS ATAS.
0493 0158 1294|7682 - Software Test Automation implantado OETIC1 Removido Cancelado. Cancelada retirado da programagéo de 2025 por divergéncia gerencial.
0493 | 0150 | 4477 [5249-Data Lake implantado OETICA | Removido Concluido Concluida I I
0493 5251 -BlockChain implantado Removido Cancelado Cancelada rtirado da programagao de 2025 por divergéncia geren
~ Diretoria R
NOVAS INFORMACOES PARA O PEDTIC 2026 . Andlise elatdrio Sintético de Gestdo
Alinhamento | Status da Nivel de o Gravidade| Urgéncia | Tendéncia D de Data
Programal Iniciativa | Agdo | Produto BTie oriarias oo GUT Status daMeta % Exec Data da Entrega an | aan A | GRAU| ot Status da Meta Proc. SEI 1D PCA o Exec| oot Justificativa
6684 -Ferramenta de seguranga da informagéo -
oo | s | aase |P-Eem OETICA | inserido | 9 | 27 | Naomiciada | o% 311212026 oRs! 3 3 3 2 5. Néo niciada : AT NTELL) 10 189024 o | armzaezs [ e eraonts comeso
itons divarsos - vide tabola de cada ivo vad explrar e A Dirotor p
0493 | o1se | 1204 |P9%4-Ferramentade seguranga da informasdo OETICA | inserido | 9 | 27 | Néomicida | 0% 3122026 oRS! 3 3 3 7 5. Néo niciada 02000050 ° o% | smzzoe .
implantada [Anonimizagao de Dados Possoais)
instruido nos processos SEl informados. q
0003 | o1se | tzsa |poedFeramenta doseguranga da nformagio OETICA | inserido | 9 | 27 | Naomicida | 0% 3122026 oRS! 3 3 3 2 5. Nao niciada ’ 40 Solug om catalogado o% | stz
oasa | otse | raea |00%hFeramentade sequranca dainformasio OETICA | inserido | 9 | 27 | Néomicida | o% 3122026 oRS! 3 3 3 2z 5. Néo niciada ) em catalogagdo o% | smzzoe
0493 | 0158 | 1294 |6248-Estrutura tecnolégica de nuvematualizado | OETICA | Inserido | 8 | 4 | Naoniciada | 0% 311212026 oRIT 3 3 3 7 5. Nao'niciada ~|430002100195012025 (Contratagao de Datacenter) o% | smzzo
o 0% ‘Aguardando Preenchimento

Fonte: VICEPREST. Elabora¢do: DIRPE
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6.1.4.1.1. ANALISE DAS COLETAS DE DADOS

A DIRPE realizou a anélise considerando os Produtos Or¢amentarios existentes na
data de elaboracdo do PEDTIC 2025 (dezembro de 2024). Na ocasido, os Produtos estavam
classificados de acordo com as seguintes situacgoes:

Com o objetivo de esclarecer a evolugdo dos Produtos em 2025, o grafico a seguir
demonstra a progressdo da execucdo destes entregaveis.

VICEPREST - Produtos Orcamentarios
ELABORACAO DO PEDTIC 2025

Nio Iniciada * Em Planejamento - Em Andamento

Paralisada Cancelada Concluida

VICEPREST- Produtos Orcamentarios VICEPREST- Produtos Orcamentarios
1° MONITORAMENTO 2° MONITORAMENTO

Nio Iniciada Em Planejamento Nio Iniciada Em Planejamento Em Andamento

Em Andamento Paralisada Paralisada Cancelada Concluida

Cancelada Concluida Transferido

Fonte: VICEPREST. Elaboragdo: DIRPE
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Dados:
Produto Status da Meta
gag1 | ©881-Tecnologia VOIP implantada | ,34445/000058/2024 (solugéio VOIP) | Em Andamento
em 6rgéao estadual
7676 | (676 -DataScience and Machine | ,44445/001251/2024 (Machine Learning) | Concluida
Learning Platforms implantado
7681 7681 - Application Performance 430002/000683/2025 (solugao de analise Em
Managemnt (APM) implantado do desempenho de aplicagoes) Planejamento
7682 7682 - Soft\_lvare Test Automation Cancelada
implantado
8249 8249 - Data Lake implantado Concluida
8250 | 8250 - OminiChanel implantado 430002/001419/2025 (Plataforma Em
Omnichannel) Planejamento
8251 8251 - BlockChain implantado Cancelada
8817 | 8817 - Solugdo de e-mail realizada | 150002/000549/2025 (plataforma de Em
correio eletrénico) Planejamento
8818 - Solugao para Digitalizagao e .
8818 Guarda de Documentos () Transferido
6814-A 6814 - Data center modernizado 430002/000600/2024 (subscri¢cdo backup) | Em Andamento
6814-B 6814 - Data center modernizado 430002/000065/2024 (subscri¢ao Em Andamento
softwares Red Hat)
6814-C 6814 - Data center modernizado 430002/000030/202.4 (subscrigao Em Andamento
softwares Microsoft)
6814-D 6814 - Data center modernizado 430002/000059/20&:;;2;‘ isicao softwares Em Andamento
6884 - Ferramenta de seguranga da 430002/000045/2024 (licitagao solugao .
6884-A informagdo implantada Firewall — ARP n 07/2024) Concluida
6884-B 6884 - Ferramenta de segurang¢a da 430002/000169/2025 (licitacao solugao Em
informagao implantada WAAP/ADC - sobrestado) Planejamento
) 6884 - Ferramenta de seguran¢a da 430002/000046/2024 (licitacao solugao .
6884-C informagio implantada Threat Intell — ARP n 07/2025) Concluida
6884-D 6884 - Ferramenta de seguranc¢a da 430002/000985/2025 (licitagao solugao Em
informacao implantada Mitagacao de Vulnerabilidades) Planejamento
6884-E 6884 -_Ferramer}ta_de seguranc¢a da 430002/00104~612025 (Iicitag?o_ solugao Paralisada
informacgao implantada Protecao de Credenciais)
) 6884 - Ferramenta de seguranga da 430002/001509/2024 (licitagao solugao .
6884-F informacgao implantada Gestao de Identidades — ARP n 12/2025) Concluida
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6884 - Ferramenta de seguranga da | 430002/002375/2025 (licitagao Solugao de Em
6884-G . < -
informacgéao implantada Seguranga em Banco de Dados) Planejamento
6884-H 6884 -_Ferrameqta_de seguranc¢a da NAO ABERTO (Ii_ci'tagﬁo Solugao de N3o Iniciada
informacgao implantada antivirus)
430002/001510/2024 (Licitagao em
6884-1 6884 - Ferramenta de segurang¢a da Sistema de Registro de Pre¢os para Em
informacgao implantada Solucao de Gestao de Chaves Planejamento
Criptograficas)
SEI-430002/002433/2025 — (Licitagao em
6884-J 6884 -il:‘?;:amrgzgzaidmepls:rt;:ltzt(‘jaanga da Sistema de Registro de Prec¢os para PIanteE:nento
Solugdo de Adequagdo em LGPD)
6884 - Ferramenta de seguranc¢a da 430002/002002/2025 (Contrato Solugao
6884-K informagéo implantada THREAT INTELL) Em Andamento
6884-L 6884 -_Ferrameljta_de segurancada | 430002/000503/2023 (In?plemen_tagao de Em Andamento
informacgao implantada ferramenta de criptografia)
6884 - Ferramenta de seguranga da NAO ABERTO (Licitagdo Solugio de = i
6884-M informacao implantada antivirus (EDR / XDR) Nao Iniciada
NAO ABERTO (Licitagdo em Sistema de
6884-N 6884 -_Ferramerjta_de seguranca da Registro de Pregos para Solugéao de Nao Iniciada
informacao implantada ~ o
Targeamento de Informagdes Sensiveis)
6884 - Ferramenta de sequranca da 430002/001708/2023 (Processo de Analise
6884-0 : R g ¢ de vulnerabilidade de sistemas Em Andamento
informacao implantada -
implementado )
8246 - Atualizagao tecnoldgica Em
8246-A | hardware e software para desktop SEI-430002/001159/2024 (RFID) -
h Planejamento
realizada
8246 - Atualizagao tecnoldgica
8246-B| hardware e software para desktop SEI-430002/001015/2025 (Ferramentas I.Em
: BIM) Planejamento
realizada
8246 - Atualizacao tecnolégica .
8246-C | hardware e software para desktop SEI'430002/002232/202,4 (_Fabrlca de I_Em
h Software e de Métricas) Planejamento
realizada
8246 - Atualizagao tecnoldgica Em
8246-D | hardware e software para desktop 430002/000053/2024 (QlikSense) -
h Planejamento
realizada
8246 - Atualizagao tecnoldgica s .
8246-E | hardware e software para desktop 430002/000056/2024 (aquisi¢ao micros — I_Em
. desktops e notebooks) Planejamento
realizada
8246 - Atualizagao tecnologica Em
8246-F | hardware e software para desktop | 430002/000524/2025 (outsourcing micros)

realizada

Planejamento
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8248 - Estrutura tecnoloégica de

Em

8248-A . SEI-430002/000060/2024 (Midias Sociais) -
nuvem atualizado Planejamento
g24g.p| 8248 -Estruturatecnologicade | g 430002/001411/2025( Adesdo de 1A) |  Concluida
nuvem atualizado
8248 - Estrutura tecnoloégica de 430002/001163/2024 (Infraestrutura Em
8248-C . . -
nuvem atualizado Hiperconvergente) Planejamento
8248 - Estrutura tecnolégica de 430002/000719/2024 (solugéao de Em
8248-D . -
nuvem atualizado armazenamento — storage) Planejamento
430002/000720/2024 (solugcao de
8248-E 8248 - Estrutura tec_nologlca de armazen:amento para b_ackup em cll_Jster Em Andamento
nuvem atualizado de appliances do fabricante Exagrid e
treinamento)
8248-F 8248 - Estrutura tec'nologlca de 430002/900130_/2024 (ou_tsourcmg de Em Andamento
nuvem atualizado solugao de videomonitoramento)
8248-G| 9248 - Estrutura tecnoldgica de 430002/001505/2024 (NDR) Em
nuvem atualizado Planejamento
g24gH | 8248 - Estrutura tecnologica de 430002/000984/2025 (Ativos de rede) Em
nuvem atualizado Planejamento
8248-1 8248 - Estrutura tecnolégica de 430002/000055/2024 (Outsourcing de Em
nuvem atualizado Impressao) Planejamento
- Servico de Estacdes de Trabalho Virtuais
g248-) | 58248 -Estruturatecnologicade | " % qos o5 érgdos do ERJ (VDI-RJ) - |  Paralisada
nuvem atualizado - .
Servidores treinados sobre Sl
8248 - Estrutura tecnoldgica de SEI'439092/001.67512025 (fornecwn_ento de Em
8248-K - subscrigao de licencas de gerenciamento -
nuvem atualizado g . Planejamento
unificado de ativos baseada em nuvem)
8248-L 8248 - Estrutura tecnolégica de 430002/000523/2025 (Solugao de Em
nuvem atualizado virtualizagao de desktops e aplicativos) Planejamento
. SEI-430002/002146/2025 (Planejamento Em
8815-A | 8815 - Rede governo modernizada Estratégico) Planejamento
430002/000539/2025 (solugao integrada Em
8815-B | 8815 - Rede governo modernizada de conectividade para rede corporativa -
- Planejamento
privada
) 8819-Solucdo para adequagao e 430002/001708/2023 (Contratacao de .
8819-A sistematizagao da LGPD implantada solugao de LGPD) Concluida
8819-B 8819-Solucgdo para adequagido e 430002/001708/2023 (Contratacao de Em Andamento

sistematizagao da LGPD implantada

solucao de LGPD)

Informamos que o

Produto

Fonte: VICEPREST. Elaboragdo: DIRPE

8817 - Solucio de e-mail

realizada

(430002/000540/2025), referente a plataforma de correio eletronico, possui meta de 20% na
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fase de elaboragcdo do PEDTIC 2025 e meta de 15% no 1° monitoramento. Ressalta-se que
esses percentuais ndo representam reducdo de execugdo, uma vez que, na fase de elaboragao,
o Produto constava como em andamento, enquanto no 1° monitoramento passou a constar
como em planejamento.

Quanto ao Produto 6814 — Data center modernizado (430002/000600/2024),
referente a subscricdo de backup e identificado como 6814-A, esclarece-se que, na fase de
elaboragdo, ele foi apresentado como um unico Produto, embora contemplasse quatro
processos distintos no SEI, cada um vinculado a um servico ou ferramenta especifica. Ja na
fase do 1° monitoramento, houve atualizacdo na forma de apresentacdo por meio da planilha,
passando-se a desdobrar o Produto em apresentacoes distintas, de modo a diferenciar cada um
de seus servicos e ferramentas.

Em razio dessa alteragdo, o percentual apresentado na fase de elaboracdo do PEDTIC
2025, conforme alinhamento com a Diretoria Responsavel (DIRIT), ndo corresponde a
execucdo individual dos quatro servigos, mas sim a um percentual médio. Assim, no novo
formato de apresentacdo grafica, no qual o Produto aparece desdobrado em quatro
apresentacdes, o percentual indicado como 90% deve ser interpretado como um percentual

médio de execugao.
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Progressao da execugao dos entregaveis durante o ano de 2025
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Elaboragido 1° Moni 2°M
(dez/2024) (ago/2025) (nov/2025)

Fonte: VICEPREST. Elaborag¢do: DIRPE
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6.1.4.2. COLETAS DE DADOS DOS PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

Os monitoramentos seguem demonstrados abaixo com as informag¢des dos Produtos Nao Orgamentarios do PEDTIC 2025 pertinentes a Vice-
Presidéncia de Tecnologia (VICEPREST).

Elaboragao ¢ 1° monitoramento do PEDTIC 2025.

PEDTIC 2025
Vice-Presidéncia de Tecnologia - VICEPREST
Produtos N3o Orcamentarios

Mapa de Gestdo Riscos Analise GUT io Si i de
Statusda % DATA DA
ERUIRESA Nivel de | Nivel de Status da %o Data
Probabilidade [Impacto Acao de Ur T GRAU Proc. SEI Justificativa
P Risco |prioridade < & Meta Exec | Conclusao
Site de contingéncia - Disaster Em fdio R o bl Em
et LT (e 8 6 |ondamento | 15% | iun/zs 2 3 6 Médio Risco Migragsio para nuvem publica 3 3 3 27 | pndomento - 10% 1/12/2025
Capacitacdo e governanca: agdes de
mitigag&o por meio de capacitagio e J
treinamento de equipe para Execugdo do contrato em curs
operacionalizagio de novas g  cur
ferramentas implementadas na para servico de suporte técnicd
i = 6 8 Em 40% | mar/2s 3 3 o Médio Risco plataforma de seguranga da 3 18 Concluida |#30002/0005| o 1/3/2025 dos softwares perpétuos
criptografia andamento - - 03/2023 adquiridos — em vigéncia do 22
informacéo da casa e
- o . Termo Aditivo (renovagso 12
elaboragio/revisdo de politica de Vo
" ° meses até junho/2026)
seguranca da informacio com
apresentagdo de diretrizes e acdes a
serem adotadas pela equipe.
Capacitagdo e governanca: agses de
mitigacdo por meio de capacitacdo e Execusio do contrato em cursol
treinamento de equipe para °
" > de < para servigo de suporte ao
operacionalizagio de novas
. Encarregado de Tratamento de
Processo de Anilise de - ferramentas implementadas na 430002/0017 i ninuleuibhbing o
vulnerabilidade de sistemas 12 27 50% | jun/2s 3 3 ° Médio Risco plataforma de seguranca da 3 18 concluida 000 100%% | 1/6/2025 » ViE
andamento N 08/2023 do 12 Termo Aditivo
implementado informacso da casa e b :
elaboracio/revisdo de politica de (renovagfo a ser feita em
< P! setembro/2025 para mais 12
seguranca da informagiio com ses)
apresentagio de diretrizes e agdes a
serem adotadas pela equipe.
aguardando a conclusdo do
Em o . processo SEI-
pelo QlickSense implementada 2 2 e || TR || €S 1 1 1 Cotb ol ) 1 1 Paralisada 10% 430002/000053/2024,
parasequencia
Implantacdo de equipe de
monitoramento de ativos do Proder] 1 a G 15% | jun/25 2 s 10 Alto Risco Possuir uma equipe técnica e alta s 125 |N3o Iniciada
o - de andamento gestdo para assumir o risco
Gestiio de Seguranca da Informacéo
Servico de Estacdes de Trabalho Avaliando se ha solugdes de
Virtuais para todos os érgdos do ERJ o . N . mercado mais vantajosas que o
1 1 | paralisada | 0% - 1 1 1 B: R Cont do mdodelo atual de VDI 1 1 Paralisad
(VDI-R)) - Servidores treinados sobre aixo Risco | Continuagse do mdodelo atual de aralisada modelo atual que esta sendo
s utilizado.

Total de Produtos que constam no

PEDTIC 2025 >>>>>>>>>

Fonte: VICEPREST. Elaboragdo: DIRPE
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Observa-se que o conjunto de Produtos exibido no lado direito da imagem superior e aquele apresentado no inicio da imagem inferior (lado
esquerdo) referem-se ao mesmo ciclo de 1° monitoramento. Contudo, a Vice-Presidéncia de Tecnologia (VICEPREST), ao revisitar essas informagdes,
identificou a necessidade de realizar ajustes e complementagoes.

Em razdo disso, algumas retificagdes foram incorporadas posteriormente, o que gerou a diferenca visual entre o 1° monitoramento apresentado na
primeira imagem e o 1° monitoramento exibido no inicio da segunda.

Assim, a imagem inferior (lado esquerdo) apresenta o conjunto atualizado de Produtos — ja com as corre¢des aplicadas pela area responsavel —
refletindo de maneira mais precisa a estrutura e o escopo efetivo das entregas monitoradas no 1° ciclo.

Ressalta-se que tais ajustes ndo caracterizam um novo monitoramento, mas sim a consolidag@o das retificacdes realizadas pela VICEPREST apos
a revisdo técnica dos dados originalmente encaminhados.

Abaixo seguem as seguintes informagdes depuradas:
» 2° monitoramento do PEDTIC 2025 que tera continuidade em 2026;
» Avaliacdo do 2° monitoramento do PEDTIC 2025;
» Novos Produtos para o ano de 2026 (nfio constam novos Produtos Nao Or¢camentarios).
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W Y M
FASE DE VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA

PEDTIC 2026

E LAB“ “J-“:, ji” - VICEPREST -

Gravidade |Urgéncia | Tendéncia L. Slalus da % Dala
‘ o (TAS) | [1A5) | (145 GRAU | 10 de Prorizagao Meta Fioc. 38 IDFCA Exec |Conclusdo Justiicatya
e T R S e e CETCY | amido | 6 (27| M o | weauss - oRT | 3 3 1 |a 2 Em Nio Aplicawel | 20% 3001212028
CETIC-E planejamente o z Flangfatiiila ’
tq m Implantagio de equips de
Implantagio de equipe ds monitoramanta de atives do Prodar z w manitoraments de ativos do Fradar
(durante o axpediants) - Sistema da Gestdo de Sepuranca da QETC4 | Mantido | 4 | 4 | Nioiniciada 0% 22026 0" DIRS! § § § 1 1 No Iniciada |(durants o sxpadiente] - Sistena de| Em catalogacdo | 0% 022025 Nio foi abarto o processo SEI,
Infarmagan 4 1 N Gastin de Sequranga da
: a g Informagiio
Gravidade |Urgéncia | Tendéncla R Status da % Data T
z 5 {185 | (1A5) | (145 GRAU | ID de Priorizagdo Mata Proc. BEI IDPCA Exac |Conclusho Justificativa
Aguardande . .
0 Brssnchimenta n Nao Aplicavel
Aguaidando " )
1] % s —— L Nao Aplicdvel

Fonte: VICEPREST. Elaboragdo: DIRPE

Relata-se que os Produtos Implementagdo de ferramenta de criptografia, Processo de Andlise de vulnerabilidade de sistemas implementado, Gestdo
por dashboards desenvolvidos pelo QlickSense implementada e Servico de Estagoes de Trabalho Virtuais para todos os orgdaos do ERJ (VDI-RJ) -
Servidores treinados sobre SI, foram remanejados da classe de Produtos Nao Orgamentarios para a classe de Produtos Or¢amentérios, conforme
preenchimento da Vice-Presidéncia responsavel.
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6.1.4.2.1. ANALISE DAS COLETAS DE DADOS

A DIRPE realizou a anélise considerando os Produtos Nao Or¢gamentarios existentes
na data de elaboragdo do PEDTIC 2025 (dezembro de 2024). Na ocasido, os Produtos estavam
classificados de acordo com as seguintes situacdes:

VICEPREST - PRODUTOS NAO ORGAMENTARIOS
ELABORACAQ DO PEDTIC 2025

Nao Iniciada EmPlanejamento Em Andamento

Paralisada Cancelada Concluida

VICEPREST - Produtos Nao Orcamentarios VICEPREST - Produtos Nao Orcamentarios
1° MONITORAMENTO 2° MONITORAMENTO

Nao Iniciada Em Planejamento Nao Iniciada Em Planejamento
Em Andamento Paralisada Em Andamento Paralisada
Cancelada Concluida Cancelada Concluida

Fonte: VICEPREST. Elaboragdo: DIRPE

Com o objetivo de esclarecer a evolucao dos Produtos em 2025, o grafico a seguir
demonstra a progressdo da execucao destes entregaveis.

®
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Dados:
20
Produto Codigo Status da Meta ool OO Tt Monitoramento
g (dez/2024) (ago/2025)
(nov/2025)
Site de contingéncia - Disaster recovery em operagao plena A Em Andamento 15% 10% 10%
Implementagdo de ferramenta de criptografia B Em Andamento 40% 100% -
Processo de Anélis?:- de vulnerabilidade de sistemas c Em Andamento 50% 100% i
implementado
Gestdo por dashboards desenvolvidos pelo QlickSense
P . peloQ D Em Andamento 10% 10% 50%
implementada
Implantagdo de equipe de monitoramento de ativos do Proderj
(durante o expediente) - Sistema de Gestdo de Seguranca da E Nao Iniciada 15% 0% 0%
Informacgao
Servigo de Estagdes de Trabalho Virtuais para todos os 6rgaos . Paralisada
do ERJ (VDI-RJ) - Servidores treinados sobre S|

Segue a representacdo grafica:

Progressao da execucao dos entregaveis durante o ano de 2025
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Elaboracédo 1° Monitoramento 29 Monitoramento
(dez/2024) (ago/2025) (nov/2025)

Fonte: VICEPREST. Elaboragdo: DIRPE
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Considerando o encerramento do exercicio financeiro de 2025. Os valores foram
coletados em novembro de 2025:

PPA PROGRAMA PPA - ACAD ) Dotaciio Despesas Desnesss Despesas
Dotagdo Inicial |\ o 17ag Autorizad Empenhadas | Liquidedas
D Descrigio BT Deserigio Atualizada utorizada mpenhadas iquidadas
Aprimoramento
Fortalecimento | 0 50161250470- d-lJ#:xﬂ:;:Ea
0470 da Grestio 4835 Inf T 3.050.000,00 2.735.200,00 2.735.200,00 2.735.200,00 | 2.735.200,00
Piblica MIOMMAZOCs cm
TIC no Sector
Pablico
Tc?::]f:ﬂg:icda Gerenciamento
- 158350191260493- de
04493 In?‘:lrrr.uu;an e 4131 Processamento 85540 593 00 64 502 63310 63 41817040 63418 170,40 | 45.000.575 96
SiL‘i:lr:ln de Dados
T:(:::iﬂg;i: da Desenvolvimento
0493 | Informasio e 158350191260493- ¢ Inovagio em 3.500.000,00 2.500.000,00 0.00 0.00 0,00
Govermo 4477 Tecnologia
Digital Digital
Gestfio de Atualizagio
Tecnologia da ’ .
0493 | Informagiio e legsn;?ﬁw'm' Tmp‘:::i:i" 4o | 692099600 | 2273251351 | 19.450.137.59 | 1667701428 | 10.407.92241
(Si;?;‘]n Computacional
Gestio de o
Tecnologia da Anualizacio
0493 | Informagio ¢ | 158350191360493- | Tecnologicados | 1979 04800 | 20.413.242,83 | 23.810.756,34 | 23.810.756,34 | 5.620.24500
Governo 1294 Sistemas de
Digital Informagdes
T:(:::ﬁaﬂg;icdn Muodernizagio de
N 158350191260493- Estrutura
0493 In?::r:l:::!:c 5660 Tomnobiggion de 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Digital T
Desenvolvimento
Fortalecimento dos Profissionais
0470 | daGestio | SO0 g rocnlogiada | 173318700 | 180.00000 | 180.000.00 0.00 0,00
Pablica Informagio e
Comunicagao
TOTAL 11983072400 | 124.153.589.44 | 10959426433 | 106.641.141,02 | 63.862.943 46

Fonte: PRODERJ/DIROF (Valores retirados do sistema SIAFERIO LOA 2025 — SEI 150016/000434/2021)

Com base no monitoramento atualizado, a DIRPE identificou Produtos com execugao

integral, entre eles a digitalizagdo e guarda documental (8818), a adequacdo e sistematizagao
da LGPD (8819), o desenvolvimento do Governo Digital (8820) e o evento de fomento
tecnolodgico (9006).

seguintes justificativas:

Para o ciclo de 2026, os Produtos 8818 ¢ 8820 serdo retirados do PPA devido as

8818 - Solucdo para Digitalizacdo e Guarda de documentos realizada: com a
conclusao deste Produto em 2025, ndo havera execu¢ao em 2026. Sera retirado do
PPA 2026 quando na atualizagdo feita em janeiro do ano de 2026, alterando a meta
fisica para o valor “0” (zero).
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e 8820 - Desenvolvimento do Governo Digital realizado: considerando a transferéncia
da gestdo do Portal de Servigos (www.rj.gov.br) a Secretaria de Estado de
Transformagao Digital, por meio do SEI-430001/002821/2025, e tendo em vista que
todas as atividades previstas para esta Autarquia foram cumpridas, faz-se
desnecessaria a manuten¢ao desta diretriz.

Os Produtos 8819 e 9006 foram concluidos em 2025, sendo que serdo executados em
2026 com novas metas.

A Diretoria de Planejamento Estratégico (DIRPE) consolidou as analises feitas,
elaborando o relatdrio que segue, com a finalidade de subsidiar uma consulta mais célere pela
Alta Gestao desta Autarquia
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; Meta F
R Area' L Produto Processo SEI PPA 2l]25 em % Concluida
S Novembro/2025

8818 - Solucao pa-ra Digitalizacdo e Guarda de SEI-430002/001662/2023 100%
documentos realizada

| VICEPRESD [8819 - Solucao para adequacio e sistematizagao da SE 430002/001708/2023 100%
LG PD implantada SE 430002/001708/2023

8821! Desenvolvimento do Governo Digital SEI-420001/002356/2023 100%
Realizado

| vicEPRESD [9006 - Evento de Fomento Tecnolégico Realizado SEI-430002/000693/2025 [ 1 ] 100%

7056 - Capacitagao em Tecnologia da
Informacéao realizada (2025)
430002/000593/2025

8625 - Participagdo, Promocgio e Producio de
Eventos em TIC realizada (2025)
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Fonte: Metas fisicas retiradas do Processo SEI-150016/000434/2021, indexador: 118529914

A DIRPE (Diretoria de Planejamento Estratégico) revisou os Produtos de planejamento
do PRODERJ, conforme demonstrado abaixo, consolidando recomendacdes especificas
(manter, encerrar, ajustar ou retirar metas) para cada Produto das Vice-Presidéncias. O
objetivo ¢ garantir a aderéncia ao PPA (Plano Plurianual), a coeréncia das informacgdes
apresentadas e a qualidade do PEDTIC, assegurando que o planejamento desta Autarquia seja
realista, consistente ¢ de exceléncia.

)




Area

Responsavel

Produto

8818 - Solug&o para Digitalizagao

Status da
Meta

Governo do Estado

do Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Transformagao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro

Ajustes da Coleta de Informacoes para o PEDTIC 2025 - 22 Fase

Justificativa Informada

Com a conclusao do Produto em 2025, ndo havendo execugédo do

Tipo

PPA Revisio 2026

(Meta Fisica)

Concluséo - DIRPE

A solugao foi integralmente concluida no exercicio de 2025, com todas as
entregas executadas conforme planejado. Nao ha continuidade prevista
para 2026, o que fundamenta a solicitagao de retirada do item ou o

Recomendacao/Informacao
DIRPE

Solicitar retirada do produto

Tecnolégico Realizado

nova meta para 2026.

estabelecida uma nova meta de continuidade para o préximo exercicio, a
sua referéncia sera transferida para o campo NOVAS INFORMAGCOES PARA O
PEDTIC 2026, visando o correto monitoramento do novo ciclo.

VICEPRESA e Gu‘arda dedocumentos Concluida objeto em 2026, sera solicitada a retirada do PPA. Crcamentanicy 1 zeramento das suas metas futuras na préxima Revisao do PPA, uma vez que do PPA ou Zerar: o item de
realizada metas fisicas
o objeto encontra-se totalmente encerrado e sem necessidade de
manutengao ou monitoramento adicional.
Conforme verificacao da Diretoria de Planejamento Estratégico (DIRPE), e em
Tendo em vista uma nova aditivagao do contrato, a execucao foi alinhamento com a Diretoria responsavel (VPD), a baixa execugao de 5%
reiniciado e agora possui uma nova meta de conclusao para registrada na planilha na fase de elaboracao nao reflete a realidade do
8819 - Solugéo para adequacao e em 17/09/2026. O produto teve sua primeira execucao com conclusao produto. Este item foi materialmente concluido no ciclo 2025. O percentual D S EECEO 6
VICEPRESD stematizacao da LGPD em setembro de 2024. Foi aditivado por mais 12 meses, a fim de Orgcamentario 10 indica apenas a fase inicial de preenchimento, mas a entrega final foi N N
implantada AMCEIRIEIED || o o e EmEEE, S PEne O MHIEREE® GRS Selieees alcancada. Tendo em vista que ja foi estabelecida uma nova meta de CESEEEED (Eamiig
contratadas. A segunda execucao desse produto para 17/09/2025 continuidade para o préximo exercicio, o status final sera concluido e sua
foi 100% concluida. referéncia sera transferida para o campo NOVAS INFORMAGOES PARA O
PEDTIC 2026, visando o correto monitoramento do novo ciclo.
Considerando a transferéncia de gestao do portal RJ Digital a ‘As acoes relativas ao desenvolvimento e integracao de servicos ao Portal
Secretaria de Estado de Transformagcao Digital, por meio do SEI- Unico RJ Digital foram finalizadas, tendo sua gestao formalmente transferida [ (oo
8820 - Desenvolvimento do . 430001/002821/2025, e tendo em vista que todas as atividades P para a Secretaria de Estado de Transformacao Digital (SEI- N
VICEPRESD . N Concluida N N N Orgamentario 10 " N N = do PPA ou zerar o item de
Governo Digital Realizado previstas para esta Autarquia foram cumpridas, faz-se 430001/002821/2025). Com o cumprimento integral das entregas e a migragao bt
desnecessaria a manutencao deste item no respectivo da responsabilidade, torna-se desnecessaria a permanéncia do item no PPA
monitoramento. desta Autarquia.
Validado junto a gestao da VPD, este produto integra a estratégia definida
para o exercicio de 2026, com uma nova meta integralmente definida. O fato
= i i N
VicEPRESD |9006 - Evento de Fomento Conclufda |/ ©xecucao prevista para 2025 foi 100% executada, permanecendo| o L N ?:;g::‘t:; 2oe::zg;”non:?feolia:f::nc;oazc.’T;E:Z:T;;eqix:f;;;;o CoRTT Ajustes efetuados na

respectiva planilha

VICEPRESD

Disponibilizar, aos 6rgaos e
entidades, solugées digitais para
digitalizar e integrar servicos ao
Portal Unico RJ Digital

Concluida

Considerando a transferéncia de gestao do portal RJ Digital a
Secretaria de Estado de Transformagao Digital, por meio do SEI-
430001/002821/2025, e tendo em vista que todas as atividades
previstas para esta Autarquia foram cumpridas, faz-se
desnecessaria a manutencao deste item no respectivo
monitoramento.

Nao
Orcamentario

Nao Aplicavel

Remover do Planejamento de 2026

VICEPRESD

Integrar servicos digitais dos
6rgaos e entidades ao Portal
Unico RJ Digital

Concluida

Considerando a transferéncia de gestao do portal RJ Digital a
Secretaria de Estado de Transformagao Digital, por meio do SEI-
430001/002821/2025, e tendo em vista que todas as atividades
previstas para esta Autarquia foram cumpridas, faz-se
desnecessaria a manutengdo deste item no respectivo
monitoramento.

Nao
Orgamentario

Nao Aplicavel

Remover do Planejamento de 2026

VICEPRESD

Participacido do PRODERJ em
eventos de representacao da
Autarquia junto ao cidad&o
fluminense

Concluida

Nao
Orgcamentario

Na&o Aplicavel

Produto N&o Orgcamentério (Participagdo em Eventos) - O status “Em
Andamento” e o percentual de execugao nao preenchido ('-') na fase de
elaboragao representam um desalinhamento no preenchimento sistémico. A
ac&o, referente a participagao institucional no Rio Innovation Week
(realizado entre 12 e 15 de agosto de 2025), foi integralmente executada.
Portanto, onde se l& “Em Andamento”, deve-se interpretar “Concluido”, e o
percentual de execuc&o sera, de fato, 100%, atestando a entrega total da
meta de representacdo da Autarquia junto ao cidaddo fluminense. Ressalta-
setambém que o respectivo produto possui carater continuo.

Ajustes efetuados na
respectiva planiltha

7056 - Capacitacao em

Em

ETP e TR encaminhados para Vice-Presidéncia,

Manifestacao.PRODERJ/VICEPRESE SEI N°2036
de novembro de 2025

Trata o presente de manifestagéo visando a retificagao de erro formal
constante da planilha anexada por meio do documento 117736485.

Rio de Janeiro, 25

Ajustes efetuados na

VICEPRESE |T¢ L iad N P - o tari 450 = N N N
CEmEIEEE Cl Planejamento |Processo iniciado através do DOD em 25/03/2025 (RN Na coluna referente ao percentual de execugéao relacionado ao programa respectiva planilha
Informacéao realizada (2025) nare A
0470, iniciativa 104, acao 5661:
"Onde se l&: 0%
Leia-se: 95%"
i PREST ‘6881 - Tecnologl,a V9|P Em _ Orcamentério 1 Informado pela Diretoria responsavel que o Status da Meta atual é&: Em Ajustes ?fe(uado.s na
CH implantada em 6rgao estadual  |Planejamento Andamento respectiva planilha
8248 - Estrutura t 6gica d E - - N , - Ajustes efetuad
VICEPREST strutura tecnologica de m = Orcamentario 1 Informado pela Diretoria responsavel que o % correto de execucao é de 99% YEISHES GAHEEIEES ()
nuvem atualizado Andamento respectiva planilha
- , E - N , . Ajustes efetuad
VICEPREST [8250 - OminiChanel implantado m = Orcamentario 1 Informado pela Diretoria responsavel que o % correto de execucdo é de 60% UHSUES ESMEEIES e) I
ndaments respectiva planilha

Fonte: Vice-Presidéncias PRODERJ. Elaborag¢do: DIRPE
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> 171* Reunidao Ordinaria do Conselho de Associadas da ABEP-TIC (ROCA)

O presidente da Associagdo Brasileira de Entidades Estaduais de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdo (ABEP-TIC) e do PRODERYJ, Flavio Rodrigues, participou da
171* Reunido Ordinaria do Conselho de Associadas (ROCA). O encontro, realizado em
Fortaleza (CE) nos dias 20 e 21 de fevereiro, marcou a estreia do calendario oficial de eventos
presenciais da ABEP-TIC.

O Secretario de Estado de Transformagao Digital, Feu Braga, também esteve presente,
juntamente com o vice-presidente de Tecnologia do PRODERIJ, Lucio Camilo, o vice-
presidente de Governo Digital do PRODERJ, Luiz Galhardo e o assessor da Secretaria de
Transformagao Digital, Marcelo Quintero.

A programacao do evento incluiu debates sobre inovacao tecnologica, governo digital
e temas relevantes na area de TIC. Além disso, na ocasido, foi realizada a elei¢do para a gestao

2025-2026 da ABEP-TIC.
UC

Y ;w slho de

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> Startup Day

A 11* edigdo do Startup Day, evento nacional promovido pelo SEBRAE, foi realizado
no Centro de Referéncia do Artesanato Brasileiro (CRAB), no Rio de Janeiro.
O PRODERJ esteve representado por Luiz Galhardo (entdo Vice-Presidente de Governo
Digital), André Ferreira (entdo Vice-Presidente de Estratégia, Governanga e Inovacao),
Agatha Bores (assessora da Vice-Presidéncia de Estratégia, Governanga e Inovagdo) e os
estagiarios Julia Rombaldi e Mayco Rique.

O evento reuniu empreendedores, especialistas e referéncias do setor, e destacou as
acoes implementadas pelo PRODERJ para promover um Estado cada vez mais digital, com
foco na inovagdo e na melhoria dos servigos publicos oferecidos ao cidadao fluminense.
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Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> Workshop de Alinhamento do Indice de Oferta de Servicos Piiblicos Digitais

(I0SPD)
Realizado no dia 27 de marco, pela ABEP-TIC, o Workshop de Alinhamento do IOSPD

2025, contou com a participagao de representantes da SETD e do PRODERYJ, entre eles: Luiz
Galhardo, Ramon Souza, Roberta S4 e Rodrigo Xavier.

O encontro abordou o alinhamento metodologico e a troca de experiéncias entre as
entidades estaduais, visando aperfeicoar os indicadores e estratégias de transformacao digital
nos governos.

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ
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> Celebracao dos 5 anos do SEI-RJ

No dia 2 de abril de 2025, o PRODERJ participou da celebragao dos cinco anos da
implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI-RJ) — um marco na modernizacao
da Administracao Publica Estadual.

Durante o evento, foram homenageados profissionais e instituigdes que contribuiram
para o sucesso do sistema. Dentre eles, 0o PRODERIJ e a sua equipe técnica, responsaveis pela
implantacdo, evolugdo e gestdo da plataforma.

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> Governa IA

O presidente em exercicio do PRODERJ, & época, Lucio Camilo, participou do
encontro “Governa IA”, cujo proposito foi promover o debate sobre o uso estratégico e
responsavel da Inteligéncia Artificial na gestao publica.

O evento reuniu especialistas, gestores e liderancas do setor para discutir o presente e
o futuro da Administragdo Publica na Era da Inteligéncia Artificial, fomentando reflexdes
acerca da ética, da eficiéncia e da inovagao nos servigos publicos.

GOVERNAIN

istratégias e Governanca na Era da Inteligéncia Artificial

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

9]
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> 172* ROCA e 111* RDAF

Nos dias 24 e 25 de abril, a cidade de Gramado (RS), sediou dois importantes encontros
da ABEP-TIC: a 172* Reunido Ordinaria do Conselho de Associadas (ROCA) e a 111?*
Reunido dos Diretores Administrativos e Financeiros (RDAF).
O PRODERJ participou através do seu Presidente, a época, Flavio Rodrigues e por Lucio
Camilo, que ocupava o cargo de Vice-Presidente de Tecnologia.

As reunides abordaram temas como seguranga cibernética, governanga de dados e a
evolucdo dos indicadores do IOSPD. Paralelamente, a RDAF discutiu os impactos da [A e da
automacao nas areas administrativas das empresas publicas de TIC, além de gestao de pessoas
e desafios culturais na ado¢ao de novas tecnologias. Participaram do encontro Alex Monteiro,
Vice-Presidente de Administragdo do PRODERJ, e Thiago Soares, Diretor de Or¢amento e
Finangas.

A presenca do PRODERJ reafirmou o compromisso do Governo Estadual do Rio de
Janeiro com a Transformacdo Digital, modernizagdo e integracdo dos servigos publicos

digitais.
ab E
2 IC
. = -~
b4 SEJAN EM-VINDO!
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Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> 146 Reuniao do Forum dos Diretores Técnicos (RDTE)

Nos dias 14 ¢ 15 de maio, o PRODERJ participou da 146* Reunido do Férum dos
Diretores Técnicos das Associadas (RDTE). Representado por Daniel Luzente, que a época
ocupava o cargo de Diretor de Infraestrutura Tecnologica (DIRIT). O encontro, realizado em
Natal (RN), reuniu representantes de 6rgaos e entidades publicas de TIC de todo o Pais para
discutir desafios, oportunidades e estratégias para o avancgo da tecnologia publica no Brasil.
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SEJAM BEM-VIND:

146° lFD"’ "

Reunido do Férum de Diretores 1

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> 2* Edicao do Tech Gov RJ

O Governo do Rio de Janeiro, representado pela Secretaria de Estado de
Transformagdo Digital (SETD) e pelo PRODERJ, marcou presenca na 2* edi¢do do Tech Gov
Forum RJ, realizada em 14 de maio, no Museu do Amanha. O evento reuniu especialistas e
lideres para debater os avancos da Transformacgdo Digital neste Estado. A abertura contou com
a participagdo do entdo Presidente em exercicio do PRODERJ, Lucio Camilo, e da
Subsecretaria de Estratégia Digital e Dados da SETD, Madalena Alves.

A equipe técnica dos 6rgaos e entidades publicas contribuiram ativamente nos painéis:
Rodrigo Martins, Assessor Técnico da SETD, moderou o debate sobre “Solugdes de software,
hardware e nuvem para a transformacao digital da gestao publica”. O Assessor Técnico da
SETD e Encarregado Central pelo Tratamento de Dados Pessoais, Carlos Viana, moderou o
painel “Ameacgas Cibernéticas e a Prote¢do da Privacidade Digital”, que contou com a
participagdo de Raquel Afonso, Assessora da Vice-Presidéncia de Tecnologia do PRODERJ.

Além disso, Sergio Castro, Assessor de Relacionamento com o Cliente do PRODERJ,
participou da mesa sobre “Conectividade e infraestrutura de TI suportando a modernizagdo da
gestdo publica”, e Fernanda Seara, a época Assessora Juridica do PRODERJ, integraram o
painel sobre “Compras Publicas de TIC: gerenciando riscos em ambientes multimodais com
apoio da IA”, moderado por Thiago Lario, diretor de Administragdo e Financas da SETD. O
encontro reforcou o papel do PRODERJ como referéncia em tecnologia e transformacao
digital no setor publico fluminense.
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Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> CIO Brasil GOV 2025

Aconteceu, de 21 a 25 de maio, em Floriandpolis (SC), o CIO Brasil GOV 2025, um
dos principais eventos do pais voltados a tecnologia e inovacdo na gestdo publica. O encontro
reuniu autoridades, dirigentes e especialistas em TIC de diversas esferas do poder publico para
debater os caminhos da transformacdo digital no setor governamental, dentre eles: Lucio
Camilo e Rodrigo Xavier.

Com o tema “UtoplA: Admiravel Mundo Novo”, o evento debateu os impactos sociais,
politicos e econdmicos da inteligéncia artificial, destacando a construgdo de um futuro digital
ético e sustentavel.

Fonte: Assessoria de Comunicagao Institucional (ASSCOM) do PRODERJ
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> 7 Anos da CGE-RJ

Em junho de 2025, o Presidente em exercicio do PRODERJ, Lucio Camilo, e o
Secretario de Estado de Transformagdo Digital, Feu Braga, participaram da celebragdo dos
sete anos da Controladoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro (CGE-RJ).

O evento contou com a posse de novos auditores, entrega de medalhas de mérito e
assinatura de protocolos de cooperacao, reafirmando o compromisso com a transparéncia € a
eficiéncia na gestao publica.

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> 15° Encontro da Rede de Ouvidorias e Transparéncia do Estado (OuvERJ)

O PRODERI participou do 15° Encontro da Rede de Ouvidorias e Transparéncia do
Estado RJ promovido pela CGE-RJ, onde foram reunidos profissionais de ouvidorias e demais
servidores publicos para discutir o tema “Denuncias na Administragdo Publica e
Procedimentos Apuratorios”.

O evento abordou os desafios e as melhores praticas na apuracdo de denuncias,
promovendo o fortalecimento dos mecanismos de controle social e a transparéncia na gestao
publica junto a Rede de Ouvidorias e Transparéncia do Estado.

O encontro contou com a presenca do ex-presidente do PRODERJ Lucio Camilo e do
Secretario Feu Braga. Foi apresentada novidades da plataforma OuvERJ, além de promover a
troca de experiéncias e boas praticas entre os servidores.
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Fonte: Assessoria de Comunicagado Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> IA GOV Forum ABEP-TIC

No dia 26 de junho, representantes do PRODERIJ participaram do IA GOV Férum
ABEP-TIC, um dos principais eventos sobre inteligéncia artificial aplicada a gestao publica
no Brasil. Com uma programacdo intensa, o encontro aconteceu em Sao Paulo, reunindo
grandes nomes do setor publico e da inovacao tecnologica, com a presenca de Lucio Camilo,
Rodrigo Xavier, Madalena Alves, Fernanda Melo, José Junior, Raquel Afonso e Larissa
Tagarro. A participagdo da SETD e do PRODERIJ refor¢a o compromisso com a modernizacao
e a busca por solugdes inovadoras e eficientes para a gestdo publica fluminense.

Fonte: Assessoria de Comunicagao Institucional (ASSCOM) do PRODERJ
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> Lancamento do SISREV/RJ

O entdo Vice-Presidente de Tecnologia do PRODERJ, Luiz Galhardo, representou o
Presidente a época, Lucio Camilo, no langamento do SISREV/RJ, realizado no auditorio do
Instituto Estadual do Ambiente (INEA).

A plataforma, desenvolvida em parceria com a SEAS e a ABRAMPA, moderniza a
gestao de residuos so6lidos no Estado, integrando funcionalidades de cadastro, monitoramento
e andlise, promovendo mais transparéncia e sustentabilidade ambiental.

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> Aniversario do PRODERJ e SETD

A Secretaria de Transformagdo Digital e o PRODERJ comemoraram,
respectivamente, 3 e 57 anos de atuagdo e fortalecimento da transformagao digital no
Rio de Janeiro. Durante a celebragdo no Paldcio Guanabara, também foram
homenageados diversos profissionais com a Medalha do Mérito Tecnologico, honraria
que reconhece a importancia dos servigos € da contribui¢do com a tecnologia da
informacao e comunicagao no estado.

Entre as autoridades contempladas estavam o secretdrio de Fazenda, Juliano
Pasqual; o secretario de Policia Civil, Felipe Curi; o secretario de Defesa Civil e
comandante-geral do Corpo de Bombeiros (CBMERYJ), coronel Tarciso Salles; além do
secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Anderson Moraes.

O Governo do Rio de Janeiro reconhece a relevancia de ofertar servigos
digitais para a popula¢do, se destacando no Brasil como pioneiro na criagdo da primeira
Secretaria de Transformagao Digital, uma pasta destinada a trabalhar por um estado mais
digital e moderno. Por meio de investimentos na modernizagdo dos sistemas, o Rio subiu
do 16° lugar (2021) para o 2° lugar (2024), de acordo com o Ranking ABEP-TIC, que
avalia a oferta de servigos digitais.
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Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> Transformar Juntos — Sebrae 2025

Entre os dias 23 e 25 de julho, o PRODERIJ participou do evento Transformar Juntos,
promovido pelo Sebrae, em Brasilia.

O encontro abordou tecnologia, eficiéncia na gestdo publica e desenvolvimento
sustentavel, e contou com a presenca de Feu Braga, Lucio Camilo, Roberta Sa, Carlos Viana
e Flora Chang, que participaram do painel “Governancga Inteligente: IA como Ferramenta de
Transformagado das Cidades”.

transformar
S I "JNT?
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Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> 173* ROCA ¢ SECOP 2025

Em 5 de agosto, Brasilia sediou a 173 Reunido Ordinéria do Conselho de Associadas
(ROCA) da ABEP-TIC, o maior evento nacional de tecnologia para a gestao publica.

)

165{

¢



DD
Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transformagao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro

O PRODERJ foi representado pelo ex-presidente Lucio  Camilo.
Durante o SECOP, o estado do Rio de Janeiro foi destaque nacional, conquistando o 1° lugar
na categoria de Inovacdo na Oferta de Servigos Digitais e permanecendo, pelo terceiro ano
consecutivo, entre os trés primeiros colocados no Indice Nacional de Servigos Publicos
Digitais (IOSPD).

A conquista reforcou o trabalho da Secretaria de Transformagdo Digital e do
PRODERJ, na modernizacdo dos servigos publicos e na consolidacdo do estado do Rio como
referéncia nacional em governo digital.

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ
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> XIV Congresso CONSAD

O Presidente do PRODERJ, Rodrigo Xavier, participou do XIV Congresso CONSAD
de Gestao Publica, realizado entre 26 e 28 de agosto, em Brasilia.

O evento ¢ um dos mais relevantes do pais no campo da gestdo publica, reunindo
liderancas estaduais para discutir inovagdo, modernizacdo e a implementacdo de politicas
publicas eficazes.

Também participaram Fernanda Melo, Vice-Presidente de Governo Digital, e Susana
Silvado, entdo Chefe de Gabinete do PRODERYJ.

jconsad

de gestao publica.

Fonte: Assessoria de Comunicagado Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> Rio Innovation Week — 3 Edicao

O PRODERIJ participou da 3% edi¢cao do Rio Innovation Week, realizada no Pier Maua,
com uma programagao voltada a transformagao digital e inovagao no setor publico. O Painel
“Transformagao Digital e Dados Abertos: como o Rio de Janeiro esta Construindo o Governo
do Futuro” contou com a presenca do secretario Feu Braga e do antigo presidente Liucio
Camilo.

Também no espago Sociedade 5.0, a SETD e o PRODERJ promoveram painéis e
palestras sobre temas como Inteligéncia Artificial, Big Data, Governan¢a de Dados e
Transformagdo Digital, reforgando o protagonismo do Rio de Janeiro como referéncia
nacional em tecnologia no setor publico.

Um dos momentos mais aguardados da programagdo foi a entrega do Prémio
Maturidade Digital, que reconheceu o avancgo de orgaos e entidades publicas nas categorias
RJ Digital Municipios e Executivo Estadual, destacando as boas praticas na area de
transformacao digital.
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GOVERNO DO ESTADO
¥ RIO DE JANEIRO
e

PREMIO TRANSFORMA.RJ

Reconhecimento as iniciativas inovadoras de servidores publicos estaduais
que simplificam e melhoram os servigos prestados a populagao fluminense.

|
1

Categorias

Transformagao para o Cidadsio - Simplificacho na Seguranca Publica - Transformacio na Gestao Pablica Acoes

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> Inova Rio de Janeiro

A Secretaria de Estado de Transformagao Digital (SETD), com o apoio do PRODERJ
e do Sebrae, promoveram a 1* edicdo do Inova Rio de Janeiro. O evento, que reuniu
representantes de diversas institui¢des, teve como foco discutir e impulsionar a inovagao no
estado.

Durante o encontro, foram discutidos temas como a disponibilizagdo de servigos com
impacto direto para a populagao, solugdes inovadoras para resolver desafios publicos de forma
eficaz, mobilizagdo dos ecossistemas de inovacdo por meio das startups e o
empreendedorismo inovador no estado. Estiveram presentes representantes do Ministério
Publico do Estado (MPRJ), da Procuradoria Geral do Estado (PGE), da Secretaria de Estado
da Mulher, da Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar (Seenemar), da SETD, do
PRODERJ, do Instituto Rio Metropole (IRM) e do Departamento de Transportes Rodoviarios
do Estado (DETRO).
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BImmt] Dce

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> 174* ROCA

O presidente do PRODERJ, Rodrigo Xavier, participou da 174* Reunido Ordinaria do
Conselho de Associadas (ROCA) da Associacdo Brasileira de Entidades Estaduais de
Tecnologia da Informacao e Comunicagdo (ABEP-TIC), realizada em Salvador.

O encontro reuniu representantes das entidades estaduais e publicas de tecnologia e
também contou com a presenga da assessora da Presidéncia do PRODERJ, Rafaela Castro. A
programacao aborda temas atuais da area de TIC no setor publico, como governo digital,
seguranca da informacao e inteligéncia artificial.

A ABEP-TIC atua no fortalecimento e integracdo das entidades publicas estaduais de
tecnologia, promovendo a cooperagdo entre suas associadas, difundindo a informética publica
como instrumento de gestao e cidadania e contribuindo para a formulagao de politicas publicas
de TIC em todo o pais.

el Tl

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

> 175° ROCA

Nos dias 04 e 05 de dezembro, o PRODERJ, 6rgao vinculado a Secretaria de Estado
de Transformacao Digital, participou da 175* Reunido Ordindria do Conselho de Associadas
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(ROCA) da Associagdo Brasileira de Entidades Estaduais e Publicas de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao que aconteceu em Sao Paulo.

O evento, que reuniu representantes das entidades estaduais e publicas de tecnologia,
contou com a presenca do chefe de gabinete da autarquia, Luiz Galhardo, da vice-presidente
de Governo Digital, Fernanda Melo, e do vice-presidente de Administracao, Alex Monteiro.
A programacao incluiu painéis e debates sobre seguranca digital, inteligéncia artificial, oferta
de servicos digitais e temas em voga na area de TIC no setor publico.

Fonte: Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASSCOM) do PRODERJ

7. PREPARACAO DO PEDTIC 2026

Para dar inicio a elaboragdo do PEDTIC 2026, faz-se necessaria a analise dos
resultados e monitoramentos do PEDTIC 2025. Essa avaliagdo possibilita compreender o
desempenho da gestdo de TIC no periodo anterior e identificar quais Produtos deverdo ter
continuidade no planejamento de 2026. Além disso, serdo considerados os novos Produtos
informados pelas Vice-Presidéncias para execug¢ao no exercicio de 2026, garantindo que o
planejamento reflita as necessidades e prioridades atualizadas da Autarquia.

Etapas da elaboracdo do planejamento do PEDTIC 2026.
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Ao i . Fase Fase Fase Fase .
Atividade Descricao Direcionadores | ) ; ‘4 Responsavel

Defini¢ao do periodo
de revisao, da equipe
que devera compor o
Preparagdo | Comité do PEDTIC,
0s papéis e
responsabilidades de
cada membro.

DIRPE/COMITE
PEDTIC

Mapa de
Operacionalizagao
dos Objetivos
Estratégicos do
PETIC

DIRPE E VP’S

Levantamento de
prioridades e
relatorio sintético de
gestao

DIRPE E VP’S

Gestao de Pessoas e VPA

Cargos

Inventario de VPT

recursos de TIC
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A elaboracdo do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunica¢do (PEDTIC) é um processo fundamental que exige a colaboragdio e o
conhecimento de uma equipe multidisciplinar, proveniente da Diretoria de Planejamento
Estratégico (DIRPE). Composta por profissionais com visdo estratégica, técnica e de
Administragdo Publica. A equipe ¢ essencial para diagnosticar a situacdo atual de TIC da
organizacdo, alinhar os objetivos de tecnologia com a estratégia institucional e definir as
iniciativas e projetos prioritarios para os proximos anos.

Setor/Orgio

Vice-Presidéncia de
Governanca, Estratégia e
Inovacgao
- VICEPRESE -

Diretoria de Planejamento e
Estratégia
- DIRPE -

Nome Cargo
Murilo Richulino Diretor
Sergio Barboza Assessor

Estagiario em Gestdo
Gustavo Lauro g

Publica
Ingrid Barbosa Estagidria em
g Administragdo
Lucas Guedes Estagiario em Direito

Objetivo do
PEI

Descricao do Objetivo

Detalhamento

1 Governo Digital

Viabilizar a transformagdo digital no Governo do
Estado do Rio de Janeiro gerindo de modo mais
eficiente, otimizando e tornando mais préoxima a
relagdo entre o Estado ¢ o cidadao fluminense.

Modernizagao Tecnoldgica e de

Infraestrutura

Buscar, constantemente, novas tecnologias para
compor seu  parque computacional e atender a
crescente demanda das necessidades internas da

Autarquia e dos 6rgaos do governo relacionados a TIC,
sob sua responsabilidade, para o desenvolvimento,
manuten¢do e integragdo dos sistemas de informagao.
Além do objetivo ja mencionado, o 6rgdo também
procura desenvolver, atualizar e integrar sistemas
corporativos criando solu¢des a nivel estratégico,
utilizando o Business Intelligence — BI como
ferramenta de apoio a decisao e de acompanhamento
de indicadores.
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Desenvolvimento Cientifico,

Tecnolégico e Inovativo

Fomentar e apoiar programas e projetos de pesquisas,
especialmente linhas de pesquisa e/ou producdo de
tecnologia, selecionadas pela sua relevancia, para o
desenvolvimento econdmico e social das regides do
estado.

Fortalecimento, Transparéncia,
Controle Interno e Integridade do
PRODERIJ

Oferecer servicos publicos de qualidade, por meio de
uma gestdo que visa gerar resultados eficientes para os
orgdos e para a populacdo fluminense, além de
promover a efetividade das agdes internas por meio das
atividades de ouvidoria, garantindo a transparéncia das
acdes do PRODERI.

Promover mecanismos de estimulo a integridade
funcional em relagdo aos atos de gestdo praticados,
garantindo-se  alinhamento entre a estratégia
corporativa e prioridades de gestdo as despesas de
maior impacto orgamentario e a boa e regular aplicagao
dos recursos publicos.

Gestdo de Servidores

Planejar, organizar, conduzir, monitorar e avaliar as
atividades de administragdo e desenvolvimento de
recursos humanos;

Elaborar a politica de Gestdo de Recursos Humanos,
com indicadores € metas;

Promover o atendimento as necessidades
dos servidores;

funcionais

Fomentar agdes voltadas para a melhoria do clima
organizacional,

Fornecer subsidios visando a realizagdo de concurso
publico para provimento de cargos do Quadro
Permanente do PRODERJ.

Elevagao da Receita da

Autarquia

Aumentar a arrecadagfo intraorgamentaria oriunda dos
servicos prestados pelo PRODERJ aos Orgios da
Administragdo Publica, através da tabela de pregos de
todos os servigos oferecidos, nos quais sdo publicados
no DOERJ, por meio de Portaria desta Autarquia.

Garantir a Disponibilidade e a
Integridade dos Sistemas e Dados
da Administragao Publica

Garantir a continuidade dos servigos essenciais, a
protecdo de dados publicos € a conformidade legal.
Serdo adotadas estratégias de governanca, seguranga e
tecnologia avangadas para garantir a disponibilidade
dos sistemas criticos e a prote¢do contra acessos nao
autorizados. O PEDTIC priorizara iniciativas alinhadas
as melhores praticas e padrdes internacionais, com
énfase em solugdes de alta disponibilidade, como
clustering e failover. A migragéo para infraestrutura de
nuvem hibrida e a utilizagdo de sistemas de banco de
dados  suportados  garantem  redundancia e
escalabilidade. A informacdo sera priorizada com
monitoramento continuo, SOC e tecnologias de
protecao de dados. A restrigdo dos processos de gestao
de interrup¢do incluird a atualizacdo dos Planos de
Continuidade de Negodcios e de Recuperagdo de
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Desastres, com testes regulares. Sera garantida a
conformidade com a LGPD e adogéo de padrdes como
a ISO/IEC 27001 para governanga em seguranca da
informacgao.

Fonte: DIRPE

7.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - OETICS

Os OETICs definidos no PEDTIC 2026 representam a base estratégica para a atuagdo
da TIC na Autarquia. Neste momento da elaboragdo, o alinhamento com o PPA (Plano
Plurianual) e com o Projeto de Lei Orgamentéria — PLOA - garante um planejamento com as
prioridades tecnologicas do PRODERJ, suportando efetivamente os objetivos de gestdo de
médio prazo. E crucial notar que estes objetivos sdo instrumentos dindmicos, sujeitos a
revisdes e atualizagdes continuas pela gestao de TIC, visando a aderéncia as necessidades do
interesse publico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E COMUNICACAO - OETICs

Ap0s a andlise dos Objetivos Estratégicos do PEI, foram planejados para o ano de 2026
os seguintes Objetivos operacionais de TIC:

OETIC Descricao Detalhamento

Prover continuamente a inovagdo tecnologica para compor ¢
atualizar a infraestrutura, as Solugdes e os Servigos de
Tecnologia da informagdo e Comunicagdo, atendendo as

Prover, manter e atualizar a
infraestrutura e as Solugdes e

1 pervios ~de Tecnolog} a (}a crescentes demandas da Autarquia e dos Orgdos do Poder
Informacdo e Comunicacdo . . )
(TIC). Executivo  Estadual, visando o desenvolvimento,

manuten¢do, integrago e a padronizagdo da TIC do Estado.

Promover a qualificagdo exponencial dos servidores por
meio da capacitagdo e participagdo em eventos que
desenvolvam e aprimorem suas competéncias € a gestdo do
conhecimento em TIC.

Ampliar a capacitagdo técnica
2 e profissional dos servidores
em TIC

Promover a melhoria continua dos processos, métodos ¢
3 Aprimorar os Processos de TIC| técnicas gerando uma maior efetividade na gestdo e no uso
dos recursos que fornecem as solugdes de TIC.
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Ampliar a captacdo de
recursos € investimentos em
TIC

Aumentar a captagdo de recursos e investimentos em TIC
oriunda dos servigos prestados pelo PRODERJ aos Orgios
da Administragdo Publica Direta e Indireta, expandindo o
portfolio de servigos prestados, atendendo-os de forma mais
abrangente.

Aprimorar a Governanga de
TIC

Investir em métodos e técnicas que promovam um melhor
desempenho da lideranga, das estratégias e controles
visando a exceléncia da gestdo de TIC e seu alinhamento
com as melhores praticas, contribuindo para o alcance dos
resultados dos objetivos estratégicos institucionais do
PRODERIJ, assim como aprimorar planos para sistemas,
aplicacdes, solugdes, processos, infraestrutura,
desenvolvimento de competéncias, estratégias de sourcing,
de seguranga da informacao, e ainda promover a prioriza¢ao
de seu portfolio, a implantagdo de diagnosticos de
compliance, a implantacdo do programa de integridade e o
mapeamento de riscos com a finalidade precipua de mitiga-
los implantando, assim, controles internos efetivos.

Garantir os padrdes de
qualidade dos servicos e
solucoes de TIC

Assegurar que os servigos de TIC prestados pelo PRODERJ
atendam seus requisitos minimos, suprindo as expectativas
dos o6rgaos da Administragdo Publica Direta e Indireta, de
modo que contribuam para a agregagdo de seus valores
institucionais e o cumprimento de seus objetivos
estratégicos, potencializando sua capacidade de entrega,
refor¢cando a aptiddo em produzir, entregar novas solugdes e
aprimorar as existentes, assim como, o fornecimento de uma
infraestrutura inovadora que garantam que 0S recursos
tecnologicos investidos sejam capazes de preservar e
promover a seguranga, a privacidade, a disponibilidade e a
continuidade dos servigos publicos, reduzindo os riscos
inerentes aos servigos de TIC.

Garantir a disponibilidade e a

integridade dos sistemas e
dados da administracdo
publica.

Garantir a continuidade dos servigos essenciais, a protecao
de dados publicos e a conformidade legal. Serdo adotadas
estratégias de governanca, seguranca e tecnologia avancadas
para garantir a disponibilidade dos sistemas criticos e a
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protecdo contra acessos ndo autorizados. O PEDTIC
priorizard iniciativas alinhadas as melhores praticas e
padrdes internacionais, com énfase em solucdes de alta
disponibilidade, como clustering e failover. A migrag@o para
infraestrutura de nuvem hibrida e a utilizagdo de sistemas de
banco de dados suportados garantem redundancia e
escalabilidade. A informagdo sera priorizada com
monitoramento continuo, SOC e tecnologias de protecdo de
dados. A restricdo dos processos de gestdo de interrupgdo
incluira a atualizagdo dos Planos de Continuidade de
Negocios ¢ de Recuperagdo de Desastres, com testes
regulares. Sera garantida a conformidade com a LGPD e
adocdo de padrdes como a ISO/IEC 27001 para governanga

em seguranca da informagao.

7.5. ALINHAMENTO DO PEI COM OS OETICS

Fonte: DIRPE

OBJETIVO
DO PEI

DESCRICAO DO
OBJETIVO

DETALHAMENTO

OETIC

Governo Digital

Viabilizar a transformagao digital no Governo do
Estado do Rio de Janeiro gerindo de modo mais

eficiente, otimizando e tornando mais proxima a
relagdo entre o Estado e o cidaddo fluminense.

1,2,3,4,
5e¢6

Modernizagao
Tecnologica e de
Infraestrutura

Buscar, constantemente, novas tecnologias para
compor seu parque computacional e atender a
crescente demanda das necessidades internas da
Autarquia e dos 6rgaos do governo relacionados a
TIC, sob sua responsabilidade, para o
desenvolvimento, manutencao e integragao dos
sistemas de informacao.

Além do objetivo ja mencionado, o 6rgao também

procura desenvolver, atualizar e integrar sistemas

corporativos criando solugdes a nivel estratégico,
utilizando o Business Intelligence — BI como

ferramenta de apoio a decis@o e de acompanhamento

de indicadores.

1,3,4¢

Desenvolvimento
Cientifico, Tecnologico e
Inovativo

Fomentar e apoiar programas e projetos de pesquisas,

especialmente linhas de pesquisa e/ou produgdo de
tecnologia, selecionadas pela sua relevancia, para o

desenvolvimento econdémico e social das regides do

estado.

2e5
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Fortalecimento,

PRODERJ

Transparéncia, Controle
Interno e Integridade do

Oferecer servicos publicos de qualidade, por meio

orgdos e para a populagdo fluminense, além de

das a¢des do PRODERJ.

Promover mecanismos de estimulo a integridade

garantindo-se alinhamento entre a estratégia

corporativa e prioridades de gestdo as despesas de

maior impacto or¢gamentario e a boa e regular
aplicagdo dos recursos publicos.

uma gestdo que visa gerar resultados eficientes para os

promover a efetividade das a¢des internas por meio
das atividades de ouvidoria, garantindo a transparéncia

funcional em relagdo aos atos de gestao praticados,

de

5e6

Gestdo de Servidores

Planejar, organizar, conduzir, monitorar e avaliar as
atividades de administragdo e desenvolvimento de
recursos humanos;

Elaborar a politica de Gestdo de Recursos Humanos
com indicadores € metas;

servidores;

Fomentar acdes voltadas para a melhoria do clima
organizacional,

Fornecer subsidios visando a realizagdo de concurso
publico para provimento de cargos do Quadro
Permanente do PRODERJ.

Promover o atendimento as necessidades funcionais dos

>

2e5

Elevacdo da Receita da
Autarquia

Aumentar a arrecadagdo intraor¢amentaria oriunda dos
servigos prestados pelo PRODERIJ aos Orgéos da
Administragdo Publica, através da tabela de precgos de
todos os servigos oferecidos, nos quais sdo publicados
no DOERJ, por meio de Portaria desta Autarquia.

4e6

Garantir a Disponibilidade
e a Integridade dos
Sistemas e Dados da
Administragao Publica

Garantir a continuidade dos servigos essenciais, a
prote¢ao de dados publicos e a conformidade legal.
Serao adotadas estratégias de governanca, seguranca e
tecnologia avangadas para garantir a disponibilidade dos
sistemas criticos e a prote¢ao contra acessos nao
autorizados. O PEDTIC priorizara iniciativas alinhadas
as melhores praticas e padroes internacionais, com
énfase em solugdes de alta disponibilidade, como
clustering e failover. A migracdo para infraestrutura de
nuvem hibrida e a utiliza¢do de sistemas de banco de
dados suportados garantem redundéncia e escalabilidade
A informagao sera priorizada com monitoramento
continuo, SOC e tecnologias de prote¢do de dados. A
restri¢ao dos processos de gestdo de interrupgdo incluird
a atualizag@o dos Planos de Continuidade de Negocios e
de Recuperagdo de Desastres, com testes regulares. Sera
garantida a conformidade com a LGPD e adocao de
padrdes como a ISO/IEC 27001 para governanga em
seguranca da informacao.

Fonte: DIRPE
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O Objetivo, Projeto e Processo e Entrega do Planejamento Estratégico Institucional
refletem no PPA: Programa, Iniciativa, Produto e A¢do. Esta relacao diz respeito as diretrizes
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do PRODERJ. Abaixo segue uma ilustragao sobre o discorrido.

Produto

i

PPA

Programa

Iniciativa

M

l Agao \

Projeto e

Objetivo Processo

J

Entrega

Ap0s os alinhamentos executados do PEI com as OETICs, abaixo segue o vinculo com

o PPA.

Fonte: PEI PRODERJ

PEI
(Objetivos)

OETIC

1,3e5

PPA 2026

PROGRAMA

INICTATIVA

PROGRAMA

ACOES

INICIATIVA

0493

1293
4133
1294
4477
5660

0157
0158
0159

0470
0493

5661
4835
1293

0104
0157
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PROGRAMA 0493

4133
le2 3 ACOES 1294
5660

0157
0159

INICIATIVA

0470
0493

PROGRAMA

5661
4835
1293
4133
1294
4477
5660

1,2e6 4

0104
0157
0158
0159

INICIATIVA

0470
0493

PROGRAMA

5661
4835
1293
4133
1294
4477
5660

1,3,4e5 5

0104
0157
0158
0159

INICIATIVA

0470
0493

1,2,4¢e6 6 PROGRAMA
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5661
4835
1293
4133
1294
4477
5660

0104
0157
0158
0159

INICIATIVA

PROGRAMA 0493

ACOES 4133

INICIATIVA 0157

Fonte: DIRPE

O planejamento inicial foi submetido a Anélise GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia)
para determinar a prioridade de cada objetivo estratégico. As prioridades estdo ordenadas por
ID e Grau de Priorizagao (GUT).

O Relatorio Sintético de Gestdo subsequente abrange: o vinculo com o PPA, o status da
meta e o percentual de execugdo dos Produtos. Estes sdo divididos por Vice-Presidéncias e
classificados em:

¢ Produtos Orcamentarios: Geram dispéndio de recurso financeiro e estdo vinculados
ao PPA.
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e Produtos Nao-Or¢camentarios: Acoes estratégicas sem dispéndio de recurso, que
seguem uma ordem de priorizagdo para atender aos objetivos do PRODERJ.

Apresenta-se abaixo o detalhamento do monitoramento por Vice-Presidéncias:
7.7.1. VICE-PRESIDENCIA DE ADMINISTRACAO - VICEPRESA
A Vice-Presidéncia de Administracdo ndo possui Produtos Org¢amentarios e Nao-

or¢amentarios que envolvam TIC planejados para o ano de 2026. Todas as suas demandas sao
atualmente supridas por meio de Produtos ja planejados pelas outras Vice-presidéncias.

7.7.2. VICE-PRESIDENCIA DE GOVERNO DIGITAL - VICEPRESD

Seguem os Produtos Orcamentarios e Nao-or¢amentarios.
7.7.2.1. PRODUTOS ORCAMENTARIOS

" VICE-PRESIDENCIA DE GOVERNO DIGITAL - VICEPRESD
PRODUTOS NAO ORGCAMENTARIOS

ANALISE GUT (MATRIZ GUT)

. . Grau de
Etzb':f“.us » P .ged Produto G | v | T [Priorizacio
stratégicos| Prioridade (GUT)

_ 88192 - Solucio para adequacio e| _ - -
OETIC-S 11 sistematizacio da LGPD implantada 8 3 : 75
OETIC-2 .

OETIC.4 21 ;l}l}ﬁlh— c:lEventu de Fomento Tecnologico 3 3 5 45
OETIC 5 eatade

Fonte: VICEPRESD

7.7.2.2. PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

VICE-PRESIDENCIA DE GOVERNO DIGITAL - VICEPRESD
PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

ANALISE GUT (MATRIZ GUT)

. .. Gran de
E(ib]:ifn-us P -]]}-dded Produto G U T |Priorizacio
stratégicos| Prioridade (GUT)

OETIC.1 Apnm?rar as sului;n-t—is t-ecnuluglca’s-para
1.1 aperfeicoar a experiéncia do usuario aol 4 3 4 48

OETIC-6 .

Portal rj.gov.br
OETIC-5 51 Controle e gerenciamento da adequacio) 3 3 3 57
OETIC-6 ) do PRODERJ i LGPD

Participacio do PRODERJ em eventos
OETIC-4 31 de representacio da Autarquia junto ao| 1 2 3 o

cidadio flaminense

Fonte: VICEPRESD
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7.7.3. VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANCA E INOVACAO -
VICEPRESE

Seguem os Produtos Orcamentarios e Nao-or¢amentarios.
7.7.3.1. PRODUTOS ORCAMENTARIOS

VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANGA E INOVACAO - VICEPRESE
PRODUTOS ORGAMENTARIOS

ANALISE GUT (MATRIZ GUT)

.. Grau de
E::]:;]a:z;i:is Pﬁ]z?'i:: de Produto G U T |Priorizacio
(GUT)
OETIC-2 11 7056 - Capacitacio em Tecnologia da 5 ) ) 20
OETIC-5 Informacio realizada (2025)
OETIC-2 12 7056 - Capacitacio em Tecnologia da 5 ) ) 20
OETIC-5 Informacio realizada (2026)
{ OETIC-4 21 8625 - Participacio, Promocio e Producio de 1 ) 1 )
OETIC-5 Eventos em TIC realizada (2026)

Fonte: VICEPRESE

7.7.3.2. PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANCA E INOVAGAO - VICEPRESE
PRODUTOS ORGAMENTARIOS

ANALISE GUT (MATRIZ GUT)

.. Grau de
Eotb](:t'n.os P .]]].;led Produto G U T |Priorizacio
stratégicos rioridade (GUT)
_ Controlar e analisar o recebimento dos PEDTIC s _ _ _ _
OETIC-5 12 dos drgiios do estado e publicar no SETIC § § § 125
OETIC-1
OETIC-2
OETIC-3
OETIC-4 11 Elaboracio PEDTIC PRODERJ 5 5 5 125
OETIC-5
OETIC-6
OETIC-7
OETIC-5 21 Atualizar normativos relacionados 4 Governanca 3 5 5 75
OETIC-6 11 :E'.Iedefmir o Processo de Gestiio de tratamento de 3 3 4 16
riscos
OETIC.5 al S:eglfleutar 05 u.rgaos que compdem o SETIC em 3 3 3 27
niveis de maturidade

OETIC-2 - . i i

\ OETIC-5 5.1 Celebracio de novos acordos de cooperacio técnica 2 3 3 18
OETIC-1 . N . . .

[ OFTIC.3 6.1 Desenvolvimento de Aplicative de Cerimoniais 2 2 1 4

Fonte: VICEPRESE

)

*2]
(N5



Secretaria de Estado de Transformagao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro

7.7.4. VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA - VICEPREST
Seguem os Produtos Or¢camentarios e Nao-or¢amentarios.
7.7.4.1. PRODUTOS ORCAMENTARIOS

VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA - VICEPREST
PRODUTOS ORGCAMENTARIOS

ANALISE GUT (MATRIZ GUT)

== Fretue I I
stratégicos ade (GUT)
OETIC.S 11 -8819—51:-'“!;:-0 para adeguacio e sistematizacio da LGPD 5 5 5 125

implantada - ( Contratacio de solucio de LGPD)
L 88192 Solucio para adeqguacio e sistematizacio da LGPD _
-5 - s 5 s ~
OETIC-S 1.2 implantada - { Contratacio de solncio de LGPD) 125
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (

OETIC-1 1.3 Licitacio em Sistema de Registro de Precos para Solucio de 5 5 5 125
Adeguacio em LGPD)
8246 - Atualizacio tecnolégica hardware e software para desktop

- 5 5
OETIC-1 21 realizada - ( RFID) 4 5 5 100
OETIC-1
OETIC-2 22 824-3 - Estrutura tecnologica de nuvem atnalizado - ( Midias 4 5 s 100
OETIC-3 Sociais)

OETIC-6
gg:ig_; 23 85246 - Atnalizacio tecnologica hardware e software para desktop 4 = = 100
OETIC-6 realizada - ( Ferramentas BIM)
OETIC-1
OETIC-2 2.4 8246 - Atnalizacio tecnoléogica hardware e software para desktop 4 5 < 100
OETIC-3 - realizada - { Fabrica de Software e de Métricas) - -
OETIC-6
OETIC-1
OETIC-3 2.5 8815 - Rede governo modernizada - { Planejamento Estratégico) 4 5 5 104
OETIC-6
OETIC-1
S0 - i i - i 5
OETIC-6 31 8250 - OminiChanel implantado { Plataforma Omnichannel) 3 4 5 G0
OETIC-1 a1 G?SI - Tecnologia VOIP implantada em drgao estadual - ( solucao 4 3 4 48
VOIP)
OETIC-1 . .
OETIC-6 4.2 6814 - Data center modernizado - { subscricio softwares Red Hat) 4 4 3 48
OETIC-1 4.3 63_14 - Data center modernizado - ( subscricio softwares 4 4 3 48
OETIC-6 Microsofit)
OETIC-1 o . .
OETIC-6 4.4 6814 - Data center modernizado - { aguisicio softwares Oracle) 4 4 3 48
OETIC-1 - . -
OETIC-6 4.5 6314 - Data center modernizade - ({ subscricio backup) 4 4 3 48
6384 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (

- s . 3 3 3 7
OETIC-1 L licitacio solucio WAAP/ADC - sobrestado) z
OETIC-1 51 8248 - Estrutura tecnologica de nuvem atunalizado - ( Contratacio 3 3 3 27

de Datacenter)
OETIC-1 5.2 6384 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - ( 3 3 3 27

licitacio solucio Mitagacio de Vulnerabilidades)

6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada -
licitacio Solucio de antivirus)

6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (
OETIC-1 5.3 Licitacio em Sistema de Registro de Precos para Solucio de 3 3 3 27
Gestio de Chaves Criptogrificas)

6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (

OETIC-1 5.2 3 3 3 27

- 5. 3 3 T
OETIC-1 3 Implementacio de ferramenta de criptografia) 3 2
6354 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (
- s
OETIC-1 5.3 Licitacio Solucio de antivirns (EDR / XDR) 3 3 3 27
6384 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (
OETIC-1 5.3 Processo de Anilise de vmlnerabilidade de sistemas implementado 3 3 3 27

63534 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (
OETIC-1 53 vigéncia até 06.05.2026 passivel de prorrogacio por 12 meses) 3 3 3 27
(Contratacio de solucio THREAT INTELL )

6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (

OETIC-1 54 licitaciio soluciio Protecio de Credenciais) 3 3 3 27
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (

OETIC-1 54 licitagio Solucio de Seguranca em Banco de Dados) 3 3 3 27
6354 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada -

OETIC-1 5.4 Licitacio em Sistema de Registro de Precos para Solucio de 3 3 3 27
Targeamento de Informacées Sensiveis)
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (

OETIC-1 5.4 Contratacio de Gestio de Chaves Criptogrificas e Anonimizacio 3 3 3 27

de Dados Pessoais)

. - 6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - -
OETIC-1 S4 Contratacio Solucio WAAP) 3 3 3 27
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (

Contrato Solugio THREAT INTELL)

OETIC-1

th
h

Fonte: VICEPREST
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VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA - VICEPREST
PRODUTOS ORGAMENTARIOS

ANALISE GUT (MATRIZ GUT)

D Grau de
E(ibj‘;f'v,"s ’ _ID_:ed Produto G | U | T [Priorizacio

stratégicos| Prioridade (GUT)
6884 - Ferramenta de seguranca da informacao implantada - (

OETIC-1 S5 Contratacao Solucdo Banco de Dados) 3 3 3 27

OETIC-1 61 8246 - Atualizacio tecnologica hardware e software para desktop ’ 3 4 24

OETIC-3 i realizada - ( QlikSense)
8246 - Atualizacio tecnologica hardware e software para desktop

OETIC-1 6.1 realizada - ( aquisicio micros — desktops e notebooks) 2 4 3 24

OETIC-2 6.2 824? - Atualizacao tec.nolog.lca hardware e software para desktop » 4 3 24
realizada - ( outsourcing micros)

OETIC-1 71 8815 - Rede governo modernizada - ( solucio integrada de ) 3 3 18

OETIC-6 : conectividade para rede corporativa privada

17 - Soluga -mail reali - (platafi i

OETIC-1 72 88 7A So ucdo de e-mail realizada - ( plataforma de correio ’ 3 3 18
eletronico)

OETIC-1 8.1 8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - ( solucio de ) 5 1 4
armazenamento — storage)

248 - Estrutura t logi lizado - t i

OETIC-1 8.2 8248 f Tu urz.l ecno o.glca de nuvem atualizado - ( outsourcing ) ) 1 4
de solu¢io de videomonitoramento)
8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - ( solucdo de

OETIC-1 83 armazenamento para backup em cluster de appliances do 2 2 1 4
fabricante Exagrid e treinamento)

248 - E logi li -

OETIC-1 8.4 8248 - Estrutura .tecno 6gica de nuvem atualizado - ( 2 ) 1 4
Infraestrutura Hiperconvergente)

OETIC-1 8.5 8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - ( Ativos de ) ’ 1 4
rede)

OETIC-1 8.6 8248 - Estrljtura tecnologica de nuvem atualizado - ( Outsourcing » 5 1 4
de Impressio)

OETIC-1 8.7 8.248 -'Esttutum tecnolégica de' nuYem atualizado - ( Solu¢ao de 2 ) 1 4
virtualizacio de desktops e aplicativos)

OETIC-1 8.8 8248 - Estrutura tecnologica de nuvem atualizado - (NDR) 2 2 1 4
8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - ( fornecimento

OETIC-1 8.9 de subscricdo de licencas de gerenciamento unificado de ativos 2 2 1 4
baseada em nuvem)

OETIC-1 01 7681 - i&pplicati’o.n Performance Managemflt (1§PM) implantado - 1 1 1 1
( solucio de analise do desempenho de aplicacoes)

OETIC-1 9.2 8248'- Estrutuf‘a tecnoldgica de nuvem atualizado - ( VDI-RJ) - 1 1 1 1
Servidores treinados sobre SI

Fonte: VICEPREST
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7.7.4.2. PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS
VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA - VICEPREST

ANALISE GUT (MATRIZ GUT)

Objetivos ID de

Estratégicos| Prioridade Produto G U T |priorizagiio
(GUD
Implantagdo de equipe de monitoramento de ativos do Proderj
OETIC-1 1.1 (durante o expediente) - Sistema de Gestio de Seguranca da|] S 5 5 125
Informacao
OETIC-1 . AP . 5
OETIC-6 2.1 Site de contingéncia - Disaster recovery em operacgio plena 3 3 3 27

Fonte: VICEPREST

7.8. GRUPOS DE GASTO?®
Coadigo classificatorio que agrupa elementos orgamentarios com caracteristicas afins.

v GRUPO DE GASTO L4: Atividades finalisticas - Compreende todas as agdes
orcamentdrias, do tipo ATIVIDADE, que envolvem um conjunto de operagdes que se realizam
de modo continuo e permanente, € que proporcionam bens ou servigos para atendimento direto
a demandas da sociedade ou do préprio Estado.

v GRUPO DE GASTO LS5: Projetos - Compreende todas as agdes or¢amentarias, do
tipo PROJETO, que envolvem um conjunto de operagdes, limitadas no tempo, expandem a
producao publica ou criam infraestrutura para novas atividades, ou, ainda, implementam agdes
inéditas num prazo determinado. Seus Produtos concorrem para a expansdao ou para o
aperfeigoamento da acdo de governo.

LD LS INICIATIVA ACOES PLOA 2026 INICIATIVA 2026
GASTO
Fortalecimento da Desenvolvimento|
Ls 104 | Governanga de TIC do 5661  |dos Profissionais RS 569.385,00)
da Tecnologia da
Estado Informagio e
Comunicagio RS 3.639.385,00)
Aprimoramento
Fortalecimento da da Estratégia,
L4 104 | Governanga de TIC do 4835 Inovagdo, R$ 3.070.000,00]
Estado Informagdes em
TIC no Setor
Publico
Desenvolvimento da Atualizagdo
L5 157 | Estrutura de TIC no 1293 Tecnoldgica do R$ 29.310.564,00
Estado do Rio de Janeiro Parque
Computacional RS 78.194.491,00
Desenvolvimento da Gerenciamento
L4 157 Estrutura de TIC no 4133 de R$ 48.883.927,00)
Estado do Rio de Janeiro Processamento
de Dados
Aplicagdo de Novas Atualizagao
L5 158 |Plataformas de Segurangal 1294 Tecnologica dos R$ 14.155.667,00 RS 14.155.667,00
e Desenvolvimento Sistemas de
Informagdes

5 Manual SIAFI Web, 2015
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D Wi " Desenvolvimento
L4 159 Iesenv‘{ V‘g‘.e‘? °1e 4477 e Inovagio em RS 1.500.000,00,
novagdo Digital Tecnologia
Digital RS$ 7.240.000,00

b i Modernizagao de
L5 159 eseivovimento e 5660 Estrutura RS 5.740.000,00,

Inovagdo Digital Tecnologica de
TIC

*Valores retirados do sistema SIAFERIO TOTAL R$ 103.229.543,00 R$ 103.229.543,00
LOA 2025 e PLOA 2026

Fonte: VICEPRESA/DIROF

PROGRAMA
0470 Fortalecimento da Gestao Publica

INICIATIVA
0104 Fortalecimento da Governanga de TIC do Estado

R$ 3.639.385,00 (PLOA 2026) / R$ 53.030.250,00 (PREVISAO PPA 2027)

AGAO E METAS FINANCEIRAS METAS FiSICAS

4835 5661
Aprimoramento da Estratégia, Desenvolvimento dos AREA
Inovagao, Informagées em TIC no | Profissionais da Tecnologiada  RESPONSAVEL
Setor Publico Informagao e Comunicagao

2026 2027 2026 2027
PLOA PREVISAO PPA PLOA PREVISAO PPA

PRODUTO 2026

VICEPRESE

8625 1 3
R$ 3.070.000,00 R$ 47.187.000,00 R$ 569.385,00 R$ 5.843.250,00 VICEPRESD

9006 1 0

Fonte: VICEPRESA/DIROF
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PROGRAMA
0493 Gestao da Tecnologia da Informacao e Governo Digital

INICIATIVA
0157 Desenvolvimento da Estrutura de TIC no Estado do Rio de Janeiro

R$ 78.194.491,00 (PLOA 2026) / R$ 334.001.090,00 (PREVISAO PPA 2027)

METAS FINANCEIRAS METAS FiSICAS
ACAO 1293 ACAO 4133 .
Atualizagao Tecnolégica do Gerenciamento de AREA PRODUTO 2026
¢ 9 RESPONSAVEL
Parque Computacional Processamento de Dados
2026 2027 2026 2027
PLOA PREVISAO PPA PLOA PREVISAO PPA
6881 1 0
VICEPREST 8246 200 0
R$ 29.310.564,00 R$ 35.280.000,00 R$48.883.927,00] R$298.721.090,00 8815 1 0
8817 100 0
VICEPRESA 8818 1 0
Fonte: VICEPRESA/DIROF

PROGRAMA
0493 Gestao da Tecnologia da Informacao e Governo Digital

INICIATIVA
0158 Aplicagédo de Novas Plataformas de Seguranca e Desenvolvimento

R$ 14.155.667,00 (PLOA 2026) / R$ 145.530.000,00 (PREVISAO PPA 2027)

METAS FINANCEIRAS METAS FiSICAS

ACAO 1294 AREA

e . : ~ - PRODUTO 2026
Atualizagao Tecnolégica dos Sistemas de Informagées RESPONSAVEL
2026 2027
PLOA PREVISAO PPA
VICEPREST 7681 1 0
R$ 14.155.667,00 R$ 145.530.000,00] 7682 1 0
VICEPRESD 8819 10 0
Fonte: VICEPRESA/DIROF
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PROGRAMA
0493 Gestao da Tecnologia da Informagéo e Governo Digital

INICIATIVA
0159 Desenvolvimento e Inovacao Digital

R$ 7.240.000,00 (PLOA 2026) / R$ 94.539.375,00 (PREVISAO PPA 2027)

METAS FINANCEIRAS METAS FiSICAS
ACAO 4477 ACAO 5660 ;
Desenvolvimento e Inovagdao em Modernizagao da Estrutura RESP’?@ AvgL PRODUTO 2026
Tecnologia Digital Tecnolégica de TIC
2026 2027 2026 2027
PLOA PREVISAO PPA PLOA PREVISAO PPA
8248 1
VICEPREST
8249 50
R$ 1.500.000,00 R$ 4.134.375,00 R$ 5.740.000,00] R$ 90.405.000,00]
8250 1
VICEPRESD 8820 10

Fonte: VICEPRESA/DIROF

Apds o planejamento dos Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informagdo e
Comunica¢ao — OETICs, segue analise da situacional da Autarquia para facilitar o processo

de gestdo e planejamento durante o ano de 2026.
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AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transformagao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro

FORCAS

FOL1 - Boa integracao entre os setores e
comunicagao assertiva,

FO2 - Equipes multidisciplinares e motivados;

FO3 - Utilizagdo da Cultura Agil nos processos e
projetos;

FO4 - Crescimento exponencial da Governanga de
TIC no Governo do estado;

FOS - Planejamentos bem estruturados e
aprimoramento da visdo estratégica alcangando de
forma efetiva os objetivos estratégicos;

FOG6 - Fortalecimento da capacita¢do de servidores;

FO7 - Alocagdo de competéncias alinhadas a
estratégia do 6rgao; e

FO8 - Dedicagdo Profissional.

OPORTUNIDADES

O1- Articulagdo de parcerias e captagdo de
recursos;

02 - Padronizagéo da TIC do estado;

O3 - Capacitacao dos servidores na area de TIC;
04 - Contribui¢ao na operacionalizagdo da
Transformagdo Digital do Estado do Rio de
Janeiro;

O5 - Expansdo continua dos servigos digitais
oferecidos pelo portal rj.gov.br, facilitando o acesso
e integracdo com sistemas publicos;

06 - Pauta Politica favoravel; e

O7 - Eventos e conferéncias que impulsionam o
desenvolvimento tecnoldgico no Estado.

FRAQUEZAS

FR1 - Espago fisico deficitario
impossibilitando a expansio;

FR2 - Atividade-fim e meio com
servidores especializados reduzidos; e

FR3 - Pouca implementagdo de
Inteligéncia Artificial — IA.

AMEACAS

A1 - Mudanga nos cenarios politicos,
economicos e regulatorios;

A2 - Restri¢ao or¢gamentaria
(contingenciamento);

A3 - Rotatividade de servidores nas
assessorias de TIC e alta administra¢do dos
orgaos;

A4 - Ndo cumprimento dos normativos do
PRODERJ;

A5 - Aumento de cyber ataques;

A6 — Diminui¢do de Aderentes
/Participantes nos processos de aquisi¢ao; e

A7 - Pouca adesdo as atas do PRODERIJ e
consequentemente aumento da
excepcionalidade nas contratagoes de TIC.

Elaboragdo: DIRPE
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O Mapa de Gestdao de Riscos ¢ a ferramenta visual utilizada para identificar, avaliar e
priorizar os riscos da Autarquia. Os riscos sdo avaliados utilizando pardmetros escalares de
Probabilidade e Impacto, cuja multiplicagdao define os niveis de risco e direciona as acdes de
tratamento pertinentes.

Este mapa possui uma fungao estratégica adicional: ele ¢ organizado e segmentado para
visualizacdo por Vice-Presidéncia, permitindo que cada area tenha um panorama focado de
suas ameacas. A visualizacdo detalha os riscos associados tanto aos Produtos orcamentarios
quanto aos nao or¢amentarios — todos alinhados com o PPA (Plano Plurianual) e o PEI (Plano
Estratégico Institucional).

As Vice-Presidéncias consideradas na segmentacdo incluem: VICEPRESA: Vice-
Presidéncia de Administragdo, VICEPRESE: Vice-Presidéncia de Estratégia, Governancga e
Inovagdo; VICEPREST: Vice-Presidéncia de Tecnologia; VICEPRESD: Vice-Presidéncia de
Governo Digital. Essa organizagdo assegura que a gestdo de riscos ndo seja apenas um
processo centralizado, mas uma atividade descentralizada e estratégica, vinculada diretamente
a entrega dos objetivos setoriais e institucionais.

Os riscos sao avaliados utilizando parametros escalares de Probabilidade e Impacto. O
Produto dessa multiplicacdo define os niveis de risco, conforme a legenda, e direciona as
acoes de tratamento de risco pertinentes.

Probabilidade
1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixo Média Alta Muito Alta
5
Muito Alta 2 20
4
- Alta 4 S =
S 3 T -
S pe 3 6 9 12 Legenda - Nivel de Risco
E édia O e
: 4 6 8 10 i
Baixa = Médio
1 L Alto
4
Muito Baixa 3 5 B Extremo

7.11.1. VICE-PRESIDENCIA DE ADMINISTRACAO - VICEPRESA

A Vice-Presidéncia de Administracdo ndo possui Produtos Orgamentarios e Nao-
orgamentarios, que envolvam TIC, planejados para o ano de 2026. Todas as suas demandas
sdo atualmente supridas por meio de Produtos j& planejados pelas outras Vice-Presidéncias.
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7.11.2. VICE-PRESIDENCIA DE GOVERNO DIGITAL - VICEPRESD

7.11.2.1. PRODUTOS ORCAMENTARIOS

1) L) ' [\ . . L . ' ) e '
PROD UOS ORCA ARIU
APA . v . . . .
. Nivel de N . L ) Nivel de
Produto Probabilidade | Impacto Risco Acio de Mitigacio do Risco Prioridade

Manter, tanto quanto possivel, os
procedimentos atuais de adequacio a
2 5 10 LGPD, ainda que realizados de forma nio o Risco
sistematizada, e huscar solucbes que os

8819 - Solucio para adequacio e
sistematizacio da LGPD implantada

complementem.
fomentar a tecnologia por outros meios,|
0006 - Evento de Fomento Tecnologico como contato direto com oérgios e
. & 2 4 8 ome € : . Medio Risco
[Realizado divalgacées por meio de grupos de

assessores de TIC.

Fonte: VICEPRESD

7.11.2.2. PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

VICE-PRESIDENCIA DE GOVERNO DIGITAL - VICEPRESD
PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS
MAPA DE GESTAO DE RISCOS

Produto Prohabilidade | Impacto I\;:ije Acio de Mitigacio do Risco P?i:;:;::e
Retomar os procedimentos pré|
ontrole e gerenci to da adequaciio do| implen.le.ntal;éo das s?lul;ﬁe.s de S
ODERJ i LGPD 1 4 4 conformidade & LGPD e’ intensificar of Médio Risco
aculturamento continuo dos
agentes/colaboradores do PRODER.J.
Aprimorar as solucdes tecnolégicas para Identificar a dificuldade e atwnar para
aperfeicoar a experiéncia do usuario ao Portal 2 3 6 supera-la, por meio de novas solucdes| Meédio Risco
rj.gov.br tecnologicas ou corpo técnico.
Manter a publicacio constante dos
Participacio do PRODERJ em eventos de informativos do RJ Digital nos canais de|
representacio da Autarquia junto ao cidadio| 3 1 3 comunicacio do PRODERJ por meio da| Baixo Risco
uminense Assessoria de Comunicacio da
Autarquia.
—

Fonte: VICEPRESD
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7.11.3. VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANCA E INOVACAO -

VICEPRESE

7.11.3.1. PRODUTOS ORCAMENTARIOS

VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANGA E INOVAGAO - VICEPRESE

PRODUTOS ORGAMENTARIOS

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

7.11.3.2. PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANGCA E INOVAGAO - VICEPRESE
PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

Produto Probabilidade | Impacto I\n:el de Acio de Mitigacio do Risco I\_W?I de
Risco Prioridade
Otimizar a oferta de cursos da Academia
7056 - Ca})acita?éo em Telinulugia da 1 5 5 PRODERJ 2025, .mediante rem"alial;éo Madio Risco
Informacio realizada (2025) do cronograma e ajuste do planejamento
fisico-financeiro
Otimizar a oferta de cursos da Academia
7056 - Ca})acita?éo em Tecnologia da 1 5 5 PRODERJ 2026, .mediante rem"alial;éo Médio Risco
Informacio realizada (2026) do cronograma e ajuste do planejamento
fisico-financeiro.
8625 - Participacio, Promocio e Produciio de Realizar eventos online para minimizar| . .
. 1 2 2 Baixo Risco
|Eventos em TIC realizada (2026) custos

Fonte: VICEPRESE

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

Produto Probabilidade | Impacto T‘n:el de Acdo de Mitigacio do Risco I\_W?l de
Risco Prioridade
Controlar e anmalisar o recebimento dos L. ..
PEDTIC s dos érgiios do estado e publicar no| 1 5 5 Pno;.zatr a avaliagio dos PEDTICs Meédio Risco
KETIC pendentes
Redefinir o P sso de Gestiio de trat: t
N .e fur 0 Frocesso e Trestio de fratamento 2 5 10 Realizacio da sala de crise o Risco
de riscos
Atualiz tiv laci d . Reestruturar o cronograma e executar a
alzar normativos relacionacos a 1 5 5 elaboracio da atualizacio do Normative| Meédio Risco
Governanca . .
com o devido grau de urgéncia
P s atividades atuai:
Desenvolvimento de Aplicative de Cerimoniais 1 2 2 ermanecer com as atividades atnais Baixo Risco
manualmente
Celebracio d 3 dos d N Promover a qualificacio exponencial dos
’ee. ragao de novos acordos de cooperacao 2 2 4 servidores por meio da capacitacio e| Médio Risco
técnica .. ~ -
participacio em eventos on-line
Revisar e acelerar as etapas criticas do
[Elaboracio PEDTIC PRODERJ 1 5 5 cronograma do PEDTIC para mitigar o] Meédio Risco
atraso total do projeto
s t s orgios il SETIC Realiz stionario de avaliaci
egn.}en.ar 0s orgefu‘: que compdem o 1 s s ea at: ques unar:lu ve avaliagio paral o . o
Em niveis de maturidade preenchimento dos érgiio.

)

Fonte: VICEPRESE

o
[\9]



r
A

Governo do ]ésiafio do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transformagao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro

7.11.4. VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA — VICEPREST

7.11.4.1. PRODUTOS ORCAMENTARIOS

DR D AD Ol O DR
PROD DS ORCA ARICO
APAD AO DER 0
- Nivel de " o . Nivel de
Produto Probabilidade | Impacto Risco Acdo de Mitigacao do Risco Prioridade
6814 - Data center modernizado - (subscricio backup) 3 4 12 [Migracio para nuvem piiblica Alto Risco
6814 - Data center modernizado - ( subscri¢io softwares Red 3 4 12 .
A 0 0
Hat)
6814 - Data center modernizado - ( subscricio softwares
. 3 4 12 Alto Risco
Microsoft)
6814 - Data center modernizado - ( aquisi¢io softwares
3 4 12 o Risco
Oracle)
6881 N Tecnologia VOIP implantada em 6rgao estadual - ( 2 4 3 Negocn'ar com a 'o'peradora a manutencio da Médio Riscol
solu¢do VOIP) telefonia fixa tradicional
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (| L
licitacdio solucio WAAP/ADC - sobrestado) 3 3 9 WAL L,
6884 - Ferramenta de seguranca da informacao implantada - (| e
licitaciio solucio Mitagaciio de Vulnerabilidades) 3 3 9 WD Lo,
6884 - F ta d da infa o implantada -
884 - erramfn a de se~gurang:a a i .ormag:ao implantada - (| 3 3 9 Médio Riscol
licitacdo soluciio Proteciio de Credenciais)
6884 - Ferramenta de seguranca da informacao implantada - (| P
licitaciio Soluciio de Seguranca em Banco de Dados) 3 3 9 WA L
6884 - F ta d da infa o implantada -
/884 - erramﬁn a de s?g'uranq:a a informacéo implanta ( 3 3 9 Médio Risco
licitaciio Solucéio de antivirus)
6884 - Ferramenta de seguranca da informacao implantada - (|
Licita¢do em Sistema de Registro de Precos para Solu¢io de 3 3 9 Médio Risu{
Gestio de Chaves Criptogrificas)
6884 - Ferramenta de seguranca da informacao implantada - (|
Licitacdo em Sistema de Registro de Pregos para Solucio de 3 3 9 Meédio Risco
Adequacdo em LGPD)
6884 - Ferramenta de seguranca da informacao implantada - (| e
Contrato Solucio THREAT INTELL) 3 3 9 R Ly
824.8 5 Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - ( Midias 2 2 4 fort.alecer a comunicagio mstltucl(?n.al e garantir] Médio Risco
Sociais) maior alcance das mensagens oficiais.
ige falh: i d delo tradicional d
8246 - Atualizagio tecnologica hardware e software para corrige 1 has ¢ riscos o.mo N 0. radiciona’ de 2B T
) 2 2 4 controle de bens, garantindo maior seguran¢a,| Médio Risco
desktop realizada - ( RFID) A A
transparéncia e eficiéncia.
envolvem garantir padr capacitacio,
8246 - Atualizagio tecnologica hardware e software para 2 2 4 integracio tecnoldgica, reduzindo riscos de Médio Ri
desktop realizada - ( Ferramentas BIM) sobrepreco, incompatibilidade de sistemas e cdio Risco
baixa qualidade dos projetos
8246 - Atualizagiio tecnologica hardware e software para ) ) L.
2 2 4 M A é
desktop realizada - ( Fabrica de Software e de Métricas) anter o processo ja existente NG LG
8246 - Atualizacio tecnolégica hardware e software para 4 4 16 Garantir governaca de dados, capacitacio .
desktop realizada - ( QlikSense) continua e revisdo periodica de indicadores 0 0
reduciio de riscos operacionais e tecnolégicos
8815 - Rede governo modernizada - ( Planejamento e . n P ona 8 2B T
. 2 3 5 que poderiam comprometer o desempenho, a| Médio Riscol
Estratégico) i dad :
seguranga ou a dos servicos.
8815 - Red dernizada - lucio int da d
. .e ¢ governo moderniza . (s’o ueao infegrada de 1 5 5 Manter a infraestrutura atual Meédio Risco
conectividade para rede corporativa privada
8246 - Atualizagio tecnologica hardware e software para . . L. L.
. s . reducdo de riscos operacionais e tecnologicos
desktop realizada - ( aquisicio micros — desktops e . P
notebooks) 2 4 8 que poderiam comprometer o desempenho, a| Médio Riscol
seguranca ou a continuidade dos servigos.
8246 - Atualizacio tecnolégica hardware e software para e .
. . . 2 4 8 Médio Risco)
desktop realizada - ( outsourcing micros)
8817 - Solucio de e-mail realizada - ( platafa de correio
NN ! » e ! 1 4 4 Manter a infraestrutura atual Meédio Risc:
eletronico)
7681 - Application Performance Managemnt (APM)
implantado - ( solucéo de analise do desempenho de 1 1 1 Utilizagiio de ferramenta free (menos efetivas) | Baixo Risco
aplicacdes)
8248 - Estrutura ti légica d tualizado -
stru ura' ecnologica de nuvem atualizado - ( 4 2 8 Migrag¢do para nuvem publica Médio Riscof
Infraestrutura Hiperconvergente)
8248 - Estrutura tecnologica de nuvem atualizado - ( solugiio 4 2 3

|de armazenamento —storage) |

Médio Riscol
1
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Fonte: VICEPREST

8248 - Estrutura tecnologica de nuvem atualmmm_
de armazenamento para backup em cluster de appliances do 4 2 8 Médio Risco|
fabricante Exagrid e treinamento)
8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - ( P
outsourcing de soluciio de videomonitoramento) 4 2 8 RIEGD I e
integracio inteligente e continua dos canais
8250 - OminiChanel implantado - ( Plataforma Omnichannel) 2 2 4 comgur:a base degda dos centralizada Meédio Risco|
8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - (NDR) 4 2 8 Migrac¢io para nuvem publica Médio Risco
8248 - Estrutura tecnologica de nuvem atualizado - ( Ativos 4 2 3 Mi . ibli Meédio Ri
de rede) igracio para nuvem piblica édio Riscoj
8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - (
4 2 Mi a ibli édio Ri
Outsourcing de Impressio) 8 igracio para nuvem publica Médio Risc
8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - (VDI-RJ) 1 1 1 Continuacio do modelo atual de VDI Baixo Risco
- Servidores treinados sobre SI )
Capacita¢ido e governanca: acdes de mitigacio
por meio de capacitacio e treinamento de
equipe para operacionalizacio de novas
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (| 3 3 9 ferramentas implementadas na plataforma de Médio Risc
Implementacio de ferramenta de criptografia) seguranca da informag¢io da casa e
elaboracio/revisio de politica de seguran¢a da
informacio com apresentacio de diretrizes e
acdes a serem adotadas pela equipe.
Capacitacio e governanga: acdes de mitigacio
por meio de capacitacio e treinamento de
equipe para operacionalizacio de novas
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (| 3 3 9 ferramentas implementadas na plataforma de Médio Risca
Licita¢io Solugio de antivirus (EDR / XDR) seguranca da informag¢do da casa e
elaboracio/revisio de politica de seguranca da
informagio com apresentacio de diretrizes e
acdes a serem adotadas pela equipe.
Capacitacio e governanga: acdes de mitigacio
por meio de capacitagio e treinamento de
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (| :::ap:le ntp:‘sraim (:z;:::::::iﬂ;:g;ao lat‘:‘;on::v;:
Licitacdo em Sistema de Registro de Precos para Solucio de 3 3 9 seguranca dap informacio (l;a casa o Médio Riscol
T: to de Inf oes Sensivei
argeamento de Informagbes Sensiveis) elaboracio/revisio de politica de seguran¢a da
informa¢io com apresentacio de diretrizes e
acdes a serem adotadas pela equipe.
8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - (
fornecimento de subscric¢io de licencas de gerenciamento 4 2 8 Migracéio para nuvem publica Médio Risc
unificado de ativos baseada em nuvem)
8248 - Estrutura tecnologica de nuvem atualizado - ( Solucgio 4 2 3 Mi . ibli Meédio Risca
de virtualizacio de desktops e aplicativos) 1gragao para nuvem pblica !
Capacitacio e governanga: acdes de mitigacio
por meio de capacitagio e treinamento de
6884 - Ferramenta de seguranca da informac¢ao implantada - (| ?::ap:nentp:smim Olz:::::;:;m:;ao lat‘:ion::vgz
Processo de Andlise de vulnerabilidade de sistemas 3 3 9 seguranca dap informacio (li)a casa o Médio Risco
impl tad
implementado ) elaboracio/revisio de politica de seguranca da
informacio com apresentacio de diretrizes e
acoes a serem adotadas pela equipe.
8819-Solucio para adequacio e sistematizacio da LGPD 2 5 10 =
A 0 0
implantada - ( Contrataciio de solu¢io de LGPD)
Capacita¢ido e governanca: acdes de mitigacio
por meio de capacitacio e treinamento de
equipe para operacionalizacio de novas
8819-Solu¢io para adequaciio e sistematizacio da LGPD 2 5 10 ferramentas implementadas na plataforma de S o Risco
implantada - ( Contratacio de solu¢io de LGPD) seguranca da informag¢do da casa e
elaboracio/revisio de politica de seguranca da
informacio com apresentacio de diretrizes e
acdes a serem adotadas pela equipe.
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (|
vigéncia até 06.05.2026 passivel de prorrogacgio por 12 3 3 9 Meédio Risco
meses) (Contratacio de solu¢io THREAT INTELL )
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (|
Contratagio de Gestio de Chaves Criptogrificas e 3 3 9 Médio Riscq
A imizacio de Dados Pessoais)
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (|
3 R T
Contratacio Solucio Banco de Dados) 3 9 NG (e
6884 - Ferramenta de seguranca da informacio implantada - (| L. .
Contrataciio Solucio WAAP) 3 3 i KA I¥ e
8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem atualizado - ( 3 3 9 Manter o uso de infraestrutura atual menos Meédio Risco
Contratacio de Datacenter) robusta
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7.11.4.2. PRODUTOS NAO ORCAMENTARIOS

VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA - VICEPREST

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

Edurante o expediente) - Sistema de Gestdo de Seguranca da
nformacio

assumir o risco

)

Nivel de Nivel de
Produto Probabilidade [ Impacto Acio de Mitigaciio do Risco
MPACTOl Risco 5 e Prioridade
Site de contingéncia - Disaster recovery em operacéo plena 2 6 Migragiio para nuvem publica Médio Risco
Implantacio de equipe de monitoramento de ativos do Proderj . . L .
2 10 Possuir uma equipe técnica e alta gestio para

Fonte: VICEPREST
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8. RELATORIO SINTETICO DE GESTAO DE TIC

O Relatdrio Sintético de Gestdo constitui o primeiro Produto finalistico do PEDTIC e
apresenta uma visdo geral e integrada dos Produtos Or¢amentarios ¢ Nao Or¢amentarios,
organizados por Vice-Presidéncias, permitindo uma leitura gerencial focada na distribuicio
das iniciativas, nas responsabilidades institucionais e no status de execu¢ao em cada unidade
organizacional interna.

Diferentemente de relatorios segmentados exclusivamente por 4rea ou prioridade, o
Relatério Sintético oferece um panorama global da gestdo de TIC da Autarquia, reunindo, em
um unico documento, os principais indicadores, resultados alcangados, avangos, riscos
identificados e pontos estratégicos de atencdo. Esse formato facilita o acompanhamento
estratégico da atuacdo das Vice-Presidéncias, bem como a identificacdo do estdgio de
maturidade das iniciativas e do alinhamento das entregas aos objetivos institucionais.

Essa visdo unificada possibilita a Alta Gestdo avaliar o desempenho institucional de forma
mais abrangente, favorecendo decisdes consistentes quanto ao direcionamento das
prioridades, a continuidade das iniciativas e ao aprimoramento do planejamento para os ciclos
de gestdo subsequentes.

Ressalta-se que a Vice-Presidéncia de Administracdo ndo possui Produtos Or¢amentarios
ou Nao Orcamentarios relacionados a TIC planejados para o exercicio de 2026, uma vez que
suas demandas sdo atualmente atendidas por meio de Produtos ja previstos e executados pelas
demais Vice-Presidéncias.

)
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PRODERJ

RELATORIO SINTETICO DE GESTAO 2026

~ M » A L @ a Y L A
» = .
D H Ak A o
Alinhamento Prioridade Produto

P _

Il:i(::gi;:'?v‘: Valor 1D Grau | Descricao Status Descricao Area Meta Status da Processo [[»] %o Data da Tipo de
Acio Estimado Prioridade < < Resp. Fisica Meta SEI PCA(2025) | Executado | Conclusao Iniciativa
0493 8819 - Sol a d a E SEI

. —Solugao para adequacioc e m - L

0158 RS 14.155.667 1.1 75 OETIC-5 Mantid DIRGD 10 Al1294 5% 17/09/2026 | O t:
1294 antice sistematizacio da LGPD implantada Andamento | 420002/001708/2023 reamentaria
0470

OETIC-2 DIRGD
0104 RS 3.639.385 2.1 as OETIC-4 Mantido 9006 - Evento de Fomento E 1 MNao SEI- A4835 o v
4835 =S - Tecnolégico Realizado Iniciada |430002/000693/2025 A5661 resmentara

OETIC-5 DIRTD
5661

N . . - i 1
Alinhamento Prioridade Produto

Programa =

Inijativa Valor 1D Grau | Descricao Status Descricao Area Meta Status da Processo [[»] %o Data da Tipo de
Acio Estimado Prioridade < < Resp. Fisica Meta SEI PCA(2025) | Executado | Conclusao Iniciativa

Nio N . OETIC-5 B Controle e gerenciamento da adequacio dol Nio Em Nio processo Nio
> e d _ _
Aplicivel MNao Aplicivel =1 = OETIC-6 Mantido PRODERJ a LGPD DIRGD Aplicivel | Andamento Aplicavel continuo Orcamentiria
N Aprimorar as solucées tecnologicas para N N N
Nio - I OETIC-1 . . o . Nio Em - S Nio processo Nio
Aplicavel Nio Aplicavel 1.1 48 OETIC-6 Adantido :l])El"fEIClD:ll" a experiéncia do wusuwario ac| DIRTD Aplicavel Andamento 430001/002356/2023 Aplicavel - continuo Orcamentaria
Portal ri.gov.br
- Participacdo do PRODERJ em eventos de| = - =
Nio DIRGD E Nio MNio Processo Nio
& cd i i i : & ici - 202
Aplicavel MNio Aplicavel 321 L OETIC-4 Mantido z:;):;::lalnt;n;e::e Autarguia  junto Ao DIRTD Aplicavel Nio Iniciada | 430002/000693/2025 Aplicavel - continuo Orcamentiria

Fonte: VICEPRESD
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~ -
VICE-PRESIDENCIA DE ESTRATEGIA, GOVERNANCA EINOVACAO
Alinh. €
et Prioridade Produto
Estratégico
Programa
e i Valor D Grau L . Meta Processo D % Data da Tipo de
'"'::;iova Estimado | Prioridade| GuT Status Descricic Area Resp. Fisica |Status daMeta SEI PCA(2025) | Executade| Conclusac Iniciativa
0470 430002/000626/2024
I - 430002/000625/2024
2;;; RS 3.639.385 11 20 EEI:E'i Mantido ?of:;s - ca'fa':'ta';ao:";z‘:;':;olog'a da DIRFE aso L Em +o | 3300027000624 2024 “'2:: 95.00% 31/7/2026 |Orcamentaria
asas nformacao realizada anejamento | 42000 0005202 as
430002/000593/2025
0470
o104 OETIC-2 . 7056 - Capacitagao em Tecnologia da _ o AaB3S .
3.639.385 1.2 20 1 d DIRPE as0 N3o 1 d - 0,00% 217122026 |O e
4835 R$ oEeTIc-5 | "7 ?|Informacao realizada (2026) So Iniciada AS6G1 ’ reamentana
5661
0470 - _ _
o10a oETIC-a _ 8625 - Participacac, Promocic e B _ 25 i
asan RS$ 2.639.385 2.1 2 otmo.s |inserido|Producse  de  Eventes em Tic VICEPRESE 1 N3o Iniciada - by ”ss:l 0.00% 21/12/2026 |Orcamentaria
eas realizada (2026)
Alinh: €
o memte Prioridade Produto
Estratégico
Programa
e e walor D Grau . . . Meta Processo D o Data da Tipo de
'"':'a_t“'a Extirmaic Prioridade| cur |Pescrisdo| Status DES S = e SEEmsER REE SEI PCA[2025) | Executado| Conclusio I f=Ariee
cao
o Controlar e analisar o recebimento] ~a ~a o ~a
o o s rocesso e
= Nio Aplicdvel 1.2 125 | oETIC-5 | Mantido|dos PEDTIC s dos érgaos do estado) DIRPE A Em Andamento - A - = .
Aplicavel - Aplicavel Aplicavel Gontinuco |Orcamentaria
e publicar no SETIC
Nio Aplicavel 3.1 T OETIC-6 | Mantiac|Rederinir o Processo de Gestao de VICEPRESE Nao N3o Iniciada | 430002/002032/2024 Nao - Frocesso nNae
tratamento de riscos Aplicavel Aplicavel Continuc |Orcamenta
Ni&o Aplicavel 2.1 75 OETIC-5 | Mantido |2t alizar normatives relacienades 3] o, poe vicEPRESE MEe Em Andamento| 120211/002218/2020 MEe 97,00% 31/12/2025 MEe
Governanca Aplicavel Aplicavel Orcamenta
, o OETIC-1 . Desenvolvimento de Aplicative de Nao Nao Nao
Nio Aplicavel 6.1 a oEmc.s |inseriac| 225 emyen VICEPRESE Aplicasel|Em™ Andamento) - Aplicsuet | 20-00% swaszeze (RO
350011/003021/2025
- s OETIC-2 . Celebragic de novos acordos de Nio 430002/001910/2025 Nio Nio
Nao Aplicavel 5-1 is oeTic-5 |!™=="9°| Loperacio tecnica VICEPRESE Aplicavel | E™ Andamento] . 002000939/2025 | Aplicavelt 50.00% 3171272028 |, omentaria
430001/002087/2024
OETIG-1
OETIC-2
OETIC-3 _ _ -
- . . N Nao _ _ Nao Nao
Nio Aplicavel 11 125 | oeTic-a |inserido|Elaboracic PEDTIC PRODERJ DIRPE by N3o Iniciada | 150016/000434/,2021 Nac - 22/12/2026 .
Aplicavel Aplicavel Orcaments
OETIC-5
OETIC-6
OETIC-7
[NEPS , _ . Segmentar os érgios que compdem Nio - _ Nio Nio
Nao Apli i a1 27 oemic-s |1 d VICEPRESE Nso 1 d - 31/8/2026
Aplicawel |2 Aplicave neeride] o SETIC em niveis de maturidade Aplicawel s iniciada Aplicdwel Orcamentdria

Fonte: VICEPRESE
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DL
P B JLU
L ) L
UH i ARIU
Alinhamento Estratégico Prioridade Produto
Programa -
I g ti Valor Esti d ID G D . . |5tatus do| D L Area Meta Status da Processo 1D %% Datada Tipo de
niciativa alor Estimado rau | Descricdo escriciao
Acs Prioridade & Produto ¢ Resp. Fisica Meta SEI PCA[2025) |Executado|Conclusao Iniciativa
cdo
0493 $819_Soluci d - E 430002/001708/2023
0158 RS 14.155.667 1.1 125 | OETICS | Mantido [0 ~°W€"® para adequacdo € prpoy 10 " (Contratagio de Al204 5.00% |31/12/2025| Orcamentiria
sistematizacio da LGPD implantada Andamento -
1294 solucio de LGPD)
SEI-
430002/002433/2025
0493 6884 F ta d d E icitagds
0158 RS 14.155.667 1.2 125 | OETIC-1 | Mantido || | erramenta e seguramned @ prsy 1 - _ ~(Licitagdo em A1204 5.00% |31/12/2025| Orcamentiria
1204 informacdo implantada Planejamento | Sistema de Registro de
- Precos para Solucio de|
Adequacio em LGPD)
0493 SEL
0157 8246 - Atualizacio t logica hardw:; E - Al293
RS 75.104.491 21 100 | OETIC-1 | Inserido 3 fzacdo fecnoOgies hardvarel pirss | 200 - 430002/001159/2024 70,00% |19/12/2025 | Orcamentaria
1293 e software para desktop realizada Planejamento Ad4133
4133 (RFID)
0493 OETIC-1 SEL
0159 OETIC-2 8248 - Estrutura tecnoligica de nuvem Em - Ad4477
7.2 2 i 2 202 27072 Ari
4477 RS 7.240.000 . 1000 OFTIC.3 Inserido atualizado DIRSS 1 Planejamento 43002;"00205-0{.0-4 AS660 50,00%0 | 30/12/2025 | Orcamentaria
5660 OETIC-6 (Midias Sociais)
0493
OETIC-1 SEI-
0157 8246 - Atualizacio t logica hardw:; E Al293
RS 75.104.491 2.3 100 | OETIC-2 | Inserido 3 fzacdo fecnoOgies hardvarel pirss | 200 - 430002/001015/2025 50,009 |29/12/2025| Orcamentaria
1293 e software para desktop realizada Planejamento Ad4133
4133 OETIC-6 (Ferramentas BIM)
0493 OETIC-1 SEI-
0157 OETIC-2 8246 - Armualizacio tecnolégica hardware Em 430002/002232/2024 Al293
7 ] i 27072 Ari
1293 RS$78.194.491 24 100 OETIC-3 Inserido e software para desktop realizada DIRSS 200 Planejamento | (Fabrica de Software e A4133 40,00%% 119/12/2025| Orcamentiria
4133 OETIC-6 de Métricas)
0493 SEI-
0157 OETIC-1 Em 430002/002146/2025 Al293
RS$ 78.194.491 2.5 1000 OETIC-3 Inserido |8815 - Rede governo modernizada DIRSS 1 . . 20,00%0 18/12/2025 | Orcamentaria
1293 OETIC.6 Planejamento (Planejamento Ad4133
4133 - Estratégico)
0493
- 202
0159 RS 7.240.000 31 &0 OETIC-1 Mantid 8250 - OminiCh: 1 implantad DIRSS 1 Em 43000.:[10:419;-0-5 AdaT7 T0.00%0 15/12/2025 | O tAri
4477 Iz ! - OETIC—E Aand o s - i anel mmplantado Pln_nej:unentu- (P l-:l orma ASEEU EALA g s | s rcamentaria
Omnichannel)
5660
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0493
0157 . . 6881 - Tecnologia VOIP implantada em Em 430002/000058/2024 Al203 ..
78.194. . - 3 75 202
1203 RS 78.194.491 41 48 OETIC-1 | Mantido érgiio estadual DIRIT 1 Andamento (solugio VOIP) A4133 00% | 30/6/2026 | Orcamentaria
4133
0403
> 2l |
0157 OETIC-1 \ \ Em HUUU'{U?UUGSLU':‘ Al203 .
RS 78.194.491 42 48 . Mantido |6814 - Data center modernizado DIRIT 1 (subszcricio softwares 75.00%0 |31/12/2026| Orcamentiria
1203 OETIC-6 Andamento RedH A4133
4133 at)
0493
e 2
0157 RS 78.194.491 4.3 48 OETIC-1 Mantido |6814 - Dat t odernizad DIRIT 1 Em 430]100-{090032:\—-0-4 Al293 75,0000 | 31/12/2026] O tari
1203 78.194, . oFTIC.6 | Mantido - Data center modernizado Andamento (sul s:r;gno soﬂ ares A4133 TS, 2/202 reamentiria
4131 Microsoft)
0493
> q 2l |
0157 RS 78.194.491 44 48 OETIC-1 Mantide |6814-D odernizad, DIRIT 1 Em 4300?1}0‘000-1‘:::-0-4 A1293 75,00%0 | 31/12/2026] O v
1203 78.194, . OFTIC.g | Mantide - Data center modernizado Andamento (aquisicio softwares 44133 75, 2/202 reamentaria
Oracle)
4133
0493
0157 OETIC-1 Em 430002/000600/2024 Al203
78.194. 5 3 i - i 75 2/202 ir
1203 RS$ 78.194.491 4, 48 OETIC.6 Mantido |6814 - Data center modernizado DIRIT 1 Andamento (subserigiio backup) A4133 002 | 31/12/2026) Orcamentiria
4133
430002/000169/2025
0493 6384 Ferramenta de seguranca da Em (licitacio solucio
0158 R5 14.155.667 51 27 OETIC-1 | Mantido |, .. gurane DIRSI 1 ) h . Al204 80,0090 |31/12/2025| Orcamentiria
1294 informacio implantada Planejamento WAAP/ADC -
- sobrestado)
0493
430002/001950/2025
0159 8248 - E logica d Ad477
RS 7.240.000 5.1 37 | OFTIC-1 | Mserido |- strutura tecnologlca de nuvem| o 1 NioIniciada |  (Contratacio de 0,00% |31712/2026| Orcamentiria
4477 atualizado D A5660
5660 atacenter)
430002/000985/2025
0493 6384 Ferramenta de seguranca da Em (licitacio solucio
0158 RS 14.155.667 5.2 27 OETIC-1 | Mantido |. .. gurane DIRSI 1 . e e Al294 20,00%% | 31/12/2025| Orcamentiria
1204 informacio implantada Planejamento Mitagacio de
- “ulnerabilidades)
0493 6584 - F o a 4 NAO ABERTO
0158 RS 14.155.667 53 27 | OFTIC-1 | Mantido [ - FErTAmenia e SERUNANGA 3l prpey 1 Nio Iniciada | (licitacdo Solucdo de A1204 0,000 |31/12/2025| Orcamentiria
informacio implantada . .
1294 antivirus)
430002/001510/2024
0493 (Licitagio em Sistema
6884 - F d d: E de Regi de P
0158 RS 14.155.667 54 27 | ortic1 | Mantido || ferramenta de seguranga @ nipoy 1 - € REEISINO CERTeL0S | 4140y 70,00% |31/12/2025| Orcamentaria
1204 informacio implantada Planejamento |para Solucio de Gestio
- de Chaves

Criptogrificas)
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430002/000503/2023
0493 G854 Ferramenta de seguranca da Em (Implementacio de
0158 RS 14.155.667 5.3 27 OETIC-1 | Mantido |, s gurang DIRSI P : Alz04 50,00%% |31/12/2025| Orcamentiria
1294 informacio implantada Andamento ferramenta de
B criptografia)
0493 6884 - F B B NAO ABERTO
0158 RS 14.155.667 5.3 27 | OETIC1 | Inserido (7 ~ e,‘"”’l““‘; € seguranea @l pirsi Niio Iniciada | (Licitagdo Solucio de Al294 0,00% Orcamentiria
1294 informagao mmplantada antivirus (EDR / XDR)
430002/001708/2023
0493 (Processo de Anilise
0158 RS 14.155.667 5.3 27 | OETIC1 | Mantido [§384 - Ferramenta de seguranca dal ppqy Em de vulnerabilidade de Al294 75,000 |31/12/2025| Orcamentiria
informacio implantada Andamento . .
1294 sistemas implementadol
)]
430002/000046/2024
— Ata de Registro de
Precos n® 07/2025
04932 6854 F ta d d (vigéncia ate
0158 RS 14.155.667 53 27 | OETIC-1 | Inserido | - Ferramenta de seguranea @al prper Niio Iniciada | 06.05.2026 passivel de|  A1204 0,000 |31/12/2026| Orcamentiria
informacidio implantada =
1204 prorrogacio por 12
meses) (Contratacio de
solucio THREAT
INTELL )
430002/001046/2025
0493 G854 Ferramenta de seguranca da (licitacio solucdo
0158 RS 14.155.667 5.4 27 OETIC-1 | Mantido |, L gurans DIRSI Paralisada T Al204 90,000 |31/12/2025| Orcamentiria
informacidio implantada Protegio de
1204 . -
Credenciais)
430002/002375/2025
0493 G884 Ferramenta de seguranca da) Em (licitacio Solucio de
0158 RS 14.155.667 5.4 27 OETIC-1 | Mantido |, L gurans DIRSI i - N Al294 10,009 |31/12/2025| Orcamentiria
informacidio implantada Planejamento | Seguranca em Banco
1294
de Dados)
NAO ABERTO
(Licitacdio em Sistema
0493 6884 - F ta d d de Registro de P
0158 RS 14.155.667 5.4 27 | OETIC-1 | Imserido |, - jerramenta de seguraned @Al prrsi Nio Iniciada | € T CEISTTO f€ Trecos Al1204 0,00% |31/12/2026| Orcamentiria
1294 informacidio implantada para Solucio de
- Targeamento de
Informacdes Sensiveis)
430002/000503/2023
(Contratacdo de Gestio
0493 6854 Ferramenta de seguranca da) de Chaves
0158 RS 14.155.667 5.4 27 OETIC-1 | Inserido |, L gurans DIRSI Nio Iniciada Y . Al204 0,00% |31/12/2026| Orcamentiria
informacidio implantada Criprogrificas e
1204 =
Anonimizacio de
Dados Pessoais)
0493 6884 F ta d d sem numero SEI
0158 RS 14.155.667 5.4 27 | OETIC1 | Inserido |07 - E,‘"”’l““; € seguranca @4 npsy Nio Iniciada | definido (Contratacio Al294 0,00% |31/12/2026| Orcamentiria
1294 informagao Implantada Solucio WAAP)
0493 6884 - F i d B E 430002/002002/2025
0158 RS 14.155.667 5.5 27 [ OETIC1 | Mantido [ - e,‘"”’l‘“"t‘; € seguranea @3 nppsy and " " (Contrato Solucio Al204 10,00% |31/12/2025| Orcamentiria
129 miormacao I.TII]) antada £ amento TI‘]RE:‘T ]:\-'I-EI 1.3

T ————
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treinados sobre SI

!W— TEm numero SEL
1ss RS 14.155.667 =7 OETIC-1 Inzerido 2554 - Ferramenta de seguramea dal o 1 Mo Iniciada | dcfinido (Contratacdo Alzoq 0,00%% aA1A22026 Orcamentiria
2o informacio implantada Solucio Banco de
= Dados)
0493 430002/000056/2024
o1s7T § 3 8246 - Armalizacio tecmolégica hardware Em (agquisicio micros — Alzos .
B - . /202
1293 RS 78.194.491 -1 24 OETIC-1 Mantido | frware para desktop realizada DIRIT 200 Planejamento | deslktops e noteboolcs) A4133 S0.00%% 3122026 Orgamentaria
4133
0493
01ST OETIC-1 8246 - Armalizacio tecnolégica hardware Em 430002/000053/2024 Alzoa
- = i g - 2202 i
1293 RS 78.194.491 -1 =4 OETIC-3 Mantida |, coftware para deslcrop realizada DIRSS 200 Plancjamento (QlikSense) A4133 7O.00%% | S0AZZO2S Orcamentaria
4133
0193
o1s7T 8246 - Atualizacio tecmolégica hardware Em 430002/000524/2025 Alz03
- - - -~ i < - ara0n fri
1203 RS 7S.194.491 = 24 OETIC 2 Mantido | denlctop realizada DIRIT 200 Plancjamento | (outsonceing microny 4133 70.00%% |31/12/2026| Orcamentiria
4133
o493 430002/000539/2025
o1s7T OETIC 1 ) ) Em {solucio integrada de Alz03 -
8. . . b s- © S0, 2/202
2om RS 7S.194.491 1 is orTIC. o Mantide |SS1S - Rede governo modernizada DIRIT 1 Plancjamento | conectiviande para reae] AA1aa 0.00%% |31/12/2026| Orcamentiria
4133 corporativa privada
g;:i Ee 430002/000540/2025 a1293
o RS 7S.194.491 = is OETIC-1 Mantide |SS17 - Solucgio de e-mail realizada DIRIT 100 - (plataforma de correio a1 so00%e |31/12/2026| Orcamentiria
1293 Planejamento 2 Adq13a
4122 eletramico)
0493 430002/000719/2024
s = - sei & AaaTT
o1se RS 7.240.000 51 4 OETIC-1 Mantido |o- 8 - Estrutura tecmoldgica de nuvem| o, 1 Em (solucdo de Ada 70.00%% 31/12/2026 Orcamentiria
aa7T atualizado Planejamento armazenamento — ASs60
Se50 storage)
0193 130002/000130/20=24
o1S® i} 3 8248 - Estrutura tecnolégica de nuvem Em (outsourcing de A44TT o
7.2 - = /202
s RS 7.240.000 = a OETIC-1 Manrido |0 - = DIRIT 1 Amdoa et olean de e s0.0026 |31/12/2026| Orcamentiria
s660 videomomnitoramento)
130002/000720,/2024
(solucio de
022 e e R P
> RS 7.240.000 3 4 OETIC-1 Mantido —=5 - Estrminra tecnolegica de muvem) DIRIT 1 . backup em cluster de < i 85.00%%6 BLAZ2O2E Orcamenthiria
4477 atualizado Andamento - ASG60
it appliances do
= fabricante Exagrid
freinamento)
0493
430002/001163/2024
o1so s248 _ E logica 4 E AdgaTT
RS 7.240.000 1 4 OETIC-1 MMantido . strurura tecmologica de muvem| pIrrT 1 o (Infraestrutura TO.00 % AL/12/2026 Orcamentiria
4477 atualizado Planejamento ¢ ASG60
660 Hiperconvergente)
0493
o1s9 8248 - Estrutura tecnolégica de mnuvem Em 430002/000984/2025 Asa7TT
- - ; 0= i
e RS 7.240.000 = a OETIC 1 Inserido |2-=0 = DIRIT 1 Plancjamento CAtieos Ao eadey e so.00%% 1/6/2026 Orcamentiria
S660
0493
430002/00005S/2024
s - - Sei A44TT
01s9 RS 7.240.000 & 2 OETIC-1 Inserido |5-+5 - Estrurura tecmoldgica de nuvem| .o, 1 Em (Outsourcing de Add 70.00%0 1/6/2026 Orcamentiria
aa77 atualizado Plancjamento x AS660
ceon Impressio)
0193 130002/000523/2025
s = - Sei E A44TT
o159 RS 7.240.000 .7 4 OETIC-1 Inserido |3Z348 - Estrutura tecnolégica de nuvem| ..o, 1 Em (Solucdio de Add 70.00% 0 LAG2026 Orcamentaria
4477 atualizado Planejamento virtualizacdo de ASE60
sS660 deslstops e aplicativos)
0493
o1s9 8248 - Estrutura tecnolégica de muvem Em 430002/001505/2024 Asa7TT
-2 - i ~0a fri
Py RS 7.240.000 .8 4 OETIC-1 Inserido |- = DIRIT 1 Planejamente DR AEeG0 G000 1/6/2026 Orcamentiria
ses0
SEL
430002/001675/2025
3323 s248 E logi d E (formecimento de A44TT
s RS 7.240.000 -] 4 OETIC-1 Inserido =48 - Estrurura tecnolegica de nuvem| prrrT 1 o subsecricdo de licencas “ i TO.00%% L/GIZO2E Orcamentiria
4477 atualizado Planecjamento : AS660
Pl de gerenciamento
= unificado de ativos
baseada em nuvem)
o103 130002/000683/2025
- _ N s
0158 RS 14.155.667 =1 1 OETIC-1 Mantida |- o0t Application FPerformance| oy 1 Em (solucdo de anilise do Alzog 90,00%0 31122026 Orcamentiria
204 AManagemnt (APAL) implantado Plancjamento desempenho de
= aplicagdes)
o403 Servico de Estagdes de
o1se9 8248 - Estrurura tecmolégica de nuvem Trabalho Virfuais para A44TT
44:,-, RS 7.240.000 > 1 OETIC-1 MMantido m:“:_h,z:_do = DIRIT i Paralisada todos os érgios do ERT ;gséé 0,00 %% - Orcamentaria
ssco0 (VDI-RJT) - Servidores o

Fonte: VICEPREST
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VICE-PRESIDENCIA DE TECNOLOGIA - VICEPREST

PRODUTOS NAO ORGAMENTARIOS

Alinhamento Estratégico Prioridade Produto
Programa . )
iniciativa | Valor Estimado ID eraul|loesei /e Status do pese e Area Meta Status da Processo ID % Datada Tipo de
Acdio Prioridade Produto Resp. | Fisica Meta SEI PCA(2025) |Executado|Conclusdo| Iniciativa
Implantagio de equipe
Implantaciio d ie de it " de monitoramento de
. dmp:illl ag(:iaop edqu,"l:;;l tlIlOlll 0F2‘l;illel:: 0 i ativos doProderj - N
Nao Nio Aplicével 1.1 125 | OETIC-1 | Mantigo [9€ 2t0s do Proderj (durante o expediente)] |y oy "% | Nio Iniciada |(durante o expediente) - 3 0,00% |30/12/2025 o
Aplicavel - Sistema de Gestio de Seguranca daj Aplicavel . - catalogacio Orc¢amentaria
Inf N Sistema de Gestao de
ormagao Seguranca da
Informacao
Nio " ., OETIC-1 . Site de contingéncia - Disaster recovery Niao Em . ., o Nio
Aplicavel Nao Aplicivel 21 2 OETIC-6 Mantido em operacio plena DIRIT Aplicavel | Planejamento Nao Aplicivel | 20,00% | 30/12/2025 Orcamentiria

Fonte: VICEPREST
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9. RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO DE TIC

O Relatorio Consolidado de Gestao apresenta os mesmos Produtos do Relatério Sintético,
porém reorganizados exclusivamente segundo a prioridade de execucao, independentemente
da Vice-Presidéncia responsavel.

Enquanto o Relatdrio Sintético oferece uma visdo institucional organizada por unidade
organizacional, o Relatério Consolidado tem como finalidade orientar a gestdo executiva, ao
permitir a visualizagdo do conjunto de Produtos em uma ordem unica de prioridade,
evidenciando aqueles que demandam maior atengdo gerencial.

Nesse contexto, a analise de priorizagdo considera, de forma preponderante, o grau GUT
(Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) atribuido a cada Produto, constituindo o principal critério
para definicdo da ordem de execugdo. De forma complementar, e exclusivamente para fins de
organizagdo interna, ¢ considerado o ID de Prioridade no &mbito de cada Vice-Presidéncia, sem
prejuizo da visdo consolidada e transversal proposta por este Relatorio.

Esse formato facilita a identificagdo de Produtos com maior impacto, criticidade e
urgéncia, apoiando a tomada de decisdo, o planejamento executivo € 0 monitoramento objetivo
das prioridades estratégicas do PRODERIJ, especialmente no que se refere a alocagdo de
esfor¢cos, ao acompanhamento da execucdo e a andlise dos vinculos, interdependéncias e
sinergias entre as Vice-Presidéncias.

Essa visdo integrada oferece a Alta Gestdo melhores condi¢des para gerir de forma mais
eficaz, promovendo maior coordenacao institucional, alinhamento entre areas e racionalizagdo
das agdes estratégicas.
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO 2026
PRODERJ Produitos Orgamentinos

PRIORIDADE ALINHAMENTO ESTRATEGICO Produto
N Programa
ID Unidade P . o s Area . Processo ID % Datada
Grau GUT Prioridade | Organizacional Im;::;t;va Valor Estimado | Descricao Status Descricao Hesronsarel Meta Fisica | Status da Meta SEI PCA(2025) |Executado | conclusso
0493

0158 RS 14.155.667 | OETIC-5 | Mantido
1294

0493
0158 RS$ 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493

0157 .

1293 R$ 78.194.491 | OETIC-1 | Inserido

4133

0493 OETIC-1

0159 OETIC-2 .

4477 RS 7.240.000 OETIC-3 Inserido

5660 OETIC-6

IR orTIC1

1293 RS 78.194.491 | OETIC-2 | Inserido

4133 OETIC-6

0493 OETIC-1

0157 OETIC-2 q

1293 R$ 78.194.491 OETIC-3 Inserido

4133 OETIC-6

pe= ——

1293 R$ 78.194.491 | OETIC-3 | Inserido
OETIC-6

4133




RS 14.155.667
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OETIC-5

RS 7.240.000

OETIC-1
OETIC-6

RS 78.194.491

OETIC-1

RS 78.194.491

OETIC-1
OETIC-6

RS 78.194.491

OETIC-1
OETIC-6

RS 78.194.491

OETIC-1
OETIC-6

RS 78.194.491

OETIC-1
OETIC-6

RS 3.639.385

OETIC-2
OETIC-4
OETIC-5
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0493
0158 RS 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493
0159
4477
5660

RS$ 7.240.000 | OETIC-1 | Inserido

0493
0158 R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493
0158 RS$ 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493
0158 R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493
0158 RS$ 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493
0158 R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Inserido
1294

0493
0158 R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493
0158 RS$ 14.155.667 | OETIC-1 | Inserido
1294
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0493
0158 | R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493
0158 | R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493
0158 | R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Inserido
1294

0493
0158 | R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Inserido
1294

0493
0158 | R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Inserido
1294

0493
0158 | R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493
0158 | R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Inserido
1294
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0493
0157
1293
4133

RS 78.194.491 | OETIC-1 | Mantido

0493
0157 OETIC-1 .
1293 RS 78.194.491 OFETIC-3 Mantido
4133
0493
0157
1293

4133

RS 78.194.491 | OETIC-2 | Mantido

0470

0104
4835 RS 3.639.385 OETIC-2 Mantido
5661 OETIC-5

0470
0104 OETIC-2 .
4835 RS 3.639.385 OETIC-S Inserido

5661

0493
0157 OETIC-1 q
1293 RS 78.194.491 OETIC-6 Mantido

4133

0493
0157
1293
4133

R$ 78.194.491 | OETIC-1 | Mantido




Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Transformagao Digital
Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicag@o do Estado do Rio de Janeiro

0493
0159
4477
5660

R$ 7.240.000 | OETIC-1 | Mantido

0493
0159
4477
5660

R$ 7.240.000 | OETIC-1 | Mantido

0493
0159
4477
5660

R$ 7.240.000 | OETIC-1 | Mantido

0493
0159
4477
5660
0493
0159
4477
5660
0493
0159
4477
5660

R$ 7.240.000 | OETIC-1 | Mantido

R$ 7.240.000 | OETIC-1 | Inserido

RS 7.240.000 | OETIC-1 | Inserido

0493
0159
4477
5660

0493
0159
4477
5660

RS 7.240.000 | OETIC-1 | Inserido

RS 7.240.000 | OETIC-1 | Inserido

0493
0159
4477
5660

R$ 7.240.000 | OETIC-1 | Inserido
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0470

0104 OETIC-4 A
4835 R$ 3.639.385 OETIC-S Inserido
5661

0493

0158 | R$ 14.155.667 | OETIC-1 | Mantido
1294

0493
0159
4477
5660

R$ 7.240.000 | OETIC-1 | Mantido

Fonte: Vice-Presidéncias
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO 2026

PRODERJ Produios Négo-Oreammentirios
Prioridade Alinhamento Estratégico Produto
R Programa
ID Unidade o R - - < . Processo ID % Datada
Grau GUT Prioridade | Organizacional Inl;\:‘l;t‘;va Valor Estimado | Descricao Status Descricao Area Resp. Meta Fisica | Status da Meta SEI PCA(2025) |Executado| concluszo
OETIC-1
OETIC-2
N OETIC-3
Apli ? 1 Niao Aplicavel | OETIC-4 | Inserido
HEE OETIC-5
OETIC-6
OETIC-7
Nio Nao Aplicavel | OETIC-1 | Mantid
Aplicivel 4o Aplicave - antido
Nao | \do Aplicivel | OETIC-5 | Inserido
Aplicavel P
Nao | \do Aplicavel | OETIC-5 | Mantid
Aplicavel a0 Aplicave - a °
Niao ~ .. OETIC-1 N
Aplicavel Naiao Aplicavel OETIC-6 Mantido
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Nao

Aplicével Nao Aplicavel | OETIC-6 | Inserido

Niao OETIC-5

Aplicavel Nao Aplicavel OETIC=6 Mantido
Nio - . OETIC-1 .
Apliciyel Nao Aplicavel OETIC-6 Mantido

Nao
Aplicavel

Nao Aplicavel | OETIC-5 | Inserido

Niao OETIC-2
a0 Aplicavel Inseri
Aplicavel Nao Aplicave OETICS nserido

Nao

a0 Apli 1 ETIC-4 | Manti
Aplicével Nao Aplicavel | OETIC antido

Niao - .. OETIC-1 X
Aplicvel Nao Aplicavel OETIC-3 Inserido

Fonte: Vice-Presidéncias
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10. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS E CARGOS

10.1. QUADRO DE PESSOAL

_ N° DE VAGAS N° DE
DENOMINACAO DO CARGO | REGIME | pyicrenNTES | OCUPANTES
49

Analista de Sistemas e Métodos EFETIVO 400
Administrador EFETIVO 4 1
Economista EFETIVO 4 0
Estatistico EFETIVO 3 0
Jornalista EFETIVO 3 0
Psicologo EFETIVO 3 0
Contador EFETIVO 6 0
Auditor EFETIVO 3 0
Programador de Produgao,
Documentagao ¢ Desenvolvimento de  EFETIVO 100 14
Sistemas
Técnico d; ililéz;i;l Srir;lputag:ao e EFETIVO 350 30
Assistente Administrativo EFETIVO 150 11
Técnico de Contabilidade EFETIVO 6 0
Técnico em Telecomunicagoes e
Bletricidade EFETIVO 40 0

Cargos que serio extintos a medida que ficarem vagos

Médico EFETIVO 2 0
Auxiliar Administrativo EFETIVO 19 4
Auxiliar Técnico EFETIVO 3 0
Motorista EFETIVO 2 0
Servente EFETIVO 16 2

Fonte: VICEPRESA/GERRH

10.2. GESTAO DE PESSOAS

O Programa Academia PRODERJ, instituido em 2021, foi concebido para oferecer
formacao de alta qualidade em Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC) aos servidores
do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro. O PRODERJ sempre capacitou seus
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servidores por meio desse Programa, mas, em 2025, a execu¢do plena das ac¢des planejadas
dependia da conclusdo dos tramites administrativos previstos na Lei n® 14.133/2021, o que
exigiu a adequag@o dos cronogramas internos.

O Projeto 2025 encontra-se atualmente em fase de execugdo administrativa e terd a
denominacdo: Programa Academia PRODERJ — Projeto 2025.

Porém durante o ano de 2025, o PRODERJ manteve o compromisso com a atualizacao
continua dos servidores ao promover ou apoiar eventos como a 2* edicdo do Tech Gov RJ, o
CIO Brasil GOV 2025 e a 3* edicdo do Rio Innovation Week. Esses eventos ofereceram
oportunidades relevantes de capacitacdo, contribuindo para o desenvolvimento das
competéncias alinhadas as novas exigéncias tecnoldgicas do setor publico.

A seguir, apresentam-se 0s cursos previstos para 2025, contemplando as demandas
identificadas pelos servidores, especialmente aquelas relacionadas a area de TIC:

CURSOS

F([;]I:\ISI?FAAI\(/)IE)%]];?EC%A Gestao e Fiscalizagao de Contratos de TIC 20
CAMINHO DE TIC Inteligéncia Artificial (IA) - 1° Modulo 20
CAMINHO DO Métodos Ageis: ngrp, Kanban, Lean, Design 20

PLANEJAMENTO Thinking, OKR
CAMINHO DE TIC Inteligéncia Artificial (IA) - 2° Modulo 20
CAMINHO DE TIC Redes 20
CAMINHO DE TIC Inteligéncia Artificial (IA) - 3° Modulo 20
CAMINHO DE TIC Data Protection Officer (DPO) 20
FUNDéMENTOS DA Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais - Lei 10

GESTAO PUBLICA 13.709/18

CAMINHO DE TIC Técnicas de Machine Learning com Python 20
CAMINHO DE TIC LGPD e Seguranga da Informagao 20
CAMINHO DE TIC Seguranca Digital 20
TOTAL 210

Fonte: DIRPE

()
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O presente ANEXO II — INVENTARIO DE RECURSOS DE TIC consolida o
detalhamento dos ativos e recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC)
atualmente disponiveis no PRODERYJ. Este inventario abrange hardwares, softwares, licencas,
servigos e infraestrutura, sendo um elemento fundamental para a correta avaliagdo do ambiente
tecnologico atual. A sua analise critica serve como base solida para o planejamento, a tomada
de decisdo estratégica e a defini¢do das agdes e projetos propostos no Plano Estratégico e
Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao (PEDTIC).

11. CONCLUSAO

O PEDTIC 2026 tem como finalidade principal subsidiar a Alta Gestao na defini¢do
das melhores estratégias de aplicagdo dos recursos publicos destinados a TIC, promovendo
maior transparéncia, eficiéncia, agilidade e priorizac¢ao na entrega dos Produtos planejados para
o exercicio de 2026.

Este instrumento foi construido de forma multissetorial, em alinhamento com os demais
mecanismos de gestdo publica. Ao longo do processo, foram realizados monitoramentos
técnicos, administrativos e estratégicos, cujas analises, consolida¢des e ferramentas aplicadas
culminaram na elaboragdo dos relatdrios finalisticos do PEDTIC — Produtos essenciais para
apoiar a Alta Gestdo na tomada de decisdo. Esses relatorios, embora distintos em sua
abordagem, sdo complementares entre si e apresentam diferentes panoramas da gestao de TIC
da Autarquia:

o Relatorios por Vice-Presidéncia — evidenciam o desempenho individual de cada Vice-
Presidéncia, permitindo analises segmentadas sobre a execu¢do dos Produtos sob sua
responsabilidade.

o Relatorio Sintético de Gestao — retne, em um unico documento, a visdo integrada das
quatro Vice-Presidéncias, oferecendo um panorama global da gestdao de TIC.

e Relatorio Consolidado — apresenta a visdao ampliada de toda a Autarquia, organizada por
prioridades executadas, fornecendo um entendimento estratégico do conjunto das entregas.

Desta forma, os relatorios finalisticos constituem o resultado do proprio ciclo de
planejamento, monitoramento, avaliagdo e elaboracdo do PEDTIC, garantindo uma visao clara,
estruturada e estratégica sobre a gestdo de TIC e orientando as dire¢cdes que a Autarquia seguira
e os caminhos para alcanga-las.

Ressalta-se que a elaboracdo do PEDTIC 2026 observou as diretrizes estabelecidas no
Plano Plurianual (PPA) e considerou as projeg¢des constantes do Projeto de Lei Orcamentéria
Anual (PLOA). Todavia, sua execucao integral estd condicionada ao que vier a ser autorizado
na Lei Orcamentaria Anual (LOA), a qual define, de forma definitiva, as dotagdes
or¢amentarias para o exercicio. Assim, o planejamento estabelecido podera sofrer adequagdes,
caso ocorram restri¢des ou contingenciamentos decorrentes do processo orcamentario anual.
Essa ressalva nao compromete o carater estratégico do PEDTIC, mas reconhece a necessidade
de compatibilizacdo entre planejamento e disponibilidade de recursos publicos.
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e sustentabilidade na gestao dos recursos.

12. ANEXOS

Em 1ltima andlise, o Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo — PEDTIC 2026 se consolida como um ciclo continuo de planejamento,
execucdo, monitoramento e realinhamento estratégico, devendo ser atualizado sempre que
necessario. Desta forma, garante-se que as agdes de TIC permanecam permanentemente
alinhadas as necessidades institucionais, aos anseios publicos e a busca pela méxima eficiéncia

do PEDTIC 2026:

>

Clique nos links abaixo para acesso aos Direcionadores deste Autarquia na elaboragao

¢ Decreto n° 48.997/2024: https://www.r].gov.br/proderj/node/1470

+ Portaria PRODERIJ/PRE n° 825: https://www.r].gov.br/proderj/node/911

% Planejamento Estratégico Institucional (PEI):
https://www.r].gov.br/proderj/planejamento-estrategico

¢ Plano Plurianual (PPA): https:/transparencia.aler].rj.gov.br/section/report/110

¢ Lei Orgamentaria Anual (LOA): https:/transparencia.alerj.rj.gov.br/section/report/109

+ Plano de Contratagdes Anual (PCA): https://www.r].gov.br/transparencia/plano-de-
contratacoes-anual

¢ Estrutura Organizacional do PRODERIJ: https://www.r].gov.br/proderj/estrutura

HARDWARE
Descrigdo Qtde | Fabricante Modelo P dor Sockets Cores | Threads | Memoria (Gb) |HyperVision|Storage (Th)
N6s da hiperconvergéncia 16 Dell VxRail ES60F Silver 4214R 2 12 24 384 Vmware 15 Préprio
N6s da hiperconvergéncia 22 Dell VxRail P570F Gold 6226R 2 16 32 768 Vmware 49 Préprio
N6s da hiperconvergéncia 27 Dell VxRail P570F Gold 6230R 2 26 52 1536 Vmware 81 Préprio
N6s da hiperconvergéncia 37 Lenovo HX7530 Gold 6326 2 16 32 2048 AHV 122 Préprio
Storage 2 Huawei OceanStor 5510 - - - - - - 1778688 Préprio
Appliance backup 11 Exagrid EX84-SEC AMD EPYC 7302 1 16 32 128 167.56 Préprio
Appliance backup 1 Exagrid EX52-SEC AMD EPYC 7232P 1 8 16 64 103.74 Préprio
Appliance backup 2 Exagrid EX36-SEC Intel(R) E-2356G 1 6 12 64 71.80 Préprio
Appliance backup 2 Exagrid EX189-SEC 1 16 32 256 432 Préprio
Switch Core 4 Cisco C9606R - - - - - Préprio
Switch Acesso 14 Cisco WS-C2960X-48TS-L** Préprio
Switch Acesso 9 Cisco WS-C2960X-24PS-L* Préprio
Switch Acesso 4 Cisco C9300-48P Préprio
Switch ToR 10 Cisco C9500-48Y4C Préprio
Switch ToR 2 Dell S5048F-ON Préprio
Switch ToR 8 Dell S5248F-ON Préprio
Switch 1 Cisco WS-C3750G-48TS-E Préprio
Switch 1 Cisco WS-C3750G-24PS-S Préprio
Switch 1 Cisco WS-C3750G-24T-S Préprio
Switch 10 Cisco WS-C3750X-12S Préprio
Computador Desktop 150 Dell Optiplex 7010 17 13700 1 16 24 16 N/A 1,2 Préprio
Notebook 6 Dell Latitude 14 5440 15 1345U 1 10 12 16 N/A 256 Gb Préprio
Computador Desktop 35 Positivo Master D4300 Ryzen 5 4600G 1 6 12 8 N/A 1Th Préprio
Computador Desktop (Tamandaré) 3 Lenovo TCM75Q Ryzen 5 Pro 5650GE 1 6 12 8 N/A 1Th Préprio
Computador Desktop 1 Daten UDP Daten DC2A-T Ryzen 7 Pro 4750 GE 1 8 16 32 N/A 1,2 Préprio
Notebook 3 1A - Alugado
Computador Desktop 140 1A Alugado



https://www.rj.gov.br/proderj/node/1470
https://www.rj.gov.br/proderj/node/911
https://www.rj.gov.br/proderj/planejamento-estrategico
https://transparencia.alerj.rj.gov.br/section/report/110
https://transparencia.alerj.rj.gov.br/section/report/109
https://www.rj.gov.br/transparencia/plano-de-contratacoes-anual
https://www.rj.gov.br/transparencia/plano-de-contratacoes-anual
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SOFTWARE
Descri¢do Qtde | Fabricante Produto Versdo Fim do suporte | Modalidade
System Center + Windows ServerDd 8 Microsoft |Core Infrastructure Server Datacenter - Per Core - 11/2021 Perpétua
CAL System Center 250 Microsoft [MS Endpoint Configmgr Clt Mgmt Lic 1606 11/2021 Perpétua
Windows Server 176 Microsoft |Windows Server Datacenter - Per Core 2022 11/2021 Perpétua
CAL Windows Server Datacenter 250 Microsoft |MS Windows Server Device CAL 2022 11/2021 Perpétua
Software de Backup (Socket) 102 Veeam |Veeam Backup & Replication 12.2.0.224 27/12/27 Perpétua
Software de Backup (Instancia) 400 Veeam |Veeam Backup & Replication 12.2.0.224 27/12/27 Perpétua
Software de Backup (Instancia) 800 Veeam |Veeam Backup & Replication 12.2.0.224 27/12/29 Subscri¢do
Software de Backup (Socket) 50 Veeam |Veeam Backup & Replication 12.2.0.224 27/12/29 Subscri¢do
Software de Backup (Kubernetes) 26 Veeam |Kasten 7.0.14 27/12/29 Subscri¢do
Software de Backup (Kubernetes) 20 Veeam |Kasten 7.0.14 30/05/25 Perpétua
Software RedHat 24 RedHat |Red Hat Enterprise Linux for Virtual Datacenters, Premium - 09/2026 Subscri¢do
Software RedHat 10 RedHat [Red Hat Application Foundations, standard, (2 Cores or 4 vCPUs) - 09/2026 Subscrigdo
Software RedHat 20 RedHat |Red Hat Application Foundations, Premium, (2 Cores or 4 vCPUs) - 09/2026 Subscri¢do
Software RedHat 6 RedHat [Red Hat OpenShift Platform Plus with Application Foundations, Standard (2 Cores or 4 vC - 09/2026 Subscrigdo
Software RedHat 45 RedHat |[Red Hat OpenShift Platform Plus, Standard (2 Cores or 4 vCPU) - 09/2026 Subscrigdo
Software RedHat 160 RedHat |Red Hat OpenShift Platform Plus Premium (2 Cores or 4 vCPU) - 09/2026 Subscri¢do
Software RedHat 2 RedHat [Red Hat Directory Server - 09/2026 Subscri¢do
Software RedHat 2 RedHat |[Red Hat Directory Server (Replica) - 09/2026 Subscrigdo
Software RedHat 1 RedHat |Red Hat Developer Hub, Premium (10 Users) - 09/2026 Subscri¢do
Software RedHat 24 RedHat [Smart Management For Unlimited Guests - 09/2026 Subscrigdo
Software RedHat 50 RedHat [Red Hat OpenShift Container Platform, Premium, (2 Cores or 4 vCPUs) - 09/2024 Subscrigdo
Software RedHat 31 RedHat |Red Hat OpenShift Container Platform with Integration Premium (2 Cores or 4 vCPUs) - 09/2026 Subscri¢do
Software RedHat 6 RedHat |Red Hat Ansible Automation Standard (100 Managed Nodes) - 09/2026 Subscrigdo
Anonimizagdo (perpétuo) 21 Thales |Agentes de Protecdo de Dados para Aplicagdo 2.17.0.12772 15.02.2025 Perpétua
Anonimizagdo (perpétuo) 2 Thales |Console de Gerenciamento 2.7.5.0 15.06.2025 Perpétua
Anonimizagdo (perpétuo) 10 Thales |Agentes de Protegdo de Dados para Banco de Dados 2.17.0.12772 15.06.2025 Perpétua
Anonimizagdo (perpétuo) 1 Thales |Agentes para Compartilhamento Seguro de Base de Dados 2.7.5.0 15.06.2025 Perpétua
Anonimizagdo (perpétuo) 7 Thales |Agentes de Protecdo de Dados para Servidores de Arquvio (File Server) 2.17.0.12772 15.06.2025 Perpétua
Anonimizagdo (perpétuo) 15 Thales |Agentes de Protegdo de Dados para Conteineres 2.17.0.12772 15.06.2025 Perpétua
Anonimizagdo (perpétuo) 2 Thales |Agentes para Gstdo de Chaves Local 2.7.5.0 15.06.2025 Perpétua
Anonimizagdo (subscri¢do) 1 Thales |Agentes para Descoberta e Classificagdo de Dados 2.7.5.0 15.06.2025 Subscri¢do
Antivirus (subscrigdo) 323 Trend |Estagdes de Trabalho Apex One 14.0 11.04.2025 Subscri¢do
Antivirus (subscri¢do) 763 Trend [Servidores 24055 11.04.2025 Subscrigdo
X ) Forcepoint . )
Data Loss Prevention (perpétuo) 288 / Black Bull EstagGes de Trabalho 8.6.3.262 01.12.2024 Perpétua
Data Loss Prevention (perpétuo) 83 ;;:ifg:}tl Estagdes Virtuais 8.6.3.262 01.12.2024 Perpétua
Data Loss Prevention (perpétuo) 220 /F;T:Zf:::tl Sistemas de Produgdo 8.6.3.262 01.12.2024 Perpétua
Cofre de Senhas (subscrigdo) 60 Szr}h:;?/%" Solugdo PAM 3.32.1-1~bullseye 07.11.2027 Subscrigdo
. Senhasegur R - . . ich
Cofre de Senhas (subscrigdo) 10 a/ ARVO Aplicagdes ndo conteinerizadas com senha embutida (hard coded) 3.32.1-1~bullseye 07.11.2027 Subscrigdo
Cofre de Senhas (subscrigdo) 5 S:n/h:;i:/g(:r Gestdo de secretsDevOps 3.32.1-1~bullseye 07.11.2027 Subscrigdo
. Senhasegur X " . . . iy
Cofre de Senhas (subscrigdo) 1 a/ ARVO Cluster virtual para solugdo de gerenciamento dos acessos ativo/passivo 3.32.1-1~bullseye 14.12.2026 Subscrigdo
Cofre de Senhas (subscrigdo) 40 Szr}hAa:/gc;Jr Licengas para Usuarios PAM 3.32.1-1~bullseye 14.12.2026 Subscrigdo
. Senhasegur|, . . - . . -~
Cofre de Senhas (subscrigdo) 925 a/ ARVO Licengas para Servidores fisicos e virtuais 3.32.1-1~bullseye 14.12.2026 Subscrigdo
. Senhasegur| . ) L ox
Cofre de Senhas (subscrigdo) 70 a/ ARVO Licengas para equipamentos de conectividade de rede 3.32.1-1~bullseye 14.12.2026 Subscrigdo
. Senhasegur| . -
Cofre de Senhas (subscrigdo) 10 a/ ARVO Licengas para acesso remoto seguro sem VPN 3.32.1-1~bullseye 14.12.2026 Subscrigdo
. Senhasegur| - x
Cofre de Senhas (subscri¢do) 1 a/ ARVO Licengas para balanceamento de arga do cluster de PAM 3.32.1-1~bullseye 14.12.2026 Subscrigdo
. Senhasegur| . . L. .
Cofre de Senhas (subscrigdo) 40 a/ ARVO Licengas para armazenamento de credenciais de usuario 3.32.1-1~bullseye 14.12.2026 Subscrigdo
SERVICOS (CONSULTORIA, PONTOS DE FUNCAQ, ETC)
Descrigdo Métrica Qtde CONTRATADA Vigéncia Custo global Renovivel
Apoio a Governanga de TIC UST 300000 EDS 12/2024 RS 28.344.000,00 Sim
Fabrica de Softwares PF 62508 EDS 02/2025 RS 14.385.000,00 Sim
Fébrica de Métricas PF 52508 EDS 02/2025 RS 160.950,00 Sim

Fonte: VICEPREST




