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Oy�ytoq�Äy�wvutp�q̀�nmqw��punqwOy�ytoq�wy¼qwOy�ytoq�y�mqmvm�tnq SpmqwQvutpæ̂ty�v��p�quvÂvwqÄp SpmqwZqwÄp��yÂ�cdædrærsrs |�{~��{|~~�~~ Ç Ç Ç Ò|{��|{}}~�~�Ó|�{���{�z�����¤¦�����£������������������� �{~~~{~~~�~~ Ç Ç Ç Ç �{~~~{~~~�~~Ï��×¤�º�������������� Ç Ç Ç Ç Ò�{�}�{����|zÓÒ�{�}�{����|zÓZqwÄp��yÂ�cdædrærsrd �z{~��{|~~�~~ Ç Ç Ç Ò}{~��{�|��|�Ó�~{��|{~����}	¤������
¤���������������� Ç Ç Ç Ç }{}�z{�}|��} }{}�z{�}|��}Ï�������������������£������¤����Ê������������ Ç ��{��~��� Ç ��{��~��� Ò��{��~���Ó ÇÊ������������¤�¥��� Ç Ç |�|{�~��}z|�|{�~��}z Ò|�|{�~��}zÓ Ç���������������������Ç�Ê�~�~�~�z�������£� Ç Ç Ç Ç Ò�}{�~|��zÓ Ò�}{�~|��zÓZqwÄp��yÂ�cdædrærsrr �z{~��{|~~�~~ ��{��~��� |�|{�~��}z�~|{����}� Ç �z{���{����}�Ô·�́°ª̈·�²�Í«¬̈ª«¹̈·�·̄°�̈©ª²�«́ª²Ì©̈ ª́²�±̈·�±²̧ °́·ª©̈®Î²·�µ́΅¬²«©̈·�
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¤��������������������������� �����¡���¢���Ç���¦��×�Ò������������Ó����������������������������������£����������£��¡���¢����×¥����É�����������È���
¤�����������¤�����¤��������������������������������������������¤����������������������¤���������
¤�����������������������������������¤��������¢¦���������������������������������������������£�����Ê������/������{���������¥�����������������¤������£��������¤����£�����
¤���¦������������Ç������������¤��������������������������������������������������{�È£���¦������������������������������£��¡���¢�����


¤������������������������������
¤������������������������¤���������������������������������������������������Ð�����������¤�����£��Ò�����������������Ð��������������������¢�����������¦¤���������Ó�����¤�£������������¤������������������£�����©²±²�_µ±²Í«N̈±̈ �̀±²�©²·ª̈±°©²·!�À̧ �̈·À³·¬©«®̄°�±²�©«·¬°�¬°̧ ̈©ª«ÍQ̈±̈�¬°̧ �©²±²�©Ø1¬°́¬²³«±̈�²̧ �́�¹²«·�0À²�²©̧«ª̧̈ ��¤�������������������������abcdefcfeghi����������£�����������������������������������������
¤��������������£������¤���������¤����������������������j��������������{�������������������������£���������������¥�������������������������£�����Ê������������������Å�������������Á������������¦�������£�����È¢���������������������Ï�������������Ð�����������������ÊÈ�z������|�Ñ~}Ñ|~||��
¤�����£���¦×��������¤�����������������£����������Æ�����������Ñ|~|�{��������������������£����Ð�������������
¤�������������������������
¤����������������£���������£��Á�����º�����������ÊÈ�z~�Ñ||�
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�PQWO]ePZT�STV�OfSZ]TPQV�ZUSQNQUSQU]QV�VT[PQ�OV�SQgTUV]POhiQV�YZUOURQZPOVjkl�lmnm�opql�ok�rsl�om�rqtuk�om�vwvxy�tmz{ptqr|lm�{q�lmom�oq�}j~����������j���j������j�y�lpnk���j�m{poq��t{q{p�ok�jrqtq���mp�knky����y�lq�q�������qtnmy�}m{ntk����pnmt�p�|���y�kl�rmr�tkl�ok�}k{lm��k��pl�q��q�qp�k�qllp{qokly��qtq�m�qrp{qt�k�~q�q{uk��mtq�y�tm�mtm{nm�qk�m�mt���pk�om�vwvvy�m�tml�m�np�ql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptqly��k{n��mply� mtm{�pqpl�m��qtm�mt�oq�¡¢�jzopnktml��{om�m{om{nml���r�{kllq�k�p{p£ky�ql�omrk{lntqu�ml�q�tmlm{nqoql��kr��z�tk�om�¤¥¦§¦̈©§̈¦ª«¬¦�®̄°±²³�́µ¶·̧¹º«�®̄°±²³»¹¼±³º�¹�±²µ¼±°�¹�»µ¼»³�́µ¶«�±²¹½¹¼±³º�¹�®̄°²¹¼±°�¹�¾³µº�²¹°µº�¹�³µ±¹¼±°�¹�®̄°±²³�»¹¼±°¿³ºÀ�²¹Á²¹º¹¼±°́ �°¾¹®̄°¾°́ ¹¼±¹«�mr�nkokl�kl�ql�m�nkl�om�tm�m�Â{�pqy�q��klpu£k��qntprk{pq�y�m�k{Ãrp�q�m��{q{�mptq�oq�}q�mtÄ��{nm tq���qÅom���j��mr�x�Æ�vÆvwvv��jllpry�mr��zr�tprm{nk��l�¾µºÁ³ºµÇ̧¹º�¹º±°±̄±È²µ°º«�³�É³¼º¹¶·³�Êµº»°¶«�²¹»³́ ¹¼¾°�°�°Á²³¿°ÇË³�¾°�Á²¹º±°ÇË³�¾¹�»³¼±°º�¾³�¹Ì¹²»Í»µ³�¾¹�ªÎªª�¹º±°¼¾³«�¾¹º±°�Ï³²́°«�¹́ �»³¼¾µÇ̧¹º�¾¹�º¹²�º̄Ð́ ¹±µ¾°�Ñ�Òºº¹́ Ð¶¹µ°�Ó¹²°¶�Ô²¾µ¼È²µ°§�¤³Ð¹²±³�Ò¶¿¹º�Õ³²²¹º�Ö³́ ¹́ �×�Ø²¹ºµ¾¹¼±¹�¾³�É³¼º¹¶·³�Êµº»°¶«�Ù°²»̄º�Úµ¼µ»µ̄º�ÔºÛ²µ³�¾¹�Ù³²°¹º�×�É³¼º¹¶·¹µ²³�Êµº»°¶«�Ò²Ü�Õµ¼³»³�¾¹�Ò¶́¹µ¾°�×�É³¼º¹¶·¹µ²³�Êµº»°¶§Ò³º�Ò¾́ µ¼µº±²°¾³²¹º�¹�É³¼º¹¶·¹µ²³º�¾°�RÝÞßàá�ZâãßäàÝå�VÝæçß�V̀Ò�Tèéâéêë̀���qrp{qrkl�ql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptql�oq�RÝÞßàá�ZâãßäàÝå�VÝæçß�V̀Òì�ízm��kr�tmm{omr�k��q�q{uk��qntprk{pq��mr�x�Æ�vÆvwvv�m�ql�tml�m�np�ql�omrk{lntqu�ml�ok�tmlz�nqoky�oql�rznqu�ml�ok��qntprÃ{pk���ízpok�m�okl�îz�kl�om��qp�q��qtq�k�m�mt���pk��{ok�{mllq�oqnqy��mr��krk�ql��kttml�k{om{nml�{knql�m���p�qnp�qly�p{��zp{ok�k�tmlzrk�oql��tp{�p�qpl��k��np�ql��k{n��mpl���r�{kllq�k�p{p£ky�ql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptql�q�prq�tm�mtpoql�q�tmlm{nqr�qomízqoqrm{nmy�mr�nkokl�kl�ql�m�nkl�tm�m�q{nmly�q��klpu£k��qntprk{pq��m��{q{�mptq�oq�RÝÞßàá�ZâãßäàÝå�VÝæçß�V̀Ò�mr�x�Æ�vÆvwvvy�k�omlmr�m{�k�om�lzql�k�mtqu�ml�m�kl�lmzl�îz�kl�om��qp�q��qtq�k�m�mt���pk��{ok�{mllq�oqnqy�om�q�ktok��kr�ql��k��np�ql��k{n��mpl�qoknqoql�{k�~tqlp��q��p���mpl��l�m{npoqoml�lz�mt�plpk{qoql��m�q�j s{�pq��q�pk{q��om��qÅom��z��mrm{nqt���j����[Ýïß�èÝàÝ�ëèéâéêë̀�ð³ºº°�°̄¾µ±³²µ°�Ï³µ�»³¼¾̄½µ¾°�¾¹�°»³²¾³�»³́ �°º�¼³²́°º�Ð²°ºµ¶¹µ²°º�¹�µ¼±¹²¼°»µ³¼°µº�¾¹�°̄¾µ±³²µ°§�ð³ºº°º�²¹ºÁ³¼º°Ðµ¶µ¾°¾¹º«�¹́ �»³¼Ï³²́µ¾°¾¹�»³́ �±°µº�¼³²́°º«�mln£k�oml�tpnql�{q�lmu£k�q�lm zpt�p{npnz�qoq�ñ�ml�k{lq�p�poqom�ok�qzopnkt��m�q�qzopnktpq�oql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptqlò���krkl�p{om�m{om{nml�mr�tm�qu£k�q�}kr�q{�pq�om�q�ktok��kr�kl��tp{���pkl�ónp�kl�tm�m�q{nml��tm�plnkl�{k�}�op k�om�ônp�q��tk�llpk{q��ok�}k{nqokt�m�{ql�{ktrql��tk�llpk{qpl�mrpnpoql��m�k�É³¼º¹¶·³�Ê¹¾¹²°¶�¾¹�É³¼±°Ðµ¶µ¾°¾¹�¹�»̄ Á́²µ́³º�»³́ �°º�¾¹́ °µº�²¹ºÁ³¼º°Ðµ¶µ¾°¾¹º�õ±µ»°º�¾¹�°»³²¾³�»³́ �°º�¼³²́°º§�Ò»²¹¾µ±°́ ³º�®̄¹�°�¹¿µ¾¹¼»µ°�¾°�°̄¾µ±³²µ°�k�npoq�ó�lz��pm{nm�m�q�tk�tpqoq��qtq��z{oqrm{nqt�{kllq�k�p{p£k��ö÷øù�������ù��	
����÷���������������������øù�	
���������ù�������ù���ø�ù������Ý�çéãëà̀�Ò�°¾́ µ¼µº±²°ÇË³�¾°�É³́ Á°¼·µ°�õ�²¹ºÁ³¼ºÈ¿¹¶�Á³²�¹ºº°º�³̄±²°º�µ¼Ï³²́°Ç̧¹º�®̄¹�»³́ Á²¹¹¼¾¹́ �³�¤¹¶°±Û²µ³�¾°�Ò¾́ µ¼µº±²°ÇË³§�ð³ºº°�³Áµ¼µË³�º³Ð²¹�ql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptql�{£k�q�tq{ m�k��m�qn�tpk�oq�jorp{plntqu£k�m�{£k�m��tmllqrkl�ízq�ízmt��ktrq�om��k{��zl£k�om�qzopnktpq�lk�tm�mllm�tm�qn�tpk���r��k{m�£k��kr�q�qzopnktpq�oql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptqly�{kllq�tml�k{lq�p�poqom�ó�q�om��mt�k��m�qn�tpk�oq�jorp{plntqu£k�my�qk��q�s|�ky��k{lpomtqt�lm�mllm�tm�qn�tpk�mln�y�om��ktrq�tm�m�q{nmy�p{�k{lplnm{nm��kr�ql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptql�kz��kr�{kllk��k{�m�prm{nk�k�npok�{q�qzopnktpq�kzy�om�kzntq��ktrqy�q�qtm{nq�¹º±°²�¾µº±³²»µ¾³�¾¹�Ï³²́°�²¹¶¹¿°¼±¹§��¹«�»³́ �Ð°º¹�¼³�±²°Ð°¶·³�²¹°¶µ½°¾³«�»³¼»¶̄µ²́³º�®̄¹�·È�¾µº±³²ÇË³�²¹¶¹¿°¼±¹�¼³�¤¹¶°±Û²µ³�¾°�Ò¾́ µ¼µº±²°ÇË³�º³́ ³º�²¹®̄¹²µ¾³º�°�»³́ ¼̄µ»°²�¹ºº¹�Ï°±³§�ðË³�±¹́ ³º�¼°¾°�°�²¹¶°±°²�°�¹º±¹�²¹ºÁ¹µ±³§����������������������������øù�	������������ù���	��������������øù�	
���������ù����j�qorp{plntqu£k�ó�tml�k{l��m���m�q�m�q�ktqu£k�m�qomízqoq�q�tmlm{nqu£k�oql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptql�om�q�ktok��kr�ql��k��np�ql��k{n��mpl�qoknqoql�{k�~tqlp�y�q��p���mpl��l�m{npoqoml�lz�mt�plpk{qoql��m�q�j s{�pq��q�pk{q��om��qÅom��z��mrm{nqt���j���m��m�kl��k{ntk�ml�p{nmt{kl�ízm�m�q�omnmtrp{kz�{m�mll�tpkl��qtq��mtrpnpt�q�m�q�ktqu£k�om�omrk{lntqu�ml��{q{�mptql��p�tml�om�oplnktu£k�tm�m�q{nmy�p{om�m{om{nmrm{nm�lm��qzlqoq��kt��tqzom�kz�mttk���q�m�q�ktqu£k�oql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptqly�q�qorp{plntqu£k�ó�tml�k{l��m���m�q�q�q�pqu£k�oq��q�q�poqom�om�q�}kr�q{�pq��k{np{zqt�k�mtq{oky�op�z� q{oky�ízq{ok�q��p���m�y�kl�qllz{nkl�tm�q�pk{qokl��kr�q�lzq��k{np{zpoqom�k�mtq�pk{q��m�k�zlk�omllq��qlm��k{n��p��{q�m�q�ktqu£k�oql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptql�q�{£k�lmt�ízm�q�°¾́ µ¼µº±²°ÇË³�Á²¹±¹¼¾°�¶µ®̄µ¾°²�°�É³́ Á°¼·µ°�³̄�»¹ºº°²�º̄°º�³Á¹²°Ç̧¹º«�³̄�¼Ë³�±¹¼·°�¼¹¼·̄ °́�°¶±¹²¼°±µ¿°�²¹°¶µº±°�Á°²°�¹¿µ±°²�³�¹¼»¹²²°́ ¹¼±³�¾°º�³Á¹²°Ç̧¹º§��l�tml�k{l��mpl��m�q� k�mt{q{uq�oq�}kr�q{�pq�l£k�qízm�ml��kr�tml�k{lq�p�poqom��m�q�lz�mt�pl£k�ok��tk�mllk�om�m�q�ktqu£k�oql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptql�����������������������÷��ø�ù�������÷��ø�ù�������������øù�	
���������ù����ð³ºº³º�³Ð�¹±µ¿³º�ºË³�³Ð±¹²�º¹ ̄²°¼Ç°�²°½³È¿¹¶�¾¹�®̄¹�°º�¾¹́ ³¼º±²°Ç̧¹º��{q{�mptqly�nkrqoql�mr��k{Äz{nky�mln£k��p�tml�om�oplnktu£k�tm�m�q{nmy�p{om�m{om{nmrm{nm�lm��qzlqoq��kt��tqzom�kz�mttky�m�mrpnpt�tm�qn�tpk�om�qzopnktpq��k{nm{ok�¼³ºº°�³Áµ¼µË³§��¹ ̄²°¼Ç°�²°½³È¿¹¶�õ�̄́ �°¶±³�¼Í¿¹¶�¾¹�º¹ ̄²°¼Ç°«�́°º�¼Ë³�̄́ °� °²°¼±µ°�¾¹�®̄¹�°�°̄¾µ±³²µ°�²¹°¶µ½°¾°�¾¹�°»³²¾³�»³́ �°º�¼³²́°º�Ð²°ºµ¶¹µ²°º�¹�µ¼±¹²¼°»µ³¼°µº�¾¹�°̄¾µ±³²µ°�º¹́ Á²¹�¾¹±¹»±°́ �¾µº±³²Ç̧¹º�²¹¶¹¿°¼±¹º�¹Ìµº±¹¼±¹º§�Òº�¾µº±³²Ç̧¹º�Á³¾¹́ �º¹²�¾¹»³²²¹¼±¹º�¾¹�Ï²°̄¾¹�³̄�¹²²³�¹�ºË³�»³¼ºµ¾¹²°¾°º�tm�m�q{nml�ízq{oky�p{op�pozq�rm{nm�kz�mr��k{Äz{nky��kllqr�p{îzm{�pqty�om{ntk�om�zrq��mtl�m�np�q�tq�k��m�y�ql�om�pl�ml�m�k{Ãrp�ql�okl�zlz�tpkl�nkrqoql��kr��qlm�{ql�tm�mtpoql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptql��}krk��qtnm�om�zrq�qzopnktpq�tmq�p�qoq�om�q�ktok��kr�ql�{ktrql��tqlp�mptql�m�p{nmt{q�pk{qpl�om�qzopnktpqy�m�mt�mrkl�Äz� qrm{nk��tk�llpk{q�y�m�rq{nmrkl��mnp�plrk��tk�llpk{q��qk��k{ k�oq�qzopnktpq��j�ór�opllk!�"��om{np��qrkl�m�q�q�pqrkl�kl�tpl�kl�om�oplnktu£k�tm�m�q{nm�{ql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptqly�p{om�m{om{nmrm{nm�lm��qzlqoq��kt��tqzom�kz�mttky���q{mÄqrkl�m�m�m�znqrkl��tk�moprm{nkl�om�qzopnktpq�mr�tml�klnq�q�nqpl�tpl�kly��mr��krk�k�nmrkl�m�pom{�pq�om�qzopnktpq�q�tk�tpqoq�m�lz��pm{nm��qtq��z{oqrm{nqt�{kllq�k�p{p£k����tpl�k�om�{£k�omnm�u£k�om�oplnktu£k�tm�m�q{nm�tmlz�nq{nm�om��tqzom�ó�rqpkt�ok�ízm�k��tk�m{pm{nm�om�mttky�Ä��ízm�q��tqzom��kom�m{�k��mt�k�qnk�om��zt�qt�kl��k{ntk�ml�p{nmt{kly��k{�zpky��q�lp��qu£ky�#$%&&'#�#(�)*+)*&*,-./0*&�1.2&.&�%,-*,3%#,.%&4�5�67-*$#&�*,-*,8%$*,-#�8#&�3#,-)#2*&�%,-*),#&�)*2*9.,-*&�+.).�.�.(8%-#)%.�+.).�+2.,*:.)$#&�+)#3*8%$*,-#&�8*�qzopnktpq�q�tk�tpqokl�{ql��pt�z{lnq{�pqly�rql�{£k��kr�k�k�Ämnp�k�om�m��tmllqtrkl�k�p{p£k�lk�tm�q�m����pq�okl��k{ntk�ml�p{nmt{kl�oq�}kr�q{�pq��"�j�q�pqrkl�.�.8*;(./'#�8.&�+#2<-%3.&�3#,-=7*%&�(-%2%>.8.&�*�.�).>#.7%2%8.8*�8.&�*&-%$.-%9.&�3#,-=7*%&�*�)*&+*3-%9.&�8%9(2?./0*&�1*%-.&�+*2.�.8$%,%&-)./'#4�5�@#,32(<$#&�º³Ð²¹�°�°¾¹®̄°ÇË³�¾³�̄º³«�Á¹¶°�°¾́ µ¼µº±²°ÇË³«�¾°�Ð°º¹�»³¼±ÈÐµ¶�¾¹�»³¼±µ¼̄µ¾°¾¹�³Á¹²°»µ³¼°¶�¹«�»³́ �Ð°º¹�¼°º�¹¿µ¾¹¼»µ°º�¾¹�°̄¾µ±³²µ°�³Ð±µ¾°º«�¼Ë³�¹Ìµº±¹�p{�mtnm�q�lp {p��qnp�q�mr�tm�qu£k�q�m�m{nkl�kz��pt�z{lnq{�pql�ízm��kllqr��qzlqt�oÅ�poq�lp {p��qnp�q�mr�tm�qu£k����q�q�poqom�om��k{np{zpoqom�k�mtq�pk{q��oq�É³́ Á°¼·µ°§�ð³ºº°º�»³¼»¶̄º̧¹º�¹º±Ë³�Ï̄¼¾°́ ¹¼±°¾°º�¼°º�¹¿µ¾¹¼»µ°º�¾°�°̄¾µ±³²µ°�³Ð±µ¾°º�°±õ�°�¾°±°�¾¹�¼³ºº³�²¹¶°±Û²µ³§�Õ³¾°¿µ°«�¹¿¹¼±³º�³̄�»³¼¾µÇ̧¹º�Ï̄±̄²°º�+#8*$�2*9.)�.�@#$+.,A%.�.�,'#�$.%&�&*�$.,-*)�*$�3#,-%,(%8.8*�#+*).3%#,.24�5�B9.2%.$#&�.�.+)*&*,-./'#�?*).2C�.�*&-)(-().�*�#�3#,-*D8#�8.&�8*$#,&-)./0*&��{q{�mptqly�p{��zlp�m�ql�op�z� qu�ml�m�lm�ql�omrk{lntqu�ml��{q{�mptql�tm�tmlm{nqr�ql��kttml�k{om{nml�ntq{lqu�ml�m�kl�m�m{nkl�om�rq{mptq��kr�qn��m���kr�k�³Ð�¹±µ¿³�¾¹�°Á²¹º¹¼±°ÇË³�°¾¹®̄°¾°§�É³́ ¼̄µ»°́ ³×¼³º�»³́ �³º�²¹ºÁ³¼ºÈ¿¹µº�Á¹¶°� ³¿¹²¼°¼Ç°�°�²¹ºÁ¹µ±³«�¹¼±²¹�³̄±²³º�°ºÁ¹»±³º«�¾³�°¶»°¼»¹�Á¶°¼¹�°¾³«�¾°�õÁ³»°�¾°�°̄¾µ±³²µ°�¹�¾°º�¹¿¹¼±̄°µº�»³¼º±°±°Ç̧¹º�¾¹�°̄¾µ±³²µ°§ ¤µ³�¾¹�E°¼¹µ²³«�ª¬FÎªFªÎª̈§GÝåãßà�Xß�ßà�H�GX�H��O�çéãëàßï�Zâçßèßâçßâãßï�H�}IJ��K�L��w�|�}�}|���wwwx�MÆ�|L�|�}����{K��v���N�xwvÆwww�|LN�W�éï�OåÞßàãë�UÝOÝ�VÝåÝPÝà�H�¤¹ºÁ³¼È¿¹¶�Õõ»¼µ»³�×�ÉÔðÕÒQÔ¤�×�É¤É�¤E�×�Î̈¦¬RÎFÔ§

XÝàëåçë�OS�éâë�YéåTë�H�Séàßãëà�V�èßàéâãßâçßâãßNÝ�åë�PëÞßàãë�YàÝäÝ�UÝïS�ßï�H�Séàßãëà�OçVéâéïãàÝãéOëfÞéàÝãÝâ�OåOßï�çß�RÝàOÝåTë�H�RëâãÝçëà�H�RPR�P\�dWXYWZ[THc

±°Ì°�¾¹��̄²³º�¾³́ õº±µ»°§�Þ̀�XéßàÝàS�éÝ�çß�OÝåëà�á�ïãë\�Ò�±°Ð¹¶°�°Ð°µÌ³�°Á²¹º¹¼±°�³º�p{lntzrm{nkl��{q{�mptkl�tm plntqokl��m�k��q�kt�Äzlnk�znp�p�q{ok�zr�rónkok�om�q�q�pq×u£k���l�op�mtm{nml�{��mpl��ktqr�om�{pokl��krk�q�lm zpt!�"����m����|��tmukl��knqokl�],'#�.:(&-.8#&̂�*$�$*)3.8#&�.-%9#&�+.).�.-%9#&�*�+.&&%9#&�*�%8_,-%3#&̀�5�a<9*2�b�c�d¼Á̄±º«�¹Ì»¹±³�Á²¹Ç³º�»³±°¾³º«�µ¼»¶̄Í¾°º�¼³�ðÍ¿¹¶�e�®̄¹�ºË³�³Ðº¹²¿È¿¹µº�Á°²°�³�°±µ¿³�³̄�Á°ººµ¿³«�¾µ²¹±°́ ¹¼±¹�Á²¹Ç³ºÀ�³̄�µ¼¾µ²¹±°́ ¹¼±¹�¾¹²µ¿°¾³�¾¹�Á²¹Ç³ºÀfgh[hc[cdcc gh[hc[cdch]iã�åëï UiOßå�h UiOßå�c ]ëãÝåUiOßå�h UiOßå�c ]ëãÝåj̄ ³±°º�¾¹�Ê̄¼¾³º�d¼¿¹º±µ́¹¼±³�ðË³�kÌ»¶̄ºµ¿³ºÉ°µÌ°�Êd��°̄¾¹��̄Á¶¹́ �×�Òð��¤Ê × eÎ§©̈R§©̈¦«eªeÎ§©̈R§©̈¦«eª × l§©¦l§e¦Î«eÎ l§©¦l§e¦Î«eÎÉ°µÌ°�Êd�Êµ¾¹¶µ¾°¾¹�dd�¤Ê�É²¹¾�Ø²µ¿ × e§ªÎ¦§©̈¬«m© e§ªÎ¦§©̈¬«m© × e§Îml§l¬©«¬m e§Îml§l¬©«¬mÉ°µÌ°�Êd�Êµ¾¹¶µ¾°¾¹�¤Ê�n³¼ ³�Ø²°½³ × eÎ§̈l¦§©ª̈«¬ÎeÎ§̈l¦§©ª̈«¬Î × l§̈me§ª¬¦«Re l§̈me§ª¬¦«Re~tqoml�k��r�t���}����m{oq��p�q × m§ªm¬§e¬R«¦¦ m§ªm¬§e¬R«¦¦ × e§©Îm§ÎÎª«ml e§©Îm§ÎÎª«mld±°̄��°̄¾¹�¤¹¼¾°�ÊµÌ°�É²¹¾�Ø²µ¿ × §̈©©e§©ª¦«em §̈©©e§©ª¦«em × §̈eml§¦¦¦«Îª §̈eml§¦¦¦«Îª]ëãÝå�çÝ�oÝàãßéàÝ H gc̀pXq̀gdWìcYgc̀pXq̀gdWìcY H cZ̀XYX̀YqWìgpcZ̀XYX̀YqWìgpr��sùt��ø���������ù�	
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ANS 41577-4

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

BALANÇOS PATRIMONIAIS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS
 DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
 DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Senhores Acionistas, submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras da Caberj Integral Saúde S.A. relati-
vas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas em consonância com as práticas contábeis, adotadas no Brasil, 
aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, as quais abrange às normas 
instituídas pela própria agência e os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), quando 
referendados e aprovados pela ANS, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Relatório dos Auditores Indepen-
dentes. • Política de destinação de lucros: A política de destinação de lucros objetiva a perenidade da Controladora Caixa de 
Assistência à Saúde – Caberj, CNPJ: 42.182.170/0001-84, como forma de manutenção de seu objetivo principal, a concessão 
de um plano de saúde de qualidade, atualizado com as boas práticas mercadológicas e solvente com suas obrigações técnicas, 
uma vez que na Controladora (Caixa de Assistência à Saúde – Caberj), há ingresso reduzido de novos beneficiários, tendo em 
vista que se destina, exclusivamente, aos ex-funcionários do sistema Banerj e seus familiares. No exercício de 2023 o lucro lí-
quido auferido pela Caberj Integral Saúde S.A. foi de R$409.939,46, distribuindo dividendos no valor de R$97.360,62, constituin-
do a Reserva de Lucros de R$292.081,87. • Negócios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influ-
ência na performance da sociedade e no resultado do exercício: Mantendo a política de expansão da carteira, chegamos 
ao final de 2023 com aumento da carteira de beneficiários de 54.175 beneficiários em dezembro 2023 contra 41.383 beneficiá-
rios em dezembro de 2022. A receita acumulada no exercício apresentou o crescimento de 21,05%, em comparação ao exercí-
cio anterior (R$171.043.641,53 em 2023 contra R$141.293.496,25 em 2022). A recuperação da Caberj Integral Saúde S/A, no 
resultado ora apresentado, requer uma completa reavaliação de gestão que consiste na identificação dos pontos vulneráveis, 
conduzindo-nos a uma readequação da estrutura por gerenciamento dos custos, com a introdução de novos modelos de remu-
neração da rede prestadora (remuneração por performance, capitação, diárias globais), revisão do trabalho de auditoria, dentre 
outras, como estabelecido no planejamento estratégico para 2024. Além disso, uma completa revisão no formato da área co-
mercial, consistindo na higienização da carteira, renegociando com clientes deficitários, na redefinição de produtos e na adequa-
ção da remuneração dos agentes comerciais. Ações absolutamente necessárias para que modificássemos todo o cenário de 
resultado que se apresentou para promovermos o crescimento da carteira, mesmo num cenário econômico desfavorável às 
operadoras de saúde. Todos os esforços neste período foram focados, além do crescimento e higienização da carteira. Conse-
guimos manter todos os produtos em níveis de reclamações aceitáveis e sem nenhuma suspensão de produto, neste exercício. 
O que comprova o acerto das decisões e táticas operacionais adotadas. • Reorganizações societárias e/ou alterações de 
controle direto ou indireto: Não houve, em 2023, reorganizações societárias e/ou alterações de controle direto ou indireto.  
• Perspectivas e planos da administração para o exercício seguinte: Os indicadores financeiros de provisões técnicas e de 
solvência da operadora se encontram em consonância ao estabelecido pela ANS, ratificando que as premissas adotadas têm 
sido acertadas e preparando a empresa para crescimento perene e superavitário. A Caberj Integral Saúde S.A. utiliza a experti-
se conquistada pela Caixa de Assistência à Saúde - Caberj (Controladora), para adotar programas de prevenção e promoção à 
Saúde, já conhecidas da ANS, quanto aos seus resultados e impactos positivos no controle de custos assistenciais e aumento 
da qualidade de vida, destinada aos produtos do público coletivo empresarial e coletivo por adesão do Rio de Janeiro. Estas 
práticas e medidas auxiliarão na manutenção e equilíbrio da sinistralidade, aumentando a competitividade da operadora no 
mercado. Não obstante aos programas de promoção à saúde e qualidade de vida, estamos readequando toda a gama de pro-

dutos, renegociando com os principais prestadores, a forma de remuneração (pagamento por performance, pacotes cirúrgicos 
e ambulatoriais), redução do percentual de coparticipação em rede “fidelizada” de prestadores, uma subscrição de risco com-
partilhada com rede pré-concebida em níveis que permitam aumento da competitividade (capitation) e a criação de novos cen-
tros médicos estratégicos, que nos permitirão disputar em igualdade com grandes players de mercado. Destacamos a imple-
mentação de ações e práticas de Governança, Gestão de Riscos e Controles Internos pela Operadora, sob a gestão do Núcleo 
de Compliance e Processos, conforme determina a RN 518 de 29/04/2022, que serão objeto de auditoria com emissão de rela-
tório em maio/2024. Além disso, essa ação reforça nosso enquadramento nos itens de requisitos da dimensão de Gestão Orga-
nizacional da RN 507/22 que dispõe sobre o Programa de Acreditação, uma certificação de boas práticas em gestão organiza-
cional e em gestão em saúde, cujo objetivo é a qualificação da prestação dos serviços, induzindo a mudança no modelo de 
atenção à saúde existente, propiciando uma melhor experiência para o beneficiário. Destacamos que a operadora Caberj Inte-
gral Saúde contratou consultoria especializada para implantação do modelo de Capital Baseado em Riscos, exigência disposta 
pela RN 569 de 19/12/2022. • Principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos recursos alocados, 
inclusive aqueles voltados aos programas de promoção e prevenção à saúde: Implementamos, em 2023, modelo de 
parceria, com grande Administradora e uma empresa de gestão e auditoria médica, que modifica totalmente a forma de atuação 
e acompanhamento da carteira de clientes e do resultado dos principais prestadores de serviço. Uma importante iniciativa im-
plementada consiste na criação da rede ambulatorial e Centros Médicos próprios e compartilhados (Unidade Niterói, Tijuca, 
Copacabana e Campo Grande) sendo prevista a ampliação de atendimento (Duque de Caxias, Nova Iguaçu e São Gonçalo) o 
qual será prestado por profissionais próprios e terceirizados. A mudança é gradual e proporcional ao contingente populacional e 
abrangência dos produtos, atuando mais incisivamente, nas regiões e prestadores onde o impacto se mostre efetivo e a atuação 
mais rápida para adequarmos a evolução dos custos assistenciais aos resultados desejados, atuando fundamentalmente na 
eliminação dos desperdícios, corrigindo as frequências da utilização fora do padrão e renegociando as tabelas com prestadores. 
Com a introdução dessa iniciativa na estrutura da Caberj Integral Saúde S/A (Rede própria ambulatorial), colocaremos em prá-
tica uma nova visão assistencial a qual nos permitirá oferecer um atendimento personalizado ao cliente, aplicando um modelo 
fundamentado no acolhimento e voltado para prestação de serviço de cunho holístico. • Declaração sobre a capacidade finan-
ceira e a intenção de manter, até o vencimento, os títulos e valores mobiliários classificados na categoria mantidos até 
o vencimento: A Sociedade mantém operações com instrumentos financeiros não derivativos. A Administração desses instru-
mentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e segu-
rança com vistas a manutenção de recursos necessários e suficientes para cumprir todas as exigências das garantias financei-
ras pela ANS. • Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as modificações 
ocorridas durante o exercício: Todo e qualquer investimento na operação direta da Caberj Integral Saúde ocorre por meio de 
recursos próprios advindos do resultado de nossas operações. O Conselho de Administração apresenta a prestação de contas 
do exercício de 2023. Niterói, 09 de fevereiro de 2024. Sergio Vinicius de Paula e Silva - Presidente do Conselho de Administra-
ção. Vingenzo Pierro - Vice Presidente do Conselho de Administração. Conselheiros: Rosangela de Araújo Costa, Alfredo Lucio 
Durante Gonçalves, Shirlei Jandira da Silva Castro Luz, Adilson Souza da Costa, David Ubiratan Macieira, Haroldo Aquino Filho, 
Paulo Roberto Fraga Vasques, Armando Gentil Monteiro, Ana Maria Mola de Lima Araujo Pereira, Denize Ramiro Lima Landeira.

Ativo Nota 2023 2022
Ativo Circulante 55.197.524,15 55.240.380,87
Disponível 5 448.445,68 3.405.557,77
Realizável 54.749.078,47 51.834.823,10
Aplicações Financeiras 6 42.382.572,70 37.037.175,66
Aplicações garantidoras de
 provisões técnicas 31.057.303,88 25.687.120,84
Aplicações livres 11.325.268,82 11.350.054,82

Créditos de operações com planos
 de assistência à saúde 7 8.774.761,10 11.212.008,24
Contraprestação pecuniária à receber 8.112.403,55 10.749.863,78
Participação de beneficiários em
 eventos indenizáveis 662.357,55 462.144,46

Créditos tributários e previdenciários 8 3.591.744,67 3.585.639,20
Ativo não Circulante 11.519.249,24 12.302.898,34
Realizável a longo prazo 6.517.225,72 7.042.920,03
Depósitos judiciais e fiscais 36.890,28 60.922,26
Outros créditos a receber a longo prazo 9 6.480.335,44 6.981.997,77
Imobilizado 10 5.002.023,52 5.259.978,31
Imóveis de uso próprio - Não hospitalares 5.002.023,52 5.259.978,31

Total do ativo 66.716.773,39 67.543.279,21

Passivo Nota 2023 2022
Passivo Circulante 29.744.231,15 30.861.688,15
Provisões técnicas de operações
 de assistência à saúde 11 27.052.853,39 27.011.987,86
Provisão de contraprestação não
 ganha - PPCNG - 2.442.861,15
Provisão de eventos a liquidar para SUS 606.580,37 474.511,44
Provisão de eventos a liquidar para
 outros prestadores
de serviços assistenciais 10.568.628,30 10.706.018,82
Provisão para eventos ocorridos e
 não avisados - PEONA 15.877.644,72 13.388.596,45

Provisões 12 220.452,67 1.426.092,51
Provisão pra IR e CSLL 220.452,67 1.426.092,51

Tributos e contribuições a recolher 13 638.561,85 521.249,14
Débitos diversos 14 1.832.363,24 1.902.358,64
Passivo não Circulante 1.346.645,97 1.368.273,63

Provisões 190.540,00 60.922,26
Provisões para ações judiciais 15 190.540,00 60.922,26
Débitos diversos 14 1.156.105,97 1.307.351,37

Patrimônio Líquido 16 35.625.896,27 35.313.317,43
Capital social 35.011.200,00 35.011.200,00
Reservas 614.696,27 302.117,43
Reservas de lucros 614.696,27 302.117,43

Total do passivo 66.716.773,39 67.543.279,21
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Nota 2023 2022
Contraprestações efetivas
 de plano de assistência à saúde 171.043.641,53 141.293.496,25
Receitas com operações
 de assistência à saúde 171.043.641,53 141.293.496,25
Contraprestações líquidas 171.043.641,53 141.293.496,25

Eventos indenizáveis líquidos (142.344.996,43) (102.890.255,56)
Eventos avisados 18 (139.855.948,16) (101.688.844,43)
Variação da provisão de eventos
 ocorridos e não avisados (2.489.048,27) (1.201.411,13)

Resultado das operações
 com planos de assistência á saúde 28.698.645,10 38.403.240,69
Outras receitas operacionais
 de planos de assistência à saúde 168.673,27 213.742,91
Outras despesas operacionais
 com planos de assistência à saúde (5.075.993,06) (4.161.270,13)
Outras despesas de operações
 de planos de assistência à saúde (1.018.169,98) (921.605,90)
Programa de promoção da saúde
 e prevenção de riscos e doenças (3.346.821,72) (2.754.358,87)
Provisão para perdas sobre créditos (711.001,36) (485.305,36)

Outras despesas operacionais de
 assistência à saúde não relacionadas com
plano de saúde da operadora (50.454,82) (45.999,24)

Resultado bruto 23.740.870,49 34.409.714,23
Despesas de comercialização (12.803.278,95) (12.538.207,25)
Despesas administrativas 19 (15.815.152,68) (19.975.531,43)
Resultado operacional (4.877.561,14) 1.895.975,55
Resultado financeiro líquido 5.507.953,27 3.965.459,80
Receitas financeiras 5.920.658,29 4.331.248,26
Despesas financeiras (412.705,02) (365.788,46)

Resultado antes dos impostos 630.392,13 5.861.435,35
Imposto de renda 12 (155.744,61) (1.042.244,49)
Contribuição social 12 (64.708,06) (383.848,02)
Resultado líquido 409.939,46 4.435.342,84

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Reserva de lucros
Capital social Reserva legal Reserva estatutária Total Lucro/Prejuízo acumulado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 35.011.200,00 - - - (4.039.123,26) 30.972.076,74
Lucro líquido do exercício - - - - 4.435.342,84
Proposta da destinação do lucro:
Reserva legal - 19.810,98 - 19.810,98 (19.810,98) -
Reserva estatutária - - 282.306,45 282.306,45 (282.306,45) -
Dividendos propostos - R$ 0,03035 por ação - - - - (94.102,15) (94.102,15)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 35.011.200,00 19.810,98 282.306,45 302.117,43 - 35.313.317,43
Lucro líquido do exercício - - - - 409.939,46 409.939,46
Proposta da destinação do lucro:
Reserva legal - 20.496,97 - 20.496,97 (20.496,97) -
Reserva estatutária - - 292.081,87 292.081,87 (292.081,87) -
Dividendos propostos - R$ 0,03140 por ação - - - - (97.360,62) (97.360,62)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 35.011.200,00 40.307,95 574.388,32 614.696,27 - 35.625.896,27
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Atividades Operacionais 2023 2022
Recebimentos de plano de saúde 168.855.568,42 140.806.664,68
Resgate de aplicações financeiras 138.487.878,96 118.347.431,34
Recebimentos de juros de aplicações
 financeiras 2.176,57 10.108,21
Outros recebimentos operacionais 242.132,98 122.283,20
Pagamentos a fornecedores/prestadores
 de serviços de saúde (151.647.656,48) (115.130.747,75)
Pagamentos de comissões (12.665.044,83) (12.458.104,87)
Pagamentos de serviços de terceiros (1.130.486,12) (1.212.441,11)
Pagamentos de tributos (4.023.592,41) (2.251.523,82)
Pagamentos de contingências (462.310,58) (866.732,37)
Pagamentos de promoção/publicidade - (13.950,00)
Aplicações financeiras (139.329.099,84) (122.453.344,68)
Outros pagamentos operacionais (1.192.576,61) (1.100.979,31)

Caixa Líquido das Atividades Operacionais (2.863.009,94) 3.798.663,52
Atividades de Financiamento
Pagamentos de juros e encargos sobre
 empréstimos/financiamentos - (21.265,00)
Pagamentos de amortização de
 empréstimos/financiamentos - (751.375,32)
Pagamentos de participação nos resultados (94.102,15) -

Caixa Líquido das Atividades
 de Financiamento (94.102,15) (772.640,32)
Variação Líquida do Caixa (2.957.112,09) 3.026.023,20
Caixa - Saldo Inicial 3.405.557,77 379.534,57
Caixa - Saldo Final 448.445,68 3.405.557,77
Aumento/Diminuição do Saldo de Caixa (2.957.112,09) 3.026.023,20
Ativos Livres no início do período 14.755.612,59 6.948.392,06
Ativos Livres no final do período 11.773.714,50 14.755.612,59
Aumento nas aplicações financeiras -
 Recursos Livres (2.981.898,09) 7.807.220,53

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

1. Contexto operacional. A Caberj Integral Saúde S.A. (“Caberj Integral” ou “Compa-
nhia”), é uma sociedade por ações, constituída em 19 de janeiro de 2006, como subsi-
diária integral da Caixa de Assistência à Saúde - CABERJ, com sede e foro a rua Erna-
ni do Amaral Peixoto, 467, sala 1501 parte, Centro na cidade de Niterói - RJ. A 
Companhia tem por objetivo a comercialização e operação de planos de assistência à 
saúde e atividades afins. A Companhia está cadastrada na Agência Nacional de Saúde 
– ANS (“ANS”) sob o registro de nº 41577-4, com a situação ativa desde 29 de setembro 
de 2006. Em consonância com o planejamento estratégico, a Companhia no exercício 
de 2023 registrou um acréscimo da ordem de 30,91% no seu universo de vidas e o 
aumento da ordem de 21,05% na receita de contraprestação. 2. Base de preparação. 
a. Declaração de conformidade. As demonstrações financeiras foram elaboradas 
com base nas práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis as entidades supervisio-
nadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar, as quais abrangem a legislação 
societária e os pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC), quando referendados pela ANS. As demonstra-
ções financeiras estão sendo apresentadas segundo critérios estabelecidos pelo plano 
de contas instituído pela Resolução Normativa nº 528/2022. As demonstrações de re-
sultados abrangentes não estão sendo apresentadas, pois não há valores a serem 
apresentados sobre este conceito. A emissão das demonstrações financeiras foi auto-
rizada pelo Conselho de Administração em 09 de fevereiro de 2024. b. Base de men-
suração. As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico 
com exceção dos instrumentos financeiros não-derivativos mensurados pelo valor 
justo por meio do resultado. c. Moeda funcional e moeda de apresentação. Essas 
demonstrações financeiras são apresentadas em Real, que é a moeda funcional da 
Companhia. d. Uso de estimativas e julgamentos. A preparação das demonstrações 
financeiras de acordo com as normas da ANS e as normas emitidas pelo CPC exige 
que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação 
de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. 
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são 
revistas de uma maneira contínua. Revisões com relação a estimativas contábeis são 
reconhecidas no exercício em que as estimativas são revisadas e em quaisquer exer-
cícios futuros afetados. As informações sobre julgamentos críticos referentes às políti-
cas contábeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas 
demonstrações financeiras estão incluídas na nota explicativa nº 11 - Provisões técni-
cas. As informações sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um 
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do próximo exercício finan-
ceiro estão incluídas na nota explicativa nº 15 - Provisões para ações judiciais. 3. Prin-
cipais políticas contábeis. As principais diretrizes contábeis adotadas são: a. Dispo-
nibilidades. São mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de 
curto prazo e compõem se de depósitos bancários à vista em montante sujeito a um 
insignificante risco de mudança de valor. b. Instrumentos financeiros. A Companhia 
participa de operações envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de finan-
ciar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponíveis. Os riscos asso-
ciados a estes instrumentos são gerenciados por meio de estratégias conservadoras 
visando liquidez, rentabilidade e segurança. A Companhia reconhece os empréstimos, 
recebíveis e depósitos inicialmente na data em que foram originados.  Todos os outros 
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resulta-
do) são reconhecidos inicialmente na data da negociação na qual a Companhia se 
torna uma das partes das disposições contratuais do instrumento. A Companhia não 
reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do 
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos 
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação no qual essencial-
mente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos. A 
Companhia classifica os ativos financeiros não derivativos nas seguintes categorias: 
ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, investimentos 
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebíveis e ativos financeiros disponíveis 
para venda. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia possui ativos financei-
ros classificados na seguinte categoria: i. Ativos financeiros registrados pelo valor 
justo por meio do resultado. Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por 
meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociação, ou seja, de-
signado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros são 
designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais inves-
timentos e toma decisões de compra e venda com base em seus valores justos de 
acordo com a gestão de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Com-
panhia. Os custos da transação, é reconhecido no resultado como incorridos. Ativos fi-
nanceiros registrados pelo valor justo por meio do resultado são medidos pelo valor 
justo, e mudanças no valor justo desses ativos, os quais levam em consideração qual-
quer ganho com dividendos, são reconhecidas no resultado do exercício. Ativos finan-
ceiros designados como pelo valor justo através do resultado compreendem instru-
mentos patrimoniais que de outra forma seria classificado como disponíveis para 
venda. ii. Recebíveis. Representam substancialmente os recursos financeiros a in-
gressar pela contraprestação de serviços de assistência médico hospitalar e os valores 
a receber de conveniados na data de encerramento do balanço. Tais ativos são reco-
nhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transação atri-
buíveis. Após o reconhecimento inicial, os recebíveis são medidos pelo custo amortiza-
do, decrescidos de qualquer perda por redução ao valor recuperável. iii. Provisão para 
perdas sobre créditos – PPSC. A Entidade constitui a PPSC conforme os critérios 
estabelecidos no item 7.2.9 da Instrução Normativa nº 46, de 25 de fevereiro de 2011, 
que determina a constituição da PPSC para beneficiários de planos individuais que 
estejam inadimplentes há mais de 60 dias e pessoas jurídicas - planos coletivos que 
estejam inadimplentes há mais de 90 dias, em ambas as situações é provisionado o 
total de parcelas vencidas e a vencer dos inadimplentes. iv. Instrumentos Financei-
ros – Derivativos. A Companhia não opera com instrumentos financeiros com carac-
terísticas de derivativos. c. Imobilizado. Os itens do imobilizado são mensurados pelo 
custo histórico de aquisição ou construção, deduzido de depreciação acumulada e 
perdas de redução ao valor recuperável (impairment) acumuladas. A depreciação dos 
bens é calculada pelo método linear às taxas mencionadas na Nota Explicativa nº 10 e 
leva em consideração o tempo de vida útil-econômica estimada dos bens. d. Demais 
ativos e passivos Circulante e não Circulante. Os demais ativos são registrados ao 
custo de aquisição, reduzidos de provisão para ajuste ao valor de recuperável, quando 
aplicável. As demais obrigações são registradas pelos valores conhecidos ou calculá-
veis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e variações mone-
tárias incorridas. e. Provisões técnicas. A provisão para eventos ocorridos e não avi-
sados foi calculada de acordo com as determinações da Resolução Normativa nº 209, 
de 22 de dezembro de 2009 e suas alterações posteriores, da Agência Nacional de 
Saúde Suplementar - ANS, conforme mencionado na Nota Explicativa nº 11. A provisão 

para eventos a liquidar é registrada com base nas faturas de prestadores de serviços 
efetivamente recebidas pela Companhia, em contrapartida à conta de despesas de 
eventos indenizáveis avisados, quando relativa a serviços de assistência prestados 
aos seus conveniados. f. Provisão para ações judiciais. O reconhecimento, a men-
suração e a divulgação dos ativos e passivos contingentes, é reconhecido de acordo 
com as regras estabelecidas pelo CPC25 - “Provisões, Passivos Contingentes e Ativos 
Contingentes” e leva em consideração a avaliação dos assessores jurídicos da Com-
panhia conforme segue: (a) Ativos contingentes - não são reconhecidos nas de-
monstrações financeiras, exceto quando da existência de evidências que propiciem a 
garantia de sua realização; sobre as quais não cabem mais recursos. (b) Passivos 
contingentes - são reconhecidos nas demonstrações financeiras quando, baseado 
na opinião de assessores jurídicos e da administração, for considerado provável o risco 
de perda de uma ação judicial ou administrativa, com uma provável saída de recursos 
para liquidação das obrigações e quando os montantes envolvidos forem mensuráveis 
com suficiente segurança. g. Resultado. O resultado é apurado pelo regime de com-
petência e considera os rendimentos e encargos, calculados a índices ou taxas oficiais, 
incidentes sobre os ativos e passivos da Companhia. As contraprestações são apro-
priadas ao resultado quando da emissão das respectivas faturas, em bases lineares, no 
período de cobertura de risco. Os eventos indenizáveis avisados são apropriados à 
despesa, considerando-se a data de apresentação da conta médica, do aviso pelos 
prestadores, pelo seu valor integral, no primeiro momento da identificação da ocorrên-
cia da despesa médica. As recuperações de eventos indenizáveis conhecidos ou avi-
sados representam o valor dos eventos recuperados/ressarcidos por glosas de assis-
tência médico-hospitalar em procedimentos, com base em registros auxiliares. 4. 
Gerenciamento de Risco. I. Visão Geral de Exposição ao Risco do Negócio. A 
Companhia atua como operadora de planos de saúde no mercado de saúde suple-
mentar com o objetivo de prover assistência médica aos seus beneficiários, tendo 
como riscos associados um conjunto de fatores inerentes a natureza de suas opera-
ções. Dentre os principais fatores de riscos de mercado que podem afetar o negócio da 
Companhia, destacam-se: I.1. Riscos ligados à atividade econômica da Compa-
nhia. Neste item, as principais variáveis econômicas que podem influenciar a manuten-
ção e o desenvolvimento do negócio são: a variação dos custos médico-hospitalares, 
os fatores macroeconômicos, dentre outros. A Companhia está exposta em termos de 
risco de mercado a alterações macroeconômicas de política tributária, assim como a 
inflação do preço médio dos serviços de saúde, traduzida pelo reajuste das tabelas 
hospitalares e do coeficiente de honorários médicos (ch); cujos preços globais (diárias 
e taxas, materiais e medicamentos, exames de baixa, média e alta complexidade), 
além de serem indexados pela inflação, sofrem impacto da variação cambial, principal-
mente nos serviços de diagnósticos (equipamentos de alta tecnologia) e tratamentos 
terapêuticos (medicamentos de alto custo). Para este último fator de risco, relacionado 
ao mercado de saúde, a Companhia conta com um Comitê de Negociação com a rede 
de prestadores de serviços médicos, composta de gerentes médicos e profissionais 
técnicos, cujo resultado das negociações vem apresentando, além de transparência e 
previsibilidade de custos, compatibilidade dos valores negociados com os limites orça-
mentários estabelecidos. I.2. Risco Regulatório. Este risco se acentua por estar asso-
ciado a um setor regulado pela Agência Nacional de Saúde Suplementar, cuja atuação 
inclui questões legais de operação de planos de saúde, garantias financeiras e respon-
sabilidade contratual. I.3. Riscos Operacionais. A Companhia possui uma política de 
gerenciamento de risco operacional, mantida por um conjunto de ferramentas de ges-
tão, como: gestão comercial, gestão tributária, gestão atuarial, planejamento e gestão 
orçamentária, gestão de custos médicos, além de soluções informatizadas, controles 
internos sob acompanhamento periódico, e um programa permanente de capacitação 
de equipes. Outro item de fundamental importância no risco operacional é a aferição de 
indicadores de desempenho, apurado e avaliado periodicamente pelos gestores da 
Companhia, dentro de uma visão global de resultado da operadora. Neste item, são 
focadas análises mais estruturadas de gerenciamento de risco específico da operado-
ra. Os principais riscos operacionais existentes são: I.3.1. Risco atuarial. Outro impor-
tante instrumento de gestão é o risco atuarial que aborda fatores relacionados à correta 
precificação dos produtos e critérios de seleção/ aceitação do risco, que agrava os 
custos de acordo com o ramo de atividade de seus clientes e/ou em função de seu 
perfil etário. Ressalta-se que, em virtude dos índices crescentes de sinistralidade apre-
sentado pelo mercado neste exercício, promovemos a “higienização” na carteira dos 
contratos deficitários e sem perspectivas de equilíbrio técnico no curto ou médio prazo. 
Esta ação levou ao cancelamento de cerca de 20,54% da carteira de clientes, entretan-
to, conseguimos manter a sinistralidade nos parâmetros desejados, sem praticar rea-
justes que provocariam a evasão de mais clientes, devido ao fato da perda do poder de 
pagamento vivenciada pelo mercado. Tal medida demonstra uma preocupação com os 
riscos futuros de sinistralidade da carteira e o compromisso de salvaguardar as reser-
vas técnicas da Companhia, com uma política de aceitação de riscos e manutenção do 
equilíbrio técnico, ainda mais criterioso e rigoroso do que já era praticado. I.3.2. Risco 
de elevação dos custos médico-hospitalares. O risco de elevação dos custos médi-
co-hospitalares está diretamente relacionado à taxa de variação de custos médico- 
hospitalares - VCMH - medida de variação resultante da combinação de preços de 
serviços de saúde associado à frequência de utilização de eventos médicos pelos be-
neficiários. Trata-se de uma metodologia adotada e indicada pela Agência Nacional de 
Saúde Suplementar – ANS, para que as operadoras de planos de saúde comprovem 
anualmente a variação dos custos médico-hospitalares de seus contratos. I.3.3. Risco 
de reajuste nos preços de planos de assistência à saúde. A Companhia decidiu 
proceder nova revisão técnica atuarial, para assegurar a eficácia das medidas adota-
das no exercício anterior em relação ao reajuste aplicado. Em conformidade com as 
regras contratuais celebradas entre a Companhia e seus clientes, a aplicação do índice 
de reajuste é realizada anualmente, na respectiva data-base de cada empresa cliente, 
conforme o excedente da sinistralidade contratada que retorna ao break even point do 
contrato. Em 2023 o reajuste médio negociado pela Companhia foi de 14,54%, sufi-
ciente para manter a sinistralidade contratada, distribuída pela totalidade de empresas 
clientes, dentro dos patamares limítrofes do contrato. I.4. Riscos Financeiros. I.4.1. 
Risco de Crédito e Capital. O risco de crédito da Companhia está associado à possi-
bilidade de inadimplência de seus clientes, sendo atenuado por uma composição pul-
verizada da carteira e pela prerrogativa legal de interrupção da assistência após um 
determinado período de inadimplência. Além disso, a Companhia possui uma política 
de gestão de ativos financeiros estritamente conservadora, investindo em fundos de 
renda fixa de baixa exposição ao risco de mercado e mantendo suas operações em 
instituições financeiras consideradas de primeira linha pelo mercado. O risco de crédito 
da operadora é avaliado a partir do perfil de sua carteira de clientes, bem como da polí-
tica de investimentos dos recursos e da seleção de instituições financeiras. I.4.2. Polí-
tica de Gestão de Recebíveis. O risco de crédito da operadora decorrente da possibi-

lidade de não recebimento de valores faturados a clientes é atenuado pela possibilidade 
de interrupção da prestação de serviço aos beneficiários da empresa cliente, após 
transcorrido o prazo máximo da condição de inadimplência. Um fator favorável, foi a 
aumento da pulverização da cobrança na carteira de clientes, o número de empresas 
clientes aumentou, diminuindo a concentração de risco da carteira. O ponto favorável, 
foi a seleção de risco financeiro que fizemos, excluindo da carteira, os clientes com 
grande incidência de inadimplência, aumentando o desequilíbrio do contrato e o risco 
de inadimplência. I.4.3. Política de Investimentos dos Recursos Financeiros. A po-
lítica de investimentos dos recursos financeiros da Companhia, observa as disposições 
estatutárias, que são regidas pelo seu Acionista Único. Em 31 de dezembro de 2023 as 
aplicações financeiras estavam concentradas em fundos de investimentos administra-
dos pela Caixa Econômica Federal, Banco Bradesco e Banco Itaú, obtendo resultados 
satisfatórios, com rentabilidade de 13,06% a.a., que corresponde a 100,23% do CDI. 
I.4.4. Risco de Liquidez. Os índices de liquidez corrente e geral da Companhia em 31 
de dezembro de 2023 foram 1,86 e 1,98, respectivamente, demonstrando a gestão de 
seus recursos financeiros de forma a garantir o cumprimento de suas obrigações de 
curtos e longos prazos. II. Estrutura de Gerenciamento e Mitigação de Riscos. 
Como ferramenta primordial e estratégica para a condução das táticas e atingimento 
dos objetivos corporativos, sobretudo por prevenir eventos indesejáveis, como a con-
cretização de riscos inesperados e a perda de oportunidades, a Companhia pratica a 
gestão de seus riscos com foco na melhor entrega de valor e qualidade na prestação de 
serviços de assistência à saúde de seus beneficiários e perseguindo sua missão, visão 
e realizando-se a partir dos seguintes objetivos: • Assegurar que os responsáveis pela 
tomada de decisão, em todos os níveis do órgão ou entidade, tenham acesso tempes-
tivo a informações suficientes quanto aos riscos aos quais está exposta a organização, 
inclusive para determinar questões relativas à delegação, se for o caso; • Aumentar a 
probabilidade de alcance dos objetivos da organização, reduzindo os riscos a níveis 
aceitáveis; e • Agregar valor à organização por meio da melhoria dos processos de to-
mada de decisão e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos de-
correntes de sua materialização. A Gestão de Riscos da Companhia tem como unidade 
operacional responsável pela sua implantação e fomento da cultura de riscos, o Núcleo 
de Compliance e Processos. Após breve exposição sobre a Política de Gestão de Ris-
cos da Companhia, passamos ao diagnóstico dos riscos financeiros. 5. Disponível
Bancos 2023 2022
Banco Bradesco 48.979,73 2.914.798,48
Caixa Econômica Federal 14.722,33 20.361,82
BRB - Banco de Brasilia - 228,30
Banco Itau 384.743,62 470.169,17

448.445,68 3.405.557,77
6. Aplicações. a. Resumo das aplicações financeiras

2023 2022
Caixa FI Saude Suplementar - ANS RF (i) 5.891.632,46 10.536.534,12
Caixa FI Fidelidade II RF Cred Privado (ii) 1.348.046,47 1.204.538,75
Caixa FI Fidelidade RF Longo Prazo (iii) 11.568.702,42 10.394.523,80
Bradesco Corporate FICFI Renda Fixa (iv) 9.326.679,39 7.278.186,44
Bradesco H FI Renda Fixa Credito (i) 7.857.055,07 -
Itau Saude Renda Fixa Credito Privado FICFI (i) 3.960.852,88 3.551.524,17
Quotas de fundos não exclusivos 39.952.968,69 32.965.307,28
Itaú - Debentures 679.638,81 -
Bradesco - Debentures 1.749.965,20 4.071.868,38

42.382.572,70 37.037.175,66
(i) Este fundo de investimento tem por objetivo a constituição de ativos garantidores 
que visam lastrear as provisões técnicas e o excedente da dependência operacio-
nal, instituído pela Resolução Normativa nº 159 de 03 de julho de 2007 da ANS. (ii) 
Este fundo de investimento tem por objetivo aplicar recursos em título de renda fixa, 
incluindo cotas de fundo de investimento em direitos creditórios (FIDC), com prazo 
médio superior a 365 dias, sendo eles disponível para negociação. (iii) Este fundo de 
investimento tem por objetivo aplicar recursos em título renda fixa, incluindo cotas de 
fundo de investimento, com prazo médio superior a 365 dias, sendo eles disponível 
para negociação. (iv) Este fundo tem por objetivo proporcionar aos seus cotistas a 
rentabilidade que busque acompanhar as variações das taxas de juros praticadas no 
mercado de depósitos interbancários (CDI) por meio da atuação preponderante no 
mercado de taxa de juros doméstica. b. Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo 
apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo utilizando um mé-
todo de avaliação. Os diferentes níveis foram definidos como a seguir: • Nível 1 - Pre-
ços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idênticos; 
• Nível 2 - Inputs, exceto preços cotados, incluídas no Nível 1 que são observáveis 
para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços);
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Hierarquia de valor justo 31/12/2023 31/12/2022
Títulos Nível 1 Nível 2 Total Nível 1 Nível 2 Total
Quotas de fundos investimento
não exclusivos
Caixa FI Saude Suplem - ANS RF 5.891.632,46 5.891.632,46 10.536.534,12 10.536.534,12
Caixa FI Fidelidade II RF Cred Priv - 1.348.046,47 1.348.046,47 - 1.204.538,75 1.204.538,75
Caixa FI Fidelidade RF Longo Prazo - 11.568.702,42 11.568.702,42 - 10.394.523,80 10.394.523,80
Bradesco Corporate FICFI Renda Fixa (iv) - 9.326.679,39 9.326.679,39 - 7.278.186,44 7.278.186,44
Bradesco H FI Renda Fixa Credito (ii) - 7.857.055,07 7.857.055,07 - - -
Itau Saude Renda Fixa Cred Priv - 3.960.852,88 3.960.852,88 - 3.551.524,17 3.551.524,17
Total da carteira - 39.952.968,69 39.952.968,69 - 32.965.307,28 32.965.307,28
Obs: Não foram considerados os papéis da carteira e dos fundos que correm na curva.
7. Créditos de operações com planos de assistência à saúde

2023 2022
Contraprestação pecuniária à receber 10.613.271,76 12.584.983,49
Participação de beneficiários em eventos 707.610,41 462.144,46
Provisão para perdas sobre créditos (2.546.121,07) (1.835.119,71)

8.774.761,10 11.212.008,24
Esta rubrica refere-se aos recursos financeiros a ingressar pela contraprestação de 
serviços de assistência médico hospitalar, conforme emissão de notas fiscais, emiti-
das dentro do mês em referência e recebidas no mês subsequente da cobertura do 
plano. As mensalidades a receber por idade de saldo em 31 de dezembro de 2023 
são classificadas como:

2023 2022
A vencer 7.104.643,80 9.790.129,74
Vencidos até 30 dias 861.282,65 846.280,82
Vencidos de 31 a 60 dias 65.951,29 49.279,94
Vencidos de 61 a 90 dias 80.525,81 64.173,28
Vencidos há mais de 90 dias 2.500.868,21 1.835.119,71

10.613.271,76 12.584.983,49
8. Créditos tributários e previdenciários 2023 2022
Imposto de renda retido na fonte 2.621.061,86 2.423.137,58
Imposto de renda à compensar - 447.735,21
Contribuição social retida na fonte 372.887,06 387.572,53
Antecipações da contribuição social 88.435,84 51.236,62
PIS a compensar 227.146,99 178.289,74
Cofins a compensar 282.212,92 97.667,52

3.591.744,67 3.585.639,20
9. Outros Créditos à Receber a Longo Prazo. Referem-se a recuperação de des-
pesas assistenciais a receber das Administradoras de Benefícios conforme cláusula 
contratual. 10. Imobilizado

2023 2022
Taxa de  
depre- 
ciação 

% Custo Depreciação Valor líquido Valor líquido
Edificações 4% 6.448.867,58 (1.446.844,06) 5.002.023,52 5.259.978,31

- 6.448.867,58 (1.446.844,06) 5.002.023,52 5.259.978,31
Apresentamos a seguir a movimentação no exercício de 2023:

2022 2023
Valor líquido Aquisição Baixa Depreciação Valor líquido

Edificações 5.259.978,31 - - (257.954,79) 5.002.023,52
5.259.978,31 - - (257.954,79) 5.002.023,52

11. Provisões técnicas de operações de assistência à saúde.
As provisões constituídas pela Companhia apresentam as seguintes posições:

2023 2022
Provisão de contraprestação não ganha (i) - 2.442.861,15
Provisão para eventos ocorridos e não avisados (ii) 14.557.881,14 12.009.947,19
Provisão para eventos ocorridos e não avisados -
 SUS (iii) 1.319.763,58 1.378.649,26
Provisão para eventos a liquidar - SUS 606.580,37 474.511,44
Provisão para eventos a liquidar (iv)
Conhecidos nos últimos 60 dias 10.568.628,30 10.706.018,82

27.052.853,39 27.011.987,86
(i) A ANS determinou, por meio da Resolução Normativa (RN) nº 393 de 09 de de-
zembro de 2015 e alterações posteriores, que as Operadoras de Planos de Assistên-
cia à Saúde (OPS) deverão constituir “Provisão de Prêmio/Contraprestação Não Ga-
nha - PPCNG”. Ao final de cada mês, o valor reconhecido como PPCNG é apropriado 
ao resultado do período, como Receita de Contraprestação/Prêmio, em função do 
período de cobertura do risco já decorrido naquele mês. O termo “não ganha” signi-
fica que o período de risco de cobertura contratual ainda não decorreu, portanto, a 
operadora ainda não prestou o serviço para o beneficiário do plano, que é a cobertura 
contratual dentro daquele prazo. A partir de 2023 o faturamento da Operadora com-
preende o período de cobertura de risco no mês decorrido. (ii) A ANS determinou, por 
meio da Resolução Normativa (RN) nº 393 de 09 de dezembro de 2015 e alterações 
posteriores, que as Operadoras de Planos de Assistência à Saúde (OPS) deverão 
constituir “Provisão Para Eventos Ocorridos e Não Avisados - PEONA”. Nos primei-
ros 12 meses de operação ou até que haja a aprovação da metodologia de cálculo, 
as OPS deverão constituir valores mínimos de PEONA, observando o maior entre os 
seguintes valores: • 8,5% do total de contraprestações emitidas líquidas, nos últimos 
12 meses, na modalidade de preço pré-estabelecido, exceto aqueles referentes às 
contraprestações odontológicas; • 10% do total de eventos indenizáveis conhecidos 
na modalidade de preço pré-estabelecido, nos últimos 12 meses, exceto aqueles 
referentes às despesas odontológicas; A Companhia em 31 de dezembro de 2023, 
observou o critério acima de 8,5% do total de contraprestações emitidas líquidas na 
modalidade de preço pré-estabelecido, exceto aqueles referentes às contrapresta-
ções odontológicas. (iii) Refere-se à estimativa do montante de eventos/sinistros 
originados no Sistema Único de Saúde (SUS), que tenham ocorridos e que não te-
nham sido avisados à OPS, com vistas ao atendimento do estipulado no Anexo VIII 
da RN 393/2015. A ANS divulgará mensalmente, por operadora, o Fator Individual de 
PEONA SUS e o montante de eventos avisados nos últimos 24 meses, no Espaço da 
Operadora do sítio institucional da ANS. (iv) Refere-se ao reconhecimento do custo 
médico proveniente da assistência médico hospitalar aos conveniados da Compa-
nhia. O passivo é registrado mediante apresentação da documentação dos serviços 
prestados pelos médicos, laboratórios e hospitais credenciados. Em atendimento a 
Resolução Normativa (RN) nº 521 de 29 de abril de 2022, a provisão de eventos a 
liquidar está lastreada por ativos garantidores das provisões técnicas, representadas 
por aplicações financeiras vinculadas a ANS, por meio da Caixa Econômica Federal 
e Banco Itaú. 
Demonstrativo dos Ativos Garantidores 2023 2022
Aplicações financeiras vinculadas a ANS 17.709.540,41 14.088.058,29
Provisão para eventos ocorridos e não avisados (15.877.644,72) (13.388.596,45)
Provisão para eventos a liquidar para SUS (146.831,81) (147.229,21)

(16.024.476,53) (13.535.825,66)
Ativos garantidores excedentes para vínculo 1.685.063,88 552.232,63

2023 2022
Aplicações financ. vinculadas e custodiadas
 à ANS (Lastro) 31.057.303,88 25.687.120,84
Provisão para eventos ocorridos e não avisados (15.877.644,72) (13.388.596,45)
Provisão para eventos a liquidar para SUS (146.831,81) (147.229,21)
Provisão para eventos liquidar - Assistenciais (10.568.628,30) (10.706.018,82)

(26.593.104,83) (24.241.844,48)
Ativos garantidores excedentes para lastro 4.464.199,05 1.445.276,36
12. Provisões 2023 2022
Provisão para imposto de renda 155.744,61 1.042.244,49
Provisão para contribuição social sobre o lucro líquido 64.708,06 383.848,02

220.452,67 1.426.092,51
A seguir demonstramos o cálculo da contribuição social e do imposto de renda sobre 
o lucro líquido:

2023 2022
Base para cálculo da contribuição social
Lucro contábil do exercício 630.392,13 5.861.435,35
Ajustes do lucro contábil
(+) Adições/(-)Exclusões 396.719,93 231.390,30
Base antes da compensação 1.027.112,06 6.092.825,65
Compensação de base negativa CSLL (308.133,62) (1.827.847,70)
Base de cálculo da CSLL 718.978,44 4.264.977,95
Contribuição social do exercício - 9% 64.708,06 383.848,02
Base para cálculo do imposto de renda
Lucro contábil do exercício 630.392,13 5.861.435,35

2023 2022
Ajustes do lucro contábil
(+) Adições/(-)Exclusões 396.719,93 231.390,30
Lucro real antes da compensação 1.027.112,06 6.092.825,65
Compensação de prejuízo fiscal (308.133,62) (1.827.847,70)
Lucro real 718.978,44 4.264.977,95
Imposto de renda - 15% 107.846,77 639.746,69
Imposto de renda adicional - 10% 47.897,84 402.497,80
Imposto de renda do exercício 155.744,61 1.042.244,49
13. Tributos e contribuições a recolher 2023 2022
ISS - Imposto sobre serviço 65.099,13 52.705,38
PIS 20.013,63 23.537,12
COFINS 123.160,83 144.843,80
IRRF de terceiros 107.853,39 71.189,00
ISS retido na fonte 24.646,79 13.397,22
CSL retido de terceiros 49.489,19 31.877,63
Cofins retido de terceiros 145.861,68 101.438,34
PIS retido de terceiros 32.518,78 23.025,91
INSS - Médico 66.482,63 59.234,74
Outros 3.435,80 -

638.561,85 521.249,14
14. Débitos diversos 2023 2022
Circulante
Caixa de Assistência à Saúde - CABERJ (i) 1.093.851,92 1.116.015,34
ANS - Agência Nacional de Saúde Suplem. (ii) 641.150,70 542.241,15
Outros débitos 97.360,62 244.102,15

1.832.363,24 1.902.358,64
Não circulante
ANS - Agência Nacional de Saúde Suplem. (ii) 1.156.105,97 1.307.351,37

i. Em 09 de abril de 2008, a Companhia assinou um contrato com a sua controladora 
CABERJ, para que a mesma preste serviços administrativos, contábeis, jurídicos, 
apoios logísticos e outros serviços, se necessário. ii. Refere se ao parcelamento das 
multas administrativas impostas pela ANS. 15. Provisões para ações judiciais. A 
Companhia possui ações judiciais de natureza cíveis que foram impetradas contra 
a mesma, tendo sido estimado pelos seus consultores jurídicos como probabilidade 
de perda provável o montante de R$ 190.540,00, perda possível o montante de R$ 
11.199.563,28 e perda remota o montante de R$ 35.557,60. A Companhia com base 
em sua avaliação tem registrado o montante de R$190.540,00 para fazer face às 
prováveis perdas, correspondendo a 100% do montante das perdas prováveis. De-
talhamento dos processos por natureza de risco de perda:

2023 2022
Prováveis 190.540,00 60.922,26
Possíveis 11.199.563,28 14.061.075,06
Remotas 35.557,60 -
Total 11.425.660,88 14.121.997,32
16. Patrimônio líquido. 16.1. Capital social. O capital da Companhia constitui-se 
de 3.100.000 ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, totalmente integrali-
zadas. 16.2. Reserva de Lucros. No exercício de 2023 a Companhia constitui Re-
serva de Lucros acumulado de R$ 614.696,27 (seiscentos e quatorze mil, seiscentos 
e noventa e seis reais e vinte e sete centavos), de acordo com o estabelecido no Art. 
23º, parágrafo 1º do Estatuto Social. 16.3. Distribuição do Resultado. Aos acio-
nistas são garantidos estatutariamente dividendos mínimos equivalentes a 25% do 
lucro líquido, ajustado de acordo com o estabelecido no artigo 202 da Lei nº 6.404/76. 
No exercício de 2023 a Companhia está propondo dividendos aos acionistas no 
montante de R$ 97.360,62 (noventa e sete mil, trezentos e sessenta reais e sessenta 
e dois centavos). 
17. Partes relacionadas 2023 2022

Passivo
Resultado 

despesa Passivo
Resultado 

despesa
Caixa de Assistência a
 Saúde - CABERJ 1.093.851,92 10.397.918,88 1.085.765,34 13.547.621,99
Eventos subsequentes -
 CABERJ - - 900.104,97 -

1.093.851,92 10.397.918,88 1.985.870,31 13.547.621,99
18. Eventos avisados. A distribuição dos saldos do quadro auxiliar de Eventos Mé-
dicos Hospitalares Assistência Médico-Hospitalar do Documento de Informações 
Periódicas – DIOPS do 4º trimestre de 2023 está em conformidade com Ofício Cir-
cular DIOPE nº 01, de 01 de novembro de 2013, da Agência Nacional de Saúde 
Suplementar – ANS, referente aos planos: 

Eventos médico hospitalares. Assistência médico-hospitalar. Cobertura assistencial com preço pré-estabelecido - Carteira de planos coletivos por adesão 
depois da lei 9.656-1998.

Consulta Médica Exames Terapias Internações Outros Atendimentos Demais Despesas Total
Rede Contratada 5.054.984,47 7.760.657,76 4.041.725,04 16.815.212,85 2.920.174,16 2.015.692,06 38.608.446,34
Reembolso 4.930,00 91.322,25 2.000,00 1.306.269,96 144.523,58 0,00 1.549.045,79
Total 5.059.914,47 7.851.980,01 4.043.725,04 18.121.482,81 3.064.697,74 2.015.692,06 40.157.492,13
Cobertura assistencial com preço pré-estabelecido - Carteira de planos coletivos empresariais depois da lei 9.656-1998.

Consulta Médica Exames Terapias Internações Outros Atendimentos Demais Despesas Total
Rede Contratada 9.063.696,33 17.936.873,42 7.719.955,40 46.191.425,33 4.302.186,06 5.756.362,53 90.970.499,07
Reembolso 534.491,41 386.187,70 8.392,50 4.604.264,78 1.498.107,35 3.080,00 7.034.523,74
Total 9.598.187,74 18.323.061,12 7.728.347,90 50.795.690,11 5.800.293,41 5.759.442,53 98.005.022,81
Composição Geral:
Descrição Total
Planos coletivos por adesão depois da lei 9.656/1998. 40.157.492,13
Planos coletivos empresariais depois da lei 9.656/1998. 98.005.022,81
Planos odontológico coletivos por adesão depois
 da lei 9.656/1998 4.505,76
Planos odontológico coletivos empresariais depois
 da lei 9.656/1998 873.609,64
Sub-Total 139.040.630,34
Sistema Único de Saúde - SUS 815.317,82
Total 139.855.948,16
19. Despesas administrativas 2023 2022
Taxa de administração (i) (10.397.918,88) (13.547.621,99)
Serviços de terceiros (767.243,76) (941.450,41)
Tributos (2.239.847,34) (2.531.394,55)
Outros (2.410.142,70) (2.955.064,48)

(15.815.152,68) (19.975.531,43)
(i) Esta conta refere-se consubstancialmente aos serviços prestados pela CABERJ à 
Companhia mencionado na nota explicativa nº 14. 20. Conciliação da Demonstra-
ção dos Fluxos de Caixa. A legislação vigente determina à Companhia que apre-
sentar a Demonstração do Fluxo de Caixa pelo método direto deverá apresentar 
em nota explicativa a conciliação entre o lucro líquido e o fluxo de caixa líquido das 
atividades operacionais. Apresentamos abaixo a conciliação:

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2023 2022
Lucro/Prejuízo do exercício 409.939,46 4.435.342,84
Depreciação 257.954,79 257.954,88
Pagamento atividade de financiamento 94.102,15 772.640,32
Dividendos a pagar (97.360,62) (94.102,15)

664.635,78 5.371.835,89
(Aumento) diminuição em Ativos Operacionais
Aplicações (5.345.397,04) (7.288.463,57)
Créditos de operações com planos de assistência
 à saúde 2.437.247,14 723.721,27
Créditos tributários e previdenciários (6.105,47) (493.389,87)
Outros valores à receber longo prazo 525.694,31 705.192,39

(2.388.561,06) (6.352.939,78)
Aumento (diminuição) em Passivos
 Operacionais
Débitos de Operações de Assistência à Saúde 40.865,53 3.561.076,81
Provisão IRPJ e CSLL (1.205.639,84) 1.426.092,51
Tributos e contribuições a recolher 117.312,71 (127.488,92)
Empréstimos e financiamentos a pagar - (751.375,32)
Débitos diversos (69.995,40) 750.511,63
Passivo a Longo Prazo (21.627,66) (79.049,30)

(1.139.084,66) 4.779.767,41
Caixa Líquido das Atividades Operacionais (2.863.009,94) 3.798.663,52

Haroldo Aquino Filho - Diretor Superintendente
Paulo Roberto Fraga Vasques - Diretor Administrativo

Ubiratan Alves de Carvalho - Contador - CRC RJ 076874/O-2
PARECER DO CONSELHO FISCAL CABERJ INTEGRAL SAÚDE S.A. EXERCÍCIO 2023

Aos sete dias do mês de março de 2024, reuniram-se na sede da CABERJ INTEGRAL SAÚDE S.A., sito à Avenida Ernani do Amaral Peixoto, 467, sala 1501 parte, Centro 
– Niterói - RJ, os membros do Conselho Fiscal abaixo assinados, para examinar o Balanço Geral, referente ao exercício de 2023, e respectivas demonstrações financeiras, 
contábeis, gerenciais e parecer da WH Auditores Independentes. Em nossa opinião, as demonstrações apresentadas com lucro de R$409.939,46 (quatrocentos e nove 
mil, novecentos e trinta e nove reais e quarenta e seis centavos) representam adequadamente, em todos os aspectos de relevância, a posição patrimonial, econômica e 
financeira da Caberj Integral Saúde S.A. em 31 de dezembro de 2023. Assim, em cumprimento às disposições estatutárias, o Conselho Fiscal, recomenda a aprovação da 
prestação de contas do exercício de 2023 estando, desta forma, em condições de ser submetida à Assembleia Geral Ordinária. Roberto Alves Torres Homem - Presidente 
do Conselho Fiscal. Marcus Vinicius Osório de Moraes -  Conselheiro Fiscal. Ary Tinoco de Almeida -  Conselheiro Fiscal.

 RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Aos Administradores e Conselheiros da Caberj Integral Saúde S.A. Opinião. Examinamos as demonstrações financeiras da Caberj Integral Saúde S.A., que compre-
endem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações 
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Caberj Integral Saúde S.A. em 31 de 
dezembro de 2023, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as políticas contábeis adotadas no Brasil 
aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS. Base para opinião. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidade do 
auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação a Companhia de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código 
de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de 
acordo com as normas. Acreditamos que a evidencia da auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Outras Informações que acompa-
nham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor. A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Rela-
tório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de 
auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, 
considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, 
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração somos requeridos 
a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administração e da governança pelas demonstrações financeiras. A admi-
nistração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as políticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis 
às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS e pelos controles internos que ela determinou necessários para permitir a elaboração 
de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras, a adminis-
tração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
rações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com respon-
sabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras. 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de 
fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas 
dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção 
relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtemos evidencia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de 
fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, 
mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a 
razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil 
de continuidade operacional e, com base nas evidencias de auditoria obtidas, não existe incerteza significativa em relação a eventos ou circunstancias que possam causar 
dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidencias da auditoria obtidas até 
a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação 
geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e 
os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, 
do alcance planejado, da época da auditoria e das eventuais constatações de auditoria. Rio de Janeiro, 09 de fevereiro de 2024.

Walter Heuer - WH Auditores Independentes - CVM Nº 8710 CRC-SP 000319/0-8 - CNPJ Nº 42.465.302/0001-85
Luiz Alberto Nava Salazar - Responsável Técnico - Contador CRC RJ 034860/O.
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Delta Energia assina contratos com a estatal YPFB

O Grupo Delta 
Energia, um dos 
líderes do setor de 

Energia no Brasil, assinou 
contratos com a estatal Yaci-
mientos Petrolíferos Fiscales 
Bolivianos (YPFB) para ad-
quirir gás natural para a Delta 
Comercializadora de Gás e 
a UTE William Arjona, em 
Campo Grande (MS). Os 
contratos contemplam o for-
necimento do combustível 
até dezembro de 2026, com 
o incremento dos volumes 
de GN nas duas unidades de 
negócios da companhia para 

atender à nova configuração 
do mercado livre de gás.

De acordo com o pre-
sidente da Delta Geração, 
Alessandro di Domenico, o 
setor elétrico brasileiro pas-
sa por várias transforma-
ções e a geração de energia 
elétrica, com o uso do gás 
natural, tem seu protagonis-
mo na transição energética. 
“Planejamos o crescimento 
do setor, por isso, os con-
tratos de compra e venda 
de gás natural de agora são 
mais flexíveis para atender 
às novas características do 

mercado consumidor”, diz.
Cada um dos contratos 

com a estatal boliviana per-
mite a importação e a utili-
zação de até 1,551 milhão 
de m3 do combustível por 
dia. “Este novo acordo com 
a YPFB, além de fortalecer 
ainda mais essa parceria, faz 
parte de nosso plano de ne-
gócios no mercado de gás”, 
diz o presidente da Delta 
Geração. Segundo ele, esta 
é uma das alternativas para 
contribuir com o mercado 
interno, atualmente, em fa-
se de amadurecimento.

O GN adquirido da Bolí-
via pela Delta Energia será 
utilizado para as ativida-
des operacionais da UTE 
Willian Arjona e, no caso, 
da comercializada de gás, 
para futuros contratos que 
visam atender consumido-
res livres deste mercado.

Geração de energia

O Grupo Delta Energia 
adquiriu a UTE William 
Arjona, em Campo Gran-
de (MS), em 2019. A usina 
termelétrica tem capacidade 

para gerar 190 MW utilizan-
do gás natural, o que per-
mite abastecer, por exem-
plo, 50% de uma cidade do 
porte de Campo Grande 
quando em operação total. 
A usina retomou suas ati-
vidades em 2021, período 
marcado pela crise hídrica 
que afetou todo o país e te-
ve um papel importante na 
restauração da segurança 
energética e de suprimento 
nacional juntamente com 
outras termelétricas.

Em março de 2023, a 
Agência Nacional de Petró-

leo, Gás Natural e Biocom-
bustíveis (ANP) autorizou 
Delta Comercializadora de 
Gás, que pertence ao Gru-
po, importar 1 milhão m³ 
por dia de gás natural (GN) 
da Argentina e da Bolívia, 
e negociar a compra de gás 
natural liquefeito (GNL) de 
diversos países produtores e 
movimentar 912.500 m³ por 
ano, por transporte marítimo. 
Hoje, a empresa tem aval para 
atuar no mercado livre de gás 
e atender grandes consumi-
dores industriais e concessio-
nárias de distribuição do País.



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

CABERJ INTEGRAL SAUDE S.A.

01/01/2022 a 31/12/2022 07.844.436/0001-06

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Número de Ordem do Livro: 17

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

ATIVO R$ 67.543.279,21R$ 58.422.271,11

 ATIVO CIRCULANTE R$ 55.240.380,87R$ 45.156.225,50

  DISPONIVEL R$ 3.405.557,77R$ 379.534,575

  REALIZAVEL R$ 51.834.823,10R$ 44.776.690,93

   APLICACOES R$ 37.037.175,66R$ 29.748.712,096

   CREDITO DE OPERACOES C/ PLANOS
DE ASSIST

R$ 11.212.008,24R$ 11.935.729,517

   TITULOS E VALORES A RECEBER R$ 3.585.639,20R$ 3.092.249,338

 ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 12.302.898,34R$ 13.266.045,61

  REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 7.042.920,03R$ 7.748.112,42

   VALORES E BENS R$ 7.042.920,03R$ 7.748.112,429

  IMOBILIZADO R$ 5.259.978,31R$ 5.517.933,1910

   EDIFICACOES R$ 5.259.978,31R$ 5.517.933,19

PASSIVO R$ 67.543.279,21R$ 58.422.271,11

 PASSIVO CIRCULANTE R$ 30.861.688,15R$ 26.002.871,44

  PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES
DE ASSIS

R$ 27.011.987,86R$ 23.450.911,0511

   PROVISAO CONTRAPRESTACAO NAO
GANHA

R$ 2.442.861,15R$ 2.307.134,45

   PROVISAO P/ EVENTOS OCORRIDOS E
NAO AVIS

R$ 13.388.596,45R$ 12.187.185,32

   PROVISAO P/ EVENTOS A LIQUIDAR R$ 11.180.530,26R$ 8.956.591,28

  TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A
RECOLHER

R$ 521.249,14R$ 648.738,0613

  EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO A
PAGAR

R$ 0,00R$ 751.375,3214

  DEBITOS DIVERSOS R$ 1.902.358,64R$ 1.151.847,0115

  PROVISOES R$ 1.426.092,51R$ 0,0012

 PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.368.273,63R$ 1.447.322,93

  EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 1.368.273,63R$ 1.447.322,93

   PROVISOES R$ 60.922,26R$ 27.531,9616

   DEBITOS DIVERSOS R$ 1.307.351,37R$ 1.419.790,9715

 PATRIMONIO LIQUIDO R$ 35.313.317,43R$ 30.972.076,7417

  CAPITAL SOCIAL R$ 35.011.200,00R$ 35.011.200,00

  RESERVAS DE LUCROS R$ 302.117,43R$ 0,00

  (-) PREJUIZO ACUMULADO R$ 0,00R$ (4.039.123,26)

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador 1Página 1 de
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BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

CABERJ INTEGRAL SAUDE S.A.

01/01/2023 a 31/12/2023 07.844.436/0001-06

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 18

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

ATIVO R$ 66.716.773,39R$ 67.543.279,21

 ATIVO CIRCULANTE R$ 55.197.524,15R$ 55.240.380,87

  DISPONIVEL R$ 448.445,68R$ 3.405.557,775

  REALIZAVEL R$ 54.749.078,47R$ 51.834.823,10

   APLICACOES FINANCEIRAS R$ 42.382.572,70R$ 37.037.175,666

    APLIC. GARANTIDORAS DE PROV.
TECNICAS

R$ 31.057.303,88R$ 25.687.120,84

    APLICACOES LIVRES R$ 11.325.268,82R$ 11.350.054,82

   CREDITO DE OPER C/PLANOS DE
ASSIST SAUDE

R$ 8.774.761,10R$ 11.212.008,247

    CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA  A
RECEBER

R$ 8.112.403,55R$ 10.749.863,78

    PARTICIPACAO DE BENEFICIARIOS EM
EVENTOS

R$ 662.357,55R$ 462.144,46

   CREDITOS TRIBUTARIOS E
PREVIDENCIARIOS

R$ 3.591.744,67R$ 3.585.639,208

   (-) OUTROS VALORES E BENS R$ 0,00R$ (0,00)

 ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 11.519.249,24R$ 12.302.898,34

  REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 6.517.225,72R$ 7.042.920,03

   DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS R$ 36.890,28R$ 60.922,26

   OUTROS CREDITOS A RECEBER A LP R$ 6.480.335,44R$ 6.981.997,779

  IMOBILIZADO R$ 5.002.023,52R$ 5.259.978,3110

   IMOVEIS DE USO PROPRIO NAO
HOSPITALARES

R$ 5.002.023,52R$ 5.259.978,31

PASSIVO R$ 66.716.773,39R$ 67.543.279,21

 PASSIVO CIRCULANTE R$ 29.744.231,15R$ 30.861.688,15

  PROV. TECNICAS DE OPER. DE ASSIST.
SAUDE

R$ 27.052.853,39R$ 27.011.987,8611

   PROV. CONTRAPRESTACAO NAO
GANHA-PPCNG

R$ 0,00R$ 2.442.861,15

   PROV P/EVENTOS OCOR E NAO
AVISADOS-PEONA

R$ 15.877.644,72R$ 13.388.596,45

   PROV. P/ EVENTOS A LIQUIDAR-SUS R$ 606.580,37R$ 474.511,44

   PROV. EVENTOS A LIQUIDAR-ASSIST.
MEDICA

R$ 10.568.628,30R$ 10.706.018,82

  PROVISOES R$ 220.452,67R$ 1.426.092,5112

   PROVISAO PARA IR E CSLL R$ 220.452,67R$ 1.426.092,51

  TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A
RECOLHER

R$ 638.561,85R$ 521.249,1413

  DEBITOS DIVERSOS R$ 1.832.363,24R$ 1.902.358,6414

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped
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BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

CABERJ INTEGRAL SAUDE S.A.

01/01/2023 a 31/12/2023 07.844.436/0001-06

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 18

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

 PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.346.645,97R$ 1.368.273,63

  DEBITOS DIVERSOS R$ 1.156.105,97R$ 1.307.351,3714

  PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS R$ 190.540,00R$ 60.922,2615

 PATRIMONIO LIQUIDO R$ 35.625.896,27R$ 35.313.317,4316

  CAPITAL SOCIAL R$ 35.011.200,00R$ 35.011.200,00

  RESERVAS DE LUCROS R$ 614.696,27R$ 302.117,43

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador 2Página 2 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
5E.4D.48.50.98.C0.9B.77.8A.0A.CC.E7.5D.1E.9D.D9.5E.7B.81.D9-2, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.



DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

CABERJ INTEGRAL SAUDE S.A.

01/01/2022 a 31/12/2022 07.844.436/0001-06

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Número de Ordem do Livro: 17

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

    CONTRAPRESTACOES EFETIVAS DE
PLANO DE AS

R$ 141.293.496,25R$ 135.708.697,65

     CONTRAPRESTACOES LIQUIDAS R$ 141.293.496,25R$ 135.708.697,65

    (-) EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS R$ (102.890.255,56)R$ (109.618.750,58)

     (-) EVENTOS AVISADOS R$ (101.688.844,43)19 R$ (106.409.246,33)

     (-) VARIACAO DA PROVISAO DE EVENTOS
OCORRIDO

R$ (1.201.411,13)R$ (3.209.504,25)

   RESULTADO BRUTO/RESULTADO DAS
OPERACOES

R$ 38.403.240,69R$ 26.089.947,07

   (-) DESPESAS DE COMERCIALIZACAO R$ (12.538.207,25)R$ (8.728.894,68)

   (-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (19.975.531,43)20 R$ (16.337.079,67)

   (-) OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

R$ (3.993.526,46)R$ (3.132.083,56)

  RESULTADO OPERACIONAL R$ 1.895.975,55R$ (2.108.110,84)

  RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO R$ 3.965.459,80R$ 509.115,99

  RESULTADO PATRIMONIAL R$ 0,00R$ 452.311,60

 RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 5.861.435,35R$ (1.146.683,25)

  (-) IMPOSTO DE RENDA R$ (1.042.244,49)12 R$ 0,00

  (-) CONTRIBUICAO SOCIAL R$ (383.848,02)12 R$ 0,00

 (-) IMPOSTOS E CONTRIBUICOES R$ (1.426.092,51)R$ 0,00

RESULTADO LIQUIDO R$ 4.435.342,84R$ (1.146.683,25)

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador 1Página 1 de
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

CABERJ INTEGRAL SAUDE S.A.

01/01/2023 a 31/12/2023 07.844.436/0001-06

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 18

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

     CONTRAPREST. EFETIVAS PLANO ASSIST
SAUDE

R$ 171.043.641,53R$ 141.293.496,25

      RECEITAS C/OPER. ASSISTENCIA  A
SAUDE

R$ 171.043.641,53R$ 141.293.496,25

       CONTRAPRESTACOES LIQUIDAS R$ 171.043.641,53R$ 141.293.496,25

     (-) EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS R$ (142.344.996,43)R$ (102.890.255,56)

      (-) EVENTOS AVISADOS R$ (139.855.948,16)18 R$ (101.688.844,43)

      (-) VARIACAO PROV EVENTOS OCOR. NAO
AVISADOS

R$ (2.489.048,27)R$ (1.201.411,13)

    RESULTADO DAS OPERACOES C/PLANOS
ASSIST.

R$ 28.698.645,10R$ 38.403.240,69

    OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS ASSIS
SAUDE

R$ 168.673,27R$ 213.742,91

    (-) OUTRAS DESP DE OPERACOES DE
PLANOS SAUDE

R$ (1.018.169,98)R$ (921.605,90)

    (-) PROGRAMA DE PROMOCAO A SAUDE R$ (3.346.821,72)R$ (2.754.358,87)

    (-) PROVISAO PERDAS SOBRE CREDITOS R$ (711.001,36)R$ (485.305,36)

    (-) OUTRAS DESP OPER. NAO
RELACIONADAS PLANO

R$ (50.454,82)R$ (45.999,24)

   RESULTADO BRUTO R$ 23.740.870,49R$ 34.409.714,23

   (-) DESPESAS DE COMERCIALIZACAO R$ (12.803.278,95)R$ (12.538.207,25)

   (-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (15.815.152,68)19 R$ (19.975.531,43)

  (-) RESULTADO OPERACIONAL R$ (4.877.561,14)R$ 1.895.975,55

  RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO R$ 5.507.953,27R$ 3.965.459,80

   RECEITAS FINANCEIRAS R$ 5.920.658,29R$ 4.331.248,26

   (-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (412.705,02)R$ (365.788,46)

 RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 630.392,13R$ 5.861.435,35

 (-) IMPOSTO DE RENDA R$ (155.744,61)12 R$ (1.042.244,49)

 (-) CONTRIBUICAO SOCIAL R$ (64.708,06)12 R$ (383.848,02)

RESULTADO LIQUIDO R$ 409.939,46R$ 4.435.342,84

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador 1Página 1 de
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