Ne do Protocolo

00-2022/143227-2
JUCERJA
NIRE (D4 SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo |Calculado |Pago
33.3.0029520-8 I 00004754844 - 03/02/2022 Junta 676,00 676,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 0,00 0,00
Ismedade e — 0Ol SA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL
Porte Empresarial Boleto(s):
|?c:rmal Hash: EFFB7DCO-1EE6-400F-B2F5-11790D43D030
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Cédiga Ato Eventos
017 Cod Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX R OO M NN
XXX XX KOO M X OO0 KX
XAK A MO0 OO0 NN
XX XX OOO0OOONOO0OO0OONOOONOOOONOCOOCON
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ROBERTO FRANCISCO DA SILVA , RODRIGO OTAVIO CARVALHO MOREIRA E SERGIO CARLOS RAMALHO SOB O NUMERO E DATA
ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004762028 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 071 Centro Rio de Janeiro RJ
HHOOOOO XX‘KXX.KXX;{XKXX- XX MAOOOCOCOOOOOOOOM JOOGOOOOOOOGOOOMNX OO XX
IOOOOOOOX XX‘XXX.KXXXXXXX—!X JOOOOOOOOOOOOOOOONOON OO OO XX
FOOOOOKK XK‘XXX.XXXJ;XXXX—XX 20O0COOOOOOOOOOOOOOOM JOCOOOOOOOOOCCEXX XXX XRHKXKH KKK XX
JOOOOOCERR XN XX.XXX.XXXfXXXX-XX FOOOOOOOOCOOOOOOOONONNNL HRHAOGOOOOOOAAX KAAKXHXAAN XX
KRR A A AN X)(.XKH.XXXKXXXX—X)( FOOOOOOOOOOOOOOOOODOOC KOO0 OOOOOONN xX
AN AN KK J(X.)(XX‘XXX{‘KXXX—){X FOCOOOOOCOOOOOOCOO FOOOOOOOOOKKX FOOOOONKAX XX
OO XX.XXX.XXX/XXXX-XX OO0 XXX KUXKKKKAKAARARKEKKK FOOOOOOK XX
HAOOOOXAX XK.XXX.XXK}'XKKK-XX FOCOOOOOCOCOOCOOOOOO FOOOOCOOOOCOOOOK KX FAHOOOOKK XX
OO xK.XXX.HXXfXN}(K-XH SOOOOOOOOCOCOOCOOOOMNK XOOGOOOOOOOOGX JOCOOOOOON XX
JOOOOOKKKKXK XK‘XXX.KKX}’XXXX-XX HOOOOCOOOOOOOOOOGOXK OGO X KOO0 XX
JOCOOCOOK X!XKK.XX!)’XXXX- XX FOOOOCOOOOGOOOOOOGONNNK XUOOOOOONNAX HOOOOXXXX XX
JOOOOCKRR AR X&HXK.XXN}"XXXX-XK JOOOOOOOOOOOOOOOOOOMNK FOOOOOOOOOOOOX OO XX
JOOOOC XX XX.HHX.X)(XJ’XXXX*XX JOOOOOOOOOOOOOOOOOOON HAOOOOOOGOOOOKNX AR KKK XX
b S 360839861 XX.XXX.XXXfXXXX—XX FOOOOCOOOOOOOOOOGOOMK HXAOOOOOOOOOOOMK OO XX
HOOOONX XX.XXX.XXK!XKX‘K-XX IR R OO OO OOOKXK JOOOOKRX xX
OO KK.X)(X.KKH/XXHX-XX KOO0 FOOOOGOOEEXNCEX HHOOONKK XX
OO xx.xxx,xxx/xxxx-xx SOOI SOOI XK KX FOCOOOOOC XX
JOOOOOOOK K!‘KKK.XXXKXXXX- xx FOOOCOOCOOOOOROOCOOOM JOOCOOOOOOOOOCOONK KOO XX
FOOOOOOOCEN XX.KXX.XKK}XX}(X-XK XHXXHXKKAOOCOOOOOOCINAK JOOOOOOOOOOOOCCCNN OO0 XX
PEEE S04 XX.XXK.XKK{XXXX-XX FHOOOOOOOOCOOOOOOCOONN JOOOOOOOOOOC XXX HOOOONAAX XX

PR}
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NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0029520-8

Tipo Juridica

Presidéncia da Republica
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizacdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integracdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

N2 do Protocolo

00-2022/143227-2 08/02/2022 10:50:16

JUCERIJA

Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
00004754844 - 03/02/2022 Junta 676,00 676,00
NIRE: 33.3.0029520-8 DREI 0,00 0,00

Sociedade andnima

J Ol SA - EM RECUPERACAQO JUDICIAL

Porte Empresarial

Boleto(s): 103953132

MNormal

| Hash: EFFB7DC0-1EE6-400F-B2F5-11790043D030

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo
| | Codigo
HoAt Evengto Qtde. Descrigdo do ato / Descrigdo do evento
[ 017 | 999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administracdo / Sem Eventos (Empresa)

XA XXX I e 0 MM

XXX XXX R OO M M

XXX XXX N e e 0 OO

KEX XXX I e OO OO N KX

Requerente
Nome: JOAO JOSE FURTADO AFONSO
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
08/02/2022
Data Telefone de contato: |21964087478
E-mail: jpardal@luzpublicidade.com
Tipo de documento: Digital
Data de cria¢do: 08/02/2022
Data da 12 entrada:
00-2022/143227-2
Junta Comercial do Estade do Rio de Janeiro r

NIRE:

autenticagdo.
hutenticagdo: ATCA
Para validar o d

0821421C2

Empresa: 0I SA - EM RECUFERACAOD JUDICIAL
333.0029520-8 Pro v
CERTIFICO C ARQUIVAMENTO em 08/02/2022 SOB O NUMERD 00004762028 e demais constantes do termo de

colo: 00-2022/143227-2

(@) )auceiiia
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Data do protoeceolo:
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; informe o n®

de protocolo.




Docus;lgn Envelope ID: FAEAF9F3-BD2B-4764-B5F 1-A53F316E1FAB

PR S

Oi S.A. - Em recuperacao judicial
CNPJ/ME 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 3142 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EM
31 DE JANEIRO DE 2022

I. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 31 dias do més de janeiro de 2022, as
8:00h, realizada por circuito deliberativo nos termos do artigo 29, paragrafo 1° do Estatuto
Social da Oi S.A. - Em Recuperacdo Judicial ("0Oi” ou "Companhia”).

II. CONVOCACAO: Realizada por mensagens individuais enviadas aos Conselheiros,
nos termos do artigo 28, §1° do Estatuto Social da Companhia.

III. QUORUM E PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo, ao final assinados. Também participaram da reunido a Sra. Cristiane Barretto
Sales, o Sr, Rogério Takayanagi, o Sr. Thalles Paixdo, o Sr. Marcos Mendes, o Sr, Arthur
Jose Lavatori Correa e a Sra. Daniella Geszikter Ventura, todos representantes da
Companhia.

IV. MESA: Presidente da Mesa: Sr. Sr. Eleazar de Carvalho Filho; Secretaria: Sra.
Luciene Sherique Antaki,

V. ORDEM DO DIA: (1) Renovagéo do mandato do Diretor Presidente.

VI. DELIBERACOES: Instalada a reunido pelo Presidente da Mesa, com relagéo ao item
tinico da Ordem do dia, o Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade, a proposta
de reconducdo do Sr. RODRIGO MODESTO DE ABREU no cargo de Diretor Presidente
da Companhia, para um novo mandato de 2 (anos), na forma do Paragrafo 2° do artigo 34
do Estatuto Social da Companhia. O Sr. Rodrigo Modesto de Abreu é brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n°. 12.754-381 expedida pelo SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob o n°. 116.437.828-78, residente e domiciliado no Rio de Janeiro (RJ)
com endereco comercial 8 Rua Humberto de Campos n© 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-
190. O Diretor Presidente eleito declara, sob as penas da lei, ndo estar incurso em nenhum
dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer o referido cargo e presta a declaragdo
de que trata o §4° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, tomando posse em seguida a este ato,
O respectivo Contrato de Prestacdo de Servicos de Administragdo permanece vigente
durante o prazo do mandato para o qual estd sendo eleito, conforme recomendacdo do
Comité de Gente, Nomeagdes e Governanga Corporativa, em reunido realizada em 24 de
janeiro de 2022,

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por
encerrada a Reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada
pelos membros presentes do Conselho de Administracdo e pela Secretéria. (a.a.) Eleazar de
Carvalho Filho (Presidente da Mesa), Marcos Grodetzky, Roger Solé Rafols, Henrique José
Fernandes Luz, Maria Helena dos Santos F. Santana, Paulino do Rego Barros Jr., Claudia

0i S.A. - Em recuperacéo judicial
Ata da 3142 Reunido do Conselho de Administragdo
Realizada em 31 de janeiro de 2022.

Junta Comercial deo Estado do Rio de Janeiro r 1

Empresa: OI SA - EM RECUPERACAC JUDICIAL @ JuceE:n
NIRE: 333.0029520-B Protocole: 00-2022/143227-2 Data do protocelo: 0B/02/2022 L J anadmastt digaliment
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/02/2022 SOB O NUMERC 00004762028 e demais constantes do termo de '

autenticacgic. Pag. 3/6
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DocuSign Envelope ID: FAEAFSF3-BD2B-4764-85F 1-A53F316E1FAB

Quintella Woods, Luis Maria Viana Palha da Silva, Armando Lins
Bandeira e Raphael Manhdes Martins,

A presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro,,31.de janeiro de 2022.

i AT SHETWIUE ANTARI LU 14700
EIIR

£aditnred O dnnemecs IST 1IN R
IGP:

Luciene SHerigue Antaki
Secretaria

iS.A

Netto, Mateus Affonso

- Em Ix udicia

Ata da 3142 Reunida do Conselho de Administracéo
Realizada em 31 de janeiro de 2022.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: 0I 5A - EM RECUPERACAOD JUDICIAL
NIRE: 333.0029520-8 Protocolo: 00-2022/143227-2 Data do protocclo: 0B/02/2022

autenticacdo.
Autenticacdo: AVCAOSA1421C2FRBT4794E DCEEGB1S5A5BBT280426001C61505A447334F3TELBFD
Para validar o documenta acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital
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CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/02/2022 S0B O NOMERO 00004762028 e demais constantes do termg de

informe o n® de protecolo.
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e PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/8F06-6692-
A8CB8-A96A ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo abaixo para
verificar se este documento é valido.

Caodigo para verificagao: 8F06-6692-A8C8-A96A

VAR TAR A

Hash do Documento
5709D119EC32B775F03A15F5A74FD53380ACFDB186E91BCO1E6GBA77564ECOB17

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 08/02/2022 é(sé&o) :

@ daniella Gesziketer Ventura (Signatario) - 078.092.467-39 em
07/02/2022 20:26 UTC-03:00
Nome no certificado: Daniella Geszikter Ventura
Tipo: Certificado Digital

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiroe re™

e . i 1
Empresa: OI SA - EM RECUPERACACQ JUDICIAL @ JuceEl A !
NIRE: 333.0029%520-8 Protocolo: 00-2022/143227-2 Data do protocolo: 08/02/2022 L J it elgtalinite 2 1
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/02/2022 50B O NOMERD 00004762028 e demais constantes do termo de

autenticagao.
Autenticacdo: ATCAQ9A1421C2FBT4794EDCEEGBLIS65BBT280426D01CE1505A447334F3TE4GFD
Para validar o documente acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protecolo.




e Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagio e Simplificagdo

Presidéncia da Repiblica ‘ l

Departamenta de Registro Empresarial e Integragio

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUEE: .t [A

IDENTIFICACAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, NIRE 33.3.0029520-8,
PROTOCOLO 00-2022/143227-2, ARQUIVADO EM 08/02/2022, SOB (0] NUMERO (S)
00004762028, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
078.092.467-39 DANIELLA GESZIKTER VENTUR
009.318.157-46 JOAO JOSE FURTADO AFONSO

08 de fevereiro de 2022.

e i

Jorge Paulo Magdaleno Filho 11
Secretario Geral

] - . :
! Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r "" E
E Empresa: OI SA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL JJUCE 1A
! NIRE: 333.0029520-8 Protocolo: 00-2022/143227-2 Data do protocolo: 08/02/2022 N :
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/02/2022 S0B O MUMERD 00004762028 e demais constantes do termo de '
! autenticagdo, Pag. 6/6 E
| Autenticacto: ATJCA0SA1421C2FBT4794EDCEEGBLS6E5BET280426D01CE1505A44T334F3TE4RFD '
i Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos anceladigital, informe o n® de protocolo. E




N2 do Protocolo

00-2022/143227-2
JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio Calculado Pago
33.3.0029520-8 | 00004754844 - 03/02/2022 Junta 676,00 676,00
Tipa luridica NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 0,00 0,00
|5c,ciedade S B l Ol SA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL
Parte Empresarial Boleto(s):
|Norma| I Hash: EFFB7DC0-1EE6-400F-B2F5-11790043D030
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
IOI SA - EM RECUPERACAD JUDICIAL
Cadigo Ata Eventos
| 017 I Cod Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
939 1 Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
HAX X 0K KOO OO OO0
HEX XX 0 e D e 0 0
XXX xK R 0 B D0 M
M xx PESREEEEFSREFEFEIERTEIERE IR
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ROBERTO FRANCISCO DA SILVA , RODRIGO OTAVIO CARVALHO MOREIRA E SERGIO CARLOS RAMALHO SOB O NUMERO E DATA
ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004762028 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 071 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXHANNXX XX KXK XK KHHK-XK XXHHOOOOOONOHHHNXK XIOOKXXAXXXAANXK XXXKHHXNNK XX
XXRXKXHXXKX XX KKK XK KHHK XX XXX XAAXXXKKHAAA KK KXXXAXXKXAXKKXKXHKX XXXXXXNXXX XX
XXX XX KK XXK S KHNHAR-KX XXKHHNXAKKKHHKKKKHHANKK MOOOOOOOOXXNNRK XXXXXHANXK XX
XXXXXONANXK XK KKK XXX HHAK-XX XHOOOOOONNN XXX XNNHANK KXKXRKXKXKKKKXKXKKK XXKXXAAAXK XX
XHOAAXK XX KKK XK XXX XXKHHHNAXKKHRHKKKHAANKK KIOOOOOOOONNXX XXXXXNAXXX XX
XIKONAANNX KKK KKK XHRK XK HXRXAXXXXKXKHXXKKKX R KKK XIOOOOOOOOOOONNNK XXXXHAANXX XX
KXXXKXHXKXX XK XXX KKK XHRK-XXK KXKXHXXXXKXHRXHX KK KANXHNKNK XXKXKXXKXKXXKXKXNRXX XXKXXAAXXK XX
XXKKHKHXXXXX XX X0 XXX/ XXXX-XX XXXKHOOOCCEHHHNXXKRNNXXX XXXXXXXKKAXXXKANAKX XXXIOOAXX XX
XXXAOOOURK XK KKK KKK XHHK-XK XXKHOHHHXXHHAXAKXKHHKKKK XXXXXXXKKXNKXKANNKX XXXXOHHNNX XX
XXKXRXKKKAX XK KKK XXX/ KRXX-XXK XXKHHHHXKKKKAKKKKAHANKK XXXEXNRHOOHNNHNX XXUXKKXANXX XX
XXHKHKHKHAANXK XX KKK XXX HAKK XK HOOOOOOKXHXXKHKXNXHKX XHOOOOKKHAXXKKHAKXK XXKKKNRXXX XX
XXXKXHNNNKK XX KKK XK KAKK-XK XXHOOIXXXRHN XXX KIHHAK MO XX XARXXNXHNX XX
JOOOOOKK XX XXX X0 XXXX-XX XXXXHHOOCOKXRIXCKXRXHKX XXOODOOIXXX KKK XXKKXANNKX XX
XXKXHXANANXK XX KKK KK KXKK-KK XXOOOOOOORNN XX KKHNHXK KOO NN X XXHXRKXKRK XX
XXKKHHXNNKK XX XXK XX XXXK-XX KHKHHNXKKKRNRKXKKAANXK KXXXXKXKXNKKKXHKXKKK XXKUXXKXKAX XX
HXAXKXXXNKK XX XXK XXX/ XXXK-XX XRROOOOOOHHXXXKKNAXXK XXXRRXXKKENXKKKNNNXK XXXXXXNXXX XX
XXXXAXNXX XK XK XX KXK S XHRK-XX XXXXOOOOCOOOOOHHNXX XXHHXXXKHKKNNXKNNNKXK XXXXHHNXXX XX
XEHHHXXHN XX XX XXX XXX/ KKXX-XX XXHKHHHHXEKKHOOOHKHHRXX XXXUXXXKKKAXXKKANKK XXKXXAAXXX XX
KXRXKXKXX KX XXX XXX/ KXXX-XK XXXHOENHKKIHAAKRKHHANKK KXXXKKXKXKAXXKXKXHKX XXXKHHNNXX XX
XXXKHHHAANK XX XXX XK MUK XK XXHOOOXKXHHXKOOHKKK XXX ANANXX MHOKHHHHNX XX

o5 gt

Deferido em 08/02/2022 e arquivado em 08/02/2022
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NIRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDD A SEDE FOR EM OUTRA UF)

| 33.3.0029520-8

Tipe Juridica

Presidéncia da Republica
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificacdo
Departamento de Registro Empresarial e Integracio
lunta Comercial do Estado do Rio de laneiro

N2 do Protocolo

00-2022/143227-2
JUCERJA

08/02/2022 10:50:16

|Siciedade andnima

Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
00004754844 - 03/02/2022 Junta 676,001 676,00
NIRE: 33.3.0029520-8 DREI 0,00 0,00

l Ol SA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

Porte Empresarial

Boleto(s): 103953132

INormaI

| Hash: EFFB7DCO-1EE6-400F-B2F5-11790D043D030

REQUERIMENTO

Iimo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Rio de Janeiro

Local

08/02/2022

| Cédigo |
Codigo
doiAto Evento Qtde. Descri¢do do ato [ Descrigdo do evento
| 017 | 999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX I | XXX XXX K XK XXX NHKXEXKHKKNAKKHKXKKKHHKKENKHNAKHHOCHAHUHKAKNK
XXX XK | OO0OOO000ON0OO0OOCOOODN OO KX XD NEXCXRXKHNHNKN
XXX XXX |00 OOOOONOOONOCO00D0ON KKK NNXKKX
XXX AXX | XOOOSK KRR XXX KK XXX KIOOOOOOCEXOOOOKKX X000 XXX
Requerente
Nome: JOAO JOSE FURTADO AFONSO
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato:

21964087478

E-mail: jpardal@luzpublicidade.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 08/02/2022

Data da 12 entrada:

A

00-2022/143227-2

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: OI SA - EM RECUPERACAC JUDICIAL

NIRE: 333,0029520-8 Protocolo: 00-2022/143227-2 Data do protococlo: 08/02/20

O.

B74794EDCEEGBLS65BB7280426D01CE

i
1

}

|

|

;

i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/02/2022 SOB O NUMERO 00004762028 e demais co
! )

!

H

H ase http://www.jucerja.rj.go
|




DacuSign Envelope ID: FAEAF9F3-BD2B-4764-85F 1-A53F316E1FAB

0i S.A. - Em recuperacao judicial
CNPJ/ME 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 3142 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM
31 DE JANEIRO DE 2022

I. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 31 dias do més de janeiro de 2022, as
8:00h, realizada por circuito deliberativo nos termos do artigo 29, paragrafo 1° do Estatuto
Social da Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial ("0i” ou “Companhia”).

II. CONVOCAGAO: Realizada por mensagens individuais enviadas aos Conselheiros,
nos termos do artigo 28, §1° do Estatuto Social da Companhia.

III. QUORUM E PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo, ao final assinados. Também participaram da reunido a Sra. Cristiane Barretto
Sales, o Sr. Rogério Takayanagi, o Sr. Thalles Paixdo, o Sr. Marcos Mendes, o Sr. Arthur
Jose Lavatori Correa e a Sra. Daniella Geszikter Ventura, todos representantes da
Companhia.

IV. MESA: Presidente da Mesa: Sr. Sr. Eleazar de Carvalho Filho; Secretdria: Sra.
Luciene Sherique Antaki.

V. ORDEM DO DIA: (1) Renovacédo do mandato do Diretor Presidente.

VI. DELIBERAGCOES: Instalada a reunido pelo Presidente da Mesa, com relagdo ao item
Gnico da Ordem do dia, o Conselho de Administragio aprovou, por unanimidade, a proposta
de reconducgdo do Sr. RODRIGO MODESTO DE ABREU no cargo de Diretor Presidente
da Companhia, para um novo mandato de 2 (anos), na forma do Pardgrafo 2° do artigo 34
do Estatuto Social da Companhia. O Sr. Rodrigo Modesto de Abreu é brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n°, 12,754-381 expedida pelo SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob o n°. 116.437.828-78, residente e domiciliado no Rio de Janeiro (R1)
com enderego comercial a Rua Humberto de Campos n®© 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-
190. O Diretor Presidente eleito declara, sob as penas da lei, ndo estar incurso em nenhum
dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer o referido cargo e presta a declaracdo

de que trata o §4° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, tomando posse em seguida a este ato.
O respectivo Contrato de Prestagdo de Servigos de Administragdo permanece vigente

durante o prazo do mandato para o qual estd sendo eleito, conforme recomendacdo do
Comité de Gente, Nomeagdes e Governanga Corporativa, em reunido realizada em 24 de
janeiro de 2022.

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por
encerrada a Reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada
pelos membros presentes do Conselho de Administragdo e pela Secretéria. (a.a.) Eleazar de
Carvalho Filho (Presidente da Mesa), Marcos Grodetzky, Roger Solé Rafols, Henrique José
Fernandes Luz, Maria Helena dos Santos F. Santana, Paulino do Rego Barros Jr., Claudia

0i S.A. - Em recuperacdo judicial

21 ENLAE ANl AnI RGBS Ata da 3143 Reunido do Conselho de Administragdo
S b Realizada em 31 de janeiro de 2022,

F Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro res™y

! Empresa: 0I SA - EM RECUPERACAC JUDICIAL @ FEIEER LA 5
i NIRE: 333.0029520-8 Protocolo: 00-2022/143227-2 Data do protocolo: 08/02/2022 lt ,f st !
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/02/2022 SOB O NUMERD 00004762028 e demais constantes do termo de

| autenticacac. Pag. 3/6

i Autenticacdo: ATCAD9AL421C2FET4794EDCEESBIS65BE72E0426001C61505R447334F3TE46FD
E Para wvalidar o documento h Jwww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




DocuSign Envelope ID: FAEAF9F3-BD2B-4764-85F 1-AB3F316E1FAB

Quintella Woods, Luis Maria Viana Palha da Silva, Armando Lins Netto, Mateus Affonso
Bandeira e Raphael Manhdes Martins,

A presente € cdpia fiel da ata original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeir{o,ma.;,de janeiro de 2022.

| Aziradapa LUCUND DRTIGUE ANTARIDEI 1 NT00
W crr sueamins

“:'E)I — A Chdy heeenay g J0I2 1A 0T
Luciene SHérigue Antaki
Secretaria

0i S.A. - Em recuperacéo judicial
Ata da 3143 Reunido do Conselho de Administracdo
Realizada em 31 de janeiro de 2022,

H
i 2
E Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ™
! Empresa: OI SA - EM RECUPERACAC JUDICIAL [ “@< JALICEI 1A
i NIRE: 333,0029520-8B Protocolo: 00-2022/143227-2 Data do protocolo: 08/02/2022 \.. _,J‘ $ i digitadine i/

! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em DB/02/2022 SOB O NOMERO 00004762028 e demais constantes do termo de

:' autenticagdc. Pag. 4/6

| Autenticagdo: ATCADDAL421C2FRT4794EDCEEGBLIS65BBT280426D01C61505A447334F37E46FD

E Para validar o documento acesse http://www,jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocals.




= PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/8F06-6692-
ABCB8-A96A ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para
verificar se este documento é valido.

Cadigo para verificagao: 8F06-6692-A8C8-A96A

LT (T

Hash do Documento
5709D119EC32B775F03A15F5A74FD53380ACFDB186E91BCO1E6BA77564ECI9B17

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 08/02/2022 é(s#o) :

@ daniella Gesziketer Ventura (Signatario) - 078.092.467-39 em
07/02/2022 20:26 UTC-03:00
Nome no certificado: Daniella Geszikter Ventura
Tipo: Certificado Digital

H
E Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro rm i
! Empresa: O SA - EM RECUPERACAC JUDICIAL | @ JIOUCEN 1A
| NIRE: 333,0029520-8 Protocolo: 00-2022/143227-2 Data do protocolo: 0B/02/2022 L J assinaclo igitalnile, i
': CERTIFICO O ARQUIVAMENTC em 08/02/2022 50B O NUMERO 00004762028 e demais constantes do termo de i
E autenticaciao. Pag. 5/6 !
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Presidéncia da Republica ‘ ‘
4. Secretaria de Micro e Peguena Empresa
¢ Secretaria de Racionalizagio e Simplificacio ‘ |r

Departamento de Registro Empresarial e Integracio
lunta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUEE

LIA

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, NIRE 33.3.0029520-8,
PROTOCOLO  00-2022/143227-2,  ARQUIVADO  EM  08/02/2022, SOB O NUMERO (S)
00004762028, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPFICNPJ [Nome
078.092.467-39 DANIELLA GESZIKTER VENTUR
009.318.157-46 JOAO JOSE FURTADO AFONSO

08 de fevereiro de 2022,

b Moyl 4L

Jorge Paulo Magdaleno Filho
Secretario Geral

171

= '
Junta Comercial do Estado do Rioc de Janeiro r ""'\ .:
Empresa: 0I SA - EM RECUPERACAD JUDICIAL L@ JUCE A
NIRE: 333.0029520-8 Protocole: 00-2022/143227-2 Data do protecolo: 08/02/2022 L - 7 E— it .
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 0B/02/2022 S50B O NOMERD 00004762028 e demais constantes do termo de E
autenticagae. Pag. 6/6 H
Autenticacido: AVCADSAl4Z1C2ZFB74794EDCEEGBIS65BET2R0426D01C61505A447334F37E46FD i
Para walidar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo. E




, JUCEFLA

N2 do Protocolo

00-2022/148436-1
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM QUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio [Caleulado  |Pago
| 333.00205208 | 00004769842 - 14/02/2022 Junta 67600 676,00
Tipo luridicn NIRE: 33.3.0029520-8 DNRC 0,00 0,00
LSociedade andénima I Q1 SA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL
Parte Empresarial Boleto(s):
|Ncrma| j Hash: 01BC4F73-A530-4AF5-9251-AC9D2AF786AC
i TERMO DE AUTENTICACAO
|OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Codigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
021 1 Alteragdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
WX XX EEEEEEE S EEEFEEEFEREEREEE SIS
KK XK R0 XM OO0,
XXX XX XU XXX KX KIX KKK K KX KKK
Xxx XX KKOOCOOOCOOOOOOOONOONOOCONOOUNKK
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO MELKI JUNIOR, SERGIO GARCIA DOS SANTOS E VITOR HUGO FEITOSA GONCALVES SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPI Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004771296 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 0071 Centro Rio de Janeiro Rl
XXXXXXXNXXX XX XK XK KHXK-XX HOOOOOOOOXXICIXNXNKX JOOOOCCOXXKXNNXK XXXXHAAXXK XX
XXXXHXNXXKX XX XXX XXK S XHXHK-XX XXRXRXHKXKXHKHHXKX KKK XKKK HXRXNKHKXNXHKXHXNKK XXHXAKXNKX XX
XXKUOOAHAKK XK XXKXXK S XRKK-XX XXXKHUHKXKHOUKAXKAAAKKK XXKNEXXIKHOHHNKK XXXXXHNNXX XX
XXXKKXHXXXK XX XHK XXX/ KHXX-XK XXHOOOXXKNNAXXKHHHHKKK XXX AXKKX XXXXXXXXXXK XX
XXXXHXAANXX XX KX XK KKK XOOOXXXXNXXKKKNHNKK XXOOOOCCKONXXXNNXX XXXXHAAXXX XX
XXX XK XKX XXX XHRK-XK XXXXHAXXKKEAAXKKKKKKKKK XCOOOOCKKXLXXXKNNXX XXXXHHHHXX XX
XXKKMKHHAKX X XXX KKK XUXK-XX XXHOOOOOKNHNXNOOOK XXHKHOKRNNXX XXXKHRNNXK XX
XXRXRXKXHNX XX XXX X0 XXHA-XX MK KXKXNXKKK XXOOOOCOXXXXNX XX XXXHKOOXXX XX
XXXXHKXHXNKK XX XXX XK XXXX-XX XXKHOCOOCKIOOOKHHHNNX XXXXXKKHXNKKKNRXNKN XXXXHHXXXX XX
XAKXAXHKNXX XX IOOCXXX/XXXX-XX XXRXXXKKXXXHXKKKKXKXKKX KXRXKAXXKKHXXKXKXHKN MO XX
XAKXXXKKHNX X XK XXX XRXH-XX XXHOOOOOONNNXXXOKX XXNUXXXKXXNXXXXNNXK XXXXUXAXXX XX
XXRXHXHXNKX XX XX XX XK KON KX XNKXK XXOOOOKXXXXXXXKNXX XXXXXXXNXX XX
XXXXHKXHXNKK XX XXK XXX KKK XXXHOOOIKIXXCCCXHNHANXX OOOOOOCCOONXX XXXXNHHNXXX XX
XXKOUHHKK XK XKXKRK ) KHHK-XK XXMOOOOONNNXXKKOLKXK XK XXKKANKK XXRXKKXHRXX XX
XXXKHHAAXXK XX XXX XK KNHA-XX XXXXHXXXXHXKXXKXKKNKNKNK XIOOOOOKXXXXXXXNNXX XXXXHNNAXX XX
XXX KKK KKK HHRK-XXK XXKHHHXKXKOOCXRKHAANKK KOO XHKARXNKX XXXXHHHXXX XX
KEKHXXKHNNX XK XXX XXX XHKK-XX XXHHOOOXKKNXXXXKKHAXXX XXHHOXXXXXNNKKRANXXK XXKKXANKXX XX
KXKKKKHHRKK XX, XXX KKK KXKK-XX XXXXHHOOOOHXK KX KX XHKX KXRXKKKHXHKKKXXKXHKN XXXXKHAXXK XX
XXXIOOANXX XX KK XK KXKK-XN XXXXHKNXXOOOOCXHNHNKK XIOOOOCHXNXNHHXX XXXXXAAAXX XX
XXXXHKXHXNKX XX XK. XXX XXXH-XX KXXXKKHXXHXHXHXXKAHHHNKK KXXXRKXKXKKKKXHKXKKK XXKXHKXNNK XX
XXXXXKNAKKX XX XX XXX/ KXKX-XXK XN NXXKKHHIKXX XXHHOXXKXXXXXKKANKK XXXKKNNXXX XX

S gt Al

Jorge Paulo Magdaleno Filho
SECRETARIO GERAL

Observagdo:

Empresa: 01

autenticagio.
Autenticacaoc:

33.0029520-8 Protocoelo:

04143084426D8B20C" J‘ECE"&..?LC.EA]
Para wvalidar o documento ace

Deferido em 15/02/2022 e arquivado em 15/02/2022

Junta Comercial do Estade do Rio de Janeiro

SA — EM RECUPERACAC JUDICIAL

00-2022/148436-1 Data do pratoc
ICO © ARQUIVAMENTO em 15/02/2022 SOB O NUMERD 00004771296 e dP[nr".ti constantes do termo de

informe

]

n®

N® de Piginas

Capa N¥ Pdginas

de protocolo.

JLICEN 1A
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Presidéncia da Republica
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificacio
Departamento de Registro Empresarial e Integragio

N2 do Protocolo

00-2022/148436-1

09/02/2022 15:55:19

lunta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0029520-8 ] 00004762028 - 08/02/2022 Junta 676,00( 676,00
jaee NIRE: 33.3.0029520-8 BH 000] 0,00

'Sociedade andnima

| Ol SA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

Paorte Empresarial

Boleto(s): 103955663

INormaI

I Hash: 01BC4F73-A530-4AF5-9251-ACID2AF786AC

==

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Rio de Janeiro

Local

09/02/2022

Cédigo
| Ato | Codigo g i
de Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descri¢io do evento
002 021 : E Alteragdo / Alteragio de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX KKX | XXX RN KKK XK NHAEXNHKAHE KUK KKK KKK KKK KKK AN KKK KKK KRHKAKHXKHHKHCHNKNK
XXX XKX X000 XOOCCOOG0XXK KX KK XX XXKXKHKXKHXXXHKHKHKHNKHHOHXKXKKAKKXNK
XXX XXX | OO0 KRN KX EAKRXNHKKE KRN KKK KHHHOHHIOKNXHHKKXKKKAKKA
XXX XXX | RN KX KHXNH KKK KHKIE XXX KKK HEHXKHANKKH KX HHKKHKNXKKKHKHKHKAHKAKNK
Requerente
Nome: JOAO JOSE FURTADO AFONSO
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato:

21964087478

E-mail: jpardal@luzpublicidade.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 09/02/2022

Data da 12 entrada:

A A

00-2022/148436-1

Autent

cao: 04143084426DBB20CTBCESADTCC

1 I}
) i
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro s "\ !

..... H
! Empresa: OI SA — EM RECUPERACAO JUDICIAL @ I IJUCEN 1A G
| HIRE: 333,00298520-8 Protocolo: 00-2022/148436-1 Data do protocolo: 08/02/2022 L J mainacin e E
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 15/02/2022 SOB O NUMERO 00004771296 e demais constantes da terme de :
| autenticacdo. Pag. 2/4 !
: :
] i
i |
i




Oi S.A. - Em recuperacao judicial
CNPJ/ME 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 3172 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM
02 DE FEVEREIRO DE 2022

I. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 2 (dois) dias do més de fevereiro de
2022, as 18:00h, realizada por circuito deliberativo nos termos do artigo 29, paragrafo 10
do Estatuto Social da Oi S.A. - Em Recuperac3o Judicial ("0i” ou “Companhia”).

II. CONVOCACAO: Realizada por mensagens individuais enviadas aos Conselheiros,
nos termos do artigo 28, §1° do Estatuto Social da Companhia.

III. QUORUM E PRESENGCAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo, ao final assinados. Também participaram da reunido o Sr. Rodrigo Abreu, a
Sra. Cristiane Barretto Sales, o Sr. Rogério Takayanagi, o Sr. Thalles Paix30, o Sr. Ricardo
Goulart e a Sra. Daniella Geszikter Ventura, todos representantes da Companhia.

IV. MESA: Presidente da Mesa: Sr. Sr. Eleazar de Carvalho Filho; Secretaria: Sra.
Luciene Sherique Antaki.

V. ORDEM DO DIA: (1) Alteracdo na Diretoria Estatutaria da Companhia.

VI. DELIBERAGOES: Instalada a reunido pelo Presidente da Mesa, com relacdo ao item
tnico da Ordem do dia, o Conselho de Administracdo, por unanimidade, decidiu pelo
encerramento do mandato, nesta data, do Sr. José Cldudio Moreira Gongalves ao cargo de
Diretor Estatuario sem designag&o especifica da Companhia, em funcdo de sua nova atuacdo
em empresa subsidiaria da Companhia, observando para tal as recomendagdes do Comité
de Gente, Nomeagbes e Governanca Corporativa, em reunido realizada em 24/01/2022. Os
Conselheiros manifestaram seu agradecimento ao Sr. José Cléudio Moreira Gongalves,
reconhecendo sua importante contribuigéo, dedicagdo e entrega ao longo dos quase 22 anos
em gque esteve na Companhia.

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por
encerrada a Reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada
pelos membros presentes do Conselho de Administracdo e pela Secretaria. (a.a.) Eleazar de
Carvalho Filho (Presidente da Mesa), Marcos Grodetzky, Roger Solé Rafols, Henrique José
Fernandes Luz, Maria Helena dos Santos F. Santana, Paulino do Rego Barros Jr., Claudia
Quintella Woods, Luis Maria Viana Palha da Silva, Armando Lins Netto, Mateus Affonso
Bandeira e Raphael Manhdes Martins.
A presente € copia fiel da ata original lavrada em livro préprio.
Rio de Janeiro, 02 de fevereiro de 2022,

9 [ T :
-‘-.}KJ)J_...,-.}_ . SN "-‘ll' a \f._;\ 1K \

Luciene Sherique Antaki
Secretaria

Oi S.A. - Em recuperacdo judicial

Ata da 317 Reunido do Conselho de Administracdo
Realizada em 02 de fevereiro de 2022.

Autenticacdo: 04143084426D8B20CTBCESADTCCEAAR01 928ARFS534DAACARE2COASBCEGATIESS
ja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocela.

Para validar o documento acesse http://w

' 1
H 1
| Junta Comercial do Estado do Ric de Janeiro i | B ;
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i NIRE: 333.0029520-8 Protocolo: 00-2022/148436-1 Data do protocols: 08/02/2022 | W ) mey |
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 15/02/2022 SOB O NUMERO 00004771296 e demais constantes de termo de !
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Presidéncia da Replblica
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Depar de Regi p ial e Integragio L J

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro _J LIEE

1A

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA O SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, NIRE 33.3.0029520-8,
PROTOCOLO  00-2022/148436-1, ARQUIVADO ~ EM  15/02/2022, SOB O NUMERO  (S)

00004771296, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
078.092.467-39 DANIELLA GESZIKTER VENTUR
009.318.157-46 JOAO JOSE FURTADO AFONSO

15 de fevereiro de 2022.

% Mol FUL

Jorge Paulo Magdaleno Filho 11
Secretario Geral

: ="
! Junta Comercial do Estado do Rioc de Janeiro f & %
i Empresa: OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL @ JUCED L 1A
! MNIRE: 333.0029520-8 Protococlo: 00-2022/148436-1 Data do protocolo: 09/02/2022 L ) Asciiacin digitainertd

! CERTIFICO O ARQUIVAMENTC em 15/02/2022 50B O NUMERO 000047712%6 e demais constantes do terma de

! autenticacdo. Pag. 4/4
:' Autenticagdo: 041430B4426DBB20CTBCESEDTCCEAAZO]192BABFS34DAACEEG2C0ASBCERATIERS

! Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.
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¢e) JUCEFLIA

N2 do Protocolo

00-2022/183562-8
JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF] Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
L 33.3.0029520-8 00004771296 - 15/02/2022 Junta 676,00 676,00
Tina Juridico NIRE: 33.3.0025520-8 DNRC 0,00 0,00
Iﬂe"ade anBnima l Ol SA - EM RECUPERACAQ JUDICIAL
Porte Empresarial Boleto(s):
|Norma| | Hash: 0619F2E9-22E5-43B81-AE3E-18FF3FBFFBFA
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|0| SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL i -2 —I
Cédigo Ate Eventos
007 Cod Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordindria / Sem Eventos (Empresa)
HAX XX R0 BN K X0 KN
XAX XX RLEtERE e PRI EEEFSEEEE TSRS
HHK XX EESFEPEEEE RS TE RO bbb b 08
HXX xx PO N X KM I KK X M
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR SERGIO GARCIA DOS SANTOS E VITOR HUGO FEITOSA GONCALVES SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004781221 76.535.764/0001-43 Rua DO LAVRADIO 0071 Centro Rio de Janeiro RJ
XHKKHHHHXXK KX KXK XK AKX XXXOOXKKXUNNXXKKKHKKK XOCOOKKHHIOUKXNNK XXRANXXNNX xX
HARXAXXXNNX XX XXX XXX XHXK-XX XXX KKK KAANKK XXOOOOOOXANAXK XX XX
XHRXHXKKKAKK XK XXX XXX XAHK-XX XXXXXKXKXRKKKRHIOOOOKNNK XXXXXXKKHKKXKKKNKK HXXHXAKKANK XX
HHOOEXKXNNK XX XXX KXH ) KHHRK-XK XHOOOOOOOOHXHXHRRNXXNNK JOOOOOKXXRRAAKKAKK XHXXAXXNAK XX
XXXXXXNNNXK KKK XA HHAK-XX XXKXAXKHKKHHNKKXNKKNKK XXOOOOAOOORNAXK XXXXXXAXXK XX
XXXXXXANAKK XU XXX XXX/ XHXK-XX JOOOOCKRXXXHHHOOOKNNK XXKXHHXKKHHKKHNNHXNKK HXHRHUUKXKNK XX
HHXXAKKXANK XX XXX XXX/ XKAX-XK XXHOOOOOOKNN XK XXOOOOKXNNK XHRAXXXHHX XX
XXKKXXXXXKXX KX XXK KX/ XRXK-XX HXXKXHXHKHHHXKKHHKKXHIOOK XOOOOCOOOOXANXXNNK XXXXXXXXXK XX
XXXXKXXNXXK XK XKXXXK S XHRK-XX XIHKKKAXXKKKUAKKKKKHKNKK XXKHHXKKKHKKKKKHHNK XHRXARXXNX XX
XXXKHHXXXXK XL XXX XXX/ XRXX-XX XHXXOOOOOBKEXXXXRNNKNNK XIHOOHXHOKNNNK XXKXKHXXXX XX
XHOOOXXK XX XK X0 XHXX-XX XOOOOOOKNNXXKKHNKKK K HARHKXHXKHKHHKAANKKNNK XXXXNANXXK XX
XXXXXXXXHKK XX XX XKK/ XRXK-XX HXIOOKRNKKKHHIOOOKNNNK XXXAAXKKAXXXXNKNNKK XXXXXNNXXX XX
JOOOOOOOKX XX.HXX‘XX)(!X)(XX‘XX JOOOCOOOOOOOOOOOMX JOOOOOOOOOOOON XK AAXXXAXKKX XX
XOCKXONNXXXX XL XNH XK/ KAXK-XK XXXOOCCOXKRXKXHANKAANK KOO XXXXNKK XXXHXXKKANK XX
XXXXXXXNXXK XN XAXXXH S KHHK-XK HXHOOOCNXHXNANXK XXXHHHXKKNNXKKKHNKK XHXUAXKKXHK XX
XARNAXKXNNX XX KXX XXX XHHA-XX XXOOXXAXRNXXKXHHAKXX HHOOODKHHHXKXAXXKNNK XXXNXXKXXK XX
XXXXXXKKKKX XXX XXX/ XXXK-XX XXXXXKKAAXXKHHKXHXAKKNKK HAXXXXKKHNKKXNKXKNKK XXXXXNXXXK XX
HHRRXKKKNNK XXX XN KHHXH-XX XRXRRXXKKHKKHHHHKXNHXNHK XHRRRKKKHKHXKRRKKKHXHK XXXXAXXXXX *X
XHOOKXNNK XX KKK XX KAKK MK XK XRXKNXK YOOOOOKXKRAAXKNNK XXXXXKKANK XX
XXXXXXKKNAX XX XXX XXX XXXK-XK XXKXXXXHHHKKHHKKXHNHOCK XOOOOOOXXXN XXX XXXXXHXXXK XX
XXXXKXAXXXK XXX XX XHXK=XX AKX KXAAKKNNK HXHXXXAXKKXXKXXRKKNNK XARAAXXXHX *X
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Presidéncia da Republica
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Ne do Protocolo

Secretaria de Racionalizacdo e Simplificagdo 00-2022 / 183562-8 21/02/2022 15:50:31
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de laneiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado | Pago
|  33.3.0029520-8 00004771296 - 15/02/2022 Junta 676,00 676,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029520-8 DREI 0,00 0,00

|Sociedade andnima

| Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Parte Empresarlal

Boleto(s): 103971394

lNurmal

| Hash: 0619F2E9-22E5-43B81-AE3E-18FF3FBFFBFA

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ol SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Rio de Janeiro

Local

21/02/2022

Codigo
| Ato | Cédigo - -
do Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
I 007 | 999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX | XOOOOOGROGONGOOOGOOOOOOOOOO XXX XXX XKXXXNKX XX KICKNNHHEKXXUXXKKNNNN
XXX XK | RO OOGOOOOOOMOOONOOOOOOOGOOOOOOOCK XX XXX XX XXX XX KICXNKXXXXXNKNKKX
XXX KK | 30000000 KX XXKXX XXX XXX R KKK XXX KHKKKEXKHKAKKR
XXX XKX | XO00GODKEXOOKXKXXXKR KKK XRRKXKHIHKXXKKKHKKNEXKHHHHKNEKKHHHKHERKAHKHKNKNKRK
Requerente
Nome: JOAO JOSE FURTADO AFONSO
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato: |21964087478

E-mail: jpardal@luzpublicidade.com

Tipo de documento:  |Digital

Data de criagdo: 21/02/2022

Data da 12 entrada:
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0i S.A. — Em Recuperacio Judicial
CNPJ/ME n® 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(Lavrada sob a forma de sumario, de acordo com o
art. 130, §1°, da Lei n® 6.404/1976 e com o art. 19, §1°, do Estatuto Social)

1. Data, hora e local: No dia 27 do més de janeiro de 2022, as 11h, na sede da Oi S.A.—Em
Recuperagdo Judicial (“Oi” ou “Companhia™), a Rua do Lavradio n® 71, Centro. na Cidade
do Rio de Janeiro, RJ.

2. Ordem do Dia: (i) apreciagdo e deliberagdo sobre a emissdo. pela Companhia, de
declaragdo exigida pela Anatel para fins da incorporagio da Oi Modvel S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (*Oi Moével™) pela Companhia, conforme prevista no Plano de
Recuperago Judicial; (ii) ratificagdo da nomeagéo e contratagdo da empresa especializada
Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden™), como responsavel pela elaboragio do laudo
de avaliagfo, a valor contabil, do patriménio liquido da Oi Movel, a ser incorporado ao
patrimdnio da Companhia (o “Laudo de Avaliagio™); (iii) avaliagdo e deliberagdo sobre o
laudo de avaliagdo elaborado pela Meden, para fins da incorpora¢do da Oi Movel pela
Companhia; (iv) exame, discussdo e deliberagio sobre o Protocolo e Justificagdo de
Incorporagdo da Oi Mdvel S.A. — Em Recuperagido Judicial pela Oi S.A. — Em Recuperagdo
Judicial, incluindo todos os seus anexos (“*Protocolo e Justificagdo da Incorporagio™), o qual
estabelece os termos ¢ condigdes da incorporagio da Oi Movel pela Companhia
(“Incorporagiio”™); (v) deliberagdo sobre a proposta de Incorporagéo. nos termos do Protocolo
e Justificagdo da Incorporagdo e na forma do artigo 227 da Lei das S.A.; e (vi) autorizagdo
para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessrios a efetivagdo
da Incorporagio.

3. Convocagiio: Edital de Convocagdo publicado no Jornal Valor Econdémico — Edigéo
Nacional, nas edi¢des dos dias 05/01/2022, pagina C3; 06/01/2022, pagina B5; e 07/01/2022,
péagina C2 e na pagina do Jornal Valor Econdmico na internet, nos dias 05, 06 ¢ 07/01/2022,
em conformidade com o artigo 124, capur ¢ §1°, da Lei das S.A.

3.1. Todos os documentos e informagdes relativos 4 Ordem do Dia foram disponibilizados
aos acionistas, em 05/01/2022, em conformidade com a Instruggo CVM n® 481/09 (“Instrugéo

CVM 4817).

4. Presenca: Participaram da Assembleia, comparecendo a sede da Companhia ou exercendo
o seu direito de participagdo a distancia, na forma do artigo 121, paragrafo Gnico, da Lei das
S.A. e da Instrugdo CVM 481, acionistas representando 28,91% das agdes ordindrias, 8,23%
das agdes preferenciais, e, portanto, 28,36% do capital social votante ¢ total da Companhia,
conforme se verifica (i) pelas assinaturas apostas no ““Livro de Presenga de Acionistas™ e (ii)
pelos boletins de voto a distancia validos, recebidos por meio da Central Depositéria da B3, =~

—

Ata da Assembleia Geral Extraordinéria da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial, realizada
em 27 de janeiro de 2022
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pelo banco escriturador ou diretamente pela Companhia, na forma da Instrugdo CVM 481,
conforme mapas de votagio divulgados pela Companhia em 25 ¢ 26 de janeiro de 2022.
Presentes, ainda, os Srs. Rodrigo Modesto de Abreu, Diretor Presidente da Companhia;
Cristiane Barretto Sales, Diretora de Finangas e de Relagdes com Investidores; Thalles
Paixdo, Diretor Juridico; Carlos Eduardo Monteiro De Morais Medeiros, Diretor de
Regulamentagdo e Assuntos Institucionais (por videoconferéncia); David Tavares Nunes,
Diretor de contabilidade (por videoconferéncia); Viviane Prado Perdigdo, Diretora de
Regulamentagdo (por videoconferéncia); Daniella Geszikter Ventura (Gerente Juridico
Societario e M&A); bem como o Sr. Alvaro Bandeira, representante do Conselho Fiscal, e o
Sr. Fellipe Franco Rosman, representante da Meden Consultoria Empresarial (*“Meden™),
empresa responsédvel pela elaboragdo do Laudos de Avaliagdo.

5. Mesa: Verificado o quérum legal, ¢ em conformidade com as disposi¢des do artigo 15 do
Estatuto Social da Companhia, foi instalada a Assembleia pelo Sr. Eleazar de Carvalho Filho,
que assumiu a presidéncia e indicou como secretdrio dos trabalhos o Sr. Rafael Padilha
Calabria.

6. Deliberacdes: Apds a leitura do mapa de votagdo sintético consolidado dos votos
proferidos por meio de boletins de voto a distdncia com relag@o ao itens da Ordem do Dia,
considerando as posi¢des acionarias mais recentes constantes dos livros da Companhia, o
qual ficou a disposi¢do para consulta dos acionistas presentes, consoante o pardgrafo 4° do
art. 21-W da Instrugio CVM 481, o Secretdrio esclareceu que as agdes preferenciais terdo
direito a voto nas matérias que serdo deliberadas na Assembleia, conforme paragrafo 3° do
artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e pardgrafo 1° do artigo 111 da Lei das S.A. O
Secretério registrou ainda que, observado o Pardgrafo 1° do Art. 19 do Estatuto Social, a ata
serd lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterad
apenas a transcri¢io das deliberagdes tomadas, observando-se para tanto as condigdes
indicadas nas alineas “a” e “b"™ do paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das S.A. Por
unanimidade, foi dispensada a leitura das matérias constantes da Ordem do Dia da presente
Assembleia e documentos correlatos.

6.1 Com relagdo ao item i da Ordem do Dia, foi aprovada, por maioria, com 1.403.242.131
votos favordveis, representando 99,99% dos votos vilidos, tendo sido registrados 157.622
votos contrarios, ¢ a abstengdio por detentores de 284.935.841 agdes, a emissdo, pela
Companhia, de declaragdo exigida pela Agéncia Nacional de Tecnologia (“Anatel™) para fins
da Incorporagéo.

6.2 Em relagio ao item (ii) da Ordem do Dia, depois de discutida, foi ratificada, por maioria,
com 1.402.905.435 votos favoraveis, representando mais que 99,98% dos votos validos,
tendo sido registrados 338.605 votos contrarios, e a abstengdo por detentores de 285.091.554
agdes, a nomeagio ¢ contratagio da Meden, como empresa especializada responsavel pela
elaboragio do Laudo de Avaliagdo.

6.3 Em relagio ao item (iii) da Ordem do Dia, foi aprovado, por maioria, com 1.402.913.751
votos favorédveis, representando mais que 99,99% dos votos vilidos, tendo sido registrados
130.125 votos contrarios, e a absteng@o por detentores de 285.291.718 agdes, o laudo de
avaliagdo elaborado pela Meden para fins da Incorporagdo.

6.4 Em relagdio ao item (iv) da Ordem do Dia. depois de discutido. foi aprovado, em
conformidade com a Proposta da Administragdo, por maioria, com 1.403.223.497 vot

: 1ABYAO6ICESB42EFIABET 994BY0BED6T 7E458CCIDA45ASER2CRI01FA446A513B
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favoraveis, representando mais que 99,99% dos votos vilidos, tendo sido registrados 159.087
votos contrarios, e a abstengdo por detentores de 284.953.010 agdes, o Protocolo e
Justificagdo da Incorporagéo, o qual estabelece os termos e condigdes da Incorporagéo e cuja
cdpia, apos rubricada pelo Secretdrio, fica fazendo parte integrante da presente ata.

6.5 Em relagdo ao item (v) da Ordem do Dia, depois de discutida, foi aprovada, em
conformidade com a Proposta da Administragdo. por maioria, com 1.403.239.231 votos
favordveis, representando mais que 99,99% dos votos validos, tendo sido registrados 159.137
votos contrdrios, ¢ a abstengdio por detentores de 284.937.231 ag¢des, a proposta de
Incorporagfio, nos termos do Protocolo e Justificagéio da Incorporagio e na forma do artigo
227 da Lei das S.A. Foi consignado pela Mesa que, nos termos da Proposta da Administragdo
e do Protocolo e Justificagdo, a Incorporagdo somente ocorrerd apds a implementagio de
ambas as condig¢des a seguir: (i) concessdo pela Anatel de anuéncia prévia para a operagéo e
a publicagdo pela Anatel, no Didrio Oficial da Unido, do ato de transferéncia, para a Oi, da
outorga de SeAC (tv por assinatura) detida pela Oi Madvel. e consolidagio da outorga de SCM
com aquela ja detida pela Oi ; e (ii) obten¢do da autorizagdo do Debenturista da 2* Emissao
de Debéntures Simples, Nio Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejusséria. em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Oi Movel.

6.6. Em relag@io ao item (vi) da Ordem do Dia, foi aprovada, em conformidade com a Proposta
da Administragdo, por maioria, com 1.403.240.963 votos favoraveis, representando mais que
99.99% dos votos validos, tendo sido registrados 159.172 votos contrarios, ¢ a abstengiio por
detentores de 284.935.464 a¢des. a autorizagdo para que os administradores da Companhia
pratiquem todos os atos necessarios 4 efetivagdo da Incorporago.

7. Yotos Contririos, Manifesta¢des de Voto e Abstengdes: Foram registrados os votos
contrarios, manifestagdes de voto e abstengdes recebidos pela Mesa, que ficardo arquivados
na Companhia.

8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reunido para a lavratura
da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada pelos acionistas que constituiram o quorum
necessario para a aprovagdo das deliberagdes acima tomadas. Assinaturas: Mesa: Eleazar de
Carvalho Filho — Presidente da Mesa: Rafael Padilha Calabria — Secretirio da Mesa;
Acionistas presentes: THE BANK OF NEW YORK ADR DEPARTMENT; BESTINVER
LATAM, FI; FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL; BRATEL S.A.R.L;
BRATEL S.A.R.L. - BANCO BTG PACTUAL S/A; LARA PACHECO LUCHIARI;
ROGERIO LUCHIARI; VALTER BATISTA; AFONSO CAMPOS SILVA: MOAT
MULTI SEG PREV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES; MOAT
CAPITAL EQUITY HEDGE MASTER FIM; MOAT CAPITAL FIA MASTER: MOAT
CAPITAL LONG BIAS FIM MASTER; MOAT PREV FlI EM ACOES: MOAT
SANTANDER PREV MASTER FIA; MOAT PREV ITAU MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; FINACAP MAURITSSTAD FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; FINACAP ICATU PREVIDENCIARIO FIFE FIA;
EMERGING MARKETS CORE FUND; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE
PENSIONS MNG LTD; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ET; FORD MOTOR
CO DEFINED BENEF MASTER TRUT; FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, L
PENSION TRUST; VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND I
INTERNATIONAL: FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT.;
SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF: LVS Il LP
:PIMCO TACTICAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD.; OAKTREE EMERGING

o

Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial, realizada
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MARKETS DEBT TOTAL RETURN FUND HO; FLEXSHARES MORNINGSTAR
EMERGING MARKETS FACTOR TIL; OAKTREE BAA EMERGING MARKET
OPPORTUNITIES FUND., L.: OAKTREE TX EMERGING MARKET OPPORTUNITIES

FUND. L.P. :

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro/zzgjaneiro e/;gzz..
4, £ /
A
A

Rafaet-Padilha Calabria

Secretdrio da Mesa

Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. — Em Recuperagio Judicial, realizada
em 27 de janeiro de 2022
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DocuSign Envelope ID: B4A7A1F3-9813-4BA9-A2BA-EBIFEE7DA833

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAQ DA OI MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL PELA 0l S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

0l MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima de capital fechado,
com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra
03, Bloco A, Edificio Estac&o Telefénica, térreo, parte 2, CEP 70.713-900, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 05.423.963/0001-11 e com seus atos societarios arquivados na
Junta Comercial do Distrito Federal ("JUCIS-DF") sob o NIRE 5330000698-9, neste
ato representada na forma do seu Estatuto Social (“0i Mavel"]; e

0l S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima de capital aberto, com
sede na Rua do Lavradio, 71, 2° andar - Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20230-070, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 76.5635.764/0001-43 e com seus atos
societarios arquivados na JUCERJA sob o NIRE 3330029520-8, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (referida individualmente como “0i”
e, conjunta e indistintamente com a 0i Mével, como “Partes”),

CONSIDERANDO QUE:

(i) a 0i Mével é uma sociedade andnima com 100% de suas agdes detidas
pela 0i, que, por sua vez, é uma sociedade anénima de capital aberto;

(i) a 0i e a 0i Movel tém como objeto social a exploragéo de servigos de
telecomunicacdes e atividades necessarias ou Uteis 8 execugdo desses
servigos, na conformidade das concessdes, autorizagdes e permissoes
que lhe forem outorgadas, entre outras atividades constantes de seus
estatutos sociais;

(iii) as Partes encontram-se em recuperagéo judicial, juntamente com outras
companhias controladas, direta ou indiretamente, pela Qi [todas, em
conjunto, “Recuperandas”], tendo seu Plano de Recuperacéo Judicial
Consolidado sido aprovado em Assembleia Geral de Credores em 20 de
dezembro de 2017 e homologado pela 7% Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro ["Juizo da RJ"] em 08 de janeiro de
2018, conforme decisdo publicada em 05 de fevereiro de 2018 (“PRJ
Original™;

[iv] o PRJ Original foi posteriormente aditado por deliberagao tomada em
Assembleia Geral de Credores em 08 de setembro de 2020, tendo o
referido aditamento sido homologado pelo Juizo da RJ em 05 de outubro
de 2020, conforme decisdo publicada em 08 de outubro de 2020 [PRJ
Original, conforme aditado, "PRJ"];

(v] o PRJ estabeleceu a adogdo de uma série de medidas pelas
Recuperandas, com o objetivo de superar sua momenténea crise
econdmico-financeira, dentre as quais a realizagdo de operagdes de
reorganizagédo societaria com vistas a otimizagdo das operagoes e
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incremento dos resultados das Recuperadas e demais controladas
diretas e indiretas da Oi [todas, em conjunto com as Recuperandas,
“Empresas 0i"], bem como & obten¢do de uma estrutura mais eficiente e
adequada & implementacdo das propostas previstas no PRJ e 3
continuidade das atividades das Empresas 0i:

(vi] a incorporacdo da Oi Mdvel pela Oi é mencionada expressamente no
Anexo 7.1 do PRJ como uma das operacdes de reorganizacao societaria
que poderao ser realizadas pelas Recuperandas e contribuirdo para
atingir os objetivos mencionados no item anterior: e

[vii] a unificacdo das operagdes das Partes, mediante a consolidacdo das
companhias e das atividades por elas desenvolvidas, trara consideraveis
beneficios de ordem administrativa e econémica, com a redugdo de
custos e geracado de ganhos de sinergia para maior eficiéncia na oferta
de servigos, contribuindo para que as Empresas 0i atinjam os objetivos
previstos no PRJ.

Resolvem as Partes, em atendimento ao disposto nos artigos 224, 225 e 227 da Lei
n° 6.404/76 [“Lei das S.A."), celebrar o presente Protocolo e Justificagdo de
Incorporagdo da Oi Mével S.A. - Em Recuperacdo Judicial pela Oi S.A. - Em
Recuperacéo Judicial (“Protacolo e Justificagéo”), visando a regular os termos e
condicdes aplicaveis & incorporagao da 0i Mével pela 0i:

CLAUSULA PRIMEIRA - OPERAGAO PROPOSTA E JUSTIFICAGAO

1.1. Operagéo Proposta. A operacdo consiste na incorporacdo da 0i Mével pela 0Oi,
com a versao da integralidade do patriménio da Oi Mével para a 0i, que sucedera
aquela a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, de modo que
a 0i Movel se extinguird, nos termos dos artigos 227 e seguintes da Lei das S.A.
[“Incorporacan”).

1.2.  Justificagao da Incorporacda. A Incorporag@o tem como objetivo consalidar
as companhias e as atividades por elas desenvolvidas em uma Unica companbhia, o
que trara consideraveis beneficios de ordem administrativa e econdmica, com a
racionalizag&o de custos e ganhos de sinergia, para maior eficiéncia na oferta de
servigos, contribuindo para que as Empresas 0i atinjam os objetivos mencionados
no PRJ.

1.3. Saldos das contas da Oi MGvel. Os saldos das contas credoras e devedoras da
0i Mdvel passardo para as correspondentes contas nos livros contabeis da 0i,
fazendo-se as adaptagdes necessarias. Desta forma, o acervo da Oi Movel,
representado por seu ativo e passivo, passara ao patriménio da 0i, e a Oi Mével se
extinguira.

CLAUSULA SEGUNDA - CRITERIO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA Ol MOVEL

2.1. Avaliagcdo Patrimonial da Qi Mavel. O patriménio liquido da 0i Mével foi avaliado
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com base em seu valor contabil, conforme balancete patrimonial analitico
elaborado na data-base de 30 de setembro de 2021 (“Data-Base”]. Em observancia
ao disposto nos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., foi escolhida a empresa
especializada Meden Consultoria Empresarial Ltda. ("Meden”]) para proceder 3
avaliag@o do acervo liquido da 0i Mével, o qual sera incorparado pela 0i. A escolha e
a contratacdo da Meden deverdo ser ratificadas e aprovadas pela 0i, na qualidade
de Unica acionista da 0i Mével, e pelos acionistas da 0i, na respectiva assembleia
geral de acionistas. Conforme previsto no laudo de avaliagao constante do Anexo |
(“Laudo Patrimonial”], o valor contabil do patriménio liquido da Oi Mével, na Data-
Base é de R$ 1.073.718.901,02 (um bilhdo, setenta e trés milhdes, setecentos e
dezoito mil, novecentos e um mil e dois centavos).

2.2. As eventuais variagdes patrimoniais ocorridas na Oi Mével entre a Data-Base e
a data de efetivacao da Incorporagédo seréo absorvidas e refletidas na contabilidade
da Qi.

CLAUSULA TERCEIRA - AUTORIZAGAO DO DEBENTURISTA DA 2* EMISSAO DE
DEBENTURES DA 0l MOVEL

3.1. Alncorporagdo est4 autorizada no “Instrumento Particular de Escritura da 2°
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AcGes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussaria, em Série Unica, para Colocacao
Privada, da 0i Mdvel S.A. - Em Recuperagao Judicial", celebrado entre a 0i Mdvel, o
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios N&o-Padronizados Alternative Assets
| ("Debenturista”) e a 0i, datado de 21 de junho de 2021 [“Escritura 22 Emiss&o 0i
Mavel”], desde que (i) sejam implementadas as condi¢des precedentes previstas na
mencionada Escritura 2° Emissao 0i Mével; ou [ii] a Companhia tenha obtido a
autorizacdo do Debenturista para a realizagdo da Incorporacéao.

3.2. Dessa forma, caso a Companhia ndo tenha implementado tais condicdes
precedentes até a Incorporagao, a aprovacédo da Incorporacgao estara condicionada
a obtengdo da autorizagdo do Debenturista 2° Emissao 0i Movel para as condigdes
precedentes nao implementadas.

3.3. Alncorporagéo nao resultara em aumento ou redugéo do patriménio liquido
da 0i, tendo em vista que a Oi é titular de 100% [cem por cento] do capital social da
0i Movel e o patriménio liquido da 0i Mével encontra-se integralmente refletido no
patriménio liquido da 0i em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial. Por esse motivo, ndo haverd emissdo de novas acoes pela 0i em
substituicdo ao seu atual investimento na 0i Mével, nao havendo qualquer relagao
de troca. Em vista do acima disposto, nao havera alteragdo ao capital social ou ao
estatuto social da 0i, nem tampouco diluigdo para 0s seus acionistas como
resultado da Incorporacao.

3.4. Asacdes de emissdo da 0i Mével detidas pela Oi serdo extintas em decarréncia
da Incorporag@o. N3o h4 agdes de emissao da Oi detidas pela Oi Movel.
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CLAUSULA QUARTA - APROVACAOD PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS DA Ol
MOVEL E DA Ol

4.1. Assembleias Gerais. Para a aprovagdo da Incorporagao, serdo realizadas
Assembleias Gerais Extraordinarias de Acionistas da Oi Mével e da 0i, que
deliberarao sobre a Incorporacéo.

CLAUSULA QUINTA - DISPOSIGOES GERAIS

5.1. Direito de Retirada. Tendo em vista que a Qi Mdvel tem como Unica acionista a
0i, nao havera o exercicio do direito de recesso em decorréncia da Incorporacéo.

5.2. Extincdoda0iMavel. Com a efetivagdo da Incorporagéao, a Oi Movel sera extinta
e a 0i, ao sucedé-la, absorvera os bens, direitos, haveres, obrigagtes e
responsabilidades da Oi Mével, o que resultard, inclusive, na assungéo pela Oi da
posicdo de vendedara no Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas
relativo & alienacdo da UPI Mével e nos demais documentos da operagao de
alienacao da UPI Mavel.

5.3. Autorizacdo aos Administradores das Partes. Uma vez aprovada a
Incorporagdo pelas Assembleias Gerais de Acionistas das Partes, os
administradores das Partes estardo autorizados a praticar todos e quaisquer atos
necessarios a efetivacdo e formalizacdo da Incorporacdo, inclusive com a
transferéncia, para a 0i, dos elementos patrimoniais, ativos e passivos, da Oi Movel.

5.4. Sobrevivéncia de Clausulas Validas. Caso alguma clausula, disposicao,
termo ou condicdo deste Protocolo e Justificagdo venha a ser considerado invalido,
as demais clausulas, disposicdes, termos e condigdes ndo afetados por essa
invalidagdo permanecerao validos.

5.5. Foro. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro para dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e
Justificacdo, com a rendncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou
venha a ser.

5.6. Assinaturas. As Partes reconhecem que este Protocolo e Justificagéo podera
ser assinado eletronicamente pelas Partes e testemunhas, produzindo
rigorosamente os mesmos efeitos legais da via assinada fisicamente, nos termos
da Lei n° 13.874/2019 e do Decreto n° 10.278/2020, e acordam n&o contestar sua
validade, conteldo, autenticidade e integridade. As Partes convencionam, ainda,
que este documento podera ser assinado de forma manuscrita, por meio eletrénico,
ou ambas as formas indistintamente, ainda que por meio de plataforma de
assinatura eletrénica nao credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil) e sem certificado de assinatura digital, nos termos do art. 10,
§2°, da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001.
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E. por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificagdo em 4
(quatro] vias de igual teor e forma e para um so efeito, juntamente com duas
testemunhas abaixo identificadas.

Rio de Janeiro, 04 de janeiro de 2022.
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CONSULTORIA

U " o o L i W n

Oi Mével S.A. — Em Recuperagédo Judicial

Laudo de AvaliagGo do Patriménio Liquido Contébil apurado

por meio dos livros contébeis.

1
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CONMSJSULTORIA

Aos Acionistas e Administradores

Oi Mével S.A. — Em recuperacdo Judicial

ST Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A— S/N
Andar Terreo-Parte 2 — Ed. Estacdo Tel. Centro Norte
Asa Norte — Brasilia/DF

Dados da organizagédo contdbil

1. Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida

na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Margo, n°® 23, pavimento 2,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.? 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
sécio  infra-assinado, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do
RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ130003/0-8,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeada pela administracéo da Oi Mével S.A. — Em Recuperacdo
Judicial (“Companhia”), para proceder & avaliogdo do seu patriménio liquido
contébil em 30 de setembro de 2021, de acordo com as préticas contdbeis
brasileiras.

Obijetivo da avaliagdo

2. A avaliagdo do patriménio liquido contdbil em 30 de setembro de 2021 da

Companhia tem por objetivo suportar a incorporacéo do seu patriménio liquido
contébil pelo sua controladora Oi S.A. - Em Recuperacdo Judicial, inscrita no CNPJ
n® 76.535.764/0001-43, para fins de atender o que dispde os artigos 226 e 227,
da Lei n®6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administragdo sobre as informages contébeis

3. A administragéo da Companhia é responsdvel pela escrituracdo dos livros e

elaboragdo de informagées contdbeis de acordo com as prdticas contébeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracéo de tais informacées contdbeis livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais préticas contébeis adotadas pela Companhia estd descrito no anexo i
do loudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

2
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4. Nossa responsabilidade é o de expressar uma conclusdo sobre o valor contébil do

patriménio liquido da Companhia em 30 de sefembro de 2021, com base nos
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by 1o

procedimentos de exame no balango patrimonial para emissdo de laudo de
avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Companhia
de acordo com as normas contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obter seguranga razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado
para a elaboragéo de nosso laudo de avaliocéo esté livre de distor¢do relevante.

Aemisséo de loudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados
para obtengGo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorgao relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os controles infernos
relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial da Companhia para planejar
os procedimentos que sGo apropriados nas circunstancias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opinio sobre a efetividade desses controles internos da Companhia.
O trabalho inclui, também, a avaliagéo da adequacdo das politicas contdbeis
utilizadas e o razoabilidade dos estimativas contébeis feitas pela administracdo.
Acreditomos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa concluséo.

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de

R$1.073.718.901,02 (um bilhdo, setenta e trés milhdes, sefecentos e dezoito mil,
novecentos e um mil e dois centavos), conforme balanco patrimonial em 30 de
setembro de 2021, registrado nos livros contébeis e resumido no Anexo |, representa,
em fodos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contébil da Companhia,
avaliado de acordo com as préticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 03 de dezembro de 2021.

FE LLIPE A_SS_Inado de forma
FRANCO s;?;:‘l:gor FELLIPE

x ROSMAM:11141150700
ROSMAN:1114 Dados: 2021,12.03

1150700 16:39:52-0300'
Meden Consultoria e Empresarial Ltda. Fellipe Franco Rosman
CRC/RJ-008590/0-0 Contador

CRC/RJ-130003
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CONSU

ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 30 de setembro de 2021 da Companhia para fins de
incorporacdo do Patriménio Liquido pela Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial.

Oi Mével S.A. - Em Recuperagédo Judicial | Deg:::;:;f:es
Balango F‘atrimonl‘o." (Em R$) 33%1(};;;

ATIVO CIRCULANTE e | 7.971.799.321,06
Caixa e Equivalentes de Caixa - : 1.831.008.997,09
Aplicacées Financeiras | 4.422.076,66
Contas a Receber j 3.349.588.539,61
Estoques 12.727.961,00
Tributos Correntes a Recuperar 103.605.983,08
Qutros Tributos 292.246.302,64
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 819.571.495,25
Despesas Antecipadas 917.135.752,14
Adiantamentos o Fornecedores 387.880.590,41
Demais Ativos 253.611.623,18
ATIVO NAO CIRCULANTE ) | 19.061.034.425,31
 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO | 1.532.456.062,88
Aplicagées Financeiras a Valor Justo 6.749.536,92

495.848.384,00
204.541.746,78

QOuwiros Tributos

Depésitos e Bloqueios Judiciais
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ir
Despesas Antecipadas 755.436.867,61
Demais Ativos _ ‘ 69.879.527,57
INVESTIMENTOS __| 3.168.095.847,79
BTCM - Brasil Telecom Comunicacao Multimidia S.A. (40,63%) : 3.152.845.402,88
Qutros Investimentos B9 15.250.444,91
IMOBILIZADO 1 13.271.760.047,96
INTANGIVEL | 1.088.722.466,68
TOTAL DO ATIVO 27.032.833.746, 37 .
4
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Oi Mével S.A. - Em Recuperacéo Judicial

Balango Patrimonial (Em R$)

~ PASSIVO CIRCULANTE

/NED

COMHN

ORI A
| Demonstragées
Contébeis

Saldos em
30/09/2021

| 6.844.048.569,64

Fornecedores

Emprétimos e Financiamentos

Saldrios, Encargos e Beneficios

Qutros Tributos

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio
Autorizacées e Concessdes a Pagar
Arrendamentos a Pagar

Programa de Refinanciamento Fiscal
Provisées para Coniingéncias

ProvisGo para Contrato Oneroso

Demais Obrigagoes

3.011.096.619,87
100.551.466,30
75.060.168,19
1.292.437.718,41
16.655.465,83
58.058.504,22
1.369.310.956,23
7.370.292,04

| 128.980.283,25
427.717.824,37
356.809.270,93

PASSIVO NAO CIRCULANTE

19.115.066.275,71

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Outros Tributos

Arrendamentos a Pagar

Programa de Refinanciamento Fiscal

Frovisées para Contingéncias

Provisgo para Contrato Oneroso

Provisdo para Passivo a Descoberio de Controlada

Demais obrigagées

188.867.503,45
8.955.796.773,63
373.056.199,20
6.033.187.275,46
15.354.775,07
613.153.920,70
2.348.990.787,06
479.422.593,51
107.236.447,63

~ PATRIMONIO LIQUIDO

1.073.718.901,02

Copital Social

Reservas de Capital

Outros Resuliados Abrangentes
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Prejuizos Acumulados

7.342.885.463,57
1.665.655,60
3.872.820,01
225.756.110,02
(6.500.461.148,18)

27.032.833.746,37
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ANEXO Il
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Companhia é como segue:

a) Moeda funcional e de apresentagdo

A Companhia atua como operadora no setfor de telecomunicacées brasileiro e
atividades correlacionadas ao respectivo setor sendo a moeda corrente utilizada nas
transacées o real (R$).

b) Caixa e equivalentes de caixa

Este grupo é representado pelos saldos de numerdrios em espécie no caixa e em
fundo fixo, contas bancdrias e aplicagées financeiras de curtissimo prazo, de alta
liquidez (normalmente com vencimento inferior a trés meses), prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco
de mudanga de valor, sendo demonstrados pelo valor justo nas datas de
encerramento dos exercicios apresentados e nGo superam o valor de mercado.

c) Aplicagées financeiras

As aplicagées financeiras sGo clossificadas de acordo com a sua finalidade em:
(i) mantidas para negociagdo; (i) mantidas até o vencimento; e (iii) disponiveis para
venda.

d) Contas a receber

As contas a receber decorrentes de servicos prestados de telecomunicacées estdo
avaliadas pelo valor dos farifas ou do servigo na data da prestacéo do servigo e néo
diferem de seus valores justos.

Essas contas a receber também incluem os servicos prestados a clientes néo faturados
oté a dato de encerromento dos exercicios, bem como as confas o receber
relacionadas s vendas de aparelhos celulares, “simcard” e acessérios. A provisgo
para perdas com contas a receber é mensurada por um montante igual as perdas de
crédito esperadas para vida inteira dos créditos, conforme permitido pelo IFRS 9.

e) Investimentos

Os investimentos em controladas e controladas em conjunio, assim como as
coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Os
demais investimentos sGo registrados pelo custo de aquisicdo e deduzidos de
provisdo para ajuste ao valor de realizagéo, quando aplicével.

As politicas contdbeis de controladas e controladas em conjunto estéo alinhadas com
as politicas adotadas pela Companhia.

O saldo da conta investimentos em controladas estd representado pela participacéo
societdria da Companhia de 40,63% no Capital Social da sua controlada BTCM-
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Brasil Telecom Multimidia S.A., na data base deste laudo, ajustado pelos lucros ndo
realizados.

f) Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisicGo ou construgdo, deduzido
da depreciacdo acumulada. Os custos histéricos incluem gastos que sdo diretamente
atribuiveis & aquisicdo dos ativos. Incluem ainda determinados gastos com
instalacées, quando é provdével que futuros beneficios econémicos associados a esses
gastos fluirdo para a Companhia e os custos com desmontagem, remogdo e
restabelecimento de ativos. Os custos de empréstimos e financiomentos quando
diretamente atribuiveis & aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo qualificavel
sdo capitalizados no custo inicial desses ativos. Os ativos qualificdveis sdo aqueles
que necessariamente demandam um fempo substancial paro ficarem prontos para
uso.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil conforme apropriado,
somente quando esses ativos geram beneficios econémicos futuros e possam ser
medidos de forma confidvel. O saldo residual do ativo substituido é baixado. Os
gastos com manuteng@o e reparo sdo registrados ao resultado durante o periodo em
que ocorrem, entretanto sGo capitalizados somente quando representam claramente
aumento da capacidade instalada ou da vida Util econémica.

Os bens atrelados a contratos de arrendamento mercantil financeiro séo registrados
no imobilizado pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento mercantil, na data inicial do contrato.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida
util econémica dos bens, a qual @ Companhia revisa anualmente.

g) Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos séo registrados ao custo, deduzido
da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperével acumuladas. A
amortizac@o é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A
vida util estimada e o método de amortizacdo sdo revisados no fim de cada exercicio
e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Ativos intangiveis com vida Uil indefinida adquiridos sdo registrados ao custo,
deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas.

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.

Os custos associados & manutencdo de softwares sGo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

As licencas regulatérios da operaggo dos servicos de telefonia mével, sGo
reconhecidas ao custo de aquisicdo e amortizadas pelo prozo de vigéncia das
respectivas licengas.
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h) Redugdo ao valor recuperdvel de ativos de longa duragéo

Os dtivos que estdo sujeitos & amortizagdo sGo revisados para a verificaco de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunsténcias indiquem que o
valor contdbil pode néo ser recuperével. Uma eventual perda é reconhecida por um
montante pelo qual o saldo contdbil do ativo excede seu montante recuperdvel. O
valor recuperdvel é o maior valor entre valor justo do ativo menos o custo de vender
e seu valor em uso. Para a avaliagéo ao valor recuperdvel, os ativos sGo agrupados
ao menor nivel para o qual existom UGC - Unidades Geradoras de Caixa, o qual é
identificada de acordo com o segmento operacional.

i) Ajuste a valor presente

A Companhia efetua avaliagdo dos seus ativos e passivos financeiros para identificor
a ocorréncia da aplicabilidade do ajuste ao valor presente. Para fins de registro, o
ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e taxas de juros explicita, e em certos casos implicita dos passivos.

Em aspectos gerais, quando aplicdvel a taxa utilizada é a média de retorno de
investimentos ou de captacdo global da Companhia, dependendo se o instrumento
financeiro é ativo ou passivo, respectivamente. A confrapartida contébil é o ativo ou
passivo que tenha dado origem ao instrumento financeiro, quando aplicével, e os
encargos financeiros presumidos séo apropriados ao resultado da Companhia pelo
prazo da operacéo.

O valor presente dos contratos de arrendamento é mensurado através do desconto
dos fluxos de pagamentos futuros fixos, que néo consideram a inflagéo projetada,
utilizando o taxa de juros incremental, de acordo com as condicées de mercado,
estimada com o “spread” de risco intrinseco da Companhia.

Adicionalmente, ativos adquiridos através de contratos de arrendamento mercantil,
bem como receitas o apropriar provenientes da cessdo de forres fixas sGo ajustadas
a valor presente.

i) Deterioragéo de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio ou em intervalos
inferiores, se hé evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros estd deteriorado.

Um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros é considerado deteriorado
quando existirem evidéncias objefivas da redugdo de seu valor recuperével, sendo
estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram apds o
reconhecimento inicial do ativo, e quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados.

k) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo apresentados pelo cusfo amortizado
atualizados pelas variagées monetdrias ou cambiais e acrescidos de juros incorridos
até a data do encerramento do periodo.
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Os custos de transagdo incorridos sdo mensurados ao custo amortizado e
reconhecidos no passivo, reduzindo o saldo de empréstimos e financiamentos, sendo
apropriados ao resultado no decorrer do periodo de vigéncia dos contratos.

Arrendamentos

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
mercantil em seu balango patrimonial com relagdo aos ativos arrendados. O ativo de
direito de uso é mensurado pelo custo, que consiste no valor inicial da mensuragao
do passivo de arrendamento mercantil, acrescidos de custos diretos iniciais incorridos,
estimativa de custos para desmontar e remover o ativo no final do arrendamento,
outros pagamentos feitos antes da data de inicio do arrendamento, e calculados o
valor presente, descontados pela taxa de empréstimo incremental. As taxas de
desconto utilizadas foram obtidas de acordo com as condicées de mercado,
estimadas com o “spread” de risco intrinseco doa Companhia.

Passivos financeiros e instrumentos de patriménio

Os instrumentos de divida ou de patriménio emitidos pela Companhia e suas
controladas sdo classificados como passivos financeiros ou como instrumento de
patriménio, respeitando a substéncia contratual da transacdo.

Provisées
O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa de desembolso exigido
para liquidar a obrigacéo presente na data do balanco, com base na opinido dos

administradores e consulfores juridicos internos e externos, sendo os valores
registrados com base nas estimativas dos custos dos desfechos dos processos.

Para o mensuragdo do valor das provisées a constituir o Companhia adota
essencialmente duas metodologias: (i) modelo de mensuracdo estatistica e (i)
modelo de mensuragdo individual. Para a determinagéo da metodologia a usear a
Companhia considera entre outros critérios, a quantidade de processos, o valor do
processo, o valor estimado do eventual pagamento e a natureza do processo.

O modelo de mensuragdo estatistica é habitualmente usado nas situacées em que
existe (i) um volume significativo de processos administrativos ou judiciais com
natureza semelhante, (i) os processos tém individualmente um valor reduzido e (iii)
é possivel determinar um modelo estatistico com base em informacdo histérica sobre
taxas de condenagdo, montante dos pagamentos e movimentacdo do nimero de
processos. Habitualmente neste modelo a Companhia faz uso do célculo do valor
esperado conforme determinado pelo pardgrafo 39 do CPC 25 (IAS 37), bem como
solicita pareceres a especialistas externos para avaliogo do risco de perda. As
principais contingéncias objeto deste modelo sdo as trabalhistas e civel.

O modelo de mensuragdo individual é habitualmente usado nos situacées em que (i)
o processo tem um elevado valor, (ii) é possivel de forma razodvel fazer uma
avaliagéo do risco individual do dispéndio a realizar e (iii) ndo existe semelhanca de
natureza nos processos. Neste modelo a Companhia faz uso de pareceres externos
de especialistas nas dreas abrangidas para avaliagdo do risco de perda. As principais
contingéncias objeto deste modelo séo as tributdrias e civel estratégico.
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O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.

Obrigagéo onerosa

A Companhio reconhece umo obrigagdo presente quando evenfos fornam a
contratagdo de servicos onerosa.

O contrato se torna oneroso quando: (i) as obrigacées do contrato excedem os
beneficios econdémicos que se espera receber ao longo do contrato e (ii) os custos
sdo inevitaveis.

A Companhia mensura a obrigagdo onerosa de acordo com o menor custo liquido
de sair do contrato, e este é determinado com base: (i) no custo de cumprir o contrato
ou (ii) no custo de qualquer compensacéo ou de penalidades provenientes do ndo
cumprimento do contrato, dos dois o menor.

As premissas, base do cdlculo da obrigagGo onerosa, deverdo ser periodicamente
reavaliodos e mensurada sempre que ocorram mudancas significativas dessas
premissas.

As receitas Correspondem, substancialmente, co valor das contfraprestagoes
recebidas ou recebiveis pela prestagcdo de servicos no curso regular das atividades
da Companhia.

Reconhecimento das receitas

As receitas correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacées
recebidas ou recebiveis pela venda de servicos no curso regular das atividades da
Companhia e de suas controladas.

A receita é reconhecida quando transfere o controle sobre bens ou servicos aos
clientes em um montante que reflete a contraprestacdo & qual a entidade espera ter
direito em troca desses bens ou servicos.

A Companhia aplicou os julgamentos que afetam significativamente a determinagdo
do valor e do momento do reconhecimento da receita de contrato com o cliente,
considerando o modelo de reconhecimento de cinco etapas: (i) identificacdo do
contrato, (ii) identificacdo das obrigacées de desempenho separadas no contrato, (iii)
determinagdo do preco da fransacdo, (iv) alocacdo do preco da transagdo para as
obrigacées de desempenho e (v) reconhecimento da receita quando for satisfeito a
obrigacéo de desempenho.

As receitas de servicos sdo reconhecidas quando estes sGo prestados. As ligagdes
locais e de longa distdncia sdo tarifadas pelo processo de medicdo conforme
legislacGo em vigor. Os servicos cobrados em valores fixos mensais sdo calculados
e contabilizados em bases lineares. Os servicos pré-pogos sGo registrados como
receitas a apropriar e sdo reconhecidos na receita @ medida que os servicos sGo
utilizados pelos clientes.

As receitas provenientes da vendo de oporelhos celulares e seus ocessérios sGo
registradas quando estes sdo entregues e aceitos pelos clientes. Descontos e
abatimentos relacionados s receitas de servicos prestados e & vendo de oparelhos
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CONSULTORIA

e acessorios sao considerados no reconhecimento das receitas a que se vinculam. As
receitas que envolvem transacées com multiplos elementos séo identificadas em cada
um de seus componentes e os critérios de reconhecimento sdo aplicados
individualmente.

Receitas decorrentes do recebimento de créditos de clientes, em que tais créditos j&
haviam sido lancados a perda definitiva por ndo pagamento, mas recuperados e
recebidos no processo de cobranca, s@o reconhecidas no resultado em outras
receifas operacionais.

Uma receito nGo é reconhecida se héd uma incerteza significativa na sua realizagéo.
Reconhecimento das despesas

As despesas sGo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua
vinculagdo com a realizagdo das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que
competem a exercicios futuros séo diferidas de acordo com seus respectivos prazos
de duragdo. Os custos incrementais para obtengdo de contrato com cliente (custos
de cumprimento de contrato), substancialmente comissées sobre vendas, sdo
reconhecidos ao resultado em base sistemdtica consistente com a transferéncia dos
bens e servicos aos clientes.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras séo contabilizadas pelo regime de competéncia e representam
os juros efetivos auferidos sobre contas a receber liquidadas apds o vencimento, os
ganhos com aplicagées financeiras e os ganhos com instrumentos financeiros
derivativos. As despesas financeiras estdo representadas principalmente, por juros
efetivos incorridos, ajustes a valor justo e os demais encargos com empréstimos,
financiamentos, contratos de instrumentos financeiros derivativos. Incluem também
taxas e despesas bancdrias, custos de intermediagéo financeira na arrecadacdo de
contas a receber de clientes e outras transagées financeiras.

Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicgo social sobre o lucro séo contabilizados pelo
regime de competéncia.
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Presidéncia da Republica ‘ ‘
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CERTIFICO QUE O ATO DA OI SA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, NIRE 33.3.0029520-8,
PROTOCOLO  00-2022/183562-8,  ARQUIVADO  EM 22/02/2022, SOB O  NUMERO (S)
00004781221, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
078.092.467-39 DANIELLA GESZIKTER VENTUR
009.318.157-46 JOAO JOSE FURTADO AFONSO

22 de fevereiro de 2022.
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