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SUMARIO EXECUTIVO

O ano de 2022 se encerra com grandes realizacdes e grandes oportunidades para o
Estado do Rio de Janeiro.

Na retomada econdmica pds-pandemia, importantes desafios testaram, e ainda
testam, a capacidade responsiva do ente estatal em atuar de maneira assertiva as demandas
da sociedade, ndao s6 no campo da saude, dado o advento do COVID-19, como também na
economia, no campo do planejamento e da execucdo de agdes fundamentais capazes de
gerar impacto socioecondmico consistente e sustentavel a curto, médio e longo prazo, por
exemplo.

Dentro do seu papel de érgao central nas areas de planejamento, orcamento, logistica
e processos digitais na administracao publica estadual, a SEPLAG projetou consolidar suas
atribuicdes regimentais e alavancar as agdes estruturantes para integrar e criar sinergia
dentro da Administracao Publica estadual, com foco e direcionamento na entrega de valor
para a sociedade fluminense.

Este relatorio reune as principais realizacdes desta Pasta e propde, como abordagem
de resultados, a Cadeia de Valor da SEPLAG, com destaque para suas agendas e respectivos
impactos dentro da Administragdo Publica, assim como suas atividades de apoio, tao
importantes quanto estruturantes.

Nessa linha, ele é organizado de maneira a conceituar a abordagem da Cadeia de
Valor, conectando as entregas e os resultados de cada uma de suas Subsecretarias ao eixo
de atividades-fim, como enfoque principal, mas também as atividades de suporte e gestao, a
fim de oportunizar a transparéncia das informacgoes.




GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Secretaria de
Planejamento e Gestdo

CADEIA DE VALOR

O conceito de Cadeia de Valor foi desenvolvido pelo professor de Harvard Michael

Porter, no ano de 1985, e tem por objetivo trazer resultados mercadoldégicos por meio da
agregacao de vantagens competitivas. Na esfera publica, a cadeia € um modelo que auxilia a
organizagao a reconhecer as macroatividades finalisticas, gerenciais e de suporte, bem como
suas relagdes para proporcionar resultados a sociedade. Dessa forma, a instituicao inicia a
jornada do conhecimento sobre o capital estrutural, com base nos seus normativos, com
vistas a realizar uma estratégia mais adequada.

Para o alcance do valor publico, a cadeia de valor da SEPLAG é parte interligada e
interdependente dos macroprocessos governamentais do Estado do Rio de Janeiro.
Responsavel pelo planejamento e gestdao se torna transversal, enriquecendo as politicas
publicas para a entrega de valor publico.

A Figura 1, abaixo, mostra a Cadeia de Valor da SEPLAG, concebida a partir das
finalidades grafadas no Decreto 48.064, de 06 de maio de 2022, que alterou a estrutura da
Pasta, assim como, na Resolugao 137, de 18 de julho de 2022, que instituiu seu Regimento
Interno.

ATIVIDADES PLANEJAMENTO DA COMUNICAGAO DESENVOLVIMENTO GESTAO DA INFORMAGAO GESTAO DE CONTROLES
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ATIVIDADES COORDENAGAO DO PLANEJAMENTO
FIM GOVERNAMENTAL DE CURTO, MEDIO
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48.064/2022)

ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES
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Figura 1 - Cadeia de Valor SEPLAG | Elaboracédo: Subsecretaria de Modernizagédo da Gestao - SUBMOG.

Tendo como base de organizacdao deste Relatério, a sua Cadeia de Valor, assim
apresentamos as realizagoes e resultados de 2022 da SEPLAG, em cinco cadernos:

1.  Atividade-fim: Coordenacdo do Planejamento Governamental de curto, médio e longo
prazo do Estado.

2.  Atividade-fim: Estabelecimento de diretrizes para o desenvolvimento estratégico do
Estado.

3. Atividade-fim: Planejamento, normatizacdo e supervisdo do Sistema Logistico do
Estado.

4. Atividade-fim: Desenvolvimento de agOes para fortalecimento e aprimoramento da
gestao publica do Estado.

5.  Atividades de gestao e suporte.
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ATIVIDADE-FIM: COORDENAGAO DO
PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL DE
CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO DO ESTADO

Langcamento da Plataforma Estratégia RJ

EstratégiaR) =

SOBRE A PLATAFORMA

S s s A Plataforma Integrada de Planejamento Estratégico do Estado do Rio de
: Janeiro (www.estrategia.planejamento.rjgov.br) tem como finalidade
apresentar para a sociedade um instrumento de estudos, andlises, dados
e solugdes que sirvam de suporte ao Estado em direcdo a um
Instrumentos de Apol IR desenvolvimento economico regional de longo prazo, inovativo, social e
Estratégicas ambientalmente sustentavel.

O projeto, da SUBPLE, contempla, inicialmente, o banco de dados
organizado em quatro dreas de avaliagao e monitoramento: Economia
(estrutura produtiva e mercado de trabalho); Ciéncia, Inovagdo e
Tecnologia; Sustentabilidade Ambiental; e Bem-Estar Social, que terao
uma dimensao transversal, a partir de Territorialidade, como categoria
sintese derivada da nogao tedrico-analitica de “formagao socioespacial”.

RS 21 bilhes do orgamento de 2022 estéao vinculados aos ODS.

ODS nos processos de planejamento e orgamento

Por iniciativa da SUBPLO, foi realizada a sistematizagdo de dados de planejamento e orgamento por
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e de Nova Metodologia do Plano Plurianual, com foco
em entregas finalisticas e resultados alinhados com o Pacto Global, do qual o Estado do Rio de Janeiro é
signatario desde dezembro de 2019. Trata-se de uma nova realidade do PPA do Estado do Rio de
Janeiro.

ERRADICACAO f) FOMEZERD EDUCAGAD IGUALDADE AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE INDOSTRIA,
DAPOBREZA - CULTUR BEM-ESTAR DEQUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO ECRESCIMENTO INOVAGAOE

it | & | i | &

10 REDUGAODAS K | E 1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA 1 VIDANA 15 VDA 1 PAZ, JUSTIGA 1 PARCERIAS
DESIGUALDADES A1 COMUNIDAD PRODUGAD MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE EINSTITUICOES EMEIOSDE
o SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES IMPLEMENTAGAD

= i &= OBJETIVCS
< -0 » A /H. 1 i— DE DESENVOLVIMENTO
v — ' SUSTENTAVEL
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Novos instrumentos de monitoramento do
PPA 2020-2023

A fim de subsidiar a analise de resultado pelos 6rgaos de controle e pela

sociedade, a SUBLO incorporou 47 novos Indicadores e 03 ferramentas ao

PPA 2020-2023, a saber: Relatério de Panorama da Execucdao e o

Relatério de Desempenho das Agbes, bem como o de Analise de
PPA 2020-2023 Maturidade dos érgdos perante os processos de planejamento.

JANUAL
LANO PLUR

DE LEI DO P

PROJETO

Definicao da metodologia do PPA 2024-2027

Criagdo da proposta como elemento intermediario entre o Programa e as
Agbes Orgamentarias, otimizando o instrumento do PPA ao colocar o
foco nos resultados relevantes. Nova metodologia apresentada para
SES, SEPM, SEEDUC, SECEC e CGE.

Estreitamento de relagoes com a ALERJ

Realizagao de Curso de Emendas Parlamentares para 60 assessores da ALERJ sobre a metodologia do
PPA, a fim de viabilizar sua execugao.

Estruturagao dos Orcamentos da Crianga,
do Adolescente e do Orcamento do Idoso

A SUBPLO, Coordenadora do Comité de Apuragdo, realizou a
estruturacdo do Orgamentos da Crianga e do Adolescente e do
Orgcamento do Idoso, com a instituicdo de relatérios quadrimestrais
e painéis de Business Intelligence para o acompanhamento das
aplicagdes desses Fundos.

A proposta visa dar mais clareza ao orgamento aplicado em
programas e agoes ligados aos temas.

COORDENAGAO DO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO DO ESTADO
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Metodologia de Risco implementada na analise de projetos
do PIERJ

0 Plano de Investimentos do Poder Executivo do Estado do Rio
de Janeiro para 2023, elaborado pelos 45 drgaos e instituicoes
do Poder Executivo, contém 626 projetos analisados e validados
por metodologia de risco, assim categorizados

° 397 com baixo risco
° 223 com médio risco
° 6 com alto risco

Sistematizacao da Rede de Planejamento (REDEPLAN) e
da Rede de Orgamento (REDOR)

Ano de consolidar a REDEPLAN com a atualizacdo do sitio eletronico, a padronizagdao de
procedimentos e a criagdo do Guia do Ingressante, a capacitagao de 200 usuarios, alcangando 90%
das Unidades de Planejamento do Estado.

Promogao do encontro com participantes da REDOR, para integragao de todos, além de envio de
cards informativos para o setorial sobre rotinas do orgamento (42 cards), promocao de lives de
capacitagao (Nova estrutura de FR, contando com 137 inscritos e 52 ¢rgaos capacitados) e
manutenc¢ao do sitio eletronico da rede.

COORDENAGAO DO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO DO ESTADO
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ATIVIDADE-FIM: ESTABELECIMENTO DE
2 DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO DO ESTADO

Planejamento Estratégico para o Estado do Rio de Janeiro

O Planejamento Estratégico tem como premissas a efetividade do Plano de Recuperagao Fiscal, a
geracao de emprego e renda, o planejamento de base territorial e a gestdo baseada em evidéncias. Visa
como desafio-sintese o Estado do Rio de Janeiro assumir posi¢cdo de protagonismo em relevantes
debates nacionais e internacionais através de uma estratégia de desenvolvimento econémico regional
de longo prazo, inovativo e sustentavel socioambientalmente. Esse desenvolvimento sera orientado por
missoes definidas pela correspondéncia com grandes frentes de transi¢a@o a partir de macrotendéncias
globais e fatores portadores de futuro associados, bem como sua determinagao para processos de
inducdo de mudanga estrutural a partir de complexos econémicos e seus respectivos setores lideres,
considerando um conjunto de transversalidades: competitividade, CT&l, territorialidade e infraestrutura.

001/2022/SUBPLE A Nota Técnica n°001 traz a metodologia empregada para a construgdo de uma agenda de
desenvolvimento estratégico para o Estado do Rio de Janeiro. Nesse sentido, sdo apresentadas as
diretrizes, instrumentos e métodos definidos neste processo. Assim, ela se posiciona como um
marco para a discussdo de planejamento estratégico para o desenvolvimento do Estado do Rio de
Janeiro.

002/2022/SUBPLE A Nota Técnica n°002 aborda a competitividade no estado do Rio de Janeiro, buscando identificar os
setores industriais relevantes do seu territério (municipios, regiées politico-administrativas e estado),
a fim de um diagnéstico da evolugao da estrutura produtiva industrial fluminense desde o ano de
2006 até 2020. Esse estudo é parte da construgdo de uma Agenda Estratégica estadual.

003/2022/SUBPLE O presente estudo técnico tem como finalidade analisar a organizagdo socioespacial fluminense,
partindo de uma analise das centralidades do estado. A ideia é identificar e mapear como as
aglomeragdes urbanas e os arranjos produtivos estédo estruturados territorialmente. E, inversamente,
como a dinamica econdmica estadual pode contribuir ou, até mesmo, atravancar o desenvolvimento
e integragao econdémica de regides e cidades.

004/2022/SUBPLE Busca-se com esse estudo fazer uma radiografia do Sistema Regional de Inovagdo (SRI) fluminense,
caracterizando seus principais ativos e identificando suas fragilidades e potencialidades. A principal
questao a ser respondida é: o que falta para o Rio de Janeiro ter um SRI dinamico? Esta preocupagao
esta relacionada ao fato de o estado possuir uma base de conhecimento bastante relevante, porém
sem conseguir transforma-la em vantagem competitiva perante outros estados.

005/2022/SUBPLE A infraestrutura representa um dos principais pilares do desenvolvimento econémico. Ao mesmo
tempo em que sua oferta pavimenta a atracdo e manutencdo de investimentos, as lacunas e a
auséncia de planejamento podem acarretar severos gargalos e deseconomias, a presente nota
técnica se propde a destacar os elementos que condicionam a competitividade dos setores, visto que
se trata de um indicador fundamental para a aferigdo da competitividade de uma regido.

006/2022/SUBPLE O debate publico em relagédo a utilizagédo do resultado fiscal estrutural (RFE) como um instrumento
nao apenas de analise econémica, mas também assumindo um papel de auxiliar na condugao da
politica econdmica. Assim, a sistematizagdo de metodologia para aplicagdo de mecanismos
racionais para a defini¢do de politicas publicas anticiclicas é apresentada neste estudo, que analisa a
condugao da politica fiscal no Estado do Rio de Janeiro (ERJ) entre os anos de 2004 e 2021.

Clique nos numeros para acessar o resumo e a integra de cada uma das NTs.



http://www.estrategia.planejamento.rj.gov.br/#/notas-tecnicas/1
http://www.estrategia.planejamento.rj.gov.br/#/notas-tecnicas/11
http://www.estrategia.planejamento.rj.gov.br/#/notas-tecnicas/56
http://www.estrategia.planejamento.rj.gov.br/#/notas-tecnicas/60
http://www.estrategia.planejamento.rj.gov.br/#/notas-tecnicas/67
http://www.estrategia.planejamento.rj.gov.br/#/notas-tecnicas/71
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PROJETO NOVA FRONTEIRA - ECONOMIA VERDE

O Projeto Nova Fronteira busca resgatar o mercado financeiro para o Rio de Janeiro, através da
instalacdo de uma bolsa de ativos sustentaveis, para negociar créditos de carbono, créditos oriundos
da economia circular e ativos da biodiversidade.

No compromisso de atuar no processo de descarbonizacdo das atividades econdémicas, em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis e aos esforgos de enfrentamento as
mudangas climaticas que tém afligido o planeta, o Governo do Estado firmou Protocolo de Intengdes
com a Bolsa de Valores dos EUA NASDAQ (Nasdaq Technology AB) e GEAP (Global Environmental
Asset Platform), com o objetivo de verificar a viabilidade de implantagcdo de uma plataforma de
negociagao de ativos ambientais no Estado.

Fruto da ambiciosa meta, a instalagao da Bolsa de Ativos Ambientais visa revolucionar a economia
fluminense e a do Brasil, bem como posicionar o Rio de Janeiro como hub mundial em sustentabilidade
e referéncia no mercado financeiro de ativos ambientais nacional e internacional, através da promogao
efetiva do meio ambiente, por se tratar de atividade limpa, tecnolégica e sem tangenciar riscos
ecoldgicos diretos.

S&o esperados, com a consolidagdo do mercado, negociagées em torno de US$ 120 bilhdes, apenas no
mercado nacional, em crédito de carbono, até 2030. A cifra é uma estimativa de recente estudo
realizado pelo ICC (International Chamber of Commerce).

O Grupo de Trabalho Intersecretarial, instituido pelos Decretos 48.004, de 24 de margco de 2022,
alterado pelo Decreto 48.081, de 16 de maio de 2022, cuja Coordenagao é da SEPLAG, realizou os
seguintes produtos:

Relatério de Recomendagdes (Projeto Economia Verde-Nova Fronteira);

Elaboragao de Projetos de Leis para a geragao e gestao de créditos de ativos ambientais para o
Estado, e de natureza tributdria para adensamento do mercado;

Proposta de melhoria da legislagao federal que regulamenta o Mercado Brasileiro de Reducgao
de Emissoes;

Elaboragao de diversos materiais educativos e promocionais a respeito do mercado, incluindo
palestras e debates sobre o tema;

Minuta de Termo de Cooperagao a ser firmado entre o Estado, a NASDAQ e GEAP.

ATIVIDADE-FIM: ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DO ESTADO
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ATIVIDADE-FIM: PLANEJAMENTO,
NORMATIZAGAO E SUPERVISAO DO
SISTEMA LOGISTICO DO ESTADO

COMPRAS CENTRALIZADAS

LIMPEZA
PREDIAL Il

AGENCIA DE
VIAGENS

LOCAGAO DE
VEICULOS |

RJ MOBI COMBUSTIVEL II

Economia Estimada:
RS 6,3 Milhdes / Ano

Economia Estimada:
RS 1,6 Milhdes / Ano

Economia Estimada:
RS 3,3 Milhdes / Ano

Economia Estimada:
RS 4,6 Milhdes / Ano

Economia Estimada:
R$ 19,9 Milhdes / Ano

INSUMO
HOSPITALAR

APOIO TECNICO
OPERACIONAL

LOCAGAO DE
VEicuLOS Il

ALMOXARIFADO
VIRTUAL

SERVICOS DE
VIGILANCIA

Economia Estimada:
Em Estudo

Economia Estimada:
R$ 6,8 Milhdes / Ano

Economia Estimada:
RS 11,7 Milhdes / Ano

Economia Estimada:
RS 61,6 Milhdes / Ano

Economia Estimada:
R$ 3 Milhdes / Ano

Economia estimada de RS 118,8 milhao/ano

A institucionalizagdo do Sistema Logistico do Estado do Rio de Janeiro (SISLOG) favoreceu o
planejamento de compras, seguida da implementagao da Politica Estadual de Gestao Estratégica de
Suprimentos, o que promoveu a padronizagao e racionalizagao das especificagdes, a melhoria dos
processos de planejamento da demanda e o ganho de escala com as compras centralizadas, através do
Sistema de Registro de Pregos.

Almoxarifado Virtual e suas vantagens

O Almoxarifado Virtual é um modelo contratado pelo Governo Federal, em expansao para todas as
regioes do pais, com licitagao centralizada para customizagao do sistema e fornecimento de itens para
Ata de Registro de Precos, incluso servigo de logistica e entrega de material de escritério e suprimentos
de informatica.

As principais vantagens dessa solugao:
Reducao de gastos;
Simplificagédo do processo;
Perfis controlados;
Redugao do nivel de estoque;
Combate ao desperdicio;
Padronizagao das especificagoes;
Transparéncia e controle.

Atualmente a empresa BR Supply foi declarada vencedora. Minuta de regulamentagdao de Decreto e
Resolugao estao em fase de aprovagao.

11



RESULTADOS EM DESTAQUE

Gestao Centralizada de Bens Moveis

07 6érgaos implementados:

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG

Secretaria de Estado de Defesa Civil — SEDEC

Instituto de Segurancga Publica — ISP

Loteria do Estado do Rio de Janeiro — LOTERJ

Secretaria de Estado de Transportes — SETRANS

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria, Pesca Abastecimento — SEAPPA
Secretaria de Estado de Policia Civil - SEPOL

Atualmente, a SUBLOG trabalha colaborativamente com o PRODERJ para a aquisi¢dao de nova solugao
para a gestao informatizada de bens moveis, a qual se encontra na fase de Estudo Técnico Preliminar.

Implementacao de Estudos Técnicos e Cadernos Técnicos de Custo

M A acao tem por objetivo implementar modelos de contratagoes de
servigos terceirizados, com a consequente redugdo no nimero de

CADELOGRJ especificagoes através de padronizacdo e o estabelecimento de
precos referenciais, oportunizando assim a racionalizagdao e

Cadernos Logisticos X .
celeridade dos processos de contratagoes.

Os principais beneficios sao:

° Potencial de atender a todos os critérios, ao racionalizar os custos operacionais envolvidos no
processo de contratagao das categorias estratégicas da Politica Estadual de Gestao Estratégica
de Suprimentos.

Os Estudos Técnicos e Cadernos Técnicos de Custo proporcionardao maior seguranga e
celeridade ao processo licitatério. A padronizagdo de tarefas necessarias para a publicacdo do
ato convocatério terd como efeito o encurtamento do tempo entre o inicio do processo e o
recebimento do servigo a ser contratado.

A contratagdo atende a parametros de economicidade na medida em que realiza o melhor
aproveitamento dos recursos humanos e materiais do Estado.

PLANEJAMENTO, NORMATIZAGAO E SUPERVISAO DO SISTEMA LOGISTICO DO ESTADO
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Capacitacao na Nova Lei de Licitagoes

Através do Capacita.RJ, a SUBLOG promoveu a capacitagdo de mais de 2.300 servidores publicos, em
todo Estado, para entendimento das mudangas e aplicagdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos - Lei 14.133/2021.

e  Regulamentacdao de normativos relacionados a Lei 14.133/2021 - Nova Lei de Licitagbes e
Contratos - 04 normativos publicados (Decreto 47.680/2021, Decreto 47.525/2021, Resolugédo
SEPLAG 105/2022 e Portarias SEPLAG/SUBLOG 20/2022) e 15 normativos em elaboragao.

Compéndio de Licitagdbes e Contratos — Lei 8.666/1993 e Lei n° 14.133/2021.
Acompanhamento das publicagdes de atos normativos e jurisprudéncias do TCU, TCE e demais
6rgaos de controle relacionadas as atividades da SUBLOG, em especial, no que diz respeito ao
tema de licitagbes e contratos sua respectiva divulgagcao nas Redes e no Portal da REDELOG,
com a publicagao de 05 edicoes.

Cursos e treinamentos promovidos pela SUBLOG

Gestdo de Bens Moéveis e Sistema Informatizado de Bens Mdveis - SBM RJ
Boas Praticas na Fase Preparatoria e Inovagao em Compras Centralizadas Resultados 2022

Planejando e Preparando a Contratagao Publica

Elucidando a Fase Externa na Nova Lei de Licitagdes i

Gestdo e Fiscalizagao de Contratos - —
2.773 Servidores Inscritos

em Cursos de Capacitagao

2.756 Servidores
Matriculados

Formacéao de Pregoeiros
Visdo Geral da Nova Lei de Licitagdes
Controle Patrimonial de Bens Méveis

Atualizagdo de Pregoeiros sas I\
Recorde de 85 Orgdos e

Entidades Capacitados em 1592 Servidores
Capacita RJ - Ciclo das Contratagbes e a NLLC um Unico Curso Certificados

Pesquisa de Pregos - Fundamentos e Praticas

1° Encontro de Logistica )
Didlogo com DGAFs — Implementagédo NLLC a®
Q;

Formacéo de Multiplicadores Compras.gov & Contratos.RJ

Introducgdo aos Sistemas Compras.gov & Contratos.RJ 72 Dias de Cursos/Mentorias 214 Horas Liquidas

Mentorias e Orientacdes Técnicas Voltados para a NLLC de Aulas Ministradas

PLANEJAMENTO, NORMATIZAGAO E SUPERVISAO DO SISTEMA LOGISTICO DO ESTADO
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ATIVIDADE-FIM: DESENVOLVIMENTO DE
4 ACOES PARA FORTALECIMENTO E
e APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA DO
ESTADO

SEPLAG no CONSAD

Presente nos eventos do CONSAD, a SEPLAG, em 2022, através de suas Subsecretarias (SUBEXE,
SUBPLO, SUBMOG, SUBLOG e SUBADM), participou de grupos de trabalhos ligados aos temas de gestédo
de dados, compras publicas, escolas de governo, governo digital, entre outros, o que proporcionou
oportunidades de parcerias e um grande “benchmarking” de solugées que vém sendo experimentadas
por outros entes estatais.

Gestao por Resultados no AvangaRJ

A SUBMOG promoveu a internalizagdao dos métodos e da

cultura de gestao por resultados, desenvolvendo a

metodologia Avan¢aRJ, em fase de homologagdo, para

projetos estratégicos do Governo, a fim de proporcionar o

acompanhamento gerencial dos resultados a serem AVA NCA RJ
perseguidos e dar efetividade as agdes para a entrega dos

projetos por 6rgaos que o adotem.

09 6rgaos e entidades estaduais adotaram a
metodologia;

Estruturacao e acompanhamento de 179 projetos
setoriais;

Estruturagao e acompanhamento de 118 indicadores
e respectivas metas.

14



RESULTADOS EM DESTAQUE

SEIl 4.0 no Estado do Rio de Janeiro

A assinatura do Acordo de Cooperagao Técnica, com o TRF4, nos permitira:

e O acesso ao codigo fonte do SEl 4.0 permitird a customizacdao de solucbes para as
necessidades proprias dos 6rgaos do Estado do RJ que utilizam a ferramenta;
Atualizagao do ambiente de treinamento para o SEI 4.0;
Atualizacao do ambiente produtivo previsto para 23/01/2023.

Forum de Simplificagao do Estado

Instituido pelo Decreto 47.992, de 16 de margo de 2022, o Férum de Simplificagcao, 6érgao consultivo
presidido pela SEPLAG e composto pelas Secretarias de Fazenda e Casa Civil, PRODERJ, CGE, PGE e
pela JUCERJA, teve sua reuniao inaugural, em 26/10, no Palacio Guanabara, cuja pauta tratou dos
primeiros passos para a criagdo do Plano de Simplificacao e a necessidade de melhorias normativas
relativas a Politica de Simplificacao, em razao das disposi¢oes da Lei Federal 14.129/2021.

Na busca de alavancar a Politica Estadual de Simplificagdo, no direcionamento dos esforgos
governamentais para aumentar a eficiéncia e modernizar a Administracao Publica, a prestagdao de
servigcos e a promog¢ao de ambiente economico prospero para melhor atender a sociedade fluminense,
sua finalidade.

“Gestao Estratégica de Suprimentos e Compras Publicas de Alimentos
da Agricultura Urbana e Periurbana na Regiao Metropolitana do Rio de
Janeiro”

Considerando o interesse publico e a relevancia da sustentabilidade ambiental e da seguranca
alimentar e nutricional; da presenga destas tematicas na agenda internacional e sua potencialidade de
promover o desenvolvimento local; e os possiveis beneficios na consolidagdao de informacoes sobre a
dinamica da producao de alimentos e de compras publicas pelo Estado, de itens voltados a alimentagao;
surgiu o interesse da SEPLAG RJ em atuar como parceira e beneficidaria de um estudo para o
mapeamento, levantamento e sistematizagcao de dados, desenho de arcabougo institucional, avaliagao
de viabilidade e proposta de implementagao de politica publica que promova o fortalecimento de
sistemas alimentares urbanos sustentaveis, desenvolvido pela Universidade de Campinas, em parceria
com a Organizagao das Nagoes Unidas, sob a Coordenagao de Projetos em Sistemas Alimentares do
Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), haja vista os ganhos socioeconémicos e
ambientais a partir do encurtamento das cadeias de suprimentos de alimentos e inclusao social
produtiva, com o fomento da produgao e o consumo de produtos alimenticios locais, mais frescos e
sustentaveis.

DESENVOLVIMENTO DE AGOES PARA FORTALECIMENTO E APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO
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5. ATIVIDADES DE SUPORTE E GESTAO

REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL

Criacao da Subsecretaria de Planejamento Estratégico - SUBPLE

Marco de adogao do planejamento estratégico como orientador e institucionalizagdo de area
que coordene a formulagao, revisdo e avaliagdo do Planejamento Estratégico de
Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, de forma continua, transversal e participativa,
garantindo a integracao do planejamento.

Criacao da Subsecretaria de Controladoria Interna - SUBCOIN

Modelo de integragao da Alta Administracao da SEPLAG as macrofungoes ligadas ao controle
interno, facilitando o dialogo entre os titulares da Auditoria Interna, Corregedoria Interna,
Ouvidoria Interna e Transparéncia e Assessoria de Integridade, através da Subsecretaria, com o
Secretario.

Consolidacao de estrutura unica de TIC

A centralizagao da estrutura de Tecnologia da Informagao e Comunicagao, sob tnica coordenagao, deu
agilidade e uniformidade as demandas das Subsecretarias, tendo como principais resultados:

Conclusao do Painel Estratégia RJ (visualizacdo e extracdo de dados estratégicos para o ERJ);
Conclusao do protétipo do painel do Catalogo de Dados;
Conclusao do desenvolvimento do sistema ContratosRJ integrado ao SIAFE-RIO e PNCP;

Implementagdo de melhorias no SIPLAG, com a integragdo entre a Execug¢do do PPA e a
Movimentagao Orgamentaria; o novo formato da Fonte de Recursos para LOA 2023; (iii)
alteragdes para o POD (Planejamento Or¢gamentario Detalhado); (iv) simulagao da aplicagao das
emendas da LOA; (v) alteragdes no mddulo de Antecipagao da LOA para 2023; e (v) médulo de
extracoes.

Migragcao da SEFAZ para o PRODERJ dos sistemas SIGA, e integrador, REDMINE, Portal de
Compras e Sistemas Internos.
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SEPLAG na 12 colocagao do Ranking de Transparéncia 2022

Implementagédo de medidas de melhoria, adotada pela SUBCOIN,
em observagdo a Resolugdo CGE 140, garante a SEPLAG a 12
colocagdo no Ranking de Transparéncia 2022. Entre as
melhorias, destaque para:

e Ampliagdo da transparéncia ativa mediante
conformidade as informagbes disponibilizadas nos
RANKING DE TRANSPARENCIA sitios eletrénicos da SEPLAG;

BARSSRE CoE-RJ2022 . L

[ Re——— . . . R
P e Qs Atendimento tempestivo aos pedidos de acesso as
informagdes publicas e manifestagoes de ouvidoria no

Sistema Eletronico de Informagdes ao Cidadao (e-SIC).

SEPLAG RJ mede sua pegada de carbono

A SEPLAG, internamente, buscou medir, no trimestre de julho a setembro
de 2022, o deslocamento dos seus servidores de suas casas até a
SEPLAG, através de um projeto-piloto, denominado Pegada de Carbono.

Os resultados preliminares apontaram um total de 1.024,3 toneladas de
CO2%e emitidos, sendo 631,7t na atividade institucional e 392,6t pelo
deslocamento dos servidores e colaboradores (terceirizados), apuradas
nos termos da metodologia apresentada pela Global Reporting Initiative
(GRI).
Dados preliminares

Comparativamente, a SEPLAG/RJ emite CO,e, em um trimestre, na
mesma propor¢cao que o municipio do Rio de Janeiro emite em 39
minutos (referéncia 2019). Extrapolando para um ano, seriam duas horas

e 36 minutos.
Institucional

A projegdo para 2023 é o ingresso da SEPLAG no Programa Brasileiro CRELA:
GHG Protocol da FGV, para a elaboragdo de inventarios/relatérios

validados por meio do sistema ISO, comprovando que o sistema de

gestao gera dados verdadeiros, justos e confidveis, sendo a declaragao

uma garantia da fornecedora de credibilidade as suas declaragdes das

emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE). Total de 1.024,3t COe

ATIVIDADES DE SUPORTE E GESTAO
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Entrega da reforma do Edificio Estacio de Sa

Em 2022, a SUBADM entregou quase 100% da reforma e melhorias estruturais do Edificio Estacio de
S4, no Centro do Rio de Janeiro. Iniciada em 2021, as obras, nao s6 modernizaram completamente as
instalagdes, tornando os andares reformados mais arejados, iluminados e com completa
infraestrutura de tecnologia a disposi¢ao, como também proporcionaram que toda a secretaria, antes
alocada em diversos enderegos, ficasse concentrada no prédio sede, num ambiente com conceito
aberto de gestéo e integragado das equipes de trabalho.

Reformas e melhorias entregues em 2022:

° Recuperagao Estrutural e
Impermeabilizagédo das caixas
d'aguas;

Desobstrucao de todas as colunas
de 4gua pluvial do Ed. Estacio de S3,
com limpeza das caixas de passeio;
Recuperagao dos gradis e portdes
frontais e laterais do térreo
(Manutencgao e Pintura);
Recuperagao do sistema de
pressurizagao de incéndio.
Atirantamento das hastes Franklin
(SPDA);

Reabilitacao dos quadros de
comando das bombas de esgoto e
4guas servidas do subsolo;
Reativacao da iluminagéo externa

superior das fachadas do Ed. : :
Estacio de Sa. Modernizag&o de gabinetes, ambientes
de trabalho e construgéo de auditério

Antes e depois da reforma (9° andar)

ATIVIDADES DE SUPORTE E GESTAO
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A assinatura do Regime de Recuperagao Fiscal, a necessidade da retomada da

economia para o equilibrio das contas, o término do mandato do Governo Estadual e o
avizinhamento do pleito eleitoral, transformaram 2022 em um ano marcado por grandes
desafios a gestao publica fluminense, mas com importantes realizagdes.

A reestruturacao da SEPLAG, promovida pelo Governador Claudio Castro, recolocou
esta Pasta no patamar de relevancia de outrora, com a criacao da SUBPLE, area competente
para coordenar a formulagao, revisdo e avaliacdo das Diretrizes para a elaboracdo do
Planejamento Estratégico de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, de forma
continua, transversal e participativa, com a integracao do planejamento.

Ja a criacao da Subsecretaria de Controladoria Interna incrementou a integracao da
Alta Administracdao da SEPLAG as macrofungdes ligadas a controladoria interna. Ainda, a
area de Tecnologia da Informagdao e Comunicacdo, anteriormente pulverizada pelas
estruturas da Secretaria, foi unificada, otimizando a sua gestao e governanga.

Em 2022, devemos destacar ainda a consolidacao do Projeto Economia Verde-Nova
Fronteira, com a entrega do relatério técnico feito pela Nasdaq e Geap. Nele, as duas
entidades dao sinal verde para a implantacdo de uma plataforma/bolsa de negociacao de
ativos ambientais no Estado do Rio de Janeiro.

Assim, como demonstrado, o Relatério de Realizagdes 2022 traduziu os principais
resultados alcancados nos eixos de atividades-fim, descritos no Mapa Estratégico da
SEPLAG, com destaque para a consolidacao.

Finalmente, ter iniciado a gestdao com a construcdao de uma Agenda Estratégica
possibilitara ao Estado do Rio de Janeiro o atendimento as demandas de curto prazo e o
cumprimento do seu papel de indutor para o desenvolvimento econémico e social de longo
prazo.

Registro, aqui, meu agradecimento a todos os servidores da SEPLAG, representados
pelas Subsecretarias, Assessorias e Gabinete pelo dinamismo e empenho na ousada missao
de propor diretrizes do planejamento estratégico do Estado e coordenar as agbes de
planejamento e gestao governamental.

Nelson Rocha




Secretaria de
Planejamento e Gestao

»

Lic

‘\,s 2
&

» °

4 4 .:

&

*33w ¥
<STADO py

%15 OF Janerd

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

janeiro de 2023



