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\ IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL
DA SEPLAG

NOSSA MISSAO

COORDENAR E FORTALECER O
PLANEJAMENTO E A GESTAO PARA
POTENCIALIZAR OS RESULTADOS DAS
POLITICAS PUBLICAS.

NOSSA VISAO

SER DESTAQUE, COMO ORGAO
CENTRAL, NA IMPLEMENTAGCAO E NA
INDUGAO DE BOAS PRATICAS DE
PLANEJAMENTO E GESTAO.

NOSSOS VALORES

INOVACAO | EXCELENCIA |
COOPERAGCAO | TRANSPARENCIA |
INTEGRIDADE | RESPEITO



Fortalecer as
capacidades
setoriais

G

Modernizar as
solucdes
tecnolégicas

Ofertar a Administracdo @
Estadual modelos de
gestdo mais eficazes para
a solucao de problemas

I

Valorizar o

Orientar para
resultados os
instrumentos de
planejamento
institucional

ambiente ®
organizacional

7 o

Promover a
sustentabilidade fiscal
na administracao
fluminense

Aprimorar o
processo de decisao
na administracao
pUblica estadual




Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

Resultados-chave (RC):

RC O1: Modelar e implementar todas as trilhas de
aprendizagem da SEPLAG até dezembro de 2026

Plano de acao: Estruturacdo da Escola de Governo; Implementacéo das
trilhas de aprendizagem das redes SEPLAG

RC 02: Capacitar todos os érgaos e entidades nas
trilhas de aprendizagem das Redes SEPLAG até
dezembro de 2026

Plano de acao: Estruturacdo da Escola de Governo; Implementacao das
trilhas de aprendizagem das redes SEPLAG; Gamificacdo

RC 03:100% dos érgaos da Administracao Direta do
Poder Executivo com as ASPLOs implementadas e com
capacitacao permanente até dezembro de 2026

Plano de acao: Implementacéo e capacitacao permanente das Assessorias

de Planejamento e Orcamento

RC 04:Desenvolver e implantar 90% das melhorias
evolutivas no sistema de inteligéncia de planejamento
e gestao - SIPLAG até dezembro de 2026

Plano de acado: SIPLAG +

N\



Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

Resultados-chave:

RC O1: Ofertar solucao informatizada que contemple
100% das funcionalidades previstas na Nova Lei de
LicitacGes e Contratos - NLLC até dezembro de 2024

Plano de acao: Adequacéo do SIGA a Nova Lei de Licitacdes e Contratos;
Elaboracdo e revisdo dos manuais

RC 02: Modernizar as tecnologias de desenvolvimento de
909%0 dos sistemas e aplicacdes corporativas ateé
dezembro de 2026

Plano de acao: Novo SIGA; SIPLAG +; Contratac&o de servico terceirizado de
desenvolvimento; Modernizacdo e adequacao aos padrdes de
desenvolvimento mais recentes

RC 03: Atingir 90% de interoperabilidade entre os
sistemas corporativos SEPLAG e de integracdes

automaticas com demais sistemas e aplicacdes atée
dezembro de 2026

Plano de acao: Novo SIGA; SIPLAG +; Implementar padrdes de
interoperabilidade para os sistemas da SEPLAG




Resultados-chave '
por Objetivo Estratégico

RC 04: Digitalizar 100% dos servicos da SEPLAG até
dezembro de 2026

Plano de acao: Plano de Transformacao Digital da SEPLAG

RC 05: Atingir 100% de conformidade com normas de
seguranca de informacao e protecao de dados até
dezembro de 2026

Plano de acao: Elaboracao e implantacao da Politica de Seguranca da
Informacdo da SEPLAG

N



Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

Resultados-chave:

RC O1: Atingir 20%o da frota de servico do Poder
Executivo composta por veiculos hibridos ou elétricos
até dezembro de 2026

Plano de acao: Compras Estratégicas Centralizadas — categoria Veiculos
Hibridos; Plano de sensibilizacdo dos 6rgéos e entidades

RC 02:100% dos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual com certificacdo de boas praticas na
gestdo de bens mdveis até dezembro de 2026

Plano de acao: Implantacado de novo sistema informatizado de bens méveis
nos érgdos/entidades do Executivo estadual; Realizacdo de mentorias para
os 6rgaos/entidades do Poder Executivo Estadual.

RC 03: Alcancar 100%o da frota veicular do Poder
Executivo gerenciada por sistema informatizado até
dezembro de 2025

Plano de acao: Implantacéo de sistema informatizado de Gestdo de Frota nos
orgaos/entidades do Executivo estadual



Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

OBJETIVO ESTRATEGICO
Ofertar a Administracdo Estadual modelos de

gestao mais eficazes para a solucao de problemas

RC 04: Zerar e manter zeradas as pendéncias do CNPJ
do Estado no CAUC a partir de 2024

Plano de acao: Reestruturacao institucional da area de adimpléncia;
Implantacao da rede de adimpléncia

RC 05: Desenvolver e/ou revisar 5 politicas publicas a
partir de modelo da SEPLAG de andlise de resultados
informada em evidéncias até dezembro 2026

Plano de acao: Implantacéo de modelo de anélise e aprimoramento de
politicas publicas baseado em evidéncias
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Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

Resultados-chave:

RC O1: Monitorar 100% das Iniciativas dos Programas de
Servico a Sociedade do PPA através de indicadores e
metas estruturados com todos os requisitos
metodolégicos, incluindo a vinculacao entre iniciativas e
ODSs, quando pertinente, até dezembro de 2025

Plano de acao: Implementacdo da nova metodologia do PPA 2024-2027;
Estruturacdo do ambiente de monitoramento dos indicadores de iniciativa no
SIPLAG

RC 02:100% das setoriais com ao menos um projeto de
investimento que tenha os fatores de risco mensurados
monitorado e avaliado até dezembro de 2025

Plano de acao: Elaboracéo e implantacdo da metodologia de
acompanhamento dos projetos de investimentos com fator de risco avaliado

N\
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Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

RC 03: Estruturar e pactuar indicadores e metas para
todos os objetivos especificos prioritarios do PEDES até
dezembro de 2024

Plano de acao: Estruturacao e pactuacao das metas do PEDES;
Institucionalizacdo da governanca do PEDES; Planejamento territorial

RC 04: 40% das iniciativas do PPA com pelo menos um
projeto acompanhado através de método de Gestao por
Resultados até dezembro de 2026

Plano de acao: Projeto piloto de implantacdo de método de Gestao por
Resultados na SEPLAG; Projeto de expansao do método de gestao por
resultados no Poder Executivo; Trilha de aprendizagem de gestao por
resultados




Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

Resultados-chave:

RC O1: Atingir 85% de satisfacao dos servidores com o
clima organizacional da SEPLAG até dezembro de 2024

Plano de acao: Plano de Comunicacao interna; Ciclo de rodas de conversa e
palestras; Manutencao e aprimoramento da politica de valorizacdo dos
servidores; Plano de utilizacdo da Travessa da Natividade

RC 02: Atingir e manter nivel maximo na escala de
qualidade de servico de infraestrutura e logistica predial
na sede da SEPLAG até dezembro de 2024

Plano de acao: Educacao Patrimonial (SEPLAG e demais 6rgaos);
Gerenciamento e controle; Infraestrutura Predial
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Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

RC 03: Manter 100% dos servidores da SEPLAG
atualizados nas trilhas de aprendizagem relacionadas as
habilidades e competéncias das respectivas areas de
atuacao até dezembro de 2026

Plano de acao: Estruturacédo da Escola de Governo; Implementacao das trilhas
internas de aprendizagem; Gamificacao

RC 04: Atingir e manter nivel muito satisfatério de
qualidade do ambiente tecnolégico da SEPLAG até
dezembro de 2024

Plano de acao: Modernizacé&o do parque computacional; Programa de boas
praticas de gestao de atendimento e servicos em TI
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Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

Resultados-chave:

RC 01: Atingir, no minimo, 50% do publico-alvo das
solucdes em dados produzidas pela SEPLAG para
tomada de decisao e fortalecimento das funcdes de
Planejamento e Gestao até dezembro de 2025

Plano de acdo: Governanca de Dados da SEPLAG; Portal de Inteligéncia
de Dados; Plano de comunicacao para o Portal de Inteligéncia de Dados

RC 02: Integrar 100% das fontes de dados
estratégicas da SEPLAG em repositdério unificado até
dezembro de 2026

Plano de acdo: Catalogo de dados da SEPLAG; Governanca de Dados da
SEPLAG; Repositério de dados estratégicos da SEPLAG




Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

Resultados-chave:

RC O1: Reduzir o tempo médio de contratacdes em 20%
nas modalidades de Pregao Eletronico e Compra Direta
e 15% em ARP-Adeséao e Participacao até dezembro de
2026

Plano de acao: Otimizacdo da gestéo de contratacdes da SEPLAG setorial

RC 02: Economizar RS 7,1 milhdes com a reducado de
custos processuais em licitacdes redundantes até
dezembro de 2026

Plano de acao: Ampliacao e qualificacdo das Compras Estratégicas
Centralizadas

RC 03: Alcancar RS 500 milhdes de economia nas
contratacdes centralizadas de materiais e servicos até
dezembro 2026

Plano de acao: Ampliacao e qualificacdo das Compras Estratégicas
Centralizadas

N
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Resultados-chave
por Objetivo Estratégico

RC O4: Efetuar a transicao energética, através da
aquisicao de energia limpa e renovavel, de 50% das
edificacdes do Poder Executivo Estadual e reduzir em
20%0 o gasto com energia até dezembro de 2026

Plano de acao:

- Definicdo da estratégia de transicdo energética nas edificacdes do Poder
Executivo Estadual

- Implantacdo da estratégia de transicdo energética

RC 05: Reduzir em 10% a média dos remanejamentos
das dotacdes orcamentarias dos érgaos setoriais ao
longo dos exercicios 2024/2025

Plano de acao:
- Racionalizacdo das Dotacdes Orcamentarias - RADOT 2025




FICHA TECNICA

Governador
Claudio Bomfim de Castro e Silva

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
Adilson de Faria Maciel

Subsecretaria Executiva
Ana Beatriz Leal

Subsecretaria de Administracao
Thiago Garcon Martinho

Subsecretaria de Logistica
Everton Medeiros

Subsecretaria de Planejamento Estratégico
Joao Roberto Cardoso

Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
Rafael Ventura Abreu

Subsecretaria de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao
Fabio da Silva Siqueira



REALIZACAO

Subsecretaria Executiva
Ana Beatriz Leal (Subsecretaria)

Superintendéncia de Gestao
de Dados e Resultados
Marco Antonio Magalhaes Pacheco Filho
(Superintendente)

Coordenadoria de Gestao Por Resultados
Diogo de Oliveira Coelho (Coordenador)
José Augusto da Conceicao Pereira
Vinicius Boechat Tinoco
Adriel Nunes Segal
Gabriela Craveiro Ferreira Lima (Estagiaria)
Ana Sallete Nascimento Araudjo (Estagiaria)

Coordenadoria de Dados e Inteligéncia
Marcelle Fraga Machado (coordenadora)
Luis Clévis Lima Viana
Miguel Fernandes Machado

LIDERES DOS RESULTADOS - CHAVES
Bianca Tortelly Paranhos
Felipe Marinho Masid
Carlos Alberto Costa de Oliveira
Marco Antonio Magalhaes Pacheco Filho
Fabio Elissandro Cassimiro Ramos
Débora Sader
Daniela Bibiani
Marta Sampaio de Freitas
Giovana Dos Santos Itaborai
Ivanilda Neves Da Silva
Jose Marcello Alevato Fili
Leandro Galheigo Damaceno
Rodrigo Nunes Ramos
Fabio Cardoso de Queiroga
Alvaro da Silva Abrantes
José Henrique Castro dos Santos



DO ESTADO

JANEIRO

Secretaria de
Planejamento
e Gestao




