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APRESENTACAO

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro — PESAGRO-
RIO, € uma empresa publica de natureza privada. Aos 32 anos de existéncia, participa
significativamente do desenvolvimento da agropecuaria do Estado, promovendo ciéncia
agraria, gerando e adaptando tecnologias, transferindo e disseminando inovacbes
tecnolégicas, conhecimentos e informacdes, bem como prestando diversos servigcos
laboratoriais para o segmento rural e para a Sociedade do Rio de Janeiro.

Esta Sociedade, composta de agricultores familiares, produtores agropecuarios e
agroindustriais, agentes de servicos de vigilancia sanitaria, fiscalizacdo e defesa
agropecuaria, reconhece a importancia do setor agropecudrio e rural, ndo somente como
fonte de renda, mas, principalmente, de geracdo de emprego e desenvolvimento social, sob
bases soélidas e sustentaveis, gerando oportunidades em um Estado tdo densamente
povoado e com amplo mercado para os produtos da agropecuéaria.

O mesmo estado politico que, atualmente, vé-se na obrigacao de priorizar Saude,
Seguranca e Educacdo publica por ndo ter investido satisfatoriamente na pesquisa e
assisténcia técnica agropecuaria.

A PESAGRO-RIO conta com Estacdes e Campos Experimentais distribuidos em
todas as regides administrativas do estado, priorizando o zoneamento ecoldgico-econémico
em funcdo das principais condi¢cdes e caracteristicas edafocliméaticas do Estado. Conta,
ainda, com o apoio de importantes Centros de Ensino e Pesquisa para desenvolver projetos
em parceria.

O Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC/EMBRAPA vem em momento
oportuno. Além de destacar a importancia da pesquisa e ciéncia agropecuéaria para o
fortalecimento econémico e seguranga alimentar nacional, permitiu 0 engajamento solidario
da equipe da PESAGRO-RIO na elaboracédo do Plano de Gestado Estratégica — PGE 2008
ora apresentado. Este Plano possibilitara o realinhamento de prioridades estratégicas e a
captacdo de recursos para a modernizacdo da infra-estrutura da Empresa, condicdo
indispensavel para a realizagdo eficaz das pesquisas e prestacdo de servicos laboratoriais
necessarios. Com igual importancia, facilitara as negociacfes com as autoridades politicas
do Estado, no sentido de obter maior aporte de recursos para a PESAGRO-RIO.

Por fim, avalio indispensaveis e importantes os resultados dos trabalhos e servicos
gerados pela PESAGRO-RIO para o efetivo desenvolvimento sustentavel do Estado do Rio
de Janeiro, com reflexos positivos para toda a Sociedade.

Silvio José Elia Galvao
Presidente



Sumario dos recursos propostos pela PESAGRO-RIO no a&mbito do PAC EMBRAPA

O Quadro 1 sumariza a proposta de aplicagéo dos recursos pela PESAGRO-RIO, no
ambito do PAC EMBRAPA, para o Fortalecimento de sua Infra-estrutura no periodo
2008/2010.

Quadro 1: Recursos para o Fortalecimento da Infra-estrutura da PESAGRO-RIO.

Iltem R$

Aquisicdo de veiculos, maquinas, equipamentos e implementos
agricolas, equipamentos de laboratério, equipamentos de informéatica e 1.824.670,00
mobiliario

Reforma e recuperacado de prédios de apoio a pesquisa 8.785.915,25
Reforma e recuperacao de laboratérios 3.215.262,00
Reforma e recuperacao de instalagbes experimentais 2.124.175,00

Total 15.950.022,25

O item Reforma e recuperagdo de prédios de apoio a pesquisa contempla acdes
voltadas para adequactes de edificacdes centenarias, algumas tombadas pelo Patriménio
Historico, abrigando laboratorios, escritorios, auditérios, bibliotecas, servicos de
documentacao, informacao cientifica e de mercado agricola, cAmaras de armazenagem e
conservacao, oficinas e outros, na Sede e em todas as Estacdes e Campos Experimentais.

Os recursos propostos para Reforma de laboratérios e instalacdes experimentais
serdo utilizados para viabilizar o credenciamento e certificagdo de alguns laboratérios, assim
como a implantacéo das Boas Praticas nas instalacdes laboratoriais e experimentais.

Foi sinalizada a possibilidade de liberagcdo de recursos em 2008, com previsdo para
dispéndios até julho de 2009, da ordem de R$1.824.670,00 (hum milh&o, oitocentos e vinte
e quatro mil, seiscentos e setenta reais) para a aquisicdo de veiculos, maquinas,
equipamentos e implementos agricolas, equipamentos de laboratério, equipamentos de
informatica e mobiliario. O Quadro 2 sumariza os recursos alocados pela PESAGRO-RIO
para cada um desses itens.

Quadro 2: Recursos para aquisicdo de veiculos, maquinas, equipamentos e implementos
agricolas, equipamentos de laboratério, equipamentos de informatica e mobiliario.

Item R$
Veiculos 602.188,00
Maquinas, Equipamentos e Implementos agricolas 527.011,00
Equipamentos de Laboratérios 234.071,00
Equipamentos de Informatica 347.586,00
Mobiliario 113.814,00

Total 1.824.670,00

Todos os itens destinam-se a busca da exceléncia e efichcia da empresa em seus
trabalhos de pesquisa e prestacdo de servicos. A modernizacdo de seus equipamentos,
maquinas e veiculos trard maior capacidade de resposta e possibilitara maior interacédo
interinstitucional da PESAGRO-RIO e seus parceiros. Ainda promovera melhor resultado e
respostas para o publico alvo da empresa por meio de pesquisas participativas e praticas
sustentaveis.



Recursos envolvidos no Programa de Gestdo Estratégica da PESAGRO-RIO para o periodo 2009/2011.

Vetores
Valor total no
~ Cooperacao horizonte
Recursos Reestruturagaio Transferéncia de Capacitacao Fortalecimento da | Interinstitucional | temporal (2009-
da Programacéo . .
. Tecnologia Gerencial Infra-Estrutura e Redes de 2011)
de Pesquisa :
Pesquisa

Préprios 230.000,00 - - - - 230.000,00
Tesouro 2.482.000,00 105.000 590.000,00 | - 442.185,00 3.619.185,00
Estadual
Tesouro Federal - - - - - -
PAC Embrapa - - - 15.950.022,25 | - 15.950.022,25
Outras fontes do - 300.00,00 i i i 300.00,00
governo federal
Demais fontes 3.002.000,00 | - - - - 3.002.000,00
Total 5.714.000,00 405.000,00 590.000,00 15.950.022,25 442.185,00 23.101.207,25




Conteldo

VETOR: Reestruturagdo da Programacao de PeSqUISa.........cccuvvriiiiieeiiiiiiiiiiieieee e 7
Programa 1: Estruturacdo da pesquisa e desenvolVIMeNntO............cceuuciiriieeeeieeeniiiii e eeeeeennns 8
Acao 1: Implantacéo dos Conselhos Assessores Externos por tema ou produto.............. 11
Acao 2: Estabelecimento da programacédo de P&D da PESAGRO-RIO........ccccoeevvvvvennnnnn. 12
Acao 3: Criacdo da Coordenadoria de NEQOCIOS..........cceevveeviiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeees 12
Programa 2: Desenvolvimento da programagao de PeSQUISA..........c.uvurereeeerriiiiiiireeeeeeeannnens 15
Acgdol: Implementacdo de projetos de P&D em &reas prioritarias..........ccceevveeeeieeeeeenennnnn. 18
VETOR: Transferéncia de TECNOI0GIa. .....cc.uuuiiiiieeiiiiiiiiiiee et 20
Programa 1: Transferéncia de tecnologia e informacéo tecnoldgica..................cceeeeeeeeeennn. 22
Acao 1: Implantar acbes de transferéncia de tecnologia em areas prioritarias.................. 24
Acao 2: Incrementar a politica de publicacfes impressas e eletrdnicas e facilitar
0 acesso a informacgao tecnolBgiCa...........coooviiiiii i 24
VETOR: Capacitagdo GerencCial.........cccoeeieeii e, 27
Programa 1: Revitalizacdo da capacidade intelectual.............cccoooveiiiiiiiiiiiiii e, 28
Acdo 1: Elaboracdo de um Plano de Capacitagdo Continua............c.uveeeeieriiiieieeeenniiiinee, 30
Acdo 2: Elaboracgdo de Plano de Carreiras, Cargos € Salarios...........ccccuvvvviiiiiiiiieeinnneenn. 30
Acao 3: Realizag8o de Concurso PUDIICO.........couiiiiiiiiiiiiiiece et 31
Programa 2: Modernizagao organizacCional................eevviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeeeeeeeeeee e 33
Acdo 1: Elaboracao e implanta¢éo do Planejamento Estratégico
para 0 Periodo 2009/20L1........ccui ittt a e e 35
Acéo 2: Elaboracgéo e implantacéo do Plano de Gestao de Processos
Organizacionais para 0 periodo de 2009/2011.........ccuueiieiiiiiie e 35
VETOR: Fortalecimento da Infra-eStrutura...........ccooooiiiii e, 38
Programa 1: Obras, reforma e recuperacédo de edificacdes de apoio e pesquisa................ 39
Acdo 1: Reforma e recuperacgéo de prédios de apoio & PESQUISA..........uereeerrrrrnrnireeerrinennes 41
Acao 2: Reforma e recuperacdo de 1aboratOrios............uuuuviiiiiiiiiiiieeeeiiiee e 41
Acao 3: Reforma e recuperacédo de instalacdes experimentais.......ccccccvvvvvevviveiiieiieeeeeennenn, 43
Programa 2: Modernizac8o de 1aboratlrios.........ccoccoeeiiiiiiiiii i, 45

Acao 1: Modernizacéo de equipamentos de laboratlrio............ccccvvevveevieeiiiiiiieiiieiiieeieee e, 47



Programa 3: Aquisi¢éo de veiculos, maquinas e implementos agricolas..............ccceeeeeee... 49

Acao 1: Aquisicao de veiculos, maquinas e implementos agricola...........cccccceevivieiinen.n. 51

Programa 4: Modernizacao dos equipamentos de informatica e melhoria

(o (o 1ot T T I W ] (=1 1= S PO 53
Acdo 1: Modernizacao de equipamentos de iNformatica..........ccccvveeevveiiiiiiiiiie e 55
Programa 5: Modernizac&o do MODIIAIIO..............ueviiiiiiiiiiiiiiieiieeieeeeieeeveee e reeeeeeereeerreerreeee 57
Acao 1: AqUISICA0 de MODITIANIO.......ccoiieei e 58
VETOR: Cooperacéo Interinstitucional e Redes de Pesquisa..........ccccccoeeviiiii. 60

Programal: Fortalecimento da participacdo da PESAGRO-RIO em grupos

€ 1AES B PESUUISA.....ceiiieeiiee e 61
Acdo 1: Estabelecimento de parcerias € Cooperagao tECNICA........cueveeeeeeeeeerieri e 65
Acéo 2: Identificar redes de P&D e grupos de pesquiSa..........cccoevveeeeieeiiiieeieiiiiieeaeeeeeeenn, 65
Acéo 3: Estimular redes de P&D € grup0s de PeSOUISA........ccevveerriuiiieeereiieeeeiiineeeeeeeeenenns 66
Acdao 4: Viabilizar a participacao da PESAGRO-RIO em féruns politicos e decisorios......67

ANEXOS . .. 69



PROGRAMA DE GESTAO ESTRATEGICA DA PESAGRO-RIO

ROTEIRO DESCRITIVO PARA OS VETORES

TITULO DO VETOR: Reestruturacéo da Programac&o de Pesquisa.

1. DESCRICAO DO VETOR:

A programacdo de pesquisa constitui-se de um conjunto de atividades elaboradas e
conduzidas pela equipe técnica da Empresa, com o objetivo de buscar solugbes para os
problemas do setor agropecuario do Estado do Rio de Janeiro. O setor agropecuario
compreende as cadeias produtivas, as formas de organizacéo dos produtores e da producéo
e os diversos 6rgéos e instituicdes relacionadas.

A programacao de pesquisa é composta pelos projetos de pesquisa, pela prestacéo
de servicos, esta Ultima por meio de andlises laboratoriais, consultorias e assessorias, e
pela gestdo da informacdo. Para que uma programacdo de pesquisa seja objetiva e
conseqlente, faz-se necesséria a participacdo dos clientes, desde a captacdo das
demandas até a aplicacdo dos resultados; passando pela catalisacdo das iniciativas e
demandas externas e viabilizacdo do crescimento da captacdo de recursos préprios, pela
intensificacdo de parceiras e negoécios. Além do aumento da eficiéncia e eficacia da
Empresa e, conseqientemente, o maior reconhecimento de sua missao pela sociedade.

2. IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO VETOR PARA A INSTITUICAO:

7

A programacdo de pesquisa € a forma pela qual a Empresa se organiza para
executar sua atividade-fim, procurando evitar duplicidade de acdes e direcionando esforcos
e recursos para o atendimento as demandas consideradas prioritarias.

A programacdo de P&D da PESAGRO-RIO apresenta-se, neste momento,
segmentada e sem continuidade, principalmente, em funcdo da dependéncia de recursos
dos editais das fontes financiadoras de projetos e de programas lancados pelo governo do
Estado; e pela baixa participacdo de sua clientela na definicdo das diretrizes de pesquisa.

Pretende-se intensificar a participagdo da sociedade nas definicbes das diretrizes e
projetos de pesquisa, através da criacdo dos Conselhos Assessores Externos por produtos
ou temas, além de dinamizar a busca de parceiras e desenvolvimento de novos negécios,
potencializando a empresa, a captacado de recursos e o desenvolvimento da agropecuaria.

3. RELACAO DOS PROGRAMAS VINCULADOS AO VETOR:

3.1. Programa 1. Estruturacdo da pesquisa e desenvolvimento.
3.2.  Programa 2: Desenvolvimento da programacao de pesquisa.

4. MONTANTE DE RECURSOS NECESSARIOS (2009-2011): R$ 5.714.000,00



ROTEIRO DESCRITIVO DO PROGRAMA 1

1. Titulo do programa: Estruturacdo da Pesquisa & Desenvolvimento.

2. Objetivo do programa: Estabelecer uma agenda de P&D que promova maior
alinhamento entre as necessidades da sociedade e as informacfes geradas pela
Empresa.

3. Publico-alvo: A sociedade, o Governo do Estado do Rio de Janeiro, o CONSEPA, a
EMBRAPA e as fontes financiadoras de pesquisa.

4. Justificativa:

A programagdo de P&D da PESAGRO-RIO apresenta-se segmentada e sem
continuidade. Isto se deve, principalmente, a atual dependéncia de recursos dos editais das
fontes financiadoras de projetos e de programas lancados pelo governo do Estado. Os
resultados da pesquisa, em atendimento a editais, terminam com a aprovacédo do relatério
final, ndo assegurando que os resultados obtidos cheguem ao setor produtivo. Além disso,
ndo ha garantia de que, no préximo edital, sejam assegurados recursos para dar
continuidade a pesquisa. Os programas do governo do Estado, por seu lado, tém duracdo
de quatro anos, e sofrem descontinuidade com as alternancias dos mandatarios.

Outro problema da Programacdo de P&D da PESAGRO-RIO € o fato de seus
Orgéos Estaduais de Pesquisa (OEPs) atuarem de forma isolada. Nos Gltimos anos, n&o
tém sido realizadas reunides técnicas envolvendo todos os pesquisadores para estabelecer
prioridades de pesquisa e organizar a programacdo adequadamente, resultando no
isolamento dos OEPs e dos pesquisadores, e na falta de integracdo das acdes. H& de se
estabelecer, por meio de reunibes regulares, uma programacdo de P&D que integre as
acOes de pesquisa, experimentacao e prestacado de servigcos entre os OEPs, maximizando a
utilizacdo dos recursos disponiveis e resultando numa programacdo mais sélida, racional e
consequente.

A criacdo dos Conselhos Assessores Externos por produtos ou temas considerados
prioritarios para a atuacdo da Empresa, compostos por membros externos representando as
organizacdes diretamente ligadas ao produto ou tema, é o mecanismo que sera adotado
para a eleicdo das demandas e acompanhamento das atividades programadas. Desta
forma, além do aval da sociedade, a programacao de P&D sera, conseqiientemente, mais
adequada a realidade, ter4 continuidade, aumentara as op¢des de fontes de recursos e
facilitar4 a realizacdo de pesquisa participativa e a transferéncia da tecnologia gerada ao
setor produtivo.



N&o ha, na estrutura da Empresa, um 6rgdo que receba as demandas isoladas e
espontaneas e que viabilize trabalhos em conjunto. Oportunidades de negdcios séo
perdidas. Da mesma forma, ndo conta a Empresa com um setor para executar acoes
prospectivas e pro-ativas de busca de novas oportunidades. Propfe-se criar uma
Coordenadoria de Negdcios visando catalisar as iniciativas e demandas externas e viabilizar
0 crescimento da captacdo de recursos proprios, pela intensificagdo de parceiras e
negaocios.

Assim, ha de se estabelecer uma agenda para a reestruturacdo da programacao de
P&D que aborde as questdes levantadas. O resultado esperado é a melhoria da
agropecuaria no Estado, o aumento da eficiéncia e efichAcia da Empresa e,
consequentemente, o maior reconhecimento de sua misséo pela sociedade.

5. Horizonte temporal: 2009-2011.

6. Estratégia de implantacdo do programa:

O Programa de Estruturacdo da Programacdo de P&D tera inicio com o
estabelecimento das normas contendo o regulamento dos Comités Assessores Externos.
Cabe a presidéncia da PESAGRO-RIO a responsabilidade pela elaboracdo do regulamento
e seu encaminhamento ao Conselho de Administracdo para aprovacdo. Uma vez aprovado
o regulamento, a Diretoria Executiva nhomeard os Comités Assessores Externos, que dardo
inicio as atividades para a reestruturacdo da programacdo de P&D da Empresa. A
responsabilidade pelos trabalhos e relatorios dos Comités Assessores Externos cabera ao
Diretor Técnico da Empresa.

As reunides técnicas de programacao de P&D, lideradas pela Diretoria Técnica, e
com a participacdo de todos os pesquisadores, servirdo para internalizar as prioridades de
pesquisa, organizar a programacdo, racionalizar os recursos disponiveis e promover a
interag&o entre os OEPs e viabilizar o retorno da demanda externa.

N

A Coordenadoria de Negocios estara diretamente ligada a Diretoria Técnica e
contard com o apoio da Coordenadoria de Pesquisa, da Coordenadoria de Informacdo
Tecnoldgica (atual Coordenadoria de Difusdo de Tecnologia) e da Assessoria Juridica para
a realizacdo de suas atividades.

Os produtos ou temas considerados prioritarios, em principio, para 0s proximos anos
sdo: Olericultura e fruticultura, com énfase na producao organica desses alimentos; Leite
em sistemas convencionais de produ¢do, mas iniciando estudos com a producdo organica
do mesmo; Agroenergia, principalmente para as regides Norte e Noroeste do Estado,
Sistemas agrosilvipastoris objetivando a recuperacdo e manutencdo de areas
degradadas; ampliacdo, para todo o Estado, do programa de Desenvolvimento
Sustentavel de Microbacias; e destaque para a prestacdo de servicos em pesquisa e
diagnéstico em Sanidade Animal; fortalecimento das atividades de andlises de Solos,
Fitossanidade e Controle de Qualidade de Produtos Agropecuarios.



7. Fatores de contexto do programa:

Contexto Favoravel

Contexto Desfavoravel

O Governo do Estado estara avaliando as
suas empresas no periodo 2009/2010.

Os agentes do setor produtivo estédo
afastados da Empresa.

O Estado é um grande mercado
consumidor e em situacao estratégica para
exportacdes interna e externa.

Falta de recursos financeiros.

Apoio da Diretoria Executiva da Empresa.

Falta de valorizacéo, pela sociedade e
governo, da pesquisa agropecuaria.

Recursos do PAC disponiveis.

8. Recursos Financeiros (em R$ correntes)

Valor total no

Ano 2009 2010 2011 horizonte temporal

(2009-2011)

Proprios

Tesouro Estadual 38.000,00 38.000,00 38.000,00 114.000,00

Tesouro Federal

PAC EMBRAPA

Outras fontes do
governo federal

Demais fontes

Total 38.000,00 38.000,00 38.000,00 114.000,00

9. Resultado final do programa: Programacdo de P&D reestruturada, viabilizando
solucBes para os problemas da agropecuaria.

10. Relacéo das ac¢bes vinculadas ao programa:

10.1. Acdo 1: Implantacdo dos Conselhos Assessores Externos por tema ou

produto.

10.2. Acdo 2: Estabelecimento da programacdo de P&D da PESAGRO-RIO,
através de calendario de reunides.

10.3. Acdo 3: Criacdo da Coordenadoria de Negdcios.
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ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES

1. Titulo da Acédo 1: Implantacdo dos Conselhos Assessores Externos por tema ou
produto.

2. Descricédo da Acéao 1:

Serdo criados os Conselhos Assessores Externos para os produtos ou temas
considerados prioritarios para o Estado. Esses Conselhos serdo constituidos por sete
membros, sendo quatro deles representantes do ambiente externo, ligados ao produto ou
tema, e trés representantes da PESAGRO-RIO. O presidente desses conselhos serd o
Diretor Técnico da PESAGRO-RIO. Sera criado um regulamento para esses Conselhos
descrevendo sua composicdo, atos de designacdo de membros, missdo e competéncias.
Pode-se antecipar que, dentre as possiveis atribuicdes desses conselhos, destacam-se
aquelas relativas a identificacdo das demandas do setor ligado ao produto ou tema, aval a
programacgéo de P&D planejada para o atendimento dessas demandas, auxilio na captacdo
de recursos para a realizacao das atividades de P&D e acompanhamento e monitoramento
das atividades. Os conselhos deveré&o reunir-se duas vezes ao ano.

3. Metas da Acdao 1: 6 (seis) reunides de organizacao dos Conselhos Assessores Externos
de 2009 a 2011.

4. Produto da Acdo 1: Conselhos Assessores Externos em atividade.

5. Unidade da Acéo 1:

Produto Unidade da medida

Conselhos Assessores Externos em

. Conselho Assessor Externo implantado
atividade

6. Duracdo da Acdo 1: 2009-2011.

7. Resultado Intermediario da Acao 1: Ampliacdo da participacdo da sociedade no
estabelecimento da agenda de programacao de pesquisa.

*kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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1. Titulo da Acdo 2: Estabelecimento da programacéo de P&D da PESAGRO-RIO, através
de calendario de reunides.

2. Descricédo da Acéao 2:

A definicdo da programacdo de P&D da PESAGRO-RIO dar-se-4 por meio de
reunides anuais com a participacdo de todos os pesquisadores, com 0 objetivo de
compatibilizar as acdes de P&D demandadas pelos Conselhos Assessores Externos e para
0 atendimento aos editais de fontes financiadoras de pesquisa e aos programas do governo
do Estado. Durante as reunides também serd avaliada a programacgdo em andamento.

3. Metas da Ac¢ao 2: 3 (trés) reunides para elaboragéo da programacgéo de P&D no periodo
de 2009 a 2011.

4. Produto da Acdo 2: Calendario de reunibes de programacdo estabelecido;
Programacédo de P&D elaborada.

5. Unidade da Acdo 2:

Produto Unidade da medida

Calendéario de reunides técnicas

) Calendéario de reunido técnica elaborado
implantado.

Programacéao de P&D elaborada Programacéao de pesquisa.

6. Duracgéo da Acéo 2: 2009-2011.
7. Resultado Intermediario da Acéo 2: Diretrizes da programacéo de P&D estabelecidas.

*kkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkk
1. Titulo da Acgdo 3: Criagdo da Coordenadoria de Negécios.
2. Descricédo da Acéo 3:

A nova Agenda de P&D da PESAGRO-RIO exigira a criagao de uma Coordenadoria
de Negécios para a identificacdo de parceiros em potencial, mapeamento de oportunidades
de captacao de recursos e formulacdo de convénios de cooperagédo técnica. A introducéo do
conceito de negécio tecnolégico na Empresa constituirA poderoso instrumento de
transferéncia de tecnologia, pois propiciara melhor e maior distribuicdo dessa tecnologia
como também a sua valorizacdo. Outra funcdo da Coordenadoria sera a de intermediar e
organizar a prestacdo de servicos pela Empresa, como andlises laboratoriais, cursos,
assessorias, consultorias ou atividades semelhantes.
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A Coordenadoria de Negécios tera estrutura fisica simples, coordenada por um

by

pesquisador, vinculada a Diretoria Técnica da Empresa, exercendo suas fun¢gbes em
sintonia com a Coordenadoria de Pesquisa, Coordenadoria de Informacdo Tecnoldgica
(atual Coordenadoria de Difusdo de Tecnologia) e Assessoria Juridica.

3. Metas da Acao 3: Coordenadoria de Negdcios implantada até 2009.

4. Produto da Acdo 3: Coordenadoria de Negdcios operante.

5. Unidade da Ac¢éo 3:

Produto Unidade da medida

Coordenadoria de Negdcios operante Coordenadoria de Negdcios

6. Duracdo da Acao 3: 2009-2011.

7. Resultados Intermediarios da Acdo 3: Ampliar a insercdo da PESAGRO-RIO na
sociedade; viabilizar novas fontes de recursos.
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Programa 1: Estruturacdo da pesquisa e desenvolvimento.

Itens .Recurs.os Acdes Metas Produtos , Resulta_d,o_s Resultado final
Financeiros intermediarios
R$ 60.000,00 |Implantacdo dos 6 (seis) reunides de | Conselhos Ampliacdo da Programacéo de P&D
Conselhos Assessores | organizacéo dos Assessores participacdo da estabelecida,
Externos por tema ou | Conselhos Externos em sociedade no viabilizando solucdes
produto. Assessores atividade. estabelecimento da para os problemas da
Externos de 2009 a agenda de agropecuaria.
2011. programacéo de
pesquisa.
R$ 45.000,00 |Estabelecimento da 3 (trés) reunibes Programacéo de Diretrizes da
programacédo de P&D | para elaboragdo da | pesquisa elaborada. |programacédo de P&D
da PESAGRO-RIO, programacao de estabelecidas.
através de calendario |P&D no periodo de
de reunides. 2009 a 2011.
R$ 9.000,00 Criacéo de Coordenadoria de | Coordenadoria de Ampliar a insercdo da
Coordenadoria de Negécios Negécios operante. | PESAGRO-RIO na
Negécios. implantada até sociedade; viabilizar
20009. novas fontes de
recursos.
Total | R$ 114.000,00
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ROTEIRO DESCRITIVO DO PROGRAMA 2

1. Titulo do programa: Desenvolvimento da programacao de pesquisa.

2. Objetivo do programa: Execucdo da programacdo de P&D prioritaria da PESAGRO-
RIO.

3. PuUblico-alvo: A sociedade, o Governo do Estado do Rio de Janeiro, o CONSEPA, a
EMBRAPA e as fontes financiadoras de pesquisa.

4. Justificativa:

Quatro conceitos importantes permeiam toda a programacdo de pesquisa da
PESAGRO-RIO: (a) a necessidade de tornar rentavel a atividade dos pequenos produtores,
que formam a grande maioria no Estado; (b) a sustentabilidade do ambiente por meio da
recuperacao de areas degradadas da Mata Atlantica; (c) a agroecologia; e (d) a necessidade
de aumentar a execucdo de pesquisa participativa, limitando as Estacdes Experimentais
somente aquelas que necessitarem de condi¢des especiais de controle.

O pequeno produtor é atendido pelo Programa de Microbacias, atualmente restrito as
regiGes Norte e Noroeste. E intengéo amplia-lo para todo o Estado.

Projetos de pesquisa sobre recuperagdo de areas degradadas sdo conduzidos em
parceria com a EMBRAPA Agrobiologia e tratam de atividades silvipastoris e
silvifrutipastoris.

A Empresa possui Campos Experimentais certificados para a atividade de produgéo
organica de alimentos, sementes e mudas. Olericolas e leite sdo os produtos ora atendidos.

Frutas séo produzidas em algumas regides do Estado, mas ha amplas possibilidades
de aumento de sua participacdo na economia. Duas Estacdes Experimentais dedicam-se a
fruticultura.

Para a producéo de leite, muito presente no Estado, as Estagbes Experimentais de
Seropédica e de Itaocara abordam temas de relevancia, esta Ultima para a regido tradicional
de producgdo, e a primeira para a regido da baixada litorAnea, com alto potencial de
crescimento. Ha intencdo da criacdo de um Laboratério de Producdo de Embrides de
bovinos leiteiros em Seropédica, com a finalidade maior de disponibilizar embribes de
animais geneticamente superiores.

A agroenergia é tema da Estacdo Experimental de Campos, tradicional na pesquisa
com cana-de-agUcar, que se prepara para trabalhar com oleaginosas e utilizagdo de seus
subprodutos na alimentagéo de bovinos.
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A prestacdo de servicos laboratoriais constitui-se em atividade importante também
para a pesquisa. Buscar-se-a o credenciamento e/ou certificagdo/acreditacdo dos
Laboratérios de Solos de Seropédica e de Nova Friburgo, de Saude Animal (LBA), de
Controle de Qualidade (LCQ), de Controle Biolégico (LCB) de Niterdi, e de Sementes de
Seropédica, Nova Friburgo e Campos.

Pesquisas na area de socioeconomia e desenvolvimento rural sdo produzidas tanto
pela acao do SIMA (Sistema de Informacgéo do Mercado Agricola), na formacéo de banco de
dados sobre precos de produtos no atacado, como também na cria¢do de banco de dados
de precos de produtos organicos (varejo e atacado). O apoio a elaboracdo de normas e
regulamentacdo da agricultura orgénica e ao comércio justo, bem como indicacdes
geograficas, sao acdes desenvolvidas no apoio ao acesso aos mercados diferenciados.

5. Horizonte temporal: 2009-2011.
6. Estratégia de implantacdo do programa:

Os produtos ou temas considerados prioritarios, em principio, para os proOXimos anos
sdo: Olericultura e Fruticultura, com énfase na producdo organica desses alimentos; Leite
em sistemas convencionais de producdo, mas iniciando estudos com a producdo organica
do mesmo; Agroenergia, principalmente para as regides Norte e Noroeste do Estado,
Sistemas agrosilvipastoris objetivando a recuperacdo e manutencdo de areas
degradadas; ampliacdo, para todo o Estado, do programa de Desenvolvimento
Sustentavel de Microbacias; e fortalecimento das atividades de prestacédo de servicos e de
pesquisa em Solos, Saude Animal, Fitossanidade e Controle de Qualidade de Produtos
Agropecuaérios.

Com os recursos do PAC/EMBRAPA para infra-estrutura, procurar-se-a sensibilizar
as autoridades do Estado do Rio de Janeiro para disponibilizarem mais verbas para o
desenvolvimento dos projetos de P&D da PESAGRO-RIO. Ao mesmo tempo, gestdes serdo
feitas junto as fontes financiadoras de pesquisa para demonstrar a importancia dos temas
considerados prioritarios para o Rio de Janeiro, sinalizando para temas a serem abertos em
futuros editais.

7. Fatores de contexto do programa:

Contexto Favoravel Contexto Desfavoravel

O Governo do Estado estara avaliando as Falta de recursos financeiros.
suas empresas no periodo 2009/2010.

O Estado é um grande mercado O setor agropecuario nao é considerado
consumidor e em situacao estratégica para | altamente prioritario para o Governo do
exportacdes interna e externa. Estado

Apoio da Diretoria Executiva da Empresa. Falta de valorizacao, pela sociedade e

governo, da pesquisa agropecuaria.

Recursos do PAC disponiveis.
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8. Recursos Financeiros (em R$ correntes): R$ 5.600.000,00

Valor total no

Ano 2009 2010 2011 horizonte temporal
(2009-2011)
Proprios 50.000,00 60.000,00 120.000,00 230.000,00
Tesouro Estadual 468.000,00 520.000,00 | 1.380.000,00 2.368.000,00
Tesouro Federal
PAC EMBRAPA
Outras fontes do
governo federal
Demais fontes 582.000,00 | 920.000,00 | 1.500.000,00 3.002.000,00
Total 1.100.000,00 | 1.500.000,00 | 3.000.000,00 5.600.000,00

9. Resultado final do programa: Programacéo de P&D executada como planejada.

10. Relacgéo das acgbes vinculadas ao programa:

Acdo 1: Implementacdo de projetos de P&D em areas prioritarias estabelecidas pela

PESAGRO-RIO.
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ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES

1. Titulo da Acédo 1: Implementacao de projetos de P&D em areas prioritarias estabelecidas

pela PESAGRO-RIO.

2. Descricao da Acdao 1:

Com os recursos do PAC/EMBRAPA para infra-estrutura, procurar-se-a sensibilizar
as autoridades do Estado do Rio de Janeiro para disponibilizarem mais verbas para o
desenvolvimento dos projetos de P&D da PESAGRO-RIO. Ao mesmo tempo, gestdes serdo
feitas junto as fontes financiadoras de pesquisa para demonstrar a importancia dos temas
considerados prioritarios para o Rio de Janeiro, sinalizando para temas a serem abertos em

futuros editais.

Os temas e produtos eleitos foram mencionados no Programa anterior, Estruturacao

da pesquisa e desenvolvimento

3. Metas da Acédo 1: Projetos de P&D implantados no periodo 2009/2011.

4. Produto da Acdo 1: Informacdes e tecnologias.

5. Unidade da Acéo 1:

Produto

Unidade da medida

Informacgdes, tecnologias e servicos

N° de tecnologias
N° de informacdes
N° de servicos

6. Duracdo da Acédo 1: 2009-2011.

7. Resultado Intermediario da Acdo 1: Recursos assegurados para a implantacdo da

programacéo de pesquisa.
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Programa 2: Desenvolvimento da programacéo de pesquisa

Recurso Resultado .
Itens . y s_ S Acdes Metas Produtos : Su - .S Resultado final
Financeiros intermediarios
R$5.600.00,00 Implantacéo de Projetos de P&D |Informacbes, Recursos assegurados Progracao de
projetos de P&D em |implantados no tecnologias e para a implantacéo da P&D executada
areas prioritarias periodo Servigos. programagéo de pesquisa. | como planejada.
estabelecidas pela | 2009/2011.
PESAGRO-RIO.
Total R$ 5.600.000,00
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PROGRAMA DE GESTAO ESTRATEGICA DA PESAGRO-RIO

ROTEIRO DESCRITIVO PARA OS VETORES

TITULO DO VETOR: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

1. DESCRICAO DO VETOR:

A transferéncia de tecnologia consiste no processo que possibilita ao produtor rural
se apropriar do conhecimento gerado pela pesquisa agropecudria e se habilitar a usar a
tecnologia. Portanto, pesquisa e difusdo do conhecimento gerado constituem um processo
anico e indivisivel, sem o qual ndo se podem aferir os beneficios e resultados da empresa
para a sociedade.

Neste vetor, propdem-se duas agbes que visam, em sintese, incrementar a difuséo
de tecnologias geradas pela PESAGRO-RIO, através da implantacdo de a¢des diretas junto
aos usuarios de pesquisa, de transferéncia de tecnologia em areas prioritarias estabelecidas
no programa de estruturacdo de pesquisa e do incremento da politica de publicactes
impressas e eletrdnicas, buscando facilitar o acesso a informagéo tecnolégica como suporte
as acdes de transferéncia de tecnologia.

Numa sociedade em que informacdo, conhecimento, criatividade e inovacdo séo
fatores primordiais, paulatinamente sdo lancados desafios a comunidade cientifica, sejam
relacionados a investigacdo de métodos, de tecnologias, de estratégias, de diretrizes para o
gerenciamento efetivo de informagbes ja disponibilizadas, ou quando se refere aquelas
informacdes que, futuramente, serdo disponibilizadas nos diversos canais formais e
informais de comunicacéo e de informacéo.

2. IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO VETOR PARA A INSTITUICAO:

O principal indicador para a avaliacdo do desempenho de uma instituicdo de
pesquisa agropecuaria € o beneficio proporcionado pelas tecnologias por ela geradas e,
para tanto, esse conhecimento/tecnologia tem de ser transferido ao setor produtivo, sem o
gue o trabalho de pesquisa ndo deve ser considerado concluido.

Por dificuldades praticas, financeiras e, muitas vezes, culturais do préprio
pesquisador, a transferéncia de tecnologia ndo se configura como prioridade nas atividades
da empresa de pesquisa, gerando um estoque elevado de conhecimento gerado e néo
difundido.
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No ultimo ano, em especial, tanto a empresa de pesquisa como a empresa de
assisténcia técnica e extensdo do Estado passaram por processos de reestruturagdo do
quadro de pessoal, a partir de um programa de demissdo incentivada, cujos impactos e
resultados ainda ndo sao mensuraveis. No entanto, os esfor¢cos aqui sugeridos buscam
reduzir lacunas entre pesquisa e extensao e pesquisa e usuarios, ampliando o alcance e os
beneficios do conhecimento gerado pela PESAGRO-RIO.

Existem barreiras significativas entre a difusdo do conhecimento gerado e a
disponibilizacdo da informacéo propriamente dita. No Brasil, as instituicbes de Pesquisa e
Desenvolvimento vinculadas a area rural tém desenvolvido acdes em busca de solugdes
sustentaveis, através de programas e projetos, objetivando o crescimento tecnoldgico aliado
a inclusdo social, a seguranca alimentar e a conservacdo do meio ambiente. Estas acdes
estdo atreladas a geracdo de conhecimento e informacdo demandada pelas populactes
locais. Isto €, elaboram-se projetos com o intuito de adaptar, difundir e transferir tecnologias
inovadoras, mas, sobretudo, gerir informacdes e intercambiar conhecimentos.

3. RELAQAO DOS PROGRAMAS VINCULADOS AO VETOR:
3.1 Programa 1: Transferéncia de Tecnologia e Informacao Tecnoldgica.

4. MONTANTE DE RECURSOS NECESSARIOS (2009-2011): R$ 405.000,00
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RESUMO DESCRITIVO DOS PROGRAMAS

1. Titulo do Programa: Transferéncia de Tecnologia e Informac&o Tecnoldgica.

2. Objetivos do programa: Transferir tecnologias e conhecimento e disponibilizar
informacao tecnoldgica para o desenvolvimento rural do Estado do Rio de Janeiro.

3. Publico-alvo: Populacdo do Estado do Rio de Janeiro e Governo do Estado do Rio de
Janeiro.

4. Justificativa:

7

A transferéncia da tecnologia gerada € um processo inerente e indissociavel da
atividade de pesquisa. Entre as causas do atraso tecnoldgico verificado no campo esta a
existéncia de grande estoque de conhecimento gerado pelas instituicdes de pesquisa do
Pais, que ainda nao foi incorporado ao setor produtivo devido ao entendimento equivocado
de que pesquisa e transferéncia de tecnologia sdo processos distintos, executados por
equipes também distintas.

A execucdo do Programa de Transferéncia de Tecnhologia e Informacgédo Tecnolégica
resgatard parte desse estoque e desenvolverd agbes que permitirdo a incorporacdo das
tecnologias aos sistemas de producdo em uso, disponibilizando o conhecimento, também, a
todo e qualquer publico através de publicagdes impressas e em meio digital.

5. Horizonte temporal: 2009-2011

6. Estratégia de implementacdo do programa:

Serdo realizadas reuniGes com os pesquisadores da Empresa com o objetivo de
avaliar o acervo de tecnologias geradas e selecionar aquelas que, introduzidas nos sistemas
de producdo em uso, poderdo provocar impactos positivos. Selecionadas as tecnologias,
serdo estabelecidas as regides mais propicias para a sua aplicagdo e, em reunides com
extensionistas da Emater-Rio e representantes de comunidades de agricultores familiares,
indicadas as propriedades que servirdo como unidades demonstrativas das tecnologias.

Os pesquisadores realizaréo visitas freqlientes as propriedades para acompanhar o
desenvolvimento da tecnologia. Serdo realizados cursos, palestras, dias de campo e visitas
de produtores para demonstrar o andamento do trabalho e disseminar as informacfes
parciais.

Como suporte as acdes que estardo sendo executadas nas propriedades, e para
facilitar o acesso de todo e qualquer publico a informagéo tecnoldgica, serdo editadas
publicacbes (manuais, informes técnicos), que estardo disponiveis em meio impresso e
eletrénico.

O beneficio social proporcionado pela ado¢do das tecnologias (aumento da
producao/produtividade, geragdo de renda, melhora da qualidade de vida dos produtores e
familiares, dentre outros) serd aferido, como também o nivel de adocdo por outros
produtores das regides incluidas no programa.
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7. Fatores de contexto do programa:

Contexto Favoravel

Contexto Desfavoravel

Acervo de tecnologias disponivel.

dos projetos

Limitacao de tempo imposta para execugao

Baixo nivel de adocao de tecnologias
pelos produtores.

tecnologias

Resisténcia cultural no campo a adocao de

Demanda por informacéo tecnoldgica
gualificada.

Pequena articulacdo entre pesquisa,
extensdo, ensino e setor produtivo.

Existéncia de editais que ndo exigem
titulacao de pds-graduacéo.

8. Recursos Financeiros (em R$ correntes)

Valor total no
ANO 2009 2010 2011 horizonte
temporal (2009-
2011)

Governo do

35.000 35.000 35.000 105.000
Estado
CNPq 50.000 50.000 50.000 150.000
MDA 50.000 50.000 50.000 150.000
TOTAL 135.000 135.000 135.000 405.000

9. Resultado final do programa: Ampliar a capacidade de transferéncia de conhecimento e
tecnologias, proporcionando sua efetiva utilizacao pelo setor produtivo.

10. Relacédo das ac¢fes vinculadas ao programa:

10.1 Acdo 1: Implantar acdes de transferéncia de tecnologia em areas prioritarias
estabelecidas no programa de estruturacdo de pesquisa.

10.2 Acao 2: Incrementar a politica de publicacdes impressas e eletrdnicas e facilitar
0 acesso a informacdao tecnoldgica como suporte as acdes de transferéncia de tecnologia.
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ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES/PROJETOS

1. Titulo da Acédo 1: Implantar acdes de transferéncia de tecnologia em &reas prioritarias
estabelecidas no programa de estruturacdo de pesquisa.

2. Descricao da Acdao 1:

Em consonancia com as areas prioritirias estabelecidas no programa de
estruturacdo da pesquisa, serd feita a avaliacdo do acervo de tecnologias da PESAGRO-
RIO e selecionadas 5 tecnologias que atendam as demandas de comunidades de
produtores familiares identificadas em reunides entre pesquisadores, extensionistas e
representantes das comunidades.

As tecnologias serdo introduzidas no sistema de producdo em uso e 0O seu
desenvolvimento sera acompanhado pelos pesquisadores em visitas as propriedades, que
servirdo como unidades demonstrativas.

Cursos, palestras, dias de campo e visitas serdo realizados com o objetivo de
sensibilizar outros produtores a adotarem as tecnologias recomendadas.

O nivel de adogéo das tecnologias e os beneficios proporcionados serdo aferidos ao
final da Acao/Projeto.

3. Metas da Acdo 1: Tecnologias implantadas no periodo 2009 a 2011.

4. Produto da Acdo 1: Tecnologias adotadas pelos produtores e beneficios proporcionados
aferidos.

5. Unidade de medida do produto da acéo 1:

Produto Unidade de Medida

Tecnologias adotadas pelos produtores e

. _ _ N.° tecnologias adotadas
beneficios proporcionados aferidos.

6. Duracdo da Acéo 1: 2009-2011

7. Resultados intermediarios da Acdo 1: Integrar programacdo de P&D e acbes de
transferéncia de tecnologias; Ampliar a articulacdo com a extenséo e defesa sanitaria; Evitar
disperséo de esforgos.

kkkkkkkkkkkkkkkkhkkkk

1. Titulo da A¢édo 2: Incrementar a politica de publicacdes impressas e eletrdnicas e facilitar
0 acesso a informacdao tecnoldgica como suporte as acbes de transferéncia de tecnologia.

2. Descricao da Acdao 2:
Serdo editados informes técnicos, manuais, félderes, cartilhas e outras publicacbes

detalhando as tecnologias que estardo sendo incorporadas ao sistema de produgdo em uso
pelos agricultores selecionados para dar suporte ao processo de transferéncia de

24



tecnologia. As informacgfes estardo disponiveis ndo sé através das publicacGes impressas,
como também em meio digital, permitindo o acesso a todo e qualquer publico.

3. Metas da Acdo 2: 11 (onze) publicagbes anuais no periodo 2009 a 2011, totalizando 33
publicacBes disponibilizadas no site da PESAGRO-RIO e 66.000 exemplares impressos e
distribuidos.

4. Produto da Ac¢ao 2: Publicacdes editadas e distribuidas em meio impresso e eletrénico.

5. Unidade de medida do produto da acéo 2:

Produto Unidade de Medida

Publicacbes editadas e distribuidas em | N° de publicagdes editadas, distribuidas e
meio impresso e eletronico. disponibilizadas no site da PESAGRO-RIO

6. Duracdo da Acéo 2: 2009-2011
7. Resultados intermediarios da Acao 2: Aumentar o compromisso institucional com a

transferéncia de tecnologias, reduzindo a defasagem entre tecnologias geradas ou
adaptadas e tecnologia transferida.
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Planilha 4

MATRIZ com os vetores representados (modelo linear)

Programa 1: Transferir tecnologias e conhecimento e disponibilizar informac&o tecnoldgica para o desenvolvimento rural
do Estado do Rio de Janeiro.

Itens I_:zecurs.os Acdes Metas Produtos , Resulta_c!o_s Resultado final
Financeiros intermediarios

R$ 300.000,00 Implantacéo de a¢bes |05 (cinco) Tecnologias Integrar programacéo de | Ampliar a
de transferéncia de tecnologias adotadas pelos P&D e acbes de capacidade de
tecnologia em éareas implantadas no | produtores e transferéncia de transferéncia de
prioritarias periodo 2009 a | beneficios tecnologias; Ampliar a conhecimento e
estabelecidas no 2011. proporcionados articulagdo com a tecnologia,
programa de aferidos. extenséo e defesa proporcionando
estruturacao de sanitaria; Evitar dispersao |sua efetiva
pesquisa. de esforgos. utilizacéo pelo

R$ 105.000,00 Incrementar a politica |11 (onze) Publicacdes Aumentar o compromisso | setor produtivo
de publicacbes publicacdes editadas e institucional com a
impressas e anuais no distribuidas em transferéncia de
eletrdnicas e facilitar o | periodo 2009 a | meio impresso e |tecnologias, reduzindo a
acesso a informacao | 2011. eletronico. defasagem entre
tecnolégica como tecnologias geradas ou
suporte as a¢les de adaptadas e tecnologia
transferéncia de transferida.
tecnologia

Total R$ 405.000,00
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PROGRAMA DE GESTAO ESTRATEGICA DA PESAGRO-RIO

ROTEIRO DESCRITIVO PARA OS VETORES

TITULO DO VETOR: CAPACITACAO GERENCIAL

1. DESCRICAO DO VETOR:

O Vetor Capacitacdo Gerencial tem como fungéo capacitar a &rea administrativa da
Empresa, quais sejam: gerentes de unidades de pesquisa; gerentes, supervisores ou
diretores de areas nos nucleos estratégicos da Empresa, pois 0 sucesso da organizacao
depende intimamente da capacidade destes gerentes em compreender os reais fatores
geradores de valor e engajar suas equipes na geracdo desse valor. Pretende-se, desta
forma, fornecer subsidios para implementacdo de um novo modelo de gestdo, visando o
estabelecimento de diretrizes organizacionais para atenderem sua funcdo de servico a
sociedade.

2. IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO VETOR PARA A INSTITUICAO:

Servir de eixo condutor na elaboracdo e implantagdo dos programas e acodes
destinadas ao aperfeicoamento institucional, possibilitando a PESAGRO-RIO reorganizar a
sua estrutura, recompor o quadro de pessoal que se encontra defasado em nimero e
qualidade através de concurso publico, implantar plano de carreiras, cargos e salarios
compativel com as necessidades atuais e futuras, alinhado com o mercado de trabalho, e
estabelecer programa de treinamento para os empregados.

A educacédo gerencial deve proporcionar o alargamento da visdo sobre a organizacao
e as carreiras, possibilitando uma interacdo individuo-organizacdo, que vise maior
comprometimento com o desenvolvimento institucional de uma funcéo do Estado. O grande
impacto esperado € o aumento da capacidade de julgamento critico a respeito dos atos e
das circunstancias internas e externas que afetam o futuro da organizacao; a melhoria da
insercao estratégica enquanto agentes de mudanca; e a indugdo de processos localizados
de mudanca organizacional, em funcdo de uma nova consciéncia acerca da organizacdo, da
funcéo estatal, da funcdo de pesquisa e do papel das carreiras.

Assim, o propésito €, precisamente, fornecer ferramentas conceituais cujo manejo
permitira alargar o espectro de visdo sobre a organizagdo e, conseqientemente,
proporcionar a¢des mais efetivas no sentido de se construir um novo modelo de gestéo.

3. RELACAO DOS PROGRAMAS VINCULADOS AO VETOR:
3.1 Programa 1: Revitalizacdo da capacidade intelectual

3.2 Programa 2: Modernizac¢ao organizacional

4. MONTANTE DE RECURSOS NECESSARIOS (2009-2011): R$ 590.000,00
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ROTEIRO DESCRITIVO DO PROGRAMA 1

1 - Titulo do Programa 1: Revitalizagcdo da capacidade Intelectual da PESAGRO-RIO

2 - Objetivo do Programa: Dotar a PESAGRO-RIO de um quadro de pessoal adequado e
capacitado para a execucdo da sua missao.

3 - Publico-alvo: Publico interno, governo e sociedade.
4 - Justificativa:

A PESAGRO-RIO nao tem conseguido atuar com eficiéncia e eficacia, tendo em vista
a falta de investimentos em setores e areas estratégicas, como a de pessoal, que mantém
um quadro efetivo reduzido em numero e qualidade, com salarios defasados e sem
perspectivas por falta de plano de carreiras, cargos e salarios compativel com o mercado de
trabalho, e de programa de capacitacdo e treinamento condizente com as atuais demandas
tecnoldgicas da clientela da pesquisa agropecuaria.

Considerando-se que no momento a empresa esta sendo submetida a programa de
Incentivo a Demissao Voluntéaria - IDV, como parte do ajuste fiscal do Governo do Estado, a
situacdo se agrava consideravelmente, jA que a maioria dos empregados se situa nas faixas
etarias mais avancadas, o que reduzira ainda mais o quadro de pessoal pela perspectiva de
aderirem ao IDV e solicitarem aposentadoria por idade e/ou por tempo de servico.

Esses problemas precisam ser solucionados com olhar favoravel dos governantes a
respeito da permanéncia da PESAGRO-RIO como instituicdo importante e estratégica para
o desenvolvimento socioeconémico do Estado e ndo somente como uma empresa que faz a
geracao/adaptacdo de tecnologias agropecuarias. Da agropecuaria dependem as familias,
que obtém renda e trabalho; o Estado, que obtém receitas de arrecadacédo ou divisas de
exportacdo; a sociedade; que consome os alimentos produzidos com as tecnologias e as
industrias, que dela obtém as matérias-primas essenciais a transformacdo em bens de
consumo.

5. Horizonte temporal: 2009-2011
6. Estratégia de implantacdo do programa:

Este programa pode ser dividido em duas partes, de acordo com sua estratégia de
implantacdo. A primeira parte refere-se a implantacdo de um plano de capacitacao
continuada, que podera contar com recursos do PAC, tesouro do estado e/ou de fontes
financiadoras para sua execucdo, menos dependente de decisdes externas e politicas; a
segunda refere-se as acdes de elaboracdo e implantacdo de um plano de carreiras, cargos e
salarios e realizacdo de concurso publico para recompor o quadro de profissionais, que
dependerd de decisdes técnicas e, principalmente, politicas a serem negociadas com o
governo do estado;

Para o Plano de Capacitacéo, buscar-se-ao recursos do PAC, tesouro do estado e/ou
de fontes financiadoras para sua execugao.
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Para a segunda, a implantagcdo das acdes parte da negociacdo da direcdo da
PESAGRO-RIO com o Governo do Estado para reestruturar os quadros e condicbes de
trabalho na empresa. Havendo resposta positiva do Governo, estrutura-se equipe interna
para estabelecer condi¢Bes para contratacdo de consultoria para elaboracdo do Plano de
Carreiras, Cargos e Salarios; e determinacdo das areas e cargos que demandam reposicao
de pessoal para fins de concurso publico.

7. Fatores do Contexto:

Contexto favoravel Contexto desfavoravel

Aumento continuo da demanda por

tecnologias, conhecimentos, produtos e Falta de recursos.

Servicos.

Mudancas rapidas nas inovacdes técnico- Processo em andamento de reducéo do
administrativas. guadro de pessoal pelo Governo do Estado.

Setor agropecuario nao é considerado
prioritario nos programas do Governo do
Estado, principalmente no que diz respeito a
seguranca alimentar.

Despertar da sociedade para o consumo de
alimentos saudaveis e produzidos de forma
sustentavel.

8 - Recursos Financeiros do Programa (R$ 1,00)

Valor total no
Ano 2009 2010 2011 horizonte temporal
(2009-2011)

Proprios
Tesouro Estadual 100.000 150.000 100.000 350.000

Tesouro Federal
PAC EMBRAPA

Outras (Governo
Federal)

Demais fontes
Total 100.000 150.000 100.000 350.000

9. Resultado final do programa: Quadro de pessoal da PESAGRO-RIO adequado e
capacitado para a execucao da sua missao.

10. Relacédo das acdes vinculadas ao programa:

10.1 Acédo 1: Elaboracéo de um Plano de Capacita¢cdo Continua
10.2 Acdo 2: Elaboracéo de Plano de Carreiras, Cargos e Salarios
10.3 Acédo 3: Realizacdo de Concurso Publico
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ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES DO PROGRAMA 1

1 - Titulo da Agéo 1: Elaborar Plano de Capacitagdo para o periodo de 2009/2011
2 - Descricao da Acéo 1:

A PESAGRO-RIO necessita elaborar e implantar um programa de treinamento
continuo para permitir que seus empregados possam atualizar-se em novas técnicas e
métodos de trabalho e, em consequéncia, melhorar o desempenho de suas atividades,

elevando a produtividade e a qualidade dos servi¢cos executados.

3 - Metas da Acado 1: Desenvolver Plano de Capacitacdo para o periodo 2009/2011,
capacitando 100 (cem) empregados.

4 - Produto da Acéo 1: Empregados capacitados gerencialmente

5 - Unidade de medida do produto da Acéo 3:

Produto Unidade de medida
Empregados capacitados N.° de empregados capacitados

6 - Duracdo da Acdo 1: 2009 a 2011

7 - Resultados intermediarios da Acao 1: Plano de capacitacdo gerencial implantado.

Obs: Execucao financeira prevista para a agao:

Valor total no
Ano 2009 2010 2011 horizonte temporal
(2009-2011)

Tesouro

Estadual/PAC 40.000,00 | 50.000,00 | 10.000,00 100.000,00

*kkkkkkkkkkkkkkhkkkk

1 - Titulo da Acdo 2: Elaboracao de Plano de Carreiras, Cargos e Salarios.

2 - Descricdo da Acéao 2:

Elaborar e implantar um Plano de Carreiras, Cargos e Salarios compativel com o
mercado de trabalho e que possibilite aos empregados obter melhor remuneracdo, em
decorréncia da aplicacao de critérios justos de avaliacdo sistematica de desempenho.

3 - Metas da Acdao 2: Plano de carreira, cargos e salarios elaborado em 2009.

4 - Produto da Acédo 2: Novo plano de carreiras, cargos e salarios.
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5 - Unidade de medida do produto da Acéao 2:

Produto

Unidade de medida

Novo Plano de carreiras, cargos e salérios.

Plano de carreiras, cargos e salarios.

6 - Duracédo da Acéo 2: 2009

7 - Resultados intermediarios da Acdo 2: Plano de carreiras, cargos e salarios
implantado, reducdo da defasagem e distor¢cdes salariais; implantacdo de sistema de
avaliacdo de desempenho.

Obs: Execucéo financeira prevista para a acao:

Valor total no horizonte
Ano 2009 2010 2011
temporal (2009-2011)
Tesouro Estadual 120.000,00 120.000,00
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1 - Titulo da Ac¢do 3: Realizac¢do de Concurso Publico

2 - Descricdo da Acdo 3: Sera realizado Concurso Publico, conforme edital de selecéo,
visando ao preenchimento de vagas existentes no quadro de pessoal.

3 - Metas da Ac¢ao 3: Realizar Concurso Publico até 2010.

4 - Produto da Acéo 3: Novos empregados contratados

5 - Unidade de medida do produto da Acéo 3:

Produto

Unidade de medida

Empregados contratados

N.° de empregados contratados

6 - Duracédo da Ac¢éo 3: 2009 a 2010

7 - Resultados intermediarios da acao 3: Contratacdo de Pessoal

Obs: Execucéo financeira prevista para a acao:

Ano

2009

2010

2011 horizonte temporal

Valor total no

(2009-2011)

Tesouro Estadual

10.000,00 60.000,00

70.000,00

kkkkkkkkkkkkhkhkkkkkkhkhkkkkkkkkik
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Planilha 4

MATRIZ com os vetores representados (modelo linear)

Programa 1 - Revitalizacdo da capacidade Intelectual

da PESAGRO-RIO

Recursos ~ Resultados :

Itens Financeiros Acdes Metas Produtos T Resultado final
R$ 100.000,00 Elaboracdo de um | Desenvolver Plano | Empregados Plano de capacitacdo | Quadro de pessoal da
(Tesouro Plano de de Capacitacdo no |capacitados gerencial implantado. | PESAGRO-RIO
estadual) Capacitacao periodo 2009/2011, | gerencialmente. adequado e capacitado

Continua capacitando 100 para a execuc¢éo da sua
empregados. misséao.
R$ 120.000,00 Elaboracédo de 1 Plano de carreira, | Plano de carreira, |Plano de carreiras,
(fonte: Tesouro Plano de cargos e salarios cargos e salarios cargos e salarios
estadual) Carreiras, Cargos |elaborado. elaborado em implantado, redugéo
e Salarios. 2009. da defasagem e
distorcdes salariais;
implantacdo de
sistema de avaliacdo
de desempenho.
R$ 70.000,00 Realizacdo de Realizar concurso | Novos empregados | Contratacdo de
(Tesouro Concurso Publico. |publico realizado contratados. Pessoal.
estadual) até 2010.
Total R$ 290.000,00
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ROTEIRO DESCRITIVO DO PROGRAMA 2

1 - Titulo do programa 2: Modernizagdo Organizacional da PESAGRO-RIO

2 - Objetivo do programa 2: Dotar a PESAGRO-RIO de um novo modelo de gestéo.
3 - Publico-alvo: PESAGRO-RIO, clientes, sociedade e governo.

4 - Justificativa:

A PESAGRO-RIO, desde a sua fundacdo em 1976, tem envidado esforcos para a
implantacao efetiva do modelo de gestdo por processo, como forma de promover maior
integracdo entre equipes e setores, bem como aperfeicoar o fluxo de informacdes,
fortalecendo a comunicacdo externa e interna. Nessa trajetOria, varias tentativas foram
realizadas sem sucesso. O processo de planejamento estratégico produziu o primeiro plano
diretor da empresa que, no entanto, ndo foi implantado. O programa de qualidade total,
apesar de alguns avancos, foi paralisado por falta de recursos para a implantacdo das
melhorias previstas. Como resultado, a empresa continua com a estrutura defasada e o
guadro de pessoal desatualizado.

A revisdo dos processos organizacionais e a adocdo de modernas técnicas e
ferramentas se impdem como necessidade imperiosa para a atuacao eficiente e eficaz. A
partir dessa revisdo, sera possivel redesenhar a estrutura (organograma), novos perfis
profissionais e nova postura gerencial, alinhando as atividades da empresa com as
demandas da sociedade, do governo e dos seus clientes internos e externos.

5 - Horizonte temporal: 2009-2011

6 - Estratégia de implantacédo do programa:

O Programa de Modernizagdo Organizacional da PESAGRO-RIO est4 previsto para
o periodo de 2009 a 2011. O seu inicio est4 condicionado a contrapartida do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, que devera aprovar a proposta e liberar recursos orgcamentarios
para a implantacdo das acbes vinculadas ao programa. A empresa buscard, também, o
apoio de outras fontes complementares de recursos do Governo Federal, em termos de
infra-estrutura.

7 - Fatores de contexto do programa:

Contexto Favoravel Contexto Desfavoravel

Processo em andamento de reducéo do
guadro funcional nas Empresas do
Governo do Estado.

O Governo do Estado estara avaliando as
suas empresas no periodo 2009/2010

A existéncia de outras fontes de Os agentes do setor produtivo estdo
financiamento afastados da Empresa.
Dependéncia de fontes ndo garantidas de

Apoio da Diretoria Executiva da Empresa
recursos

Recursos do PAC disponiveis
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8 - Recursos financeiros do programa (R$ 1,00)

Valor total no
Ano 2009 2010 2011 horizonte temporal
(2009-2011)
Proprios
Tesouro Estadual 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00
Tesouro Federal
PAC EMBRAPA
Outras fontes do
governo federal
Demais fontes
Total 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00

9 - Resultado final do programa: Novo modelo organizacional implantado, aumentando a

eficiéncia e a eficacia da empresa para o cumprimento de sua missao.

10 - Relacéo das agcbes/projetos vinculados ao programa:

10.1 Acao 1: Elaboracao e implantacao do Planejamento Estratégico para o periodo

2009/2011.

10.2 Ac&o 2: Elaboragdo e implantagdo do Plano de Gestdo de Processos
organizacionais para o periodo de 2009/2011.
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ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES DO PROGRAMA 2

1 - Titulo da Acédo 1: Elaboracédo e implantacdo do Planejamento Estratégico para o periodo
2009/2011.

2 - Descricdo da Acéao 1:

O Planejamento Estratégico permitira a elaboracdo do novo Plano Diretor, que
servird como instrumento de referéncia das diretrizes que definirdo as acfes relacionadas
aos objetivos e estratégias da PESAGRO-RIO.

3 - Metas da acdo 1: Elaboracéo e implantagcéo do Plano Diretor para o periodo 2009/2011.

4 - Produto da Ac¢ao 1: Plano Diretor da PESAGRO-RIO para o periodo 2009/2011
implantado.

5 - Unidade de medida do produto da Acéo 1:

Produto Unidade de medida
Plano Diretor da PESAGRO-RIO Plano Diretor

6 - Duracédo da Acédol: 2009 a 2011

7 - Resultados Intermediarios da A¢ao 1: Plano Diretor atualizado e implantado; objetivos
da empresa atingidos.

Obs: Execucéo financeira prevista para a acao:

Valor total no horizonte
A 2009 2010 2011
no temporal (2009-2011)
Tesouro Estadual 60.000,00 60.000,00 | 60.000,00 180.000,00
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1 - Titulo da Acdo 2: Elaboracdo e implantacdo do Plano de Gestdo de Processos
organizacionais para o periodo de 2009/2011.

2 - Descricao da Acéo 2:

A revisdo dos processos organizacionais é pré-condi¢do para que a PESAGRO-RIO
possa implantar melhorias e obter resultados condizentes com a pratica de uma moderna
administracao dos recursos. A revisdo pretendida consistir4, basicamente, da identificacdo e
selecdo dos principais processos organizacionais que deverdo ser estudados, realizacao do
mapeamento desses processos, analise e desenho dos fluxos de informagéo respectivos
com vistas a visualizacdo da atividade/rotina e a sua conseqiente simplificacdo. Também
serdo definidos os indicadores de desempenho relacionados com cada processo estudado.
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A implantacdo da gestdo por processos servira para subsidiar as acbes e possibilitar o
desenvolvimento de sistema integrado de gestdo institucional compativel com o
planejamento estratégico (Plano Diretor).

3 - Metas da Acdo 2: Plano de gestdo e processos organizacionais estruturados e
implantados até 2011.

4 - Produto da Acdo 2: Processos organizacionais estruturados e implantados.

5-Unidade de medida do produto da Acéo 2:

Produto Unidade de medida

Plano de gestédo de processos organizacionais

estruturados e implantados N.° de planos de processos estruturados.

6 - Duracdo da Ac¢do 2: 2009 a 2011

7 - Resultados intermediarios da A¢ado 2: Moderniza¢ao dos processos organizacionais da
empresa.

Obs: Execucéo financeira prevista para a acao:

Valor total no horizonte
A 2009 2010 2011
no temporal (2009-2011)
Tesouro Estadual | 40.000,00 | 40.000,00 40.000,00 120.000,00
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Planilha 4

MATRIZ com os vetores representados (modelo linear)

Programa 2 - Modernizag&o organizacional da

PESAGRO-RIO
Itens REEUEEE Acdes Metas Produtos : Resulta_d,o.s Resultado final
Financeiros intermediarios

R$ 180.000,00
(fonte: Tesouro
estadual)

Elaboracéo e
implantacdo do
planejamento
estratégico para o
periodo
2009/2011.

1 Plano Diretor
para o periodo
2009/2011
elaborado e
implantado.

Plano Diretor da
PESAGRO-RIO para o
periodo 2009/2011
implantado.

Plano Diretor atualizado
e implantado; Objetivos
da empresa atingidos.

R$ 120.000,00
(fonte:Tesouro
estadual)

Elaboracéo e
implantacdo de
plano de gestédo
de processos
organizacionais
para o periodo
2009/2011.

1 Plano de gestéo
de processos
organizacionais
estruturado e
implantado até
2011.

Plano de processos
organizacionais
estruturado e
implantado até 2011.

Modernizac&o dos
processos
organizacionais da
empresa.

Novo modelo
organizacional
implantado,
aumentando a

eficiéncia e eficacia da

empresa no
cumprimento de sua
missao.

Total

R$ 300.000,00
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PROGRAMA DE GESTAO ESTRATEGICA DA PESAGRO-RIO
ROTEIRO DESCRITIVO PARA OS VETORES
TITULO DO VETOR: Fortalecimento da Infra-estrutura.
1. DESCRICAO DO VETOR:

A infra-estrutura da PESAGRO-RIO compreende a sua Sede, localizada em Niterdi,
onde se encontra a Diretoria Executiva com seus setores operacionais técnicos e
administrativos.

S&o cinco as EstacBes Experimentais: Estacdo Experimental de Seropédica (EES);
Estacdo Experimental de Nova Friburgo (EENF); Estacdo Experimental de Macaé (EEM);
Estacdo Experimental de Itaocara (EEIc); Estacdo Experimental de Campos (EEC).

Sao trés laboratérios com administracdo autbnoma: Laboratério de Biologia Animal
(LBA); Laboratério de Controle de Qualidade (LCQ); Laboratério de Controle Bioldgico (LCB)

Como em qualquer outra organizagao, a infra-estatura da Empresa faz-se necessaria
para que todas as atividades programadas possam ser executadas. As atividades técnicas,
assim como as administrativas, exigem estruturas fisicas modernas, que propiciem
gualidade no trabalho a ser executado bem como seguranca e conforto para os
empregados.

2. IMPORTANCIA ESTRATEGICA DO VETOR PARA A INSTITUICAO:

No caso da PESAGRO-RIO, uma instituicdo de P&D, a infra-estrutura esta
relacionada com a atividade-fim da empresa, qual seja, de viabilizar solu¢des tecnologicas
para a agropecuéria do Estado do Rio de Janeiro. Sua deficiéncia, entretanto, limita acbes
complementares importantes, como a comunicacdo interna e externa; a eficiéncia e
capacidade de realizagdo de projetos de pesquisa; o intercAmbio com outras entidades de
pesquisa e participacdo em redes de pesquisa; a transferéncia de tecnologias geradas; e a
capacidade de geracdo de negdcios e sustentabilidade da empresa.

3. RELACAO DOS PROGRAMAS VINCULADOS AO VETOR:

3.1. Programa 1: Obras, reforma e recuperacéo de edificagbes de apoio e pesquisa.
3.2. Programa 2: Modernizacédo de laboratorios.
3.3. Programa 3: Aquisi¢do de veiculos, maquinas e implementos agricolas.

3.4. Programa 4: Modernizagdo dos equipamentos de informética e melhoria do acesso
a internet.

3.5. Programa 5: Modernizacdo do mobiliario.

4. MONTANTE DE RECURSOS NECESSARIOS (2009-2011): R$ 15.950.022,25
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ROTEIRO DESCRITIVO DO PROGRAMA 1

1. Titulo do programa 1: Obras, Reforma e Recuperacdo de Edificacbes de Apoio e
Pesquisa.

2. Objetivo do programa:

Recuperar a infra-estrutura dos prédios utilizados nas atividades técnico-
administrativas de apoio e de pesquisa.

3. Publico-alvo: Governo do Estado e sociedade.

4. Justificativa:

Ao longo dos ultimos anos, a falta de recursos comprometeu significativamente a
manutencdo dos prédios nas varias bases fisicas. Os problemas normalmente encontrados
estdo relacionados com telhados, redes hidraulica e elétrica e pintura.

Os prédios que abrigam laboratérios, que necessitam especificacdes técnicas
proprias como em redes elétrica, hidraulica, de gases e de dejetos, apresentam problemas
estruturais e técnicos. A recuperacao desses prédios propiciara a adocdo das Boas Praticas
de Laboratério, uma vez que o objetivo final € o credenciamento e certificacdo dos
laboratérios da Empresa.

O avanco tecnoldgico esperado para 0s proximos anos exigira uma infra-estrutura de
pesquisa bem mais sofisticada e com niveis de seguranca superiores aqueles hoje
praticados pela PESAGRO-RIO. Neste sentido, algumas instalacdes experimentais
utilizadas para pesquisa com animais e vegetais necessitam ser reformadas.

A questdo de seguranca patrimonial também se tornou prioritaria. Com a
aposentadoria dos vigias e a ndo contratacdo de servicos de terceiros para este fim ou
aguisicao de equipamentos de seguranca, o patriménio da Empresa encontra-se em risco.

5. Horizonte temporal: 2009-2011.

6. Estratégia de implantacao do programa:

Foi realizado um levantamento minucioso de todos os prédios da Empresa,
assinalando as reformas necessérias para cada um deles. Dar-se-a énfase as edificacfes
gue atendam a pesquisa, ao maior nimero de pessoas e que estejam em piores condicoes.
Atencdo especial sera dada a instalacdo de equipamentos de seguranca para preservar 0s
bens da Empresa.

Quanto a reforma de estruturas de prédios de apoio a pesquisa (técnico-
administrativas), todas as Unidades da Empresa foram atendidas.

Nos laboratérios, onde se prevé recuperagao das redes elétrica, hidraulica, de gases
e de dejetos, dentre outros itens, foram elencados:

- Laboratérios de Sementes das Estacbes Experimentais de Seropédica e Campos;

- Reforma do Laboratério de Producgéo de Extratos Vegetais para a prevencao e tratamento
de pragas e doengas;

- Setores de Biotecnologia, Bacteriologia, Virologia, Patologia Clinica e Anatomia Patolégica
do Laboratdério de Biologia Animal;
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- Laboratorio de Tecnologia e Processamento de Frutos da Estacdo Experimental de Macaé;

- Laboratério de Fitossanidade e Saude Animal da Estacdo Experimental de Itaocara;

- Laboratério de Transferéncia de Embri6es da Estacdo Experimental de Seropédica;

- Laboratério de Solos na Estacao Experimental de Nova Friburgo;

- Laboratério de Controle de Qualidade e de Controle Biologico, em Niteroi.

Para as instalacfes experimentais foram priorizadas:

- Construcdao de um novo curral para manejo e ordenha na Estacdo Experimental de

Seropédica;

- Reforma das instalacdes para confinamento de bovinos nas Estacfes Experimentais de

Campos e ltaocara;

- Reforma de estufas e galpdes para pesquisa e producdo de mudas nas Estacdes
Experimentais de Seropédica, Campos, Macaé e Nova Friburgo;

- Reforma das Estufas na Estagéo Experimental de Macaé;

7. Fatores de contexto do programa:

Contexto Favoravel

Contexto Desfavoravel

Recursos do PAC disponiveis.

Falta de recursos financeiros do Estado para este fim.

8. Recursos Financeiros (em R$ correntes):

Ano

Proprios

Tesouro Estadual
Tesouro Federal
PAC/EMBRAPA

Outras fontes do
governo federal

Demais fontes
Total

2009

9.260.960,25

9.260.960,25

Valor total no
2010 2011 horizonte temporal
(2009-2011)
2.432.196,00| 2.432.196,00 14.125.352,25
2.432.196,00 | 2.432.196,00 14.125.352,25

9. Resultado final do programa: Infra-estrutura de edificagcdes técnico-administrativas de

apoio e de pesquisa recuperada.

10. Relacéo das acgfes vinculadas ao programa:

10.1. Acdao 1: Reforma e recuperacao de prédios de apoio a pesquisa.

10.2. Acdo 2: Reforma e recuperacao de laboratérios.

10.3. Acéao 3: Reforma e recuperacéo de instalacdes experimentais.

40



ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES

1. Titulo da Acédo 1: Reforma e recuperacéo de prédios de apoio a pesquisa.

2. Descricédo da Acdo 1:

Reforma de telhados, rede hidraulica e elétrica, pintura e instalacdo de equipamento

de seguranca nos seguintes prédios:

Local

Prédios

Sede

Presidéncia, Diretorias Técnica e
Administrativa, Biblioteca e Auditoério.

Estagcéo Experimental de Seropédica

Administracdo e Galpéo da garagem de
veiculos, maquinas e implementos

Laborat6rio de Biologia Animal

Prédio principal

Estacdo Experimental de Campos

Prédio principal

Estacdo Experimental de Macaé

Sede em Macaé e no Campo Experimental
de Silva Jardim

Estacédo Experimental de Nova Friburgo

Sede

3. Metas da Ac¢ao 1: 12 prédios recuperados no periodo 2009 a 2011.

4. Produto da Acdo 1: Prédios recuperados.

5. Unidade da Acéo 1:

Produto

Unidade da medida

Prédios recuperados.

Prédio

6. Duracédo da Acéo 1: 2009-2011.

7. Resultados Intermediarios da Acdo 1: Recursos disponibilizados para as reformas e
recuperacdes dos prédios, buscando melhoria do ambiente e dos trabalhos executados.
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1. Titulo da Acédo 2: Recuperacao de laboratérios.

2. Descricdo da Acéo 2:

Recuperacao das redes elétrica, hidraulica, de gases e de dejetos, dentre outros itens,

nos laboratoérios.
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Local

Prédios

Estagcéo Experimental de Seropédica

Laboratério de Sementes, Transferéncia de
Embrides, Producéo de Extratos Vegetais
para a prevencao e tratamento de pragas e
doencas

Laboratério de Biologia Animal

Setor de Biotecnologia, Bacteriologia,
Virologia, Patologia Clinica e Anatomia
Patolégica, Nutricdo, Andlises
Toxicoldgicas, Biotério Experimental, Meio
de Cultura

Estacdo Experimental de Macaé

Tecnologia e Processamento de Frutos

Estacdo Experimental de Itaocara

Fitossanidade e Saude Animal

Estacdo Experimental de Nova Friburgo

Laboratoério de Solos

Laboratério de Controle de Qualidade

Laboratério de Andlise de Alimentos

Laboratério de Controle Bioldgico

Laboratorio de Controle Alternativo a
Pragas e Doencas

Estacdo Experimental de Campos

Laboratorio de Sementes

3. Metas da Acdo 2: 15 laboratérios recuperados no periodo 2009 a 2011.

4. Produto da Acdo 2: Laborat6rios recuperados.

5. Unidade da Acéo 2:

Produto

Unidade da medida

Laboratérios recuperados.

Laboratorio.

6. Duracédo da Acéo 2: 2009-2011.

7. Resultados Intermediarios da Acdo 2: Recursos disponibilizados para a recuperacao
dos laboratérios, buscando a melhoria técnica dos servi¢cos prestados.
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1. Titulo da Acéo 3: Recuperacgdo das instalagbes experimentais.
2. Descricdo da Acéao 3:

Seréo reformadas as seguintes instalagoes:

Local Prédios
. . Curral de manejo e ordenha; Complexo de
Estacdo Experimental de Seropédica J P
estufas
~ : Galpédo de mudas e curral de confinamento
Estacdo Experimental de Campos _
de bovinos
Estacdo Experimental de Macaé Complexo de estufas
Estacdo Experimental de Itaocara Curral de manejo
Estacdo Experimental de Nova Friburgo Galpdes para mudas

3. Metas da Acdo 3: 07 instalacBes experimentais recuperadas no periodo 2009-2011.
4. Produto da Acédo 3: Instalacdes experimentais recuperadas.

5. Unidade da Acéo 3:

Produto Unidade da medida

N° de instalacfes experimentais
recuperadas.

Instalacdes experimentais recuperadas.

6. Duracédo da Acéo 3: 2009 a 2011.

7. Resultados Intermediarios da A¢édo 3: Recursos disponibilizados para recuperacao das
instalacdes experimentais, visando melhoria técnica das pesquisas desenvolvidas.
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Planilha 4

MATRIZ com os vetores representados (modelo linear)

Programa 1: Obras, Reforma e Recuperacao de Edificacdes de Apoio e Pesquisa.

Recursos
Itens Financeiros Acdes Metas Produtos Resultados intermediarios | Resultado final
R$ 8.785.915,25 |Reformae 12 (doze) prédios Prédios de apoio a | Recursos disponibilizados Infra-estrutura de
recuperacao de reformados no pesquisa para as reformas e edificagbes
prédios de apoio a |periodo 2009-2011. |reformados. recuperacdes dos prédios, |técnico-
pesquisa. buscando melhoria do administrativas
ambiente e dos trabalhos de apoio e de
executados. pesquisa
R$ 3.215.262,00 |Reformae 15 (quinze) Laboratérios Recursos disponibilizados recuperada.
recuperacao de laboratorios recuperados. para a recuperacao dos
laboratdrios. reformados no laboratdrios, buscando a
periodo 2009-2011. melhoria técnica dos
servigos prestados.
R$ 2.124.175,00 |Reformae 07 (sete) instalacdes | Instalacbes Recursos disponibilizados
recuperacao de experimentais experimentais para recuperacao das
instalagbes reformadas em reformadas. instalagBes experimentais,
experimentais. 2009-2011. visando melhoria técnica
das pesquisas
desenvolvidas.
Total | R$ 14.125.352,25
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ROTEIRO DESCRITIVO DO PROGRAMA 2

1. Titulo do programa 2: Modernizacao dos laboratdrios.

2. Objetivo do programa:

Modernizar os equipamentos dos laboratérios da Empresa, buscando a adogéo das
Boas Praticas de Laboratério, o credenciamento e a certificacdo destes.

3. Publico-alvo: Governo do Estado e sociedade.

4. Justificativa:

Ao longo dos dltimos anos, a aquisi¢cdo de equipamentos foi insuficiente para atender
a necessidade dos laboratorios. Deste modo, os servigos por eles prestados no apoio a
pesquisa e no atendimento a demanda dos clientes externos foram muito prejudicados. Os
avancos tecnoldgicos esperados para 0s proximos anos exigirdo infra-estrutura de analises
laboratoriais mais sofisticada que a atualmente disponivel na Empresa.

5. Horizonte temporal: 2009.

6. Estratégia de implementacédo do programa:

A nova gestdo de P&D da PESAGRO-RIO prevé maior integracdo dos 6rgaos
estaduais de Pesquisa, 0 que permitir4 racionalizar as aquisicdes e maximizar o uso dos
equipamentos de laboratério, no sentido de reduzir custos de custeio e de manutencao.
Neste sentido, foi realizado um levantamento das necessidades de cada Orgdo Estadual de
Pesquisa. Estas necessidades passaram por um processo légico de racionalizagdo no
sentido de evitar duplicidades e reduzir custos.

7. Fatores de contexto do programa:

Contexto Favoravel Contexto Desfavoravel
Recursos do PAC disponiveis. Falta de recursos financeiros do Estado
para este fim.

8. Recursos Financeiros (em R$ correntes)

Valor total no horizonte

A 2009 2010 2011
no temporal (2009-2011)

Proprios

Tesouro Estadual

Tesouro Federal
PAC/EMBRAPA 234.071,00 234.071,00

Outras fontes do
governo federal

Demais fontes
Total 234.071,00 - - 234.071,00

45



9. Resultado final do programa: Ampliacdo e melhoria da qualidade das andlises
laboratoriais.

10. Relacéo das acgfes vinculadas ao programa:

10.1. Acéo 1. Modernizacdo de equipamentos de laboratério.
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ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES

1. Titulo da Acdo 1: Aquisicdo de equipamentos de laborat6rio.

2. Descricédo da Acéao 1:

Serdo adquiridos os equipamentos necessarios para a moderniza¢do dos laboratorios
mencionados no Programa. Serdo atendidos os seguintes laboratérios:

Local

Prédios

Estagcéo Experimental de Seropédica

Laboratério de Sementes, Transferéncia de
Embrides, Producdo de Extratos Vegetais
para a prevencgao e tratamento de pragas e
doencas

Laboratério de Biologia Animal

Setor de Biotecnologia, Bacteriologia,
Virologia, Patologia Clinica e Anatomia
Patolégica

Estacdo Experimental de Macaé

Tecnologia e Processamento de Frutos

Estacédo Experimental de Itaocara

Fitossanidade e Saude Animal

Estacdo Experimental de Nova Friburgo

Laboratério de Solos

Laboratério de Controle de Qualidade

Laboratorio de Analise de Alimentos

Laboratério de Controle Bioldgico

Laboratorio de Controle Alternativo a
Pragas e Doencas

Estacdo Experimental de Campos

Laboratério de Sementes

3. Metas da Acéo 1: 15 laborat6rios com equipamentos modernizados em 2009.

4. Produto da Ac¢do 1: Laboratérios com equipamentos modernizados.

5. Unidade da Acgéo 1:

Produto

Unidade da medida

Laborat6rios com equipamentos
modernizados.

N° de laboratérios com equipamentos
modernizados.

6. Duracédo da Acéo 1: 2009.

7. Resultados Intermediarios da Ac¢do 1: Recursos disponibilizados para as aquisi¢cdes
dos equipamentos dos laboratérios, visando adequacéo, credenciamento e certificacao.
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MATRIZ com os vetores representados (modelo linear)

Programa 2: Modernizacao dos laboratérios.

Recursos ~ Resultados :
Itens Einanceiros Acbes Metas Produtos [T — Resultado final
R$ 234.071,00 Aquisicdo de 15 (quinze) Laboratérios com | Recursos disponibilizados | Ampliacdo e
equipamentos de |laboratérios com | equipamentos para as aquisi¢cGes dos melhoria da
laboratorio. equipamentos modernizados. equipamentos dos gualidade das
modernizados em laboratérios, visando analises
20009. adequacéo, laboratoriais.
credenciamento e
certificacéo.
Total R$ 234.071,00
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ROTEIRO DESCRITIVO DO PROGRAMA 3
1. Titulo do programa 3: Aquisicdo de veiculos, maquinas e implementos agricolas.

2. Objetivo do programa:

Equipar as Unidades da Empresa com os veiculos, maquinas e implementos
agricolas necessarios para a execucao das atividades técnico-cientificas.

3. Publico-alvo: Governo do Estado e sociedade.

4. Justificativa:

A frota de veiculos e as maquinas e implementos agricolas da PESAGRO-RIO séo
quantitativa e qualitativamente insuficientes para atender as atividades programadas. E
evidente o sucateamento desses bens méveis. A Unica fonte de recursos para aquisi¢cao
desses itens, em anos recentes, tem sido as fontes financiadoras de projetos, mas seu apoio
tem sido insuficiente para renovar e re-equipar a Empresa. A deficiéncia é tdo grande que
mesmo algumas atividades de manutencdo dos Orgédos Estaduais de Pesquisa ndo tém sido
realizadas.

5. Horizonte temporal: 2009.

6. Estratégia de implantacao do programa:

Foi realizado um levantamento das necessidades de cada OEP. Estas necessidades
passaram por um processo légico de racionalizagdo no sentido de evitar duplicidades e
reduzir custos.

7. Fatores de contexto do programa:

Contexto Favoravel Contexto Desfavoravel
Recursos do PAC disponiveis. Falta de recursos financeiros do Estado
para este fim.

8. Recursos Financeiros (em R$ correntes)

Valor total no

Ano 2009 2010 2011 horizonte
temporal
(2009-2011)
Proprios

Tesouro Estadual
Tesouro Federal

PAC/EMBRAPA 1.126.195,00 - - 1.126.195,00
Outras fontes do

governo federal

Demais fontes

Total 1.126.195,00 - - 1.126.195,00
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9. Resultado final do programa: Dotar as bases fisicas da Empresa de veiculos,
maquinas e implementos agricolas necessarios a realizacao das atividades de pesquisa
e prestacdo de servigos.

10. Relagéo das agfes vinculadas ao programa:

10.1. Acdao 1: Aquisicdo de veiculos, maquinas e implementos agricolas.
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ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES
1. Titulo da Acdo 1: Aquisicdo de veiculos, maquinas e implementos agricolas.
2. Descricédo da Acéao 1:

Serdo adquiridos os veiculos, maquinas e implementos agricolas de acordo com o
levantamento realizado junto a todos os Orgéos Estaduais de Pesquisa.

3. Metas da Acdo 1: Aquisicdo dos seguintes itens:
e 12 veiculos leves;
e 02 tratores agricolas;
e 27 maquinas e implementos agricolas.

4. Produto da Acdo 1: Veiculos, maquinas e implementos agricolas adquiridos.

5. Unidade da Acéo 1:

Produto Unidade da medida
Veiculos leves e pesados adquiridos. N° de veiculos leves e pesados.
Tratores agricolas adquiridas. N° de tratores agricolas.

Implementos e  maquinas agricolas | N° de implementos e maquinas agricolas
adquiridos.

6. Duracédo da Acéo 1: 20009.
7. Resultados Intermediarios da Acdo 1: Recursos disponibilizados para as aquisi¢cdes

de veiculos, maquinas e implementos agricolas, visando recuperagdo da capacidade de
pesquisa e prestacdo de servicos.
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MATRIZ com os vetores representados (modelo linear)

Programa 3: Aquisi¢éo de veiculos, maquinas e implementos agricolas.

Itens | Recursos Financeiros Acdes Metas Produtos . Resulta_o!o; Resultado final
intermediarios
R$ 1.129.199,00 Aquisicéo de Aquisicdo em Veiculos, tratores, | Recursos disponibilizados | Dotar as bases
veiculos, 2009 de: 12 maquinas e para as aquisi¢cfes de fisicas da
tratores, (doze) veiculos implementos veiculos, maquinas e Empresa de
maquinas e leves; 02 (dois) agricolas implementos agricolas, veiculos,
implementos tratores agricolas; | adquiridos. visando recuperacgédo da maquinas e
agricolas. 27 (vinte e sete) capacidade de pesquisa e |implementos
maquinas e prestacdo de servicos. agricolas
implementos necessarios a
agricolas. realizagéo das
atividades de
pesquisa e
prestacéo de
Servicos.
Total R$ 1.129.199,00

52




ROTEIRO DESCRITIVO DO PROGRAMA 4

1. Titulo do programa 4: Modernizagao dos equipamentos de informatica e acesso a
internet.

2. Objetivo do programa:

Equipar as Unidades da Empresa com equipamentos de informatica necessarios
para a execucdo das atividades técnico-cientificas, comunicagéo, participacdo de redes de
pesquisa, transferéncia de tecnologias e intercambio.

3. Publico-alvo: Governo do Estado, sociedade e empregados da PESAGRO-RIO.

4. Justificativa:

Os equipamentos de informética hoje disponiveis na PESAGRO-RIO s&o quantitativa
e gualitativamente insuficientes para atender as necessidades das atividades técnico-
administrativas, comunicacdo, participacdo de redes de pesquisa, transferéncia de
tecnologias e intercambio.

A Unica fonte de recursos para aquisicao desses itens, em anos recentes, tem sido as
fontes financiadoras de projetos, mas seu apoio tem sido insuficiente para renovar e re-
equipar a Empresa. A deficiéncia é tdo grande que mesmo alguns setores da Empresa
utilizam equipamentos obsoletos, de recursos muito limitados, ndo atendendo as
necessidades dos usuérios e clientes. Ha de se destacar o fato de alguns Org&dos Estaduais
de Pesquisa ndo terem acessos a internet banda larga, o que prejudica a comunicacao e a
atualizacdo de seus empregados. Investimentos sao necessérios em tecnologia da
informacdo uma vez que 0s recentes avan¢os da pesquisa agropecuaria e das técnicas de
gestado exigem meios mais eficientes e velozes de comunicagdo e transmisséo de dados.

5. Horizonte temporal: 2009.

6. Estratégia de implantacdo do programa:

Foi realizado um levantamento das necessidades de cada OEP. Estas necessidades
passaram por um processo l6gico de racionalizagdo no sentido de evitar duplicidades e
reduzir custos.

7. Fatores de contexto do programa:

Contexto Favoravel Contexto Desfavoravel
Recursos do PAC disponiveis. Falta de recursos financeiros do Estado
para este fim.
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8. Recursos Financeiros (em R$ correntes)

Valor total no
Ano 2009 2010 2011 horizonte temporal
(2009-2011)
Préprios
Tesouro Estadual
Tesouro Federal
PAC/EMBRAPA 347.586,00 347.586,00
Outras fontes do
governo federal
Demais fontes
Total 347.586,00 - - 347.586,00

9. Resultado final esperado: Unidades da Empresa dos equipamentos de informatica

necessarios para a execucdo das atividades

técnico-cientificas,

participacdo de redes de pesquisa, transferéncia de tecnologias e intercambio.

10. Relacéo das acdes vinculadas ao programa:

10.1.

Acdo 1: Modernizacdo de equipamentos de informatica.

comunicacao,
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ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES

1. Titulo da Acado 1: Modernizacao de equipamentos de informéatica.

2. Descricdo da Acéo 1:

Serdo adquiridos os equipamentos de informatica de acordo com o levantamento
realizado junto a todos os Orgdos Estaduais de Pesquisa, atendendo as unidades: Estacbes
Experimentais de Seropédica, Campos e Macaé, o Laboratério de Biologia Animal e a Sede

da empresa.

3. Metas da Acao 1: 05 unidades da empresa - Estacfes Experimentais de Seropédica,
Campos e Macaé; Laboratério de Biologia Animal e Sede - com equipamentos de
informatica e acesso a internet modernizados em 2009.

4. Produto da Acédo 1: Unidades da empresa com equipamentos de informatica e acesso

a internet modernizada.

5. Unidade da Acéo 1:

Produto

Unidade da medida

Unidades da empresa com equipamentos
de informatica e acesso a internet
modernizados.

N° de unidades da empresa com
equipamentos de informética e acesso a
internet modernizados.

6. Duracado da Acao 1: 2009.

7. Resultados Intermediarios da Acdo 1: Recursos disponibilizados para a aquisicdo
dos equipamentos de informatica necessarios e acesso a internet em banda larga.
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MATRIZ com os vetores representados (modelo linear)

Programa 4: Modernizag&o dos equipamentos de informatica e acesso a internet.

Itens | Recursos Financeiros Acdes Metas Produtos , Resulta_c{o_s Resultado final
intermediarios
R$ 347.586,00 Modernizagao 05 (cinco) Unidades da Recursos disponibilizados | Unidades da
de unidades da empresa com para a aquisicao dos Empresa dos
equipamentos empresa com equipamentos de |equipamentos de equipamentos de
de informatica. | equipamentos de |informatica e informatica necessarios e informatica
informatica e acesso a internet | acesso a internet em banda | necessarios para
acesso a internet | modernizados. larga. a execucao das
modernizados em atividades técnico-
2009. cientificas,
comunicacao,
participacdo de
redes de
pesquisa,
transferéncia de
tecnologias e
intercdmbio.
Total R$ 347.586,00
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ROTEIRO DESCRITIVO DO PROGRAMA 5
1. Titulo do programa 5: Modernizacdo de mobiliario.

2. Objetivo do programa:

Equipar as Unidades da Empresa com o mobilidrio necessario e adequado para a
execucao das atividades técnico-cientificas.

3. Publico-alvo: Governo do Estado, sociedade e funcionarios da PESAGRO-RIO.
4, Justificativa:

Ha falta de mobiliario em alguns setores administrativos e técnicos, 0 que resulta em
condi¢des inadequadas de trabalho para os empregados neles lotados.

5. Horizonte temporal: 2009.
6. Estratégia de implementagao do programa,

Foi realizado um levantamento em todas as bases fisicas da Empresa quanto as
necessidades de modernizacdo do mobiliario. O resultado deste levantamento passou por
um processo de avaliagdo que resultou no atendimento de seis unidades da empresa:
EstacBes experimentais de Seropédica, Campos, Itaocara e Macaé; Laboratdrio de Biologia

Animal e Sede.

7. Fatores de contexto do programa:

Contexto Favoravel Contexto Desfavoravel

Falta de recursos financeiros do Estado

Recursos do PAC disponiveis. ,
para este fim.

8. Recursos Financeiros (em R$ correntes)

Valor total no
Ano 2009 2010 2011 horizonte temporal
(2009-2011)

Préprios

Tesouro Estadual

Tesouro Federal

PAC/EMBRAPA 113.814,00 113.814,00

Outras fontes do
governo federal

Demais fontes

Total 113.814,00 - - 113.814,00
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9. Resultado final do programa: Dotar as bases fisicas da Empresa do mobiliario
necessario e adequado, oferecendo melhores condi¢cdes e rendimento de trabalho.

10. Relacéo das acdes vinculadas ao programa:

10.1. Acdo 1: Aquisicao de mobiliario.

ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES

1. Titulo da Acdo 1: Aquisicao de mobiliario.
2. Descricdo da Acéo 1:

Serd adquirido o mobiliario necessario para resolver os problemas considerados
prioritarios, apds levantamento realizado junto a todas as Unidades da Empresa. O
levantamento resultou no atendimento de seis unidades da empresa: Estacfes
experimentais de Seropédica, Campos, Itaocara e Macaé; Laboratorio de Biologia Animal e
Sede.

3. Metas da Acdao 1: 06 unidades da empresa com mobiliario modernizado em 2009.

4. Produto da Acéao 1: Unidades da empresa com mobiliario modernizado.

5. Unidade da Acéo 1:

Produto Unidade da medida
Unidades da empresa com mobiliario | N° de unidades da empresa com mobiliario
modernizado. modernizado.

6. Duracgéo da Acgéo 1: 2009.

7. Resultados Intermediarios da Agdo 1: Recursos disponibilizados para a modernizacéao
do mobiliario, visando melhoria da qualidade de trabalho.
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Programa 5: Modernizacao de mobiliario.

MATRIZ com os vetores representados (modelo linear)

Itens _Recurs_os Acdes Metas Produtos . Resulta_d,o_s Resultado final
Financeiros intermediarios
R$ 113.814,00 Aquisicdo de 06 (seis) Unidades da Recursos disponibilizados | Dotar as bases
mobiliario. unidades da empresa com para a modernizacéo do fisicas da
empresa com mobiliario mobiliario, visando melhoria | Empresa do
mobiliario modernizado. da qualidade de trabalho. mobiliario
modernizado em necessario e
2009. adequado,
oferecendo
melhores
condiches e
rendimento de
trabalho.
Total R$ 113.814,00
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PROGRAMA DE GESTAO ESTRATEGICA DA PESAGRO-RIO
ROTEIRO DESCRITIVO PARA OS VETORES
VETOR: Cooperacdao Interinstitucional e Redes de Pesquisa
1. Descricéo do vetor

O vetor cooperacdo interinstitucional trata da formacdo e fortalecimento de
articulagbes, grupos e redes de pesquisa e desenvolvimento (P&D) que propiciem a
integracdo com outras organizagdes. Tem como meta dar continuidade e buscar inovacdes
nas linhas de P&D da empresa para o atendimento as demandas do setor produtivo e da
populacédo do Rio de Janeiro, prioritariamente.

Busca estabelecer uma dinamica de participacao colaborativa da empresa em féruns
importantes para: i) manutencdo e o0 estabelecimento de parcerias futuras; ii) troca de
conhecimentos e informacdes; iii) busca de recursos externos e racionalizacdo no uso dos
recursos investidos em P&D; iv) capacitacdo de nossos empregados e das pessoas nho
mundo rural e urbano; e, v) construcdo de imagem positiva junto ao publico externo.

2. Importancia estratégica do vetor para a instituicao

Nos ultimos anos, houve um enfraquecimento da PESAGRO-RIO como instituicdo de
P&D. Este foi motivado, entre outros fatores, pelo insuficiente financiamento por parte do
governo do Estado do Rio de Janeiro das acdes de P&D da PESAGRO-RIO e redugéo no
quadro de pessoal.

Reconhecidamente, ha no Estado do Rio de Janeiro experiéncias e pesquisas
relevantes voltadas para a busca da sustentabilidade no uso e manejo dos recursos
naturais, tanto por iniciativa dos 6rgéos publicos e de organizac6es nao-governamentais,
quanto de agricultores e suas organizacoes.

A constituicdo de uma rede de referéncia visa colocar em conexao estas iniciativas,
interligando os diversos elos dos arranjos produtivos locais que se encontram dispersos,
favorecendo as interacfes entre distintos atores, seja do Estado (técnicos, pesquisadores e
suas instituicbes) quanto da sociedade civil (agricultores e suas comunidades organizadas e
organizacdes ndo-governamentais), além do estabelecimento de parcerias com articulacdes,
grupos e redes similares que atuam no Estado do Rio de Janeiro, na regido Sudeste e no
Brasil. As OEPAs sao parceiras importantes na solugcdo dos problemas tecnolégicos e
sociais para o fortalecimento do SNPA na busca pelo desenvolvimento sustentavel do
territério e da nagéo, dinamizando e potencializando atividades afins.

3. Relacdo dos programas vinculados ao vetor:

3.1 Programal: Fortalecimento da participagdo da PESAGRO-RIO em grupos e
redes de pesquisa.

4. Montante de recursos necessarios (2009-2001) em R$ 442.185,00
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ROTEIRO DESCRITIVO DO PROGRAMA 1

1. Titulo: Fortalecimento da Participacdo da PESAGRO em Grupos e Redes de
Pesquisa.

2. Objetivos gerais:

Estabelecer uma rede de pesquisa com foco no desenvolvimento sustentavel dos
agroecossistemas do Estado do Rio de Janeiro, propiciando a integracdo com outras
organizacdes para a continuidade das linhas de pesquisa ou criacdo de novas, no
atendimento as demandas do setor produtivo e da populacdo do Rio de Janeiro,
prioritariamente. O apoio se dard por meio de tecnologias, servicos e, formulaces/anélises
de politicas publicas para o fornecimento de alimentos saudaveis, produtos ecologicamente
sustentaveis, socialmente justos, com origem controlada e que visem a seguranca alimentar
de toda a populacéo.

Conectar a sociedade e o setor produtivo as inovacfes geradas pelas instituicdes de
pesquisa/ensino/extensdo; integrar o saber tradicional ao conhecimento cientifico,
convergindo acBGes de governo, do terceiro setor e da comunidade cientifica, além de
subsidiar a formulacéo de politicas publicas.

Neste programa procurar-se-a:

e Articular, formar e estruturar um Sistema de P&D em Inovacgdes, Tecnologias e
Servicos Sustentdveis em Rede no Estado; envolvera instituicbes de pesquisa,
ensino e extensao, organizacdes nao-governamentais, organiza¢gdes de agricultores,
técnicos, comerciantes e consumidores que tém atuacao nas regiées de abrangéncia
do Projeto RIO RURAL em bases local, regional e estadual, garantindo a
participacdo de todos os atores e beneficidrios em prol do desenvolvimento
sustentavel.

e Incentivar agricultores e organizacfes locais/regionais a desenvolverem pesquisa
participativa em rede, a sistematizarem suas experiéncias e fazerem mapas
tematicos visando adaptar tecnologias as condi¢cdes locais e gerar produtos
socioecondmica e ambientalmente adequados, com origem controlada, a partir da
troca de experiéncias e disseminacdo de praticas sustentaveis em parceria com
instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo, bem como associacdes de classe e
cooperativas de consumidores.

e Gerar referéncias e indicadores socioecondmicos e ambientais em nivel local e
regional para subsidiar a agricultura sustentavel, a reducdo da pobreza rural, a
conservacdo da biodiversidade, a reversédo do processo de degradacéo de terras, a
mitigacdo das mudancas climaticas globais, o consumo consciente e a seguranca
alimentar.

3. Publico-alvo:
Funcionarios da PESAGRO-RIO que poderdo interagir e trocar conhecimentos e

informacdes, dando maior dinamismo e potencializando suas performances e a da empresa.
Funcionarios das empresas coligadas a SEAPPA e ao Governo do Rio de Janeiro.
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Organizacdes de P&D, C&T e ensino com sede no Rio de Janeiro ou ndo, mas que
trabalhem para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Rio de Janeiro, da regiao
sudeste, do bioma Mata Atlantica, do Brasil, da América Latina e do mundo.

Organizagbes de produtores, técnicos, inddstrias, comerciantes e consumidores,
movimentos sociais que trabalhem para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Rio de
Janeiro, da regido sudeste, do bioma Mata Atlantica, do Brasil, da América Latina e do
mundo.

Orgdos publicos municipais, estaduais, nacionais ligados ao desenvolvimento
sustentavel do Estado do Rio de Janeiro, da regido sudeste, do bioma Mata Atlantica, do
Brasil, da América Latina e do mundo.

Comités e Conselhos ligados ao desenvolvimento territorial e rural sustentavel.

4. Justificativas:

Apesar de boa integracdo pessoal dos pesquisadores e outros funcionarios com
organizacdes publicas e privadas no ambito local, nacional e internacional, que trabalham
para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico sustentavel do Estado do Rio de Janeiro,
institucionalmente ha pequena cooperagéo interinstitucional. E grande a informalidade nas
relacbes tendo como causas: a burocracia e o desconhecimento pelos funcionarios da area
técnica dos tramites administrativos para estabelecer convénios.

Outro problema diz respeito a SEAPPA ndo favorecer a integracdo entre as
empresas vinculadas.

Por ultimo, argumenta-se que na busca por um enfoque de sustentabilidade, a
agroecologia tem como um dos pilares a integracéo dos saberes populares e conhecimentos
cientificos para alcancar a transicdo agroecolégica para agroecossistemas sustentaveis.

A necessidade de criagdo de uma rede de (P&D) é primeiramente intrainstitucional
face a pouca integracdo entre os OEPs, que ndo potencializam suas especialidades e
propiciam melhor/maior eficiéncia da PESAGRO-RIO. Outro motivo é a pouca presenca de
ONGs e empresas de assisténcia técnica trabalhando no Estado e o bom numero de
empresas de pesquisa no Estado (Embrapa Agrobiologia, Solos, Tecnologia de Alimentos).
Inicialmente com a Rede Agroecologia Rio (1998), o PRONAF pesquisa e depois com 0
programa Cultivar Organico e o programa de MBH (microbacias hidrogréaficas), a empresa
vem buscando integrar ac6es de P&D num mesmo territério.

5. Horizonte temporal: 2009-2011
6. Estratégia de implantacdo do programa:

Trabalhar dentro das acdes previstas no Programa MBH, no subcomponente Rede
de pesquisa. Trabalhar com os projetos financiados por outras fontes (FAPERJ, CNPQ)
buscando integrar as acbes do Programa MBH. As metodologias usadas serdo a de
pesquisa participativa (redes de agricultores experimentadores) e sistematizacdo de
experiéncias na conducdo de agroecossistemas sustentaveis.

Serdo usados estudos pontuais sobre cadeias produtivas usando a metodologia
pesquisa-acdo para resolucdo dos problemas identificados. Estdo previstas reunides entre
0s pesquisadores das OEPs, reunibes com os pesquisadores da Rede CONSEPA de
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Agroecologia, reunides regionais entre os parceiros dos diferentes projetos. Além disso, nas
MBH estdo previstas reunides dos COREMs (Conselho Regional das Microbacias) e
COGEMs (Conselho Gestor das Microbacias).

A metodologia em rede é uma forma de incorporar significativamente a abordagem
sistémica dos processos; rompe com o0 sentido vertical e unidirecional do difusionismo
tecnolégico que vé o agricultor como depositério passivo dos conhecimentos gerados pelas
instituicdes de pesquisa, ensino e extensdo. Na rede o papel do técnico é de um animador,
facilitador de processos e dinamizador de fluxos horizontais e o conhecimento cientifico
torna-se um insumo para inovac¢ao local, através de permanente didlogo entre os atores. O
enfoque de farm first, preconiza os agricultores como protagonistas das pesquisas a serem
desenvolvidas de forma participativa com os técnicos.

A metodologia pesquisa-ac¢ao busca, apos diagndstico, discutir de forma participativa
0s problemas identificados e depois buscar solugcdes conjuntas baseadas nas
potencialidades e oportunidades pensadas de forma sistémica e continua, crescente. Agbes
devem ser planejadas num horizonte de curto, médio e longo prazo.

A criagdo de novas articulacdes/grupos/redes de P&D e o fortalecimento das ja
existentes sdo estratégias para interligar e potencializar as acfes. Trabalhar dentro das
acOes previstas no Programa RIORURAL/MBH, no subcomponente Rede de pesquisa, € 0
foco principal de atuacao.

Avaliagdo da participacdo da PESAGRO-RIO nos féruns e montagem de um
cronograma anual de participacdes, dindmica de troca de informacdes (cursos, palestras) e
geragdo de conhecimentos com a Diretoria e com 0s pesquisadores e assistentes técnicos.
Necessidade de representantes das OEPs que participam de articulacdes, grupos e redes
de P&D terem comunicacdes peridédicas com a Diretoria da empresa e entra as OEPs.

A aproximacdo com as OEPAs, principalmente das regides limitrofes do Estado, com
vista a potencializar, fortalecer as agcbes do CONSEPA e de Grupos de Trabalho e Redes
Tematicas é buscada por meio de duas reunides técnicas anuais. Além disso, pretende-se
subsidiar e fomentar a participacdo do CONSEPA em diversos foruns, como o Comité de
Agroecologia do CONDRAF e o Congresso Brasileiro de Agroecologia.

Essas estratégias pensadas acima serdo efetivadas por meio das seguintes agdes:

- Realizacdo de 02 (dois) eventos técnicos anuais para articulacao de parcerias de
cooperagao.

- Realizacdo de (01) evento técnico anual para integracao entre os OEPs.

- Realizacdo de 02 (dois) eventos técnicos anuais para articulacdo de parcerias de
cooperacao;

- Realizacdo de 02 (dois) eventos técnicos anuais para articulacdo de redes de
pesquisa e grupos de pesquisa.

7. Fatores de contexto do programa:

Contexto Favoravel Contexto Desfavoravel
Necessidade latente de atendimento as Setor produtivo afastado da Empresa.
demandas do setor produtivo.
Modelo adotado com sucesso por outras | Dependéncia de fontes externas de
instituicoes de P&D. financiamento ndo garantidas.
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Maior receptividade a projetos Desestruturagéo do SNPA.
interinstitucionais pelas fontes
financiadoras de pesquisa.

Intencao atual do CONSEPA em
revitalizar o SNPA.

Parcerias existentes com associagdes e
entidades publicas e privadas.

8. Recursos Financeiros (em mil R$ correntes):

Valor total no
horizonte
temporal (2009-
2011)

Ano 2009 2010 2011

Préprios

Tesouro
Estadual
Tesouro
Federal
PAC
EMBRAPA
Outras
fontes do
governo
federal
Demais
fontes
Total 147.395,00 147.395,00 147.395,00 442.185,00

147.395,00 147.395,00 147.395,00 442.185,00

9. Resultado final do programa: Incremento nas atividades de P&D da PESAGRO-RIO.
10. Relagao das a¢bes vinculadas ao programa:

Acdo 1: Estabelecimento de parcerias e cooperagdo técnica com instituicdes nacionais e
internacionais em areas prioritarias, em especial com as OEPA’s e outras instituicdes de
estados limitrofes em ambientes de divisa, através de contratos de cooperacdo técnica
ou parceria e convénios.

Acdo 2: Identificar redes de P&D e grupos de pesquisa através da ampliacdo da
participacdo dos pesquisadores em eventos técnico-cientificos relevantes.

Acdo 3: Estimular redes de P&D e grupos de pesquisa em areas prioritarias da
PESAGRO-RIO através de eventos anuais de inducéo.

Acédo 4: Viabilizar a participacdo da PESAGRO-RIO em féruns politicos e decisorios
através de dotacao orcamentéria especifica.
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ROTEIRO DESCRITIVO DAS ACOES
1. Titulo da Ac¢éo 1:

Estabelecimento de parcerias e cooperagdo técnica com instituicdes nacionais e
internacionais em areas prioritarias, em especial com as OEPA’s e outras instituicdes de
estados limitrofes em ambientes de divisa, através de contratos de cooperacao técnica ou
parceria e convénios.

2. Descricdo da Acdo 1:

Ser&o mantidos contatos objetivando oficializar pelo menos dois novos contratos de
cooperacao técnica ou parceria, dando—se prioridade a temas de interesse comum com as
OEPAs localizadas em Estados limitrofes.

3. Metas da Acéo 1:

Estabelecer 02 (dois) convénios ou contratos anuais para formalizacdo de parcerias
de cooperacdo no periodo 2009-2011.

4. Produto da Acéo 1.
Contratos de cooperacao técnica ou parceria e convénios em andamento.

5. Unidade de medida do produto da acédo 1

Produto Unidade de medida
Contrato de cooperacao técnica ou parceria e | NUmero de contratos de cooperagao
convénios em andamento. técnica ou parceria e convénios
assinados.

6. Duracdo da Acéo 1: 2009 — 2011.

7. Resultados Intermediarios da Agao 1:

Incremento na articulacdo com instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo e com
outras instituicdes publicas e privadas.

kkkkkkkkkkkkhkkkkkkkhkhkkkkkkkkk

1. Titulo da Acgéo 2:

Identificar redes de P&D e grupos de pesquisa através da ampliacdo da participacao
dos pesquisadores em eventos técnico-cientificos relevantes.

2. Descricdo da Acéo 2:

Incentivar-se-4 a participacado de técnicos da PESAGRO-RIO em eventos técnico-
cientificos para propiciar o encontro com profissionais de outras instituicbes. Desta forma,
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espera-se 0 conhecimento de novas possibilidades de intercambio com as instituicdes que
trabalham com temas de interesse da Empresa.

3. Metas da Acéo 2:

Participar de 06 (seis) eventos técnico-cientificos anuais relevantes para articulacédo
de redes de pesquisa e grupos de pesquisa.

4. Produto da Acéo 2:

Participacdo em eventos técnico-cientificos.

5. Unidade de medida do produto da A¢éo 2:

Produto Unidade de medida

Participacdo em eventos técnico-cientificos. Numero de participacdes em eventos.

6. Duracéo da Acéo 2: 2009 — 2011.

7. Resultados intermediarios da agéo 2:

Incremento na articulagéo com instituicdes de ensino, pesquisa e extensao e com outras
instituices publicas e privadas.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

1. Titulo da Acéo 3:

Estimular redes de P&D e grupos de pesquisa em areas prioritarias da PESAGRO-
RIO através eventos anuais de inducao.

2. Descricdo da Acéo 3:

Estimular a criacdo de redes de P&D e grupos de pesquisa de interesse da
PESAGRO-RIO. Trata-se de uma ac¢do onde a Empresa agira pro-ativamente, no sentido de
potencializar o desenvolvimento de temas de seu interesse, diretamente ligados a sua
programacgdo. Neste sentido serdo realizadas reunifes anuais com 0s parceiros potenciais.

3. Metas da Acéo 3:

Estabelecer uma rede ou grupo de pesquisa anualmente em areas prioritarias para a
PESAGRO-RIO.

4. Produto da Acéo 3:

Redes e grupos de pesquisa formalizados com a coordenacdo da PESAGRO-RIO.
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5. Unidade de medida do produto da A¢éo 3:

Produto Unidade de medida
Projetos em redes e grupos de pesquisa | Nomero de projetos aprovados e em
aprovados e em andamento andamento

6. Duracdo da Acéo: 2009-2011

7. Resultados intermediarios da acao 3:

Incremento na articulacdo com instituicdes de ensino, pesquisa e extensao e com
outras instituicdes publicas e privadas.

kkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkhkkhkkkkkkkk

1. Titulo da Acéo 4:

Viabilizar a participacdo da PESAGRO-RIO em féruns politicos e decisérios através
de dotagdo orcamentaria especifica.

2. Descricao da Acdo 4:

E extremamente importante que a PESAGRO-RIO participe ativamente das reunides
e decisbes de féruns politicos decisoérios. Varios de seus técnicos ja fazem parte desses
comités ou comissdes, contribuindo com seus conhecimentos. Contudo, por razdes
financeiras, eles ndo tém comparecido as reunides convocatorias. Assim, esta acdo objetiva
reservas recursos que garantam a participacéo dos técnicos da Empresa nesses eventos.

3. Metas da Acéo 4:

Presenca em 60 (sessenta) reunibes por ano em féruns nacionais, estaduais e municipais.

4. Produto da Acéao 4:

Maior participacdo em foruns politicos e decisérios.

5. Unidade de medida do produto da Acéo 4.

Produto Unidade de medida
Maior participacdo em foruns politicos e | Nomero de presengca em reunibes por
decisorios. ano em féruns nacionais, estaduais e
municipais.

7. Duracdo da Acéao 4: 2009-2011.

8. Resultados Intermediarios da Acdo 4: Ampliar a insercdo da PESAGRO-RIO na
sociedade.
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Planilha 4

MATRIZ com os vetores representados (modelo linear)

Programa 1 - Fortalecimento da participacdo da PESAGRO-RIO em grupos e redes de pesquisa.

Itens REBIE0S Acdes Metas Produtos : Resulta_d,o_s Resultado final
Financeiros intermediéarios
R$ 312.120,00 Estabelecimento de parcerias e | Estabelecer 02 (dois) Contratos de Incrementar a Incremento nas
cooperacao técnica com convénios ou contratos cooperacao articulacdo com atividades de
instituicdes nacionais e anuais para formalizacao técnica ou instituicdes de ensino, P&D da
internacionais em areas de parcerias de cooperac¢éo | parceria e pesquisa e extensao e PESAGRO-RIO.
prioritarias, em especial com as | no periodo 2009-2011. convénios em com outras instituicdes
OEPA's e outras instituicdes de andamento. publicas e privadas.
estados limitrofes em ambientes
de divisa, através de contratos
de cooperacéo técnica ou
parceria e convénios.
R$ 65.880,00 Identificar redes de P&D e Participar de 06 (seis) Participacdo em |Incrementar a
grupos de pesquisa através da eventos técnico-cientificos | eventos técnico- | articulagdo com
ampliacdo da participacéo dos anuais relevantes para cientificos. instituicdes de ensino,
pesquisadores em eventos articulacéo de redes de pesquisa e extenséo e
técnico-cientificos relevantes. pesquisa e grupos de com outras instituicbes
pesquisa. publicas e privadas.
R$ 27.000,00 Estimular redes de P&D e grupos | Estabelecer 01 (uma) rede | Redes e grupos |Incrementar a
de pesquisa em areas prioritarias | ou grupo de pesquisa de pesquisa articulacdo com
da Pesagro-Rio através de anualmente em areas formalizados instituicdes de ensino,
eventos anuais de inducéo. prioritarias para a Pesagro- |com a pesquisa e extenséo e
Rio. coordenacdo da | com outras instituicdes
Pesagro-Rio. publicas e privadas.
R$ 37.185,00 Viabilizar a participacao da Presenca em 60 (sessenta) | Maior Ampliar a insercao da
PESAGRO-RIO em féruns reunides por ano em féruns | participacdo em | Pesagro-Rio na
politicos e decisérios através de | nhacionais, estaduais e féruns politicos | sociedade.
dotacdo orcamentéria especifica. | municipais. e decisorios.
Total | R$ 4442.185,00
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VETOR
Reestruturacao da

Programacao de Pesquisa

70



Problema 1: Programacéo de pesquisa apresentando descontinuidade, falta de foco e
pequeno envolvimento da sociedade.

Causas

ca.l Grande dependéncia dos editais de fontes financiadoras de pesquisa para a
captacdo de recursos.

ca.2 Sociedade com pequena participacao na definicdo da programacéao de P&D.

ca.3 Falta de diretrizes para a programacéo de P&D.

ca.4 Falta de integracao entre as Organizacdes Estaduais de Pesquisa (unidades da
PESAGRO-RIO).

ca.5 Falta de recursos financeiros.

Consequéncias

co.1 Descontinuidade das linhas de pesquisa.

co.2 Desalinhamento entre oferta de informacdes e os anseios dos clientes.

co.3 Indefini¢do de linhas de pesquisa prioritarias.

c0.4 Programacéo de P&D sem foco.

co.5 Dissociagao entre as atividades de pesquisa e as de transferéncia de
tecnologias.

c0.6 Baixa eficiéncia da Empresa.

c0.7 Empregados desmotivados.

Planilha 1

Problema 2: Falta de recursos financeiros para a execucéo da programacao de pesquisa

Causas

ca.l Grande dependéncia dos editais de fontes financiadoras de pesquisa para a
captacao de recursos.

ca.2 Pequena participacdo do Estado na alocagéo de recursos para projetos de
pesquisa.

ca.3 Falta de recursos financeiros.

Consequéncias

co.1 Descontinuidade das linhas de pesquisa.

co.2 Programacéo de PD&I sem foco.

co0.3 Baixa eficiéncia da Empresa.

c0.4 Empregados desmotivados.
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Programa 1: Estruturacdo da pesquisa e desenvolvimento.

Objetivo: Estabelecer uma agenda de P&D que promova maior alinhamento entre as
necessidades da sociedade e as informagdes geradas pela Empresa.

Publico-alvo: A sociedade, Governo do Estado do Rio de Janeiro, CONSEPA,
EMBRAPA, Fontes financiadoras de pesquisa.

Beneficiarios: Empregados da PESAGRO-RIO e agentes do setor produtivo da

agropecuaria.

Resultado esperado: Programacéo de P&D estabelecida, viabilizando solugdes para
0s problemas da agropecuaria.

Recursos

Acdes

Produtos

R$ 60.000,00
(Fonte: Proprios, Tesouro
Estadual, Demais fontes)

Implantag&o dos Conselhos
Assessores Externos por tema
ou produto.

Conselhos Assessores
Externos em atividade.

R$ 45.000,00
(Fonte: Proprios, Tesouro
Estadual, Demais fontes)

Estabelecimento da
programacéo de P&D da
PESAGRO-RIO, através de
calendario de reunides.

Programacé&o de pesquisa
elaborada.

R$ 9.000,00
(Fonte: Proprios, Tesouro
Estadual, Demais fontes)

Criacéao de Coordenadoria de
Negécios.

Coordenadoria de Negdcios
operante.

Planilha 2

Programa 2: Desenvolvimento da programacao de pesquisa.

Objetivo: Garantir recursos para e execuc¢ao da programacéo de P&D.

Publico-alvo: A sociedade, Governo do estado do Rio de Janeiro, CONSEPA,
EMBRAPA, Fontes financiadoras de pesquisa.

Beneficiarios: Empregados da PESAGRO-RIO e agentes do setor produtivo da

agropecuaria.

Resultado esperado: Programacao de PD&I executada como planejada.

Recursos Acbes Produtos
R$ 5.600.000,00 Implementacéo de projetos de | Informagdes e
(Fonte: Proprios, Tesouro PD&I em areas prioritarias tecnologias.

Estadual, Demais fontes)

estabelecidas no programa de
estruturacdo de pesquisa.
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Planilha 3

Fatores relevantes do contexto

Contexto favoréavel Contexto desfavoravel
O Governo do Estado estara avaliando as | Os agentes do setor produtivo estdo
suas empresas no periodo 2009/2010. afastados da Empresa.
O Estado é um grande mercado Falta de recursos financeiros.

consumidor e em situacao estratégica
para exportacdes interna e externa

Apoio da Diretoria Executiva da Empresa. | Falta de valorizagcéo pela sociedade e
governo da pesquisa agropecuaria.

Recursos do PAC disponiveis.

73




VETOR

Transferéncia de Tecnologia
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Planilha 1

Problema 1: Baixa eficiéncia dos esforcos de transferéncia de tecnologias da PESAGRO-
RIO

Causas

ca.1l Nao ha compromisso institucional com a transferéncia de tecnologias.

ca.2 Disperséo de esforcos.

ca.3 Falta de recursos financeiros.

ca.4 Pequena articulacdo com a extensao e defesa sanitaria.

ca.5 Inexisténcia de uma programacao de P&D que envolva as atividades de
transferéncia de tecnologias.

Conseqiéncias

co.1l Defasagem entre tecnologias geradas ou adaptadas e tecnologia transferida.

co.2 Agoes difusas dificultam a avaliacao do nivel de adog&o da tecnologia e do
beneficio por ela proporcionado.

co.3 Interrupcao na execucado da politica editorial.

co.4 Dispersao de recursos e duplicidade de acoes.

c0.5 Néo reconhecimento dos trabalhos desenvolvidos e da importancia da
Empresa.
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Programa 1: Transferéncia de Tecnologia e Informac&o Tecnoldgica

Objetivo: Transferir tecnologias e conhecimento e disponibilizar informagéo
tecnoldgica para o desenvolvimento rural do Estado do Rio de Janeiro

Publico-alvo: Populagcéo do Estado do Rio de Janeiro e Governo do Estado do Rio

de Janeiro.

Beneficiarios: Agentes do setor produtivo da agropecuéaria do Estado do Rio de

Janeiro.

Resultados esperados: Ampliar a capacidade de transferéncia de
conhecimento/tecnologia, proporcionando sua efetiva utilizacdo pelo setor

produtivo.

Recursos Acbes Produtos
R$ 300.000,00 Implantar acdes de transferéncia de Tecnologias adotadas
(Fontes: Tesouro tecnologia em areas prioritarias pelos produtores e
Estadual/CNPg/MDA) | estabelecidas no programa de beneficios

estruturacdo de pesquisa.

proporcionados aferidos.

R$ 105.000,00
(Fontes: Tesouro
Estadual/CNPg/MDA)

Incrementar a politica de publicacdes
impressas e eletronicas e facilitar o
acesso a informacao tecnologica
como suporte as acles de
transferéncia de tecnologias.

Publicacbes editadas e
distribuidas e
informac&o tecnoldgica
gualificada disponivel.
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Fatores relevantes do contexto

Contexto favoravel

Contexto desfavoravel

Acervo de tecnologias disponivel.

Limitacdo de tempo imposta para execucao
dos projetos

Baixo nivel de adocao de tecnologias pelos
produtores.

Resisténcia cultural no campo a adogéao de
tecnologias

Demanda por informacéo tecnoldgica
gualificada.

Pequena articulacdo entre pesquisa,
extensao e ensino e o setor produtivo.

Existéncia de editais que ndo exigem
titulacdo de pés-graduacao.
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VETOR

Capacitacao Gerencial
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Planilha 1

Problema 1: Auséncia de politica de gestao de pessoas.

Causas

ca.l Distorcéo e defasagem de salérios

ca.2 Falta de um sistema de avaliacdo de desempenho dos empregados.

ca.3 Nao ha programa institucional de treinamento de pessoal.

ca.4 Nao ha contratacdo de pessoal.

ca.5 Auséncia de um plano de cargos, carreiras e salarios.

Conseqiéncias

co.1 Falta de motivacdo dos empregados.

c0.2 Ambiente interno desfavoravel.

€0.3 Baixo desempenho e acomodac¢éo dos empregados.

c0.4 Baixa produtividade e qualidade dos servicos.

co0.5 Reducéo no quadro de pessoal.

Problema 2:Gestbes técnicas e administrativas desatualizadas gerando a ineficiéncia da
empresa e a desmotivacdo de seus empregados.

Causas

ca.l Gestao de P&D sem o envolvimento direto da sociedade.

ca.2 Processos administrativos obsoletos.

ca.3 Plano Diretor defasado.

Conseqiéncias

co.1 Pequeno impacto dos resultados da pesquisa no setor produtivo.

€0.2 Processos administrativos pouco eficientes.

€0.3 Os objetivos da Empresa néo atingidos.

79



Planilha 2

Programa 1 - Revitalizacdo da capacidade Intelectual da PESAGRO-RIO

Objetivo: Dotar a PESAGRO-RIO de um quadro de pessoal adequado e capacitado
para a execucdo da sua misséo.

Pablico-alvo: Publico interno, governo e sociedade.

Beneficiarios: Funcionarios da PESAGRO-RIO.

Resultado esperado: Quadro de pessoal da PESAGRO-RIO adequado e capacitado
para a execucado da sua misséo.

Recursos

Acdes

Produtos

R$ 120.000,00 (Fonte:Tesouro
Estadual)

Elaboracéo de Plano de
Carreiras, Cargos e Salarios.

Plano de carreira,
cargos e salarios
elaborado em 2009.

R$ 70.000,00 (Fonte:Tesouro

Realizacdo de Concurso

Novos empregados

Estadual) Publico. contratados.
R$ 100.000,00 Elaboracdo de um Plano de Empregados
(Fonte: Tesouro Estadual) Capacitacao Continua capacitados

gerencialmente.

Programa 2 — Modernizacéo organizacional da PESAGRO-RIO

Objetivo: Dotar a PESAGRO-RIO de um novo modelo de gestéo.

Publico-alvo: PESAGRO-RIO, clientes, sociedade e governo.

Beneficiarios: Funcionarios da PESAGRO-RIO.

Resultado esperado: Novo modelo organizacional implantado, aumentando a
eficiéncia e eficacia da empresa no cumprimento de sua missao.

Recursos

Acdes

Produtos

R$ 180.000,00
(Tesouro Estadual)

Elaboracéo e implantac&o do
planejamento estratégico para
o periodo 2009/2011.

Plano Diretor da
PESAGRO-RIO para o
periodo 2009/2011
implantado.

R$ 120.000,00
(Tesouro Estadual)

Elaboracéo e implantacéo de
plano de gestédo de processos
organizacionais para o periodo
2009/2011.

Plano de processos
organizacionais
estruturado e
implantado.
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Planilha 3

Fatores relevantes do contexto

Contexto favoravel

Contexto desfavoravel

Aumento continuo da demanda por
tecnologias, conhecimentos, produtos e
Servicos.

Falta de recursos.

Mudancas rapidas nas inovacdes técnico-
administrativas.

Processo em andamento de reducéo do
guadro funcional nas Empresas do Governo
do Estado.

Despertar da sociedade para o consumo de
alimentos saudaveis e produzidos de forma
sustentavel.

Setor agropecuario nao é considerado como
prioridade nos programas do governo
estadual, principalmente nos de
abastecimento e seguranca alimentar.

O Governo do Estado estara avaliando as
suas empresas no periodo 2009/2010.

Processo em andamento de reducéo do
guadro funcional nas Empresas do Governo
do Estado.

A existéncia de outras fontes de
financiamento.

Os agentes do setor produtivo estédo
afastados da Empresa.

Apoio da Diretoria Executiva da Empresa.

Dependéncia de fontes ndo garantidas de
recursos

Recursos do PAC disponiveis.
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VETOR

Fortalecimento da Infra-estrutura
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Planilha 1

Problema 1: Infra-estrutura dos prédios utilizados nas atividades técnico-administrativas
de apoio e de pesquisa sem manutencéo adequada.

Causas

ca.l Falta de recursos financeiros.

Conseqliéncias

co.1 Sucateamento dos bens imoveis.

c0.2 Ambiente de trabalho inadequado.

co0.3 Pior qualidade dos trabalhos executados.

Planilha 1

Problema 2: Laborat6rios sem os equipamentos necessarios e/ou defasados.

Causas

Ca.l Falta de recursos financeiros.

Conseqiéncias

Co.1 Dificuldade para realizacao de analises laboratoriais.

Co.2 Nao atendimento as demandas externas de prestacdo de servicos.

co.3 Nao atendimento as demandas da programacao de pesquisa.

c0.4 Baixa qualidade das analises laboratoriais.

Planilha 1

Problema 3: Insuficiéncia de veiculos, maquinas e implementos agricolas.

Causas

ca.l Falta de recursos financeiros.

Conseqliéncias

co.1 Dificuldades para execucao das atividades técnico-cientificas.
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Planilha 1

Problema 4: Insuficiéncia de equipamentos de informatica.

Causas

ca.l Falta de recursos financeiros.

Conseqliéncias

co.1 Dificuldade de armazenamento e processamento de dados.

co.2 Dificuldade de comunicacgé&o por falta de acesso a internet.

co.3 Desatualizacdo da equipe técnica.

c0.4 Queda de qualidade dos trabalhos técnico-administrativos.

Planilha 1

Problema 5: Insuficiéncia de mobiliario.

Causas

ca.l Falta de recursos financeiros.

Conseqliéncias

co.1 Ambientes de trabalho inadequados.
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Planilha 2

Programa 1: Obras, Reforma e Recuperacéo de Edificacbes de Apoio e Pesquisa.

Objetivo: Recuperar a infra-estrutura dos prédios utilizados nas atividades técnico-
administrativas de apoio e de pesquisa.

Publico-alvo: Governo do Estado e sociedade.

Beneficiarios: Funcionarios e clientes da PESAGRO-RIO.

Resultado esperado: Infra-estrutura de edificacdes técnico-administrativas de apoio

e de pesquisa recuperada.

Recursos

Acdes

Produtos

R$ 7.530.662,50
(Fonte: PAC/ EMBRAPA)

Reforma e recuperacao de
prédios de apoio a pesquisa.

Prédios de apoio a
pesquisa reformados.

R$ 2.269.053,00

Reforma e recuperacao de

Laboratorios

(Fonte: PAC/ EMBRAPA) laboratérios. recuperados.

R$ 2.361.265,00 Reforma e recuperacéo de Instalagbes

(Fonte: PAC/ EMBRAPA) instalagbes experimentais. experimentais
reformadas.

Programa 2: Modernizacao dos laboratérios.

Objetivo: Modernizar os equipamentos dos laboratérios da Empresa, buscando a
adocao das Boas Praticas de Laboratério, o credenciamento e a certificacdo destes.

Publico-alvo: Governo do Estado e sociedade.

Beneficiarios: Funcionarios e clientes da PESAGRO-RIO.

Resultado esperado: Ampliacdo e melhoria da qualidade das anélises laboratoriais.

Recursos

Acdes

Produtos

R$ 234.071,00
(Fonte: PAC/ EMBRAPA)

Aquisicédo de equipamentos de
laborat6rio.

Laboratérios com
eguipamentos
modernizados.
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Programa 3: Aquisicéo de veiculos, maquinas e implementos agricolas.

Objetivo: Equipar as Unidades da Empresa com os veiculos, maquinas e
implementos agricolas necessarios para a execucdo das atividades técnico-
cientificas.

Publico-alvo: Governo do Estado e sociedade.

Beneficiarios: Funcionarios e clientes da PESAGRO-RIO.

Resultado esperado: Bases fisicas da Empresa dotadas dos veiculos, tratores,
maquinas e implementos agricolas necessarios a realizagdo das atividades de
pesquisa e prestacdo de servicos.

Recursos Acbes Produtos
R$ 1.129.199,00 Aquisicao de veiculos, tratores, | Veiculos, tratores,
(Fonte: PAC/ EMBRAPA) maquinas e implementos maquinas e
agricolas. implementos agricolas
adquiridos.

Programa 4: Modernizac¢éo dos equipamentos de informatica e acesso a internet.

Objetivo: Equipar as Unidades da Empresa com equipamentos de informatica
necessarios para a execucdao das atividades técnico-cientificas, comunicacao,
participacéo de redes de pesquisa, transferéncia de tecnologias e intercambio.

Publico-alvo: Governo do Estado, sociedade e funcionarios da PESAGRO-RIO.

Beneficiarios: Funcionarios e clientes da PESAGRO-RIO.

Resultado esperado: Unidades da Empresa dotadas dos equipamentos de
informatica necessarios para a execucao das atividades técnico-cientificas,
comunicacao, participacao de redes de pesquisa, transferéncia de tecnologias e
intercambio.

Recursos Acbes Produtos
R$ 347.586,00 Modernizacéo de Unidades da empresa
(Fonte: PAC/ EMBRAPA) equipamentos de informatica. com equipamentos de

informatica e acesso a
internet modernizados.
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Programa 5: Modernizacdo de m

obiliario.

Objetivo: Equipar as Unidades da Empresa com o mobiliario necessério e adequado

para a execucao das atividades

técnico-cientificas.

Publico-alvo: Governo do Estado, sociedade e funcionarios da PESAGRO-RIO.

Beneficiarios: Funcionérios da

PESAGRO-RIO.

Resultado esperado: Dotar as bases fisicas da Empresa do mobiliario necessario e
adequado, oferecendo melhores condi¢cdes e rendimento de trabalho.

Recursos

Acbes Produtos

R$ 113.814,00
(Fonte: PAC/ EMBRAPA)

Aquisicao de mobiliério. Unidades da empresa
com mobiliario
modernizado.

Planilha 3

Fatores relevantes do contexto

Contexto favoravel

Contexto desfavoravel

Recursos do PAC disponiveis.

Falta de recursos financeiros do Estado para este fim.
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VETOR:
Cooperacao Interinstitucional

e Redes de Pesquisa
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Planilha 1

Problema 1: Baixo aproveitamento do potencial de relacionamento com outras instituicbes
de CT&l.

Causas

ca.l Pouca articulacdo com instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo e com
outras instituicdes publicas e privadas.

ca.2 A Empresa néo é suficientemente conhecida pela sociedade.

ca.3 Pouca agilidade para a concretizacdo de convénios.

ca.4 Inexisténcia de uma politica de negdcios tecnoldgicos na Empresa.

Conseqiéncias

co.1 Reduzido numero de atividades envolvendo cooperacao interinstitucional,
principalmente com o setor privado.

€0.2 Menor oportunidade de novos clientes ou parceiros.

€0.3 Menor captacao de recursos.

co.4 A imagem da Empresa néo é téo difundida quanto poderia ser.
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Programa 1 - Fortalecimento da participacdo da PESAGRO-RIO em grupos e redes

de pesquisa.

Objetivo: Intensificar a execucao de atividades técnico-cientificas em parceria com
outras instituicdes publicas e privadas de CT&lI.

Publico-alvo: O setor agropecuéario e demais setores da sociedade.

Beneficiarios: PESAGRO-RIO e institui¢cées publicas e privadas ligadas ao setor

agropecuario.

Resultado esperado: Incremento nas atividades de P&D da PESAGRO-RIO.

Recursos

Acbes

Produtos

R$ 312.120,00
(Fonte: Tesouro Estadual)

Estabelecimento de parcerias e
cooperagao técnica com
instituicdes nacionais e
internacionais em areas
prioritarias, em especial com as
OEPA'’s e outras instituicdes de
estados limitrofes em
ambientes de divisa, através de
contratos de cooperacao
técnica ou parceria e
conveénios.

Contratos de
cooperagao técnica ou
parceria e convénios
em andamento.

R$ 65.880,00
(Fonte: Tesouro Estadual)

Identificar redes de P&D e
grupos de pesquisa atraves da
ampliacdo da participacdo dos
pesquisadores em eventos
técnico-cientificos relevantes.

Participacdo em
eventos técnico-
cientificos.

R$ 27.000,00
(Fonte: Tesouro Estadual)

Estimular redes de P&D e
grupos de pesquisa em areas
prioritarias da PESAGRO-RIO
através de eventos anuais de
inducdo.

Redes e grupos de
pesquisa formalizados
com a coordenacao da
PESAGRO-RIO.

R$37.185,00
(Fonte: Tesouro Estadual)

Viabilizar a participacéo da
PESAGRO-RIO em féruns
politicos e decisérios através
de dotac&o orcamentaria
especifica.

Maior participacdo em
féruns politicos e
decisorios.
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Planilha 3

Fatores relevantes do contexto

Contexto favoravel

Contexto desfavoravel

Necessidade latente de atendimento as
demandas do setor produtivo.

Setor produtivo afastado da Empresa.

Modelo adotado com sucesso por outras
instituicdes de P&D.

Dependéncia de fontes externas de
financiamento ndo garantidas.

Maior receptividade a projetos
interinstitucionais pelas fontes financiadoras
de pesquisa.

Desestruturacdo do SNPA.

Intenc&o atual do CONSEPA em revitalizar
0 SNPA.

Parcerias existentes com associacdes e
entidades publicas e privadas.
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