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Apresentacao

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro -
PESAGRO-RIO vem contribuindo significativamente para o desenvolvimento
da sustentabilidade dos variados agroecossistemas fluminenses através de
acoes de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo tecnologica. Desde sua
criagcdo, em 1976, promove a geracao, a adaptacéo e a transferéncia de
tecnologias, disseminando conhecimentos e informag¢des a sociedade, em
especial ao segmento rural. Realiza, também, a prestacdo de diversos
servigos relacionados ao planejamento de uso agricola das terras, a implan-
tacdo, manejo e monitoramento dos sistemas de produgéo agropecuarios, ao
diagnostico da sanidade animal e vegetal, & avaliagdo da qualidade da 4gua,
sementes, mudas, alimentos e outros produtos agricolas.

As informacgdes, tecnologias, produtos e processos disponibilizados
pela PESAGRO-RIO atendem a publico diverso, desde gestores estaduais e
municipais a empresas publicas e privadas, agricultores familiares, técnicos de
agroindustrias, da vigilancia sanitaria, da extenséo rural e da defesa agro-
pecudria, professores, estudantes e pesquisadores de outras instituicoes.

Para que a PESAGRO-RIO contribua cada vez mais para atender a
crescente demanda por alimentos, fibras e energia em quantidade e qualidade,
para reduzir os custos de producao e a dependéncia de insumos externos e,
ainda, auxilie na preservacao e recuperacdo dos recursos naturais e na
mitigacao de problemas ambientais, como 0 aquecimento global, & necessario
que seja realizado, constantemente, o realinhamento de suas atividades e o
planejamento de suas estratégias de acao para otimizar os recursos humanos
e materiais em cumprimento de sua missao.

Este documento apresenta o planejamento estratégico da PESAGRO-
RIO para o exercicio 2010-2013, considerando os pontos fortes e fracos de seu
ambiente interno e as oportunidades e ameagas do ambiente externo. As
propostas apresentadas estdo em consondncia com as diretrizes da



Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria, Pesca e Abastecimento e
seguem valores e principios da gestdo publica, baseados na ética, no
comprometimento, na transparéncia, na responsabilidade socioambiental, no
respeito a diversidade e a pluralidade e na cooperacao.

Foram delineadas metas para a transformacao das estacdes expe-
rimentais e laboratorios em centros estaduais de pesquisa e para a obtengéo
de resultados a curto e médio prazos, preparando a PESAGRO-RIO para a
conquista de metas de longo prazo. Busca-se ajustar o modelo organizacional
com énfase na flexibilidade, na descentralizagdo das decisdes, na delegacao
de responsabilidades, na eficiéncia do fluxo de comunicacao e informagdes, no
estimulo a integracéo de pessoas, a ampliacao de parcerias e ao fortale-
cimento e valorizacao das equipes.

Gostaria de registrar os agradecimentos a Sylvia Wachsner, da
Sociedade Nacional de Agricultura; Maria Beatriz Bley, do Planeta Orgéanico;
Margarete Carvalho Teixeira e Joemir de Oliveira Pacheco, da UNACOOP;
Eliseu Alves e Duarte Vilela, da EMBRAPA; José Carlos Azevedo de Menezes,
da FUNDENOR; Rodolpho Tavares, da FAERJ; Antonio Salazar, da FIRJAN -
Grupo Executivo de Agroindustria; Francisco Caldas, da SEPLAG; Luiz Carlos
Crespo, da FUNDECAM; Antbnio Avilio Franco, da FINEP e aos membros do
Conselho de Administracao da PESAGRO-RIO, José Donato Dias Filho, Ruy
Garcia Marques, Celso Vainer Manzatto e Fabio Aurélio da Silveira Nunes, pela
valiosa contribuicao na elaboracao deste documento.

Agradeco, também, ao apoio politico-administrativo dispensado a
PESAGRO-RIO pela Secretaria de Estado da Casa Civil e pela Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo, bem como a todos os componentes da
Comissao de Reestruturagdo da Administracéo Indireta do Governo do Estado
do Rio de Janeiro - CORI durante o processo de modernizagéo institucional ora
proposto.

Por fim, avalio indispensaveis e importantes os resultados dos
trabalhos e servicos gerados pela PESAGRO-RIO para o efetivo desen-
volvimento sustentavel do Estado do Rio de Janeiro, com reflexos positivos na
sociedade.

Silvio José Elia Galvao
Presidente
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Introducgéao

O aumento da lucratividade do agronegocio do Estado do Rio de
Janeiro é essencial para tornar as atividades agropecuérias atraentes, o que
resultara em maiores oportunidades de emprego no campo, mais renda e
reducado da migracao populacional para a periferia das grandes metrépoles,
esta ultimaimportante fator de agravamento dos problemas sociais no estado.

Por outro lado, ha demanda da sociedade por sistemas agrope-
cuarios com menores impactos sobre o meio ambiente. Ha anos, a PESAGRO-
RIO trabalha nesse sentido, colaborando com o desenvolvimento de pro-
cessos agrobioldgicos capazes de contribuir para a sustentabilidade dos
agroecossistemas.

Como empresa vinculada a Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuaria, Pesca e Abastecimento (SEAPPA), cabe a PESAGRO-RIO desen-
volver tecnologias, informacdes e servigos para os programas considerados
prioritarios pelo Governo do Estado, atualmente: leite, olericultura, fruticultura,
cafeicultura e agroenergia. Além disso, a empresa oferece apoio técnico e
laboratorial para os servicos oficiais de Defesa, Inspecdo e Educacgéo
Sanitaria, bem como para a elaboragéo e analise de politicas publicas visando
ao desenvolvimento sustentavel e a seguranca alimentar e nutricional da
populagéo do Estado do Rio de Janeiro.



O ultimo Plano Diretor da PESAGRO-RIO foi elaborado para o periodo
2002-2005, tendo sido parcialmente implantado. Nao foi elaborado o Plano
Diretor para o periodo de 2006 a 2009. Na auséncia de sistemas de gestao com
planejamento e acompanhamento sistematicos, o quadro funcional da
Empresa, que foi significativamente reduzido em virtude dos afastamentos
naturais de empregados, por aposentadoria ou por demissdes voluntarias, e
de dois processos de enxugamento sem a devida reposicdo, apresenta
motivacdo aquém da desejada.

Em dezembro de 2007, foi elaborado o Programa de Gestao
Estratégica (PGE) para atender a requisito com vistas a participagcdo da
PESAGRO-RIO no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do
Governo Federal, conhecido como PAC-EMBRAPA, sob a coordenacgao do
Conselho Nacional dos Sistemas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria
(CONSEPA). Para a elaboracao do PGE, todas as areas técnicas e
administrativas da empresa se fizeram representar num workshop para a
definicdo de pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacgas, e, também,
mais adiante, para auxiliarem na analise do ambiente interno. A analise do
ambiente externo foi realizada mais recentemente, por meio de consultas a
personalidades com experiéncia em diversos ramos da agropecuaria (gestao
de instituicdes de P&D, extensao rural, cooperativismo, fontes financiadoras
de pesquisa e representantes de grupos de interesse, dentre outros), no
estado e noPais.

Este Plano Diretor apresenta as perspectivas de oportunidades para
as areas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, em fungao da analise do
ambiente externo e das tendéncias para o ambiente de atuacao da PESAGRO-
RIO, para o periodo de 2010 a 2013. A partir dai, séo tragados os desafios
cientificos e tecnoldgicos em oito objetivos estratégicos, cada qual com suas
estratégias e correspondentes contribuicdes esperadas. Por fim, os desafios
institucionais e organizacionais para o periodo, em numero de cinco, séo
pormenorizados.

Este documento foi elaborado de forma participativa, com o
envolvimento do maior nimero possivel de empregados da empresa.



Analise Estratégica

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
Considerando:

= que a populacao do Estado do Rio de Janeiro é eminentemente urbana, com
4 % residindo em cidades de médio a grande porte;

= 0 poder aquisitivo dessa populacao, seu crescente interesse por alimentos
saudaveis e de melhor qualidade, e sua conscientiza¢do sobre a importancia
da preservacéo ambiental;

= a diversidade de condicdes edafocliméticas existentes no estado, que possi-
bilita a producéo de vérios alimentos e subprodutos;

= a limitagéo de area disponivel para a atividade rural, em funcao do tamanho
fisico do estado;

= que boa parte dessa area encontra-se com sérios problemas de erosao cau-
sados pelo uso inadequado em tempos passados, ou sdo areas com forte
declividade ou com problemas de drenagem;

= que, em sua maioria, os produtores rurais do estado possuem areas limitadas
para explorar, utilizando mao-de-obra familiar;

= a possibilidade de agroindustrializagao dos produtos agricolas e a forte com-
petitividade do turismo rural como alternativa atraente para o uso das areas
rurais, conservacao da paisagem e geracao de empregos;

= que o estado apresenta sérios problemas nas areas de saude e seguranca no
meio urbano, que, em parte, poderiam ser minorados pela fixacao do homem
no campo;

= a existéncia de instituicdes de exceléncia em ensino e pesquisa em ciéncias
agrarias, bioldgicas e sociais no estado;

= que o estado dispde de malha rodoviaria de boa qualidade para escoar a
producéo rural;

= a existéncia de portos e aeroportos que viabilizam a exportacao de produtos,
inclusive da agropecuaria.



Conclui-se que a atividade rural no Estado do Rio de Janeiro devera:

= caracterizar-se como peri-urbana, assim entendida como aquela constituida
majoritariamente por pequenas propriedades com alto valor da terra e muito
proximas aos centros consumidores;

= estar devotada a produgao de alimentos com alta produtividade da terra, uso
de boas praticas de producéo e fabricacdo e com valor agregado, dada a
necessidade de rentabilidade da atividade e as exigéncias de consumidores
cadavez mais conscientes;

= considerar a recuperacado e/ou a preservagao/conservacao do meio ambi-
ente, notadamente em areas declivosas e nas margens de rios € nascentes;

= superar as dificuldades técnicas encontradas para a producao nas areas de
baixadas umidas;

= superar as dificuldades organizacionais para o planejamento de produgéo em
grupos de pequenos produtores para a venda do excedente por associacdes de
produtores a diferentes canais de comercializagao (publicos e privados);

= favorecer a integracao animal/vegetal, diminuir a dependéncia dos insumos
externos, fomentar os arranjos produtivos locais, os habitos alimentares locais
e acomercializagcao através da venda direta produtores-consumidores.

Nesse contexto, e considerando a estrutura atual da PESAGRO-RIO:

= a programacéao de pesquisa deve estar inserida nos temas, programas ou
produtos estabelecidos como prioridades pela SEAPPA e, dentre eles, aqueles
cuja capacidade intelectual da empresa tratar de forma holistica e cujos
resultados criem maiorimpacto no setor no menor prazo possivel;

= a eleicdo das prioridades de pesquisa, dentro de cada tema ou produto,
também deve ser estabelecida pelo corpo técnico, em conjunto com clientes da
empresa, constituindo Comités Assessores da Diretoria Técnica, a quem
cabera, também, o acompanhamento das atividades programadas por meio de
reunides semestrais;

= a pesquisa participativa, entendida como aquela desenvolvida em propri-
edades particulares, deve ser estimulada, inclusive porque nela estaré inserida
a premissa das atividades de prospeccao de demandas, geracédo e
transferéncia de tecnologias, reservando para as areas dos Centros de Pes-
quisa arealizagcéo das pesquisas que requeiram maior controle experimental;

10



= a pesquisa a ser conduzida devera ser realizada em parceria com centros de
ensino e pesquisa, preferencialmente os localizados no estado, o que
possibilitara o seu aproveitamento para a realizagcao de avalia¢cdes de cunho
mais cientifico e, por conseguinte, a definicdo dos proximos passos,
ensejando, também, o desenvolvimento de teses e dissertacoes;

» a parceria com as demais Empresas Estaduais de Pesquisa devera ser
buscada, preferencialmente com as de estados limitrofes, para atua¢cdo em
areas geograficas comuns;

= a parceria com a iniciativa privada e com organiza¢des da sociedade civil
devera serincrementada;

» as informacdes agropecudrias deverado ser coletadas para a geragéo de
bancos de dados e realizagao de andlises para conhecimento da sociedade;

= a criatividade dos pesquisadores devera ser estimulada para enfatizar os
produtos ou temas considerados prioritarios, mas jamais cerceando a sua
liberdade para a execucéo de outros projetos, desde que nao comprometam
mais que 20% de seu tempo.

TENDENCIAS PARA O AMBIENTE DE ATUAGAO

A vocacdo agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro tende para
produtos de alto valor agregado, dada a prevaléncia de pequenos produtores
que utilizam, predominantemente, mao-de-obra familiar. Isso implica siste-
mas de producao altamente tecnificados, que exigem o fornecimento continuo
de novas tecnologias e informacdes atualizadas de mercado.

As novas tecnologias a serem transferidas devem estar alinhadas com
0s conceitos de preservacdo do meio ambiente e seguranca alimentar. Esses
conceitos deverédo ser orientadores da programacédo de pesquisa a ser
desenvolvida pela PESAGRO-RIO.

A existéncia de centros de ensino e pesquisa de exceléncia no estado
oferece a oportunidade de aumento nos trabalhos em parceria, através dos
quais projetos de pesquisa da empresa, eminentemente de aplicacao pratica
de seus resultados, deverdo ser explorados para a geracado de conhe-
cimentos, objetivando esclarecer as razdes das respostas obtidas, e para
gerarem artigos cientificos, teses e dissertagoes.
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APESAGRO-RIO devera intensificar suas atividades com a EMATER-
RIO e com a FIPERJ, também vinculadas a SEAPPA, além das secretarias
municipais de Agricultura, Saude e Ambiente. Em funcéo da sua capilaridade, a
EMATER-RIO e a FIPERJ atuardao como elementos de ligagao entre os setores
produtivos e a PESAGRO-RIO, comportando-se como prospectoras de
demandas da pesquisa. A PESAGRO-RIO cabera dar o apoio técnico pelo
conhecimento de seus pesquisadores, e laboratorial, sempre que necessario.
Vale ressaltar a importancia da EMATER-RIO na realizagdo da pesquisa
participativa que a PESAGRO-RIO pretende incrementar, que embasara todo
o processo de transferéncia de tecnologias, com ganhos substanciais para os
produtores e para as duas instituicoes.

O atendimento a demandas de grupos de produtores e de empresarios
devera aumentar, e a empresa devera estar preparada para atender a essas
demandas de formarapida e eficaz.

Acada dia aumenta a cobranca por resultados das empresas publicas.
Nesse sentido, a empresa devera buscar o aprimoramento de sua home page,
com informagdes atualizadas de sua estrutura e divulgagéo de seus resul-
tados, com vistas a subsidiar as autoridades governamentais, grupos de
interesse e a sociedade em geral.

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES E AMEACAS
= Oportunidades

o Processo em curso de revitalizagdo do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria (SNPA), com significativo aporte de recursos financeiros do
PAC/EMBRAPA para reestruturacéo e modernizacao da infraestrutura de pes-
quisa das Empresas Estaduais de Pesquisa.

o Recursos ja existentes (Microbacias).
o Apoio da FAPERJ, com recursos crescentes para projetos.

= Ambiente propicio a parcerias com instituicbes de exceléncia em
ensino e pesquisa existentes no estado.

o Caréncia do setor produtivo por informacgdes, tecnologias e servigos
para as condi¢des particulares do estado.
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o Gargalos cientificos e tecnoldgicos vinculados aos polos produtivos e
arranjos produtivos locais.

= Preocupacéo do governo do estado com o aumento da eficiéncia e da
eficacia de suas empresas.

o Conscientizagao da sociedade fluminense quanto a alimentacao sau-
davel e a preservacédo do ambiente.

@ Reduzido numero de pesquisas socioecondémicas sobre o setor agri-
cola e a producao de alimentos.

= Ameacas

o Estudos do governo do estado sobre o futuro de suas empresas, com
apossibilidade de extincao ou fusdo de algumas delas.

o Existéncia de outras instituicdes de ensino e pesquisa, embora ainda
nao esteja claro e divulgado que essas instituicdes ndo cumprem a missao
destinada a PESAGRO-RIO.

= Poucaintegragéo com o setor produtivo.

Formulagao Estratégica

MISSAO

Gerar conhecimentos e viabilizar tecnologias e inovagcado para a
agropecuaria fluminense, em beneficio de sistemas produtivos sustentaveis
para a sociedade do Estado do Rio de Janeiro.

VISAO DE FUTURO

Ser uma Empresa de referéncia, reconhecida pela exceléncia de suas
acbes em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo para a sustentabilidade da
agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro.
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VALORES

Os valores que permeiam todas as atividades da Empresa sao:

Exceléncia em pesquisa e gestéo.
Responsabilidade socioambiental.
Etica.

Respeito a diversidade e a pluralidade.
Comprometimento.

Cooperacao.

Desafios Cientificos e Tecnoldgicos

Quatro conceitos importantes deverdao permear a programacgao de
pesquisada PESAGRO-RIO:

= a necessidade de tornar rentavel a atividade dos pequenos produ-
tores, que sdo a grande maioria no estado, com a geragcédo de
empregos e renda;

= a sustentabilidade do ambiente pela recuperacao de areas degra-
dadas da Mata Atlantica e da preservacgao dos seus remanescentes;

= a agroecologia;

= a necessidade de aumentar a execucéo de pesquisa participativa,
limitando as areas dos Centros Estaduais somente as pesquisas que
necessitarem de condicdes especiais de controle.

Dentre os varios temas de interesse para o estado, foram definidos
como prioritarios, para a atuacdo da PESAGRO-RIO, a pecuaria de leite, a
producdo de olericolas, a fruticultura, a cafeicultura, a agroenergia e a
prestacao de servigos relativos a informacao do mercado agricola e canais de
comercializagdo de alimentos, as politicas publicas e as andlises labora-
toriais. A selecédo baseou-se na existéncia de programas de desenvolvimento
da Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Abastecimento para
esses temas ou servicos, na equipe técnica ja existente na PESAGRO-RIO e
na sua capacidade de resposta.
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Assim, foram definidos oito objetivos estratégicos para nortear as
acdes da PESAGRO-RIO no periodo 2010-2013.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Aumentar a competitividade e a
sustentabilidade da cadeia produtiva do leite

= Estratégia

A SEAPPA tem dois programas de incentivo & pecuéaria de leite: o Rio
Genética e o Rio Leite. Além disso, recentemente, foram estabelecidos
incentivos fiscais que deverao tornar a cadeia produtiva do leite e derivados
mais atraente para os pecuaristas e industriais. Sado cinco os principais
gargalos para o aumento da produtividade da pecuéria de leite no estado: o
baixo potencial genético dos rebanhos, o elevado custo de producao de leite
quando muito dependente da compra de alimentos concentrados, a saude dos
animais, a qualidade do leite e de seus derivados e o estado de degradacao
das pastagens.

= Contribuicoes

@ Aprimoramento da transferéncia de embrides e produgédo massal de
embrides para atender a parte da demanda dos produtores.

o Informacgdes sobre as forrageiras mais indicadas e sobre 0 manejo
mais adequado das mesmas, principalmente para as areas de baixada
litordnea, inclusive em sistemas agrossilvipastoris.

= Recomendagbes de manejo agroecoldgico de pastagens, rotativo e
racional.

@ Solugdes para os problemas sanitarios que dificultam o desenvolvi-
mento da agricultura familiar por meio da prevencao de surtos, deteccéo
precoce e controle de enfermidades de importancia em Saude Publica e
Sanidade Animal, veiculadas por animais ou induzidas por condi¢des
ambientais.
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@ Melhorias nos processos produtivos e nas formas de monitoramento
da qualidade do leite e seus derivados. Inclui-se nesse item o controle efetivo
de agravos que acometem o Ubere.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Aumentar a competitividade e a sustentabilidade da
olericultura, com énfase na producéao organica

= Estratégia

A agroecologia € importante para o Estado do Rio de Janeiro em face
da situacéo agraria, agricola, de topografia e clima, bem como dos atores
envolvidos na producéo de alimentos, predominantemente familiares. Com a
implantacéo da regulamentacao da agricultura organica a partir de 2010, além
das politicas de fomento e divulgagao existentes, a agricultura organica devera
desenvolver-se no estado. Trata-se de segmento em franca expansao devido a
caracteristica peri-urbana da agricultura fluminense e ao cresci-mento do
mercado por produtos organicos. Contudo, a competitividade de unidades de
producao organica depende da geracao de conhecimentos, tecnologias e
servigcos apropriados a sustentacao temporal.

As atividades de pesquisa da PESAGRO-RIO tém como objetivos
principais: desenvolver, adaptar e disponibilizar tecnologias para sistemas de
producao orgénicos e produtos fitossanitarios com uso aprovado para a
agricultura orgéanica, aumentando ndo so a oferta de produtos orgéanicos, mas
também promovendo a reducdo de custos e a melhoria dos processos
produtivos. Atencao especial serd dada a agricultura de transicao, umavez que
ainda predominam os produtores de hortalicas em sistemas convencionais.

= Contribuicoes

= Adaptabilidade de cultivares ao sistema orgénico de produgéo.
o Producéo de sementes e mudas organicas.

= Desenvolvimento de agentes de biocontrole e defensivos alternativos.
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@ Tecnologias para melhorias nos processos produtivos de olericolas
organicas e nas formas de monitoramento dos mesmos.

o Criagao do Observatério da Agricultura Orgénica, com informagdes
sobre politicas publicas, normas e regulamentos técnicos, produtores, produ-
¢ao, canais de comercializacédo e produtos organicos, e indicadores agrope-
cuarios na agricultura orgéanica (custo de producao, precos no atacado e no
varejo).

@ Apoio a implantagdo da regulamentagcédo da agricultura organica,
visando a troca de conhecimentos, e levantamento de demandas de pesquisa
pela participacéo direta nos Sistemas Participativos de Garantia existentes e
nos que vierem a ser implantados no estado.

@ Criagcao do Observatério da Agricultura Orgénica com produtos do
comércio justo, da economia solidaria e das indicagbes geograficas, entre
outras denominagdes dos produtos de qualidade especifica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Aumentar a competitividade e a sustentabilidade da fruticultura
= Estratégia

A avaliagdo, multiplicacéo e introducéo de variedades e cultivares
representa o alicerce da tecnologia a ser transferida aos produtores.

Os resultados relativos a adaptabilidade das cultivares, a susceptibili-
dade a pragas e doencas, a produtividade e qualidade dos frutos, a ampliacao
dos periodos de colheita, & precocidade e a longevidade de producédo deverao
complementar as ac¢oes ligadas ao incremento e a diversificagéo da fruticultura
no Estado do Rio de Janeiro.

= Contribui¢ées

o Proceder ao levantamento de material existente, visando a sua
avaliacdo.

o Realizar a multiplicacdo dos materiais selecionados e sua introdugéo
naregiao produtora.
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@ Promover o emprego de métodos alternativos de cultivo que permi-
tam a redugcé@o no uso de produtos quimicos e estimulem as praticas de
protecao ao meio ambiente.

o Disponibilizar tecnologia para a diversificagéao, possibilitando o pro-
cessamento de frutos e objetivando a agregacdo de valor comercial ao
produto.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Aumentar a competitividade e a sustentabilidade
da cadeia produtiva do café

= Estratégia

A SEAPPA tem um programa de incentivo a cafeicultura - o Rio Café.
Entretanto, a linha de ac&o do programa ainda ndo chegou ao produtor rural,
sendo mais voltado a incentivos fiscais para o setor industrial. Segundo
diagndstico realizado no estado, a area média de produgéo de café é de 10
hectares por produtor, o que configura a atividade como realizada por
pequenos produtores. Os principais gargalos para a atividade sao a qualidade
final do produto, o elevado custo de producéo, o manejo inadequado da cultura
e a questao trabalhista, esta Ultima agravada pelo fato de as areas tradicionais
de producédo serem de declividade acentuada, o que impede a colheita
mecanica. Para o cafeeiro conilon, as areas de cultivo dependem de irrigagao
paratornar a atividade mais competitiva.

= Contribuicdes

o Aprimoramento da qualidade final do grao, néo s6 para melhorar a
bebida, mas também da sua classificagao por tipo, diminuindo os defeitos.

o Avaliacao e posterior introdugéo de cultivares modernas, resistentes
principalmente a ferrugem e ao ataque de bicho mineiro.

o Avaliagao e introducao do controle alternativo de problemas fitossa-
nitarios, diminuindo o uso de produtos quimicos.
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@ Avaliacéo e introdugéo do cultivo do café em sistemas agroflorestais
e com cultivo intercalar de leguminosas, visando a adubacao verde, procu-
rando tornar a atividade mais sustentavel.

@ Manejo adequado da lavoura, com a introdugdo de técnicas de
cultivo adensado e adubacéo racional, com base em informagbes sobre a
fertilidade do solo.

o Avaliagdo técnica e econémica do sistema de producéo de café
conilonirrigado.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Contribuir para a produgao de alimentos saudaveis
quanto aos aspectos sanitarios

= Estratégia

A epizootiologia das principais doencas de interesse sanitério no
Estado do Rio de Janeiro e no Pais para as espécies de animais domésticos de
interesse econdmico deve ser detalhada, apresentando estratégias para a sua
prevencao, controle ou erradicacdo. Na expectativa de atender a demanda do
produtor rural por tecnologia no meio rural e de apoio cientifico e tecnolégico
para o aprimoramento continuado das a¢des do MAPA, o Laboratério de
Biologia Animal tem premente a necessidade de atender as recentes normas
de qualidade em vigor, e de competéncia técnica formal dos diferentes
ensaios. Além do credenciamento para a identificagdo de agravos especificos,
considera primordial elaborar o perfil epizodtico de infecgcdes que acometem
animais de interesse econémico de modo geral. Para tanto, faz-se necessario
proceder a caracterizagdo bioquimica, sorolégica e até molecular dos
microrganismos isolados, bem como a manutencgéo e a propagacao das cepas
caracterizadas para futuras pesquisas. No final de 2008, foi instituida pelo
MAPA e MCT a “Plataforma Nacional de Recursos Genéticos” da Embrapa, na
qual esta inserida a “Rede de Recursos Genéticos Microbianos”, cujo foco
principal é a prospecc¢ao da biodiversidade, a manutencao de suas cole¢des
bioldgicas e a organizagao da informacao.
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= Contribuicoes

o Gerar conhecimento sobre a epizootiologia das doencas e desen-
volver ferramentas para subsidiar formas de prevencao/controle ou
erradicacao.

o Introduzir, prospectar, propagar € conservar cepas de microrga-
nismos que possam ser utilizados na producdo de insumos para a
biotecnologia; na produgéo de imunobioldgicos (principalmente soros e
vacinas); na producao de medicamentos; na producao de organismos para o
controle biologico e em processos de controle de qualidade, através da
“Colecado de Culturas de Microrganismos Patogénicos para Animais de
Producéo” mantida pelo Laboratério de Biologia Animal.

o Conservar a Biodiversidade Microbiana através da integracéo da
“Colecao de Culturas de Microrganismos Patogénicos para Animais de
Producao” a Rede de Recursos Genéticos Microbianos da Embrapa e ao
PRONABENS, do MCT e ABIN.

o Atender a programas nacionais ligados a seguranca alimentar, sani-
dade animal e producéo animal.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Viabilizar a competitividade da agroenergia
e dos biocombustiveis no Estado do Rio de Janeiro

= Estratégia

O Governo do Estado do Rio de Janeiro, em sintonia com as
exigéncias ambientais e socioeconémicas contemporaneas, criou o Programa
de Agroenergia. Trata-se de proposta que define acbes estratégicas em
diversos setores, que servirdo de marco para a geracao de tecnologias limpas,
que contribuirdo para a produgao energética eficiente e para o desenvolvi-
mento econémico regional e estadual, gerando emprego, renda, energia e
desenvolvimento para o estado, bem como conhecimento para o setor
energético nacional. No setor agricola, varias a¢cdes podem ser incrementadas
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para o setor sucroalcooleiro e producéo de biodiesel, como triplicar a producao
de cana-de-agucar e dobrar a area plantada até 2012, tendo como conse-
quéncia a geracao de 50 mil empregos diretos e indiretos no estado.

Varios fatores podem ser considerados na cadeia produtiva, sendo
estratégica a criacdo de uma organizagao que reuna vérias areas de estudo e
que até mesmo contribua para as politicas de desenvolvimento em prol dos
resultados esperados.

Energeticamente, a biomassa da cana-de-aglcar e de oleaginosas
pode ser fator importante ndo sé para a geragcéo de energia como também para
a cogeracgao de energia e producao de alimentos alternativos para animais
através dos seus subprodutos. Na area industrial, a melhoria de processos
pode aumentar a competitividade, principalmente na produc¢do de etanol.
Quanto ao biodiesel, o setor pode ser favorecido pela melhor utilizagdo dos
solos e pelo cultivo de oleaginosas que os melhorem, além de gerar empregos
erendanazonarural.

= Contribuicoes

@ Manter banco de germoplasma de cana-de-agucar e recomen-
dacdes de variedades mais produtivas.

o Instalar rede de ensaios experimentais nas regides do estado que
apresentem potencial para a producao de energia renovavel.

o Adaptar maquinas agricolas para que o pequeno agricultor possa
colher acanacrua.

o Desenvolver tecnologias para melhor aproveitamento energético
dos residuos industriais, como bagaco, vinhoto e agua de lavagem de cana,
evitando o langamento dos mesmos nos recursos naturais existentes.

= Produzir mudas das variedades de cana recomendadas para o
Estado do Rio de Janeiro.

o Selecionar culturas e cultivares de oleaginosas mais produtivas e
com maior capacidade de extracao de 6leo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Disponibilizar informag6es mercadoloégicas sobre os
produtos agropecuarios do Estado do Rio de Janeiro

= Estratégia

O Estado do Rio de Janeiro possui estrutura que, ao mesmo tempo,
coleta, organiza e analisa dados sobre 0 mercado agropecuério tradicional, ou
seja, mercado atacadista de produtos agropecuarios de origem animal e
vegetal, servindo de referéncia para politicas publicas. Com investimentos
necessarios em recursos humanos e em inovagdes tecnoldgicas na area da
informatica, as informacdes devem chegar de forma mais dindmica para serem
usadas como ferramentas nas tomadas de decisao por parte dos produtores.

Estudos dos mercados e dos canais de comercializagdo sao impres-
cindiveis para o estabelecimento de politicas publicas e para a elaboracao da
programacao de pesquisa da empresa. Mais recentemente, os produtos
orgéanicos vém fazendo parte da dieta da populagcédo do estado, estando
presentes em diversos canais de comercializagcéo (feiras especificas, cestas
em domicilios, supermercados e compras governamentais). Entretanto, as
informagcdes para produtores, producdo, comércio e consumidores s&o
escassas e nao coletadas sistematicamente. Com a regulamentagéo implan-
tada a partir de 2010, pretende-se gerar, de forma sistematica, os dados e as
informacdes, criando indicadores na agricultura organica fluminense.

= Contribuicdes

= Emissao de relatérios periodicos de dados sobre custo de producao
e precos no atacado de produtos agropecuarios por municipio, regiao e no
estado, e por canais de producéo.

o Estudos prospectivos de mercado para os produtos agropecuarios.

@ Coletar, analisar e disponibilizar dados e informacgdes sobre politicas
publicas, normas e regulamentos técnicos, produtores, produg¢do na agri-
cultura organica, canais de comercializagao e produtos organicos no Estado
do Rio de Janeiro, pelo Observatério da Agricultura Orgéanica.
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OBJETIVOS ESTRATEGICO 8

Prestar servigos laboratoriais de interesse
dos clientes da PESAGRO-RIO

= Estratégia

E grande a demanda por servicos laboratoriais, seja por produtores
individualmente ou através da EMATER-RIO, por instituicbes oficiais e
particulares, bem como pelos servicos de Defesa Agropecuéria.

Nesse sentido, os laboratérios de Biologia Animal, de Solos, de
Controle de Qualidade, de Controle Biologico e de Fitossanidade deverao
buscar por certificacdes e credenciamentos com vistas a aprimorarem o0s
servicos prestados.

Além da utilidade desses servicos, pesquisas e orientacdes a politicas
publicas poderao ser realizadas com seus bancos de dados.

= Contribuicoes

@ Atender a solicitagbes para exames de diagnoéstico de enfermidades
em animais de produc¢éo e de interesse econémico, e de qualidade de produtos
e subprodutos de origem animal.

o Atender a solicitagdes para producao de vacinas autoctones, de
soros hiperimunes e de antigenos; para transferéncia/cessao de cepas bacte-
rianas e para producao de agentes microbianos para controle bioldgico.

@ Atender a solicitacdes para exames de qualidade da agua e analise
de solos.

= Apoiar programas governamentais de assentamentos rurais, de coo-
perativas de produtores e o Programa de Microbacias, dentre outros.

o Participar da elaboragao de planos preventivos de doencgas animais
€ pragas em vegetais.
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Desafios Institucionais e Organizacionais

MODERNIZACAO DA GESTAO DA PROGRAMAGAO
DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

= Implantagéo dos Conselhos Assessores Externos por temas ou
produtos prioritérios: conselhos estes compostos por membros externos,
representando as organiza¢des diretamente ligadas ao produto ou tema para a
eleicdo das demandas e acompanhamento das atividades programadas.
Dessa forma, com o aval da sociedade, a programacao de P&D estara mais
adequada a realidade, tera continuidade, aumentara as opcdes de fontes de
recursos, propiciara o aumento da pesquisa participativa e permitira que os
resultados cheguem mais rapidamente aos clientes.

= Estabelecimento do calendario de reunides para a definicdo da
programacao de P&D: lideradas pela Diretoria Técnica, e com a participacao
de todos os empregados diretamente ligados a pesquisa, as reunides servirao
para internalizar as prioridades de pesquisa, organizar a programacéo,
racionalizar os recursos disponiveis, promover a interacao entre os OEPs e
viabilizar o retorno da demanda externa.

= Criagéo dos Centros Estaduais de Pesquisa visando direcionar a
programacao de pesquisa para os produtos ou temas de interesse para o
estado. Seréo criados:

o O Centro Estadual de Pesquisa em Agricultura Orgénica, em
Seropédica, com as Unidades Avancadas em Agroecologia, em
Nova Friburgo, e a Unidade Avancada em Agroecologia e Agri-
cultura Orgéanica, emAvelar.

= O Centro Estadual de Pesquisa em Horticultura, em Nova Friburgo.

o O Centro Estadual de Pesquisa e Desenvolvimento da Pecuaria
Leiteira, em Itaocara.

= O Centro Estadual de Pesquisa em Agroenergia e Aproveitamento
de Residuos, em Campos dos Goytacazes.
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o O Centro Estadual de Pesquisa das Baixadas Litoraneas, em
Macaé.

o O Centro Estadual de Pesquisa em Agroflorestas, com a Unidade
de Pesquisa Avangada em Café, em Silva Jardim.

o O Centro Estadual de Pesquisa em Sanidade Animal, em Niter6i.

o O Centro Estadual de Pesquisa em Qualidade de Alimentos, em
Niteroi.
o O Centro Estadual de Economia Rural, em Niteroi.

= Criagao da Coordenadoria de Negocios, visando catalisar as
iniciativas e demandas externas e viabilizar o crescimento da captacao de
recursos proprios pela intensificagéo de parceiras e negdécios.

COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL E REDES DE PESQUISA

= Fortalecimento da participacdo da PESAGRO-RIO em grupos e
redes de pesquisa, buscando a formacao e o fortalecimento de articulagoes,
grupos e redes de pesquisa e desenvolvimento (P&D) que propiciem a
integracdo com outras organizacdes. Tem como meta dar continuidade e
buscar inovacdes nas linhas de P&D da empresa para o atendimento as
demandas do setor produtivo e da populagdo do Rio de Janeiro, priori-
tariamente. Buscara estabelecer dinamica de participagcao colaborativa da
empresa em féruns importantes para a manutencao e o estabelecimento de
parcerias futuras; para a troca de conhecimentos e informacdes e prospeccao
de demandas; para a busca de recursos externos e racionaliza¢do no uso dos
recursos investidos em P&D; para a capacitacdo dos empregados e das
pessoas do mundo rural e urbano; e para a construcao de imagem positiva
junto ao publico externo.

= Implementac&o da Rede de Pesquisa Territorial entre as organiza-
¢cOes parceiras e as Comunidades Rurais e Urbanas do Programa de
Microbacias Hidrogréaficas, tomando por base as Unidades de Pesquisa
Participativa implantadas no Programa Rio Rural, com recursos do Banco
Mundial, nas microbacias hidrograficas das regides Norte e Noroeste do
estado, e as demais parcerias existentes nos territérios para o desen-
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volvimento sustentavel, com o objetivo de integrar essas acdes com as outras
atividades de P&D nas demais regides, com a ampliagdo do Programa Rio
Rural. A interagcdo com e entre 0s movimentos sociais, articulacdes, asso-
ciagdes e cooperativas de produtores, técnicos e consumidores, bem como
politicos, pela troca de experiéncias e cursos de formacao, serd buscada
visando a mobilizagao dos atores das redes e ao fortalecimento dos elos fracos
darede.

= Criagao da Coordenadoria Institucional, visando catalisar as inicia-
tivas e demandas das redes de P&D e C&T, bem como programar cursos, esta-
belecer parcerias e representar a empresa em instancias cientificas e de repre-
sentacao setorial importantes nas esferas municipais, estaduais e federal.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E INFORMAGAO TECNOLOGICA

= Implantar agdes de transferéncia de tecnologia em areas prioritarias
estabelecidas no programa de estruturacao da pesquisa. Sera feita a avaliacao
do acervo de tecnologias da PESAGRO-RIO e selecionadas cinco tecnologias
que atendam as demandas de comunidades de produtores familiares identifi-
cadas em reunides entre pesquisadores, extensionistas e representantes das
comunidades. As tecnologias serao introduzidas no sistema de produg¢do em
uso e o seu desenvolvimento sera acompanhado pelos pesquisadores em
visitas as propriedades, que servirao como unidades demonstrativas. Cursos,
palestras, dias de campo e visitas serdo realizados com o objetivo de
sensibilizar outros produtores a adotarem as tecnologias recomendadas. O
nivel de adogao das tecnologias e os beneficios proporcionados seréo aferidos
ao final da acéao/projeto.

= Incrementar a politica de publicacdes impressas e eletronicas e
facilitar o acesso a informacéo tecnolégica como suporte as acdes de transfe-
réncia de tecnologia. Serao editados informes técnicos, manuais, folderes,
cartilhas e outras publicacdes, detalhando as tecnologias que seréo
incorporadas ao sistema de producéo e de comercializagdo em uso pelos
produtores selecionados. As informacdes estardo disponiveis através das
publicagcdes impressas e também em meio digital, permitindo o acesso atodo e
qualquer publico.
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REVITALIZAGAO DA CAPACIDADE INTELECTUAL DA PESAGRO-RIO

= Elaboragéo e implantagcéo do Plano de Capacitagédo Continua para
que os empregados possam atualizar-se em novas técnicas e métodos de
trabalho e, em consequéncia, melhorar o desempenho de suas atividades,
elevando a produtividade e a qualidade dos servigos executados.

= Elaboracao e implantacédo de Plano de Carreiras, Cargos e Salérios
compativel com o mercado de trabalho e que possibilite aos empregados obter
melhor remuneragcdo, em decorréncia da aplicagcdo de critérios justos de
avaliagéo sistematica de desempenho.

= Realizagdo de Concurso Publico visando ao preenchimento de
vagas existentes no quadro de pessoal.

MODERNIZAGAO ORGANIZACIONAL DA PESAGRO-RIO

= Elaboragédo e implantacdo do Plano de Gestédo de Processos
Organizacionais. A revisdo dos processos organizacionais € pré-condigao
para que a PESAGRO-RIO possa implantar melhorias e obter resultados
condizentes coma moderna administracéo dos recursos. Areviséo pretendida
consistird, basicamente, da identificacéo e selecéo dos principais processos
organizacionais que deverdo ser estudados, realizacdo do mapeamento
desses processos e analise e desenho dos fluxos de informagéao respectivos,
com vistas a visualizacédo da atividade/rotina e a sua consequente simplifi-
cacao. Também seréo definidos os indicadores de desempenho relacionados
com cada processo estudado.

A implantacdo da gestdo por processos subsidiara as acgbes e
possibilitara o desenvolvimento de sistema integrado de gestéo institucional
compativel com o planejamento estratégico. Dois processos serdo merece-
dores de atencao imediata: o de Gestao de Pessoas e o de Captagéao de
Recursos Proprios. O primeiro devera elaborar um sistema de planejamento,
acompanhamento e avaliacéo de pessoal que sera a base para toda a gestao
de pessoal. O segundo objetivara superar os entraves existentes para a
comercializacdo de produtos e servigos, possibilitando o aumento da arre-
cadacao prépria, que sera utilizada, preferencialmente, para a manutencéao
dos campos experimentais e laboratérios e, se possivel, para a execugcao de
parte da programacao técnica.
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Consideragées Finais

Este documento resultou do esforco e da contribuicao de significativo
numero de empregados, além de colaboradores externos, e ditard os rumos da
empresa nos proximos anos.

Foram identificadas novas propostas de pesquisa e desenvolvimento.

Para o produto leite, dar-se-4 énfase a melhoria genética do rebanho e
areducao do custo de produgéo por meio da producao em pastos melhorados,
além de maior atencéo a saude dos rebanhos e de melhoria da qualidade do
leite e de seus derivados.

O uso de boas praticas de producao e fabricacdo de produtos de
origem animal sera avaliado; a pratica da homeopatia e o uso de produtos
fitossanitarios com uso aprovado para a agricultura orgénica seréo buscados
nas parcerias.

Para a olericultura e a fruticultura, sera dada atencao especial, mas
néo exclusiva, a producao de alimentos orgénicos e aos sistemas de transigéo,
com o estudo de variedades melhoradas adaptadas as condi¢bes edafocli-
maticas do estado, com o desenvolvimento de agentes de biocontrole e
defensivos alternativos, e as pesquisas de mercado, geracao de indicadores
socioecondmicos e estratégias dos canais de comercializagéo.

Atencéo sera dada a sanidade animal e vegetal em apoio aos servicos
de Defesa e Vigilancia estaduais, realizando levantamentos e pesquisas
direcionados para os problemas do momento, a manutencao dos recursos
genéticos animais, vegetais e microbianos e ao aprimoramento conjunto dos
programas relacionados.

A questao dos biocombustiveis sera tratada com pesquisas em cana-
de-agucar e oleaginosas, com a manutencao de bancos de germoplasma, com
o0 melhoramento genético, com a criagcdo de uma rede estadual de pesquisa e
com o aproveitamento dos residuos das culturas.

Além das metas técnico-cientificas e sociais, sdo contempladas
propostas de melhoria nos processos de gestao, tanto da pesquisa quanto da
administracao.

Acredita-se que este novo direcionamento institucional contribuira
para que a PESAGRO-RIO possa cumprir a sua importante missdo em prol da
agropecuaria sustentavel para o para o Estado do Rio de Janeiro.
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