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APRESENTAÇÃO

O Instituto de Segurança Pública (ISP), criado pela Lei nº 3.329, de 28 de dezem-
bro de 1999, é uma autarquia vinculada à Secretaria de Estado de Segurança Pública e 
tem como missão “produzir informações e disseminar pesquisas e análises com vistas 
a subsidiar a implementação de políticas públicas de segurança e assegurar a partici-
pação social na construção dessas políticas” (Instituto de Segurança Pública, no prelo).

Ao longo de sua trajetória, o ISP vem desenvolvendo, de forma contínua e cumu-
lativa, estudos que subsidiam a formulação, o monitoramento e a avaliação de políti-
cas públicas, ao mesmo tempo em que promove o uso de dados na segurança pública 
e o fortalecimento da participação social de maneira estruturada. Nesse percurso, a 
instituição construiu e consolidou parcerias institucionais estratégicas, af irmando-se 
como ator de referência para a compreensão do fenômeno criminal e da segurança 
pública no estado do Rio de Janeiro.

Essa produção de conhecimento é sustentada por um modelo de cooperação 
interinstitucional. Os dados divulgados pelo ISP são obtidos por meio de parcerias 
com outras instituições, como a Secretaria de Estado de Polícia Militar (SEPM) e a 
Secretaria de Estado de Polícia Civil (SEPOL). Ao integrar dados estatísticos a infor-
mações geoespaciais, o Instituto oferece suporte técnico e científ ico qualif icado para 
o planejamento de ações policiais e de outras políticas de segurança. Essa atuação 
é potencializada pelo o Sistema de Metas e Acompanhamento de Resultados (SIM), 
modelo de gestão por desempenho criado em 2009, com objetivo de reduzir indica-
dores estratégicos de criminalidade.

No mesmo sentido, e reforçando o compromisso com a disseminação do uso de 
evidências no enfrentamento dos problemas de segurança pública, o ISP desenvolve 
iniciativas voltadas à produção e difusão do conhecimento científ ico sólido sobre a 
violência contra a mulher, contribuindo com a identif icação de tendências e de áreas 
que demandam maior atenção institucional.

A valorização da participação social constitui outro eixo estruturante da atuação 
do Instituto. Por meio dos Conselhos Comunitários de Segurança (CCS), o ISP man-
tém um canal permanente de comunicação entre a sociedade civil e os representan-
tes locais da SEPM e da SEPOL. Soma-se a isso o compromisso com a qualif icação 
de operadores, gestores de segurança pública e parceiros institucionais, por meio da 
oferta de cursos, treinamentos e ações de capacitação.

Este relatório apresenta as principais atividades realizadas pelo ISP em 2025. As 
entregas desenvolvidas no período fortaleceram sua missão institucional e consoli-
daram uma trajetória marcada por avanços consistentes e conquistas relevantes. 



O Instituto de Segurança Pública (ISP) é formado por uma equipe multidiscipli-
nar composta por 70 servidores e 6 estagiários distribuídos entre as seguintes áreas: 
Assessoria de Comunicação, Assessoria de Informática, Controle Interno, Coordena-
doria dos Conselhos Comunitários (CCS), Coordenadoria de Estatística, Coordenado-
ria de Projetos e Pesquisas, Coordenadoria do Sistema de Metas e Acompanhamento 
de Resultados (SIM), Coordenadoria de Ensino, Diretoria Administrativa Financeira 
(DAFA), Núcleo ISPMulher, Núcleo de Inteligência, o Núcleo de Qualif icação de Esta-
tísticas de Mortes por Causas Externas (Nuquali) e Ouvidoria e Transparência. 

Esses setores são liderados pela Diretora-presidente, Delegada de Polícia Marcela 
Ortiz e pelo Vice-presidente, Tenente-Coronel Leonardo Vale.

Foto: Acervo ISP.

Quem faz o ISP?
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O que fez o ISP em 2025?

Fóruns e eventos

Fórum Dossiê Mulher 2025

Diplomação dos Conselhos Comunitários de 
Segurança (CSS):

O Fórum de lançamento do Dossiê Mulher 2025 reuniu gestores públicos, pes-
quisadores, prof issionais da segurança pública, representantes da sociedade civil e 
integrantes da rede de enfrentamento à violência contra a mulher, totalizando cerca 
de 450 participantes. 

O evento foi estruturado em três painéis temáticos:

    Trajetória e legado: 20 anos de Dossiê Mulher;

    Práticas e políticas de reeducação e responsabilização de autores de violência 
doméstica e familiar;

    Atendimento digital: novas tecnologias para o enfrentamento à violência de 
gênero.

•	 O evento contou com a participação 
de 160 pessoas; 

•	 24 diretorias diplomadas.



Prêmio CCS 2025

III Fórum Permanente dos Conselhos Comunitários 
de Segurança (CCS)

Celebra as diretorias que desempenham com excelência as atribuições dos Con-
selhos Comunitários de Segurança, mantendo atuação ativa e atenta às necessida-
des locais de suas regiões:

Diretorias vencedoras:

    CSS Centro Histórico e Lapa;

    CSS Ilha do Governador.

•	  O Fórum promoveu a interlocução entre o Poder Executivo e a sociedade ci-
vil, oferecendo um espaço institucional para que os conselheiros apresentassem de-
mandas e questões relacionadas às realidades locais; 

•	  O evento foi estruturado em blocos temáticos, nos quais foram debatidos os 
desafios da segurança pública no estado do Rio de Janeiro, a perturbação do sosse-
go e o panorama geral dos CCS. Ao f inal, foram anunciados os novos representantes 
eleitos no Conselho Permanente dos Conselhos Comunitários de Segurança do Esta-
do do Rio de Janeiro (CONSPERJ); 

•	  O evento contou com a participação de mais de 500 pessoas.

Foto: CCOMSOC.

Foto: CCOMSOC. Foto: Luiz Walcyr.



I Fórum Técnico dos Conselheiros

•	  Organizado por Regiões Integradas de Segurança Pública (RISP), cada encon-
tro reuniu as diretorias dos Conselhos Comunitários de Segurança da respectiva re-
gião, juntamente com representantes dos Comando de Policiamento de Área (CPA) 
e das Delegacias de Polícia de Área (DPA); 

•	  Em 2025, foram realizados seis encontros regionais. 

Estudos

Dossiê Mulher 2025 – Edição Temática de 20 anos

Ao longo de duas décadas, o Dossiê consolidou-se como uma das principais fer-
ramentas de transparência, monitoramento e fortalecimento da rede de proteção às 
mulheres no estado do Rio de Janeiro. O estudo reúne, analisa e divulga informações 
fundamentais sobre a violência contra a mulher, contribuindo diretamente para a 
formulação de ações de prevenção, proteção e enfrentamento.

Foto: Acervo do ISP.Foto: Acervo do ISP.



Dossiê Pessoa Idosa 2025

Cadernos de Segurança Pública

Panorama da Violência contra a Mulher 2025 

Ao longo de duas décadas, o Dossiê consolidou-se 
como uma das principais ferramentas de transparência, 
monitoramento e fortalecimento da rede de proteção 
às mulheres no estado do Rio de Janeiro. O estudo re-
úne, analisa e divulga informações fundamentais sobre 
a violência contra a mulher, contribuindo diretamente 
para a formulação de ações de prevenção, proteção e 
enfrentamento.

Na sua 17ª edição, a revista reúne sete pesquisas que iluminam questões centrais 
e contemporâneas do campo da segurança pública como os impactos das transfor-
mações tecnológicas, a emergência de novos padrões de violência, os desafios insti-
tucionais e operacionais no cotidiano das forças policiais e a crescente necessidade 
de produção científ ica robusta, articulada às práticas prof issionais.

O documento, disponibilizado em formato digital, apresenta a evolução da vio-
lência de gênero no estado do Rio de Janeiro entre 2014 e 2024, por meio de recursos 
gráficos interativos que facilitam a leitura, a compreensão e a interpretação dos dados. 



Segurança em Números 2025

Textos para Discussão 

Ouvidoria 

Ensino/Capacitações: 

O relatório Segurança em Número 2025 apresenta 
a evolução dos principais indicadores de criminalidade 
e da atividade policial do estado do Rio de Janeiro no 
período de 2003 a 2024; 

A seção organizada por Regiões Integradas de Se-
gurança Pública (RISP) reúne informações agregadas 
dos indicadores para todas as regiões do estado, ofere-
cendo uma visão territorializada da dinâmica da segu-
rança pública. 

Décima edição – O papel do serviço 190 na proteção do direito ao sossego.

Considerando a relevância do fenômeno para a segurança e a ordem pública, o 
estudo analisa os registros de denúncias por perturbação do sossego realizados por 
meio do serviço 190 no período de 2022 e 2024, examinando sua recorrência e distri-
buição espaço-temporal.

Foram realizados 252 atendimentos relacionados a solicitações de dados:

1.    108 pedidos de informação encaminhados através do formulário de solicita-
ção de dados do ISPDados;

2.   144 solicitações atendidas pelo sistema OuvERJ.

O ISP capacitou 1.331 participantes, entre policiais, membros dos Conselhos Co-
munitários de Segurança (CCS), representantes de instituições conveniadas, discen-
tes do Curso de Formação da ACADEPOL e servidores da SEM e SEGOV. As capacita-
ções realizadas incluíram:

    Capacitação em ISPGeo;

    Capacitação em Recurso Administrativo do SIM e Plataforma Segurança Cidadã;

       



     2ª edição do Curso de Técnicas Quantitativas e Introdução à Análise Criminal;

    Curso Virtual de Uso de Evidências na Segurança Pública Municipal;

    Curso Virtual de Capacitação para Conselheiros;

    Capacitação em Boas Práticas em Redes Sociais para Conselheiros.

Fonte: Coordenadoria de Ensino.

Foto: Acervo ISP.

Foto: Jonathan Fernandes.

Fonte: CCS.

Conselho Comunitário de Segurança

Reuniões do Sistema Integrado de Metas

Ao f inal de 2025, o estado do 
Rio de Janeiro contava com 99 
CCS ativos, alcançando 98% de co-
bertura da população do estado.

As reuniões de nível são encontros de trabalhos periódicos que reúnem repre-
sentantes de diversos setores das forças de segurança do estado. Essas reuniões são 
organizadas em quatro níveis de atribuição: 

2 reuniões de nível 1 (avaliação das ativi-
dades policiais);

28 reuniões de nível 2 (monitoramento);

156 reuniões de nível 3 (planejamento);

1.608 reuniões de nível 4 (diagnóstico).
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Tecnologia

ISPGeo

ISPConecta

Plataforma de análise criminal desenvolvida pelo ISP permite a visualização, tra-
tamento e integração de diversas bases de dados espaciais e não espaciais das áreas 
de Segurança Pública, Educação, Saúde, Transportes e Engenharia de Tráfego. 

ISPGeo é continuamente aprimorado e, em 2025, contou com as seguintes atu-
alizações e resultados:

    Desenvolvimento de Sistema de Identif icação Georreferenciada de Barricadas, 
em colaboração com a Operação Barricada Zero;

   Nova aplicação de análise no Módulo Convênios do ISPGeo;

   Desenvolvimento de novos painéis em Shiny;

    Mais de 1.000 usuários ativos e aproximadamente 43 mil sessões ao longo do ano.

Plataforma de visualização de dados públicos estruturada em painéis temáticos 
com estatísticas padronizadas, dashboards e mapas interativos, que possibilitam o 
acesso rápido e facilitado a informações confiáveis e relevantes. Em 2025, a platafor-
ma registrou mais de 52 mil sessões de acesso.

O ISPConecta disponibiliza os seguintes painéis: 

1.	  Série Histórica;

2.  Mulher;

3.  Trânsito;

4.  Armas;

5.  Meio Ambiente;

6.  Discriminação;

7.  Dossiê Mulher;

8.  Letalidade Violenta.



Participação em instâncias interinstitucionais

Outras ações:

Conselho Estadual de Defesa da Criança e do Adolescente (CEDCA/RJ);

Coordenadoria Judiciária de Articulação das Varas de Infância, Juventude e do 
Idoso (CEVIJ-TJRJ);

Comitê para Prevenção de Homicídios de Adolescentes no Rio de Janeiro da As-
sembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ);

Comissão de Segurança Viária do município do Rio de Janeiro;

Conselho Estadual de Segurança Pública do Estado (CONSPERJ);

Comitê de Monitoramento do Plano Estadual de Segurança Pública;

Coordenadoria Estadual da Mulher em Situação de Violência Doméstica e Fami-
liar (COEM-TJRJ);

Observatório do Feminicídio do Estado do Rio de Janeiro.

Participação no Seminário GovernaIA - Estratégias e Governança na Era da Inte-
ligência Artif icial;

Participação na reunião do Conselho de Combate ao Mercado Ilegal, realizada 
pela FECOMÉRCIO;

Participação em visita técnica institucional à Embaixada do Brasil em Haia - Holanda;

Participação na 34ª Reunião Anual do International Police Executive Symposium 
(IPES), em Budva - Montenegro;

Participação no 19º Encontro do Fórum Brasileiro de Segurança Pública;

Apresentação no I Congresso Interinstitucional de Segurança Pública, realizado 
pela SESP;

Apresentação da Plataforma Segurança Cidadã (SIM) para representantes da SESP;

 Apresentação no Seminário Operação Lei Seca - Semana Nacional do Trânsito 2025;

Produção de cartograf ia aplicada à análise de dados de inteligência; 

Desenvolvimento de sistema de apoio à alocação de câmeras no âmbito do Pro-
jeto Sentinela;

Envio de e-mails com acompanhamento diário dos indicadores estratégicos de 
criminalidade e de delitos para parceiros estratégicos;



Divulgação mensal dos dados de Segurança Pública do estado;

Participação em reunião dos representantes do Fundo Estadual de Investimen-
to e Ações de Segurança Pública e Desenvolvimento Social - FISED;

Criação do Grupo de Trabalho (GT) Perturbação do Sossego; 

Criação do GT Estudos para Viabilidade Econômica em Apoio aos Conselhos Co-
munitários de Segurança;

Realização de edição do Projeto Visita Guiada com a participação de aproxima-
damente 50 alunos da Universidade Federal Fluminense (UFF);

Participação no Seminário Nacional sobre Masculinidades e Prevenção às Violências;

Ministração de módulo da Oficina de Monitoramento de Ações do Pacto Estadu-
al de Enfrentamento à Violência contra a Mulher; 

Ministração de módulo no Curso de Capacitação de Enfrentamento ao Femini-
cídio, promovido pelo Observatório do Feminicídio;

Participação na elaboração do Plano de Metas para o Enfrentamento Integrado 
da Violência Doméstica e Familiar Contra a Mulher;

Apresentação do ISPConecta para a Rede de Enfrentamento;

Elaboração de relatórios técnicos;

Inclusão da revista Cadernos de Segurança Pública no Open Journal System (OJS);

Levantamento de inconsistências nos limites territoriais das Circunscrições Inte-
gradas de Segurança Pública (CISP);

Apoio à definição dos limites geográf icos da nova Área Integrada de Segurança 
Pública (AISP 1);

Reuniões com representantes do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio 
de Janeiro (CBMERJ), com vistas à assessoria na construção do sistema de resul-
tados do órgão;

Participação em eventos de Tecnologia da Informação, como Rio Innovation 
Week, RJ Gov Digital, Seminário Nacional de TIC para a Gestão Pública (SECOP) 
e TECH GOV Fórum RJ;

Criação de sistema de votação online para a Coordenadoria dos CCS, utilizado na 
eleição dos membros da diretoria do CONSPERJ;

Desenvolvimento de sistema de transcrição de áudio com uso de inteligência 
artif icial, com o objetivo de otimizar a elaboração das atas de reuniões dos Con-
selhos Comunitários de Segurança.



28 acordos de cooperação técnica vigentes em 2025

Parceiros com ACT vigente

Detran-RJ

Instituto Rio Metrópole (IRM)

Secretaria de Estado de Defesa Civil (SEDEC)

Ministério Público do Rio de Janeiro

Companhia de Engenharia de Tráfego - 
CET Rio

Tribunal de Contas do Estado do Rio de 
Janeiro (TCE)

Correios

Município de Cardoso Moreira

Município de Mesquita

Município de Guapimirim

Município de Itaboraí

Município de Itaguaí/RJ

Município de Duque de Caxias

Município de Rio das Ostras

Município de Cabo Frio

Município de Niterói

Disque-Denúncia (Instituto Movrio)

Município de Volta Redonda

Município de Tanguá

Município de Macaé

SEMOVE

Fundação Centro Estadual de Estatísti-
cas, Pesquisas e Formação de Servidores 
Públicos (CEPERJ)

Secretaria de Estado da Mulher do Rio 
de Janeiro (SEM)

Universidade Federal Fluminense (UFF)

Polícia Rodoviária Federal

Secretaria de Estado de Governo (SEGOV)

Universidade do Estado do Rio de Janeiro 
(UERJ)

Instituto Municipal de Trânsito e Trans-
porte de Campos dos Goytacazes



Nova sede do ISP

O ano de 2025 foi marcado pela mudança para a nova sede do ISP, uma conquis-
ta institucional relevante que representa um avanço signif icativo nas condições es-
truturais de funcionamento da autarquia. O novo espaço de trabalho, mais adequado 
às necessidades operacionais e administrativas, oferece um ambiente organizado, 
seguro e funcional, favorável ao desenvolvimento das atividades técnicas e à inte-
gração das equipes. Essa melhoria estrutural contribui diretamente para o fortaleci-
mento da capacidade institucional do ISP, com impactos positivos na ef iciência dos 
processos e na qualidade dos serviços prestados ao governo e à sociedade.

Foto: Acervo ISP.  

Foto: Acervo ISP.  

Foto: Acervo ISP.  



Orçamento

Para a execução de sua missão institucional e o desenvolvimento de ativida-
des e projetos no exercício de 2025, o Instituto de Segurança Pública contou com 
um orçamento inicial de R$ 9.003.302,00, f ixado na Lei Orçamentária Anual (LOA) nº 
10.665/2025, de 14 de janeiro de 2025. Ao f inal do exercício, o orçamento executado 
totalizou R$ 10.529.111,00. 

Em 2025, foram realizados investimentos na ordem de R$ 1.745.561,49 no âmbito 
do Projeto de Construção do Repositório de Dados do ISP, com recursos provenientes 
do Fundo Estadual de Investimentos e Ações de Segurança Pública (FISED). Esses 
aportes foram fundamentais para o fortalecimento da infraestrutura tecnológica da 
autarquia, possibilitando a ampliação da capacidade de processamento, armazena-
mento e integração de bases de dados, além de assegurar maior confiabilidade, se-
gurança e disponibilidade das informações produzidas pelo Instituto.

A seguir, apresenta-se o quadro-resumo da execução orçamentária do ISP em 
2025, por grupo de despesa:

Grupo de Gasto
Dotação 

Inicial
Dotação 

Atualizada
Despesas 

Empenhadas
Despesas 

Liquidadas
Despesas 

Pagas

L1 - Pessoal R$ 5.920.129,00 R$ 6.573.616,49 R$ 6.533.783,27 R$ 6.533.783,27 R$ 6.527.677,87

L2 - Custeio R$ 689.248,00 R$ 2.746.033,68 R$ 2.036.943,13 R$ 2.036.943,13 R$ 2.034.851,49

L3 - Obrigatórias R$ 133.279,00 R$ 133.279,15 R$ 101.380,31 R$ 101.380,31 R$ 77.576,42

L4 - Finalísticas R$ 217.929,00 R$ 92.279,15 R$ 32.617,85 R$ 32.617,85 R$ 32.617,85

L5 - Projetos R$ 1.995.146,00 R$ 1.985.146,00 R$ 1.745.561,49 R$ 1.745.561,49 R$ 1.256.044,64

L6 - Serv. de Útil. 

Pública
R$ 47.571,00 R$ 141.699,29 R$ 58.824,95 R$ 58.824,95 R$ 58.824,95

Total R$ 9.003.302,00 R$ 11.672.053,61 R$ 10.529.11,00 R$ 10.529.11,00 R$ 9.987.593,22

Quadro 1 – Execução orçamentária do ISP – 2025

Fonte: SIAFE-Rio. Dados do orçamento acumulado de janeiro a dezembro de 2025.



Redes sociais

 ISP na mídia

@ISPRJ

Seguidores: 3.639

Seguidores: 676

Impressões: 17.613

                @isp_rj

Seguidores: 11.119

Contas alcançadas: 259.622

Lançamento da série “Por Dentro do ISP”, iniciativa voltada à ampliação do co-
nhecimento público sobre as atividades desenvolvidas pela autarquia.
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