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1 - DADOS GERAIS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE AUDITADA

NOME COMPLETO E OFICIAL DA UNIDADE: INSTITUTO RIO METROPOLE
CNPJ: 36106857/0001-38 SIGLA: IRM UG: 213200

GESTAO: VINCULADO A CASA CIVIL

NATUREZA JURIDICA: ORGAO DA ADMINISTRACAO INDIRETA DO PODER
EXECUTIVO

VINCULACAO: AUTARQUIA VINCULADA AO GOVERNO DO ESTADO

ENDERECO: RUA PINHEIRO MACHADO, S/N
TELEFONE: 21 2334 - 3660

ANEXO AO PALACIO GUANABARA LARANJEIRAS - RJ CEP: 22231-090
E-MAIL: contato@irm.rj.gov.br

PAGINA INSTITUCIONAL NA INTERNET: http://www.irm.rj.gov.br

2 — INTRODUCAO

Nosso Plano Anual de Auditoria, relativo ao ano de 2022, foi elaborado,
por esta Assessoria de Controle Interno, em cumprimento a Instrucéo
Normativa AGE n° 49 de 20/12/2021, a Resolu¢cdo CGE n° 70/2020, ao Art. 6°
do Decreto n° 46.873 de 2019, a Lei Estadual 7989 de 2018 da Controladoria
Geral do Estado - CGE RJ e a Deliberacéo 278/2017 do Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro — TCE RJ.

Este Relatorio sera encaminhado, via SEIl, a Superintendéncia de
Relagdo com Orgdo Externos — SUPEXT, da Controladoria Geral do Estado,
ate 28 de janeiro de 2022.
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3 — UNIDADE AUDITADA

O Decreto n® 44.905, de 11 de agosto de 2014, alterado pelo
Decreto n° 45.142, de 30 de janeiro de 2015, institui a Camara
Metropolitana de Integracdo Governamental do Estado do Rio de Janeiro e
0 Grupo Executivo de Gestado Metropolitana;

O |Instituto Rio Metropole - IRM, Orgdo Executivo da Regido
Metropolitana, criado efetivamente em 2019, entrando em operagao em 2020,
entidade vinculada, para fins organizacionais, ao Governo do Estado, sendo
Administracdo Publica Estadual indireta e submetida a regime autérquico
especial, foi criado por meio da Lei Complementar n° 184, de 27 de
dezembro de 2018, regulamentada pelo Decreto Estadual n°® 46.893, de 23
de dezembro de 2019, como sucessor da Céamara Metropolitana,
extinguindo o aludido Orgio.

A Lei dispbe sobre a Regido Metropolitana do Estado do Rio de
Janeiro, sua composicdo, organizacdo e gestdo, define as funcbes publicas e
servicos de interesse comum, cria a agéncia executiva da Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro e d& outras providéncias.

A proposta para o Regimento Interno, ainda nao redigido, do
Instituto Rio Metropole, encontra-se no anexo | do Decreto regulamentador do
Orgédo, n°46.893/2019.

4 - GOVERNANCA DO INSTITUTO RIO METROPOLE

A estrutura da Governanca Metropolitana é formada pelo Conselho
Deliberativo, Conselho Consultivo, o Instituto Rio Metropole e o Fundo de
Desenvolvimento da regido Metropolitana;
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5 - MISSAO DO INSTITUTO RIO METROPOLE

A misséo do Instituto € executar as decisfes tomadas pelo Conselho
Deliberativo da Regido Metropolitana, assim como assegurar suporte
necessario ao exercicio de suas atribuicdes. (site do Instituto).

6 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IRM

Articular politicas publicas, sustentaveis economicamente, em um férum
menor e mais qualificado com projetos estruturantes. Utilizar de maneira mais
efetiva e pontual o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano (FDRM) a fim de
buscar recursos e realizar investimentos com seguranca juridica e financeira.
Executar, em uma Unica autarquia, programas multidisciplinares em parcerias,
naturais e/ou compulsérias, com Ministérios, Secretarias Estaduais e
Municipais metropolitanas. (site do Instituto).

7 - EXPECTATIVAS DA ALTA ADMINISTRACAO

“Resolver os problemas em comum entre municipios da regido metropolitana”.

8 — PRINCIPAIS DESAFIOS

e “Praticar o poder compartilihado, na forma definida pela Governanga
Metropolitana, entre os estados e os diversos municipios, enfrentando
suas diferencas socioeconbmicas, geograficas, partidarias e
ideoldgicas”. (Diretoria de Planejamento e Projetos);

e “Evitar que as decisfes, ainda que justas a luz do coletivo, ndo mostrem-
se injustas para algum membro individualmente, ou seja, a metropole
devera ser sempre privilegiada, mas na busca constante da garantia de
que municipio algum seja prejudicado”. (Diretoria de Planejamento e
Projetos).
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9 - RISCOS ASSOCIADOS AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
INSTITUTO

A nao contratagcdo dos objetos em pauta colocaria em risco 0
cumprimento da Lei Complementar 184 de 2018.

A concessédo dos servicos da CEDAE em saneamento: agua, esgoto,
residuos solidos e drenagem fluvial, foi o projeto mais importante para o IRM
em 2021 e continuara sendo pelos préoximos 35 anos.

O Edital de Licitagéo Internacional n°® 0001/2020, de 29 de dezembro
de 2021, para a concessdo do Bloco 3, de concorréncia internacional, teve
como vencedor o Grupo Aguas do Brasil e abrangeu 21 municipios do Estado
do Rio de Janeiro, obedecendo aos ditames da Lei Federal n°® 8.666/93, bem
como outras que vierem a complementa-la ou substitui-la e sera fiscalizado
pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro em cumprimento a Lei
Complementar 184 de 27 de dezembro de 2018.

MATRIZ DE RISCO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Tabela explicativa:

Probabilidade:

1 — Baixo risco de NAO ser executado

2 — 75% de probabilidade de NAO ser executado
3 - 50% de probabilidade de NAO ser executado
4 — 25% de probabilidade de NAO ser executado

5—100% de probabilidade de NAO ser executado

PROBABILIDADE X IMPACTO = RISCO (de 5 a 25)
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Acbes

Probabilidade

Impacto

Risco

Articular politicas
publicas, sustentaveis
economicamente, em
um féorum menor e
mais qualificado

Utilizar o Fundo de
Desenvolvimento
Metropolitano de
maneira mais efetiva e
pontual a fim de buscar
recursos e realizar
investimentos com
seguranca juridica e
financeira

Executar em uma
Unica Autarquia
programas
multidisciplinares em
parcerias naturais e/ou
compulsérias com
Ministérios, Secretarias
Estaduais e Municipais
Metropolitanas

10

Praticar 0 poder
compartilhado na
forma definida pela
Governancga
Metropolitana

Evitar que decisdes, a
luz do coletivo, possa
prejudicar um
determinado Municipio

10

Realizar receitas a fim
de executar os projetos

em pauta

10

OBS: Nossa Matriz de Risco foi elaborada com base em

Diretorias em questao.

conversa com as
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10 - ACOES DE CONTROLE

10.1- O Programa de Integridade Publica sera implantado no decorrer
de 2022;

10.1.1 -O Cddigo de Conduta encontra-se em analise na Procuradoria
para posterior publicacao.

11 - EXECUCAO ORCAMENTARIA

10.1 Foi solicitado o orcamento de R$ 5.777.200,00 (cinco milhdes,
setecentos e setenta e sete mil e duzentos reais) para execucdo das despesas
do IRM para 2022 constantes no Plano Plurianual 2020-2023 instituido pela Lei
n° 8.730, de 24 de janeiro de 2019.

10.2 O Ato do Governador no Decreto n° 25 de junho de 2021 nomeia
Carlos Bruno Cavalcanti Vinhais, ldentidade Funcional n® 3009036-9, para o
cargo em comissao de Diretoria de Gestdo Interna, a contar de 23 de junho de
2021, desta Autarquia Estadual, Instituto da Regido Metropolitana do Estado do
Rio de Janeiro, nos termos da legislacdo em vigor, para praticar atos de gestéo
orcamentaria, financeira e patrimonial.

12 -DESCRICAO SUCINTA DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS DE TRABALHO
CONSTANTES NO PPA 2020-2023, A SEREM EXECUTADQOS EM 2022:

FONTE-SIPLAG

26.453.0469.5626 — Apoio a Reorganizagcdo da Rede de Transportes
Publicos

Finalidade: Incentivar a reorganizagdo atual de transporte publico da Regiao
Metropolitana do Rio de Janeiro, de forma a aumentar a sua eficiéncia,
estimular e reorientar o desenvolvimento urbano, segundo os preceitos de
integracdo e articulagdo, equilibrando a concorréncia e reduzindo a
dependéncia.
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Justificativa: O Transporte Publico é organizado de forma a atender
precariamente a demanda radial de transporte de passageiros dirigida para
o centro da RMR] e o deslocamento transversal de passageiros é dificil e
llimitado reduzindo assim o fluxo de passageiros entre centralidades,
provocando uma politica tarifaria excludente.

Descrigcdo: Revisdo da rede existente, proposicao de novas liga¢cdes entre
centralidades principais e ou secundarias e uma nova politica tarifaria mais
justa.

Fundamento Legal: Lei Complementar 184 de 27/12/18 Decreto 46.893 de
23/12/2019; Lei Federal n® 12.587/2012

Acdo destinada a parceria com Organizagdo da Sociedade Civil (Lei Federal
13.019/2014): Nao

Produto / Unidade de Medida / Regido 2022
2358 - Seminario realizado / unidade 2,00
Regido Metropolitana

6735 - Estudo de viabilidade técnica e financeira realizado / unidade / Regido 1,00
Metropolitana

6736 - Estudo de qualificag@o e compatibilidade de projetos de infraestrutura 1,00
realizado / unidade / Regido Metropolitana

7837 — Seméaforo inteligente implantado/unidade metropolitana 1,00
7838 — Desenvolvimento integrado do Eixo Pavuna- Nova lguacgu elaborado/unidade 0,70
metropolitana

7839 — Sistema integrado de transporte urbano sustentavel de Petropolis 0,70

implantado/unidade metropolitana

Projecdo da despesa em R$ 1,00/2022

R$ 12.261.000,00

16.482.0454.5631- Fomento a Implantacdo Projetos Habilitacdo Int Social
em Iméveis Publicos — RMMJ

Justificativa: Fomentar a implantac¢do de projetos habitacionais de interesse
social em iméveis publicos dotados de infraestrutura objetivando a redugao
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dos custos de implantacdo de unidades habitacionais e evitando que os
projetos habitacionais sejam implantados em dareas nao dotadas de
infraestrutura aumentando os custos dos servicos.

Descrigdo: Selecionar imoveis publicos e verificar a viabilidade para
implantagdo de projetos habitacionais de interesses sociais.

Fundamento Legal: Lei Complementar 184 de 27/12/18. Decreto 46.893 de
23/12/2019; Lei Estadual n® 4.962/2006; Lei Federal n2 11.124 /2005

Acdo destinada a parceria com Organizagdo da Sociedade Civil (Lei Federal
13.019/2014): Nao

Produto / Unidade de Medida / Regido 2022
3813 - Projeto executivo elaborado / unidade 2,00
Regido Metropolitana
6763 - Imdvel publico para projeto habitacional disponibilizado / unidade 3,00
Regido Metropolitana

Projecdo da despesa em R$ 1,00/2022

R$ 6.200.000,00

26.453.0469.5632 — Apoio a Elaboracdo Projeto de Desenvolvimento
Orientado Transporte Sustentéavel

Finalidade: Incentivar a promoc¢do da ocupacdo dos vazios urbanos, de
acordo com o conceito DOTS - Desenvolvimento Orientado pelo Transporte
Sustentavel, principalmente ao longo dos principais eixos de mobilidade
proximos as estacdes ferrovidrias, conjugando esforgos para a integracao da
mobilidade urbana e habitacdo. Realizar concurso publico para escolha
do(s) projeto(s) basico(s) que melhor atenda(m) as necessidades das
localidades.

Justificativa: Reduzir o tempo de deslocamento casa/trabalho/casa e ainda
proporcionar a redu¢do de custos de transportes, de novas obras de
infraestrutura e melhorar o fluxo de pessoas entre as Centralidades
Secundarias + Regido do Entorno da Central do Brasil, que possui maiores
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niveis de acesso da RMR] e é um Importante "HUB" de transportes pois

articula trens, metro, 6nibus e VLT.

Descrigdo: Conjugar esforcos para a integracdo da mobilidade urbana e
habitacdo utilizando para tanto imdéveis em vazios urbanos ja dotados de
infraestrutura, com foco nas centralidades mais populosas. Priorizando
terrenos planos, e com dimensdes relevantes, principalmente em regioes
carentes de ofertas habitacionais, visando atrair investimentos publicos e

privados.

Fundamento Legal: Lei Complementar 184 de 27/12/18 Decreto 46.893 de

23/12/2019

Acdo destinada a parceria com Organizagdo da Sociedade Civil (Lei Federal

13.019/2014): Nao

elaborado/unidade

Produto / Unidade de Medida / Regi&o 2022
2547 - Concurso publico realizado / unidade 1,00
ESTADO

3813 - Projeto executivo elaborado / unidade 1,00
Regido Metropolitana

6764 - Estudo de viabilidade DOTS realizado / unidade 1,00
Regido Metropolitana

7836 — Desenvolvimento Integrado da Regi&o Leste Metropolitana 0,70

Projecdo da despesa em R$ 1,00/2022

R$ 19.500.000,00
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26.453.0469.5633 — Assessoramento aos Municipios da RMRJ na
Elaboracao de Planos de Mobilidade Urbana

Finalidade: Apoiar a integracao dos Planos de Mobilidade Urbana a medida
que é de responsabilidade dos Municipios a elaboracao dos referidos
planos.

Justificativa: Integrar os Planos Municipais de Mobilidade Urbana aos
conceitos e diretrizes do PEDUI.

Descrigdo: Apoiar tecnicamente a Integracao entre os Planos Municipais de
Mobilidade e sua aderéncia ao preconizado no Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro e elaborar o Plano Metropolitano de Mobilidade Urbana.

Fundamento Legal: Lei Complementar 184 de 27/12/18. Decreto 46.893 de
23/12/2019 Lei n? 12.587/2012, Art.17, Inciso IlII, que Institui o Plano de
Mobilidade Urbana.

Acdo destinada a parceria com Organizagdo da Sociedade Civil (Lei Federal
13.019/2014): Nao

Produto / Unidade de Medida / Regido 2022
6765 - Plano Municipal de Mobilidade apoiado / unidade 11,00
Regido Metropolitana

Projecdo da despesa em R$ 1,00/2022

R$ 4.650.000,00
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17.512.0454.5634 - Elaboracédo de Estudos sobre Saneamento Basico na

Regidao Metropolitana do Rio de Janeiro

OBS: Este programa € o Unico que se encontra em efetivo andamento no

IRM.

Finalidade: Articular os 22 municipios da RMR] e o estado nas solugdes das
questdes de abastecimento de dgua, coleta e tratamento de esgotos, meso e
macrodrenagem e destina¢do de residuos sélidos com apoio na elaboracgao
dos projetos, termos de referéncia, editais e concessdes.

Justificativa: Atender a Legislacao vigente, visando promover e coordenar as
acdes junto aos municipios da e demais interessados da RMR]J, para fins de
definir diretrizes para a Elaborag¢do do Plano Metropolitano de Saneamento
em consonancia com as necessidades e especificidades municipais bem
como o Plano Metropolitano de Residuos Soélidos e outros projetos
associados a saneamento basico.

Descrigcdo: Elaborar o Estudos de Saneamento em conjunto com os 22
municipios e demais interessados que compdem a RMR].

Fundamento Legal: Lei Complementar 184 de 27/12/18 Decreto 46.893
23/12/2019; Lei Federal n® 14.026/2020; Lei Federal n2 12.305/2010.

Acdo destinada a parceria com Organizagdo da Sociedade Civil (Lei Federal
13.019/2014): Nao

Produto / Unidade de Medida / Regido 2022
6766 - Apoio para modelagem do Plano Metropolitano de Saneamento realizado / 3,00
unidade / Regido Metropolitana

6767 - Plano Metropolitano de Saneamento Participativo realizado / unidade / 1,00
Regido Metropolitana

7835 - Plano Metropolitano de Residuos Sélidos elaborado / unidade / Regido 05

Metropolitana ’

Projecdo da despesa em R$ 1,00/2022

R$ 69.611.871,00
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17.127.0454.5635 - Elaboracdo do Projeto de Operagdo Urbana
Consorciada

Finalidade: Incentivar a implantagdo de projeto multifuncional para a
promoc¢ao da mobilidade transversal, atenuacao das enchentes, promog¢ao
de saneamento e criagdo de parques urbanos.

Justificativa: Resolver as Inundag¢des na Bacia do Rio Alcantara, Guaxindiba
e Imboacu e na Bacia do Rio Sarapui, melhorar a qualificacdo urbanistica
realizando o saneamento e provendo transporte publico bem como demais
intervencdes relacionadas a macrodrenagem e manejo de aguas pluviais.

Descrigdo: Projeto de operacdo urbana consorciada para controle de cheias
do Rio Alcantara com implantacdo de infraestrutura de saneamento, de
transporte coletivo e qualificagao urbana do entorno.

Fundamento Legal: Lei Complementar 184 de 27/12/18 Decreto 46.893 de
23/12/2019; Lei Federal n? 10.257/2001; Lei Federal n2 11.079/2004; Lei
Federal n? 13.089/2015.

Acdo destinada a parceria com Organizagdo da Sociedade Civil (Lei Federal
13.019/2014): Nio

Produto / Unidade de Medida / Regido 2022
6768 - Modelagem da Parceria Publico Privada Rio Alcantara realizada / unidade 0,20
Regido Metropolitana
6769 - Modelagem da Parceria Publico Privada Rio Sarapui realizada / unidade 0,20
Regido Metropolitana

Projecdo da despesa em R$ 1,00/2022
R$ 6.000.000,00

PROJETO AINDA SEM INiCIO
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19.573.0440.5636 — Fomento ao Conhecimento Técnico-Cientifico em
Engenharia, Arquitetura e Tl

Finalidade: Estimular a produgdao do conhecimento acerca da tematica
metropolitana nas institui¢des de ensino e nos 6rgaos publicos estaduais e
municipais permitindo uma atuagdo inovadora para atender as
necessidades da populacgao.

Justificativa: A Tematica Metropolitana ao longo das ultimas décadas esteve
fora das decisodes e da elaboragdo das politicas publicas e com o advento das
Lei Complementar n.2 184 de 27/12/2018, que estabeleceu as fungdes
publicas e servicos de interesse comum da RMR] necessitando portanto de
gerar novos conhecimentos e novas formas de Governanca.

Descricdo: Apoio ao aperfeicoamento continuo da governanga
metropolitana, da reforma do Estado e seus instrumentos. Estimulando a
capacitagdo profissional dos servidores municipais e estaduais para melhor
prestacdo de servigos a populacdo da RMR]. Apoio a criagdo e gestdo de um
sistema unificado de informacdes metropolitanas. Promoc¢ao e adocao de
politicas publicas integradas, principalmente nas areas de habitacao,
arquitetura, transportes, tecnologia da informacdo, telecomunicacdes e
urbanismo, criando bases sustentaveis para alavancagem de recursos
financeiros e sua utilizacao eficiente.

Fundamento legal: Lei Complementar 184 de 27/12/2018; Decreto 46.893
de 23/12/2019; Lei Estadual 9.151/2020; Lei Federal 13.089/2015.

Acdo destinada a parceria com Organizagdo da Sociedade Civil (Lei Federal
13.019/2014): Sim.

Produto / Unidade de Medida / Regi&o 2022
4750 — Servidor publico capacitado/unidade metropolitana 5.000,00
6735 - Estudo de viabilidade técnica e financeira realizado / unidade 1,00
Regido Metropolitana

6772 - Sistema de Informagdes Metropolitanas implantado / unidade 0,50
Regido Metropolitana

6773 - Prémio Instituto Rio Metrdpole realizado / unidade 0,00
Regido Metropolitana

6774 - Caderno Metropolitano publicado / unidade 1,00
ESTADO

6775 - Projeto elaborado / unidade 1,00
Regido Metropolitana

6776 - Plano elaborado / unidade 1,00
Regido Metropolitana
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Projecdo da despesa em R$ 1,00/2022

R$ 7.800.000,00

4658 /| GOVERNANCA METROPOLITANA

Finalidade: Articular e promover fun¢des publicas de interesse comum previstas

na Lei Complementar Estadual n? 184/2018.

Justificativa: Planejamento, gestdo e execucdo das func¢des publicas de interesse

comum da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro.

Descri¢do: ARTICULAR E PROMOVER A FORMALIZACAO DOS INSTRUMENTOS e

demais mecanismos uteis a gestdo metropolitana.

Fundamento Legal: Emenda n°257/2020 do deputado Comissdo De Orgamento

Acgdo destinada a parceria com Organizac¢do da Sociedade Civil (Lei Federal

13.019/2014): Nao

16

Fundamentacao Legal: ADI 1.842/R]; Lei Federal 13.089/2015; Lei Complementar

Estadual n® 184/2018.

metropolitana

Produto / Unidade de Medida / Regido 2022
6770— PEDUI formalizado/unidade regido metropolitana 1,00
6771 — Arranjo institucional municipal formalizado/unidade regido metropolitana 3,00
7834- Encarte do Municipio de Petrépolis no PEDUI Incluido/ unidade Regido 0,50

Projecdo da despesa em R$ 1,00/2022

R$ 1.550.000,00
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13 - COMPOSICAO DA EQUIPE DE AUDITORIA — UNIDADE DE
CONTROLE INTERNO

13.1 A Unidade de Controle Interno — UCI é uma unidade vinculada e
subordinada & Presidéncia do Instituto Rio Metropole, Orgédo Executivo, sujeita
a orientacdo normativa e a supervisdo técnica da Controladoria Geral do
Estado, Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo;

13.2 A UCI atuard por meio do acompanhamento indireto de processos,
avaliacdo de resultados e proposicao de acdes corretivas, buscando atuar de
forma independente contribuindo para o alcance dos resultados da instituicéo,
controle e transparéncia no uso dos recursos publicos;

13.3 O quadro funcional atual da UCI € composto apenas por um servidor:

Nome: Nara dos Anjos Eiras

ID: 5032580-9

Funcao: Auditora do Estado do Rio de Janeiro respondendo pela UCI do IRM

Data de ingresso na equipe: 04/12/2020

Publicacao no Diario Oficial do Estado: 30/12/2020

Formacao: Pos Graduacéo e diversos cursos de extensao em Gestdo Publica,
Auditoria de Orgaos Publicos, bem como, no setor privado.

14 - RELACAO, OBJETIVOS E DETALHAMENTO DOS TRABALHOS A
SEREM REALIZADOS PELA UCI

14.1 As agOes a serem desenvolvidas pela Unidade de Controle Interno tém
por finalidade o trabalho de carater preventivo e consultivo, visando
implementar e/ou aprimorar o0s controles internos, com a verificacdo da
conformidade das atividades do IRM, comparando-as com 0s objetivos e metas
do Instituto e com os preceitos legais e regulamentares vigentes;

14.2 Cabe ainda a UCI prestar assisténcia necessaria aos demais setores do
Instituto e aos orgdos de controle externo quando realizarem trabalhos de
auditoria no mesmo, bem como acompanhar e monitorar o atendimento as
recomendacdes emitidas por esses 0rgaos.




18

RIG@

METROPOLE

INSTITUTO

15 - ACOES DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO - UCI PARA 2022:

MATRIZ DE RISCO

Tabela explicativa pag.6

Descricao Base Legal Probabilidade Impacto Risco
Acompanhamento do Decreto n® 47 de 1 5 5
Pacto RJ 30/11/2021
Execucéo das Lei CGE n° 7989/2018,
orienta¢cdes advindas do Deliberacdo TCE n° 1 5 5
TCE e CGE/RJ 278/2017
Elaborag&o do Plano . ~ o
Anual,de Auditoria, 2$8e/“2%e1r$ ggcé;)(l:uiges
Relatorio Anual de CGE n°70/2020 e IN ! S 5
Auditoria e Prestagédo de AGE n° 49/2021
Contas Anual de Gestéo
Acomp~anhamento das Deliberacio TCE n°
_ acles a serem 278/2017 3 5 15
implementadas em 2022
Elaborar, junto a
Diretoria de Gestao
Interna, plano de
classificacdo de Lei n® 12.527/2011 1 5 5
documentos com 0
objetivo de atender a Lei
de Acesso a Informacéo
-LAI
Participacdo em cursos
e/ou palestras que forem Art. 9 do Decreto n®
de_ interesse para a 46.873/2019 1 5 5
Unidade de Controle '
Interno
Acompanhar o
cumprimento das
normas vigentes por
parte dos gestores do Lei CGE 7989/2018 1 5 5
IRM a fim de garantir a
eficicia dos controles
existentes
Quando solicitado, emitir
opinides gerais em
assuntos de governanca | Lei CGE n° 7989/2018 1 5 5
e controles internos,
auxiliando a tomada de
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deciséo e assegurando a
adequacdo dos atos de
gestao a legislacao
pertinente e aos
resultados, quanto a
economicidade,
eficiéncia e eficacia da
gestdo

Selecionar assuntos de
interesse institucional,
publicados, acompanhar
e orientar o IRM,
propondo corre¢des
necessarias na edicao
de atos publicados

Prestar apoio as
possiveis comissdes em
assuntos de Governanca

e Controles Internos,
bem como, em
comissodes constituidas
com o objetivo de
promover estudos
normativos

Acompanhamento de
demandas externas —
determinag0es e
solicitagbes do Tribunal
de Contas do Estado —
TCE; do Ministério
Publico — MPRJ e
Orgéos federais

Lei CGE n° 7989/2018

Monitorar as questdes
relatadas nos Relatorios
e Acordaos dos Orgéos

de Controle

Lei CGE n° 7989/2018

Acompanhamento das
Descentralizagfes de
Créditos Orcamentarios

Decreto n°® 42.436/2010,
INAgen®24,25e
27/2014

Verificar a regularidade
dos procedimentos de

controle desenvolvidos

pela Diretoria
responséavel pela
execucao e prestacao de

contas do Fundo de
Desenvolvimento das

Regido Metropolitana -

FDRM

Lei CGE n° 7989/2018
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Interacdo entre a UCl e
a Contabilidade nas
rotinas para
empenhamento da Lei CGE n° 7989/2018 1 5

Pagar - RP

16 - ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO DA UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO

16.1 O IRM possui a politica de recomendar e estimular seus servidores a
buscar capacitacdo permanente com a finalidade de obtencdo de
conhecimento na area administrativa e operacional com vista ao alcance dos
objetivos organizacionais. No caso da UCI, a capacitacao € fundamental para
que efetivamente aconteca o assessoramento da gestdo e avaliacdo dos
controles, principalmente os cursos e eventos ofertados pela Escola de Contas
e Gestdo do TCE-RJ (ECG/TCE-RJ), pela Controladoria Geral do Estado —
CGE, através da Escola Superior de Controle Interno - ESCI, em parceria com
a Escola Virtual de Governo - EVG e pela Subsecretaria de Contabilidade Geral
do Estado — SUBCONT/SEFAZ).

16.2 - PREVISAO DE CAPACITACAO DE SERVIDORES E PARTICIPACAO
EM EVENTOS.

e Diante das oportunidades que surgirem, durante 0 ano, como cursos,
lives, palestras, workshops, etc., que venham agregar conhecimento ao
Controle Interno e, consequentemente, aprimorar seus métodos a fim de
proporcionar maior suporte a Entidade Auditada, esta UCI sera
amplamente participativa e as horas destinadas a esta finalidade
dependerdo da quantidade de cursos oferecidos, bem como, da
disponibilidade desta Auditoria.

17—-TRATAMENTO DAS DEMANDAS ORIGINADAS DA CONTROLADORIA
GERAL DO ESTADO - CGE
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17.1 A CGE é uma instituicho permanente e essencial a Administracdo
Publica, e atua como responsavel pela coordenacdo e definicdo de diretrizes
gerais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo do Estado do Rio de
Janeiro (SICIERJ), o qual rege os Orgdos de Controle Interno ja existentes na
Administracéo Direta e Indireta da estrutura do Poder Executivo;

17.2 Em sua maioria, as demandas da CGE abrangem solicitacdes ao
Presidente do Instituto Rio Metropole ou a Chefia de Gabinete e, dependendo
do teor, sédo encaminhadas a UCI para atendimento;

17.3 No atendimento as demandas da CGE, a atuacdo da UCI envolvera:
circularizacdo das demandas para os demais areas do IRM; prestar orientacao
para dirimir eventuais duvidas; responder a questionamentos que surgirem
acerca da aplicabilidade, alcance e cumprimento do que for demandado;
monitoramento de prazo e elaboracdo de respostas.

18 - TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS
ENCAMINAHADAS A UCI

18.1 Durante o exercicio de 2022, poderao surgir novas demandas oriundas da
gestdo do IRM e dos 6rgédos de Controle Interno ou Externo de Auditoria, que
nao tém como serem previstas e relacionadas neste PLANAT. Estas seréo
avaliadas do ponto de vista operacional, de acordo com 0S recursos
disponiveis, urgéncia de realizacdo e possibilidade de aguardar o plano do
exercicio seguinte;

18.2 As solicitacbes de auditorias especiais, notas e despachos seréo
atendidos prioritariamente;

18.3 As demandas do Ministério Publico e de outros 6rgdos que envolvem
questdes juridicas serdo direcionadas e respondidas pela Procuradoria do IRM.

19 - PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO
PLANAT 2022

Com a concessdo dos servicos de saneamento da Cedae, esta UCI
acredita que os programas de trabalho serdo executados dentro dos prazos
estabelecidos e os riscos envolvidos est&o relacionados a NAO contratacéo
das licitagdes em andamento, bem como, as que est&o por vir.
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20 - CONTROLE NAS AQUISICOES

O Instituto Rio metrépole cumpre a Resolucdo SEPLAG N° 60 de 24 de junho
de 2021 consoante os termos do Processo Administrativo n® SEI-120001/005979/2021.

Esta UCI acompanhard os controles que serdo implementados e
discriminados no PLANAT 2022.

21 - PACTO — RJ (DECRETO N° 47.849 DE 30 DE NOVEMBRO DE 2021)

e METROLEV DA BAIXADA - O IRM ira apenas acompanhar o
andamento do projeto, como 0s investimentos, entregas, etc.

e TRATAMENTO DE AGUA, ESGOTO, ETC. — O IRM faz parte do
Conselho apenas — Comité de Gestao da Concessao.

22-CCO

Ser& criado um Centro de Controle Operacional, dentro do projeto de
Prestacdo Regionalizada dos Servigos Publicos de Distribuicdo de Agua e
Coleta de Esgoto CEDAE), a fim de monitorar o Plano de Saneamento Basico,
como por exemplo, se a agua esta chegando a populacao, etc.

Quem ir4 custear serdo as concessionarias AEGEA, IGUA e AGUAS DO
BRASIL.

O Termo de Referéncia estd em fase de elaboracao.
A principio havera 3 licitagdes para que esse projeto se concretize:

e Assessoria Técnica
e Engenharia Especializada
e Contratacao para Instalacao Fisica do CCO.

Tais licitagbes foram aprovadas pela Procuradoria Geral do Estado do Rio de
Janeiro.
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23 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA

DADOS GERAIS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE AUDITADA

NOME COMPLETO E OFICIAL DA UNIDADE:
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO RIO METROPOLE
CNPJ: 36106857/0001-38 SIGLA: FDRM UG: 53630

GESTAO: VINCULADO AO CONSELHO DELIBERATIVO DA REGIAO
METROPOLITANA

NATUREZA JURIDICA: ORGAO DA ADMINISTRACAO INDIRETA DO PODER
EXECUTIVO

VINCULACAO: CONSELHO DELIBERATIVO

ENDERECO: RUA PINHEIRO MACHADO, S/N
TELEFONE: 21 2334-3660

ANEXO AO PALACIO GUANABARA LARANJEIRAS - RJ CEP: 22231-090
E-MAIL: contato@irm.rj.gov.br

PAGINA INSTITUCIONAL NA INTERNET: http://www.irm.rj.gov.br

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Fundo Orcamentario Especial, vinculado ao Conselho Deliberativo da Regido
Metropolitana, tem a finalidade de dar suporte financeiro as despesas de
custeio e de investimento da Regido Metropolitana, incluidas as despesas do
Orgéo Executivo da Regido Metropolitana.

O Fundo de Desenvolvimento da Regidao Metropolitana abrangera a execucéo
orcamentaria, bem como a financeira.
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LEGISLACAO

Lei Complementar 184 de 27/12/2018 cria, no ambito do Poder Executivo
Estadual, o Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro — FDRM. A Lei contempla as receitas as quais constituirdo o Fundo,
bem como, suas aplica¢gOes de recursos.

(.)

Art. 22 O funcionamento e gestdo do Fundo serdo regulamentados pelo Conselho Deliberativo
da Regido Metropolitana, observadas as diretrizes e os principios que a Assembléia Legislativa
do Estado do Rio de Janeiro vier a disciplinar por Lei.

(.)

Art. 23 O Poder Executivo divulgard em sitio eletrénico e no Diario Oficial relatério
quadrimestral do Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana, constando o
detalhamento das fontes de receita e respectivas aplicagces, bem como deverd encaminha-lo a
Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro — ALERJ.

(...)
REGULAMENTACAO:
Resolucao n° 003 de 28 de novembro de 2019

“‘Regulamenta o Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana-FDRM”

GESTAO DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO RIO METROPOLE - FDRM

A discriminagcdo dos ordenadores de despesa do FDRM encontra-se no
Regulamento do Instituto: Decreto n°® 46.893 de 23 de dezembro de 2019, que
“Dispde sobre o Orgdo Executivo da Regio Metropolitana-IRM”. Anexo .

Aporte de recursos financeiros iniciais, para 2022, objetivando a realizagdo dos
projetos do Instituto:

e Basicamente 0,5%, do Fundo de Desenvolvimento da Regiao
Metropolitana, a serem recebidos, mensalmente, da concessédo dos
servicos de saneamento da CEDAE.
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24 - APROVACAO PELO DIRIGENTE MAXIMO

Em atendimento ao disposto na Resolu¢cdo CGE n° 70/2020 e Instrucéo
Normativa n® 49/2021, que dispbe sobre o Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PLANAT e Relatério Anual de Atividades — RANAT das
unidades de controle interno dos Orgdos e Entidades do Poder Executivo
Estadual, estamos encaminhando o PLANAT 2022, elaborado pela Assessoria
de Controle Interno deste Instituto, ao Ex.mo Senhor Presidente do Instituto Rio
Metrépole para apreciacdo e aprovacao.

Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2022.

Bernardo Santoro Pinto Machado
Presidente do Instituto Rio Metrépole

ID Funcional: 5097202-2

Nara dos Anjos Eiras
Auditora do Estado
Respondendo pelo Controle Interno do IRM

ID Funcional: 5032580-9



