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1. OBJETIVO

O objetivo principal da contratacdo deste Termo de Referéncia € a prestacdo de servigcos
técnicos especializados de consultoria para elaboracdo do Plano Metropolitano de Gestdo
Integrada de Residuos Sélidos — PMetGIRS, para atendimento das necessidades dos 22
municipios da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ) quanto a destinagéo final
dos residuos solidos, com base em solugfes em escala, no que se refere a funcdo de
interesse comum previstas no Art. 3°, paragrafo I, alinea a, da Lei Complementar Estadual
n® 184/2018, ou seja, as atividades de manejo, de infraestrutura e de viabilizagdo de
instalacBes operacionais de transbordo, centro de triagem, tratamento e destinacao final
ambientalmente adequada dos residuos solidos.

As principais premissas do PMetGIRSserdo:

e Disposicdo minima de residuos sélidos urbanos (RSU) em aterros
sanitarios;

e Simplificacdo na logistica metropolitana de manipulacdo do RSU,;

e Monetizagdo e valorizacdo do RSU pela sua conversdo e comercializacao
como energia elétrica e biomassa;

e Recuperacdo de passivos ambientais localizados nos aterros controlados e
lixdes, atualmente em hibernacéo.

Nesse contexto, o Instituto Rio Metropole — IRM propbe uma divisdo estratégica dos
municipios da RMRJ em pelo menos dois grupos, considerando o planejamento
metropolitano, a operacionalidade das atividades logisticas e as operadoras do sistema
elétrico da Regido Metropolitana, entre outros fatores.



2. JUSTIFICATIVA

Apo6s sucessivas leis estaduais, os limites da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro
passaram a ser definidos pela Lei Complementar Estadual n® 184, de 27 de dezembro de
2018, incluindo 22 municipios: Belford Roxo, Cachoeiras de Macacu, Duque de Caxias,
Guapimirim, Itaborai, Itaguai, Japeri, Magé, Marica, Mesquita, Nilépolis, Niteroi, Nova
Iguagu, Paracambi, Petropolis, Queimados, Rio Bonito, Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Séo
Jodo do Meriti, Seropédica e Tangua.

Com 13,1 milhdes de habitantes, segundo estimado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em 2019, a RMRJ é a segunda maior metropole do Brasil, concentra
75% da populacdo e 71,6% do Produto Interno Bruto (PIB) do Estado do Rio de Janeiro.
Seu territorio, de acordo com o Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano Integrado
(PEDUI), é marcado por desigualdades e contradicbes em relacdo a oferta de
infraestruturas, bens e servigcos, com excessiva concentracdo de investimentos na regido
central em detrimento da periferia metropolitana.

A RMRJ apresenta, segundo o Plano Estadual de Residuos Solidos (PERS), um indice
médio de geracdo per capita de 1,19 kg/hab.dia, o maior indice de geracdo do Estado,
estimando-se entdo uma geracdo de 15.590 toneladas/dia de residuos sélidos urbanos na
RMRJ. De acordo com o PEDUI, 90% do territério da RMRJ tem cobertura da coleta de
RSU e ha& domicilios que realizam a disposi¢cdo final dos residuos solidos em suas
propriedades, por meio de queimadas ou enterramento, assim como em locais indevidos,
como terrenos baldios, logradouros publicos ou corpos hidricos. Ressalta-se que, a
disposi¢do final inadequada é um dos principais problemas de contaminacdo do solo, de
aguas subterrdneas ¢ de corpos d’agua superficiais e, o caso de disposicdo em corp0S
d’agua, reflete na poluicdo da Baia de Guanabara.

E importante registrar que, embora o Governo Estadual tenha criado o Programa Estadual
Pacto pelo Saneamento, com metas de erradicacdo do uso dos lixdes no territorio
estadualaté 2014 e remediacdo até 2016, segundo dados do PEDUI, ndo ha processos de
remediacdo para os Lixdes de Belford Roxo, Guapimirim, Cachoeiras de Macacu, Itaborai,
Tangua, Rio Bonito e Marica. Destaca-se ainda que, embora uma das metas do Plano
Nacional de Residuos Sélidos seja a cobranca por servicos de RSU sem vinculagdo ao
imposto predial e territorial urbano (IPTU), a maioria dos municipios da RMRJ realiza a
cobranca dos servigos de manejo por meio do IPTU.

Embora a recuperacdo de energia a partir dos residuos solidos urbanos seja uma tendéncia
mundial, enquanto 78% dos residuos gerados no Japdo sdo recuperados, no Brasil esta
tecnologia sequer foi iniciada. De acordo com dados do World Bank, em 2011 o
aproveitamento energético gerado em todo o planeta ofertou 90 TWh de eletricidade,
equivalente a 83% do consumo residencial brasileiro em 2010.As cerca de 200 milhdes de
toneladas de residuos solidos utilizados, correspondentes a 15% da producdo total de
residuos, ou o triplo do volume do Brasil, movimentam aproximadamente 2.000 usinas.Os
principais consumidores desta eletricidade e do calor simultaneamente disponibilizado
foram os EUA, a Alemanha e o Japao.



A Lei Federal n° 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Solidos,
reforcou a importancia da elaboracéo de Planos Metropolitanos de Residuos Solidos. A Lei
Complementar Estadual n° 184/2018 define que:

Art. 3° Consideram-se de interesse metropolitano ou comum as funcdes publicas e os
servicos que atendam a mais de um municipio, assim como aqueles que, embora restritos
ao territdrio de um deles, sejam, de algum modo, dependentes, concorrentes, confluentes
ou integrados entre si, notadamente:

a) quanto ao gerenciamento de residuos solidos, os interesses metropolitanos, desde que
ndo colidam com competéncias do ente municipal, referem-se as atividades de manejo, de
infraestrutura e de viabilizacdo de instalacGes operacionais de transbordo, centro de
triagem, tratamento e destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos sdlidos, tal
como especificado pelo Conselho Deliberativo da Regido Metropolitana;

Art. 11 Sédo atribuicdes do Conselho Deliberativo da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro:

VIII - decidir sobre servigos, atividades, infraestruturas e instalacdes operacionais de
transbordo, tratamento e destinacdo final ambientalmente adequada de residuos, incluindo
a reutilizacdo, a reciclagem, a compostagem, a recuperacdo, 0 aproveitamento energético e
outras destina¢fes admitidas, que recebam residuos de mais de um municipio, observando
Planos Diretores e legislacdo urbanistica e ambiental e a situacdo operacional especifica
dos municipios envolvidos, assim como o Plano Estadual de Residuos Sélidos e demais
programas, planos e projetos estaduais:

a) assumir plenamente sua organizacao e disciplina, incluindo a deciséo sobre a forma de
prestacdo de servicos, delegacdo, modelagem, intervencdo e regulacdo, na impossibilidade
de assuncdo dos servicos de forma adequada ao interesse metropolitano pelo municipio
onde a instalagdo ou infraestrutura estiver localizada, determinada pela inviabilidade de
solucBes consensuais ou por manifesta necessidade e interesse publico;

b) elaborar, aprovar e fiscalizar a implantacdo do Plano Metropolitano de Residuos
Sélidos;

c) aprovar a localizagdo de equipamentos fixos, unidades ou centrais destinadas ao
tratamento e a destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos, quando assim
exigido por regulamentacdo do Conselho Deliberativo.

XI - em relacdo as intervencGes necessarias ao enfrentamento dos efeitos adversos da
mudanca do clima que tenham impacto metropolitano, incluindo as medidas de mitigacéo e
de adaptacéo:

f) estabelecer metas de reciclagem de residuos solidos para 0s municipios que compdem a
Regido Metropolitana

Face ao contexto acima apresentado, se faz necessario elaborar o Plano Metropolitano de
Gestdo Integrada de Residuos Solidos — PMetGIRS, considerando a reciclagem e a
recuperacao energética dos residuos no &mbito da Regido Metropolitana.



3. OBJETODALICITACAO

O presente Termo de Referéncia tem como objeto o Plano Metropolitano de Gestédo
Integrada de Residuos Sélidos — PMetGIRS, para atendimento das necessidades dos 22
municipios da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ) quanto a destinacao final
dos residuos solidos, com base em solugdes em escala e geracdo de energia.

O Plano Metropolitano de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos — PMetGIRS devera ser
elaborado de acordo com a Metodologia exposta abaixo, considerando: Plano de Trabalho,
Diagnostico Geral, Prognostico Geral, e Planejamento das AcOes. A Metodologia
apresentada devera ser revisada e detalhada.

3.1. METODOLOGIA

A elaboracdo do Plano Metropolitano de Gestdo Integrada de Residuos Solidos devera
ocorrer em quatro fases, a saber: Plano de Trabalho Diagnostico Geral, Prognéstico Geral e
Planejamento das Acbes do PMetGIRS.

O PMetGIRS devera abordar as atividades de manejo, infraestrutura e de viabilizagdo de
instalagbes operacionais de transbordo, centro de triagem, tratamento e destinagéo final
ambientalmente adequada dos residuos solidos. E, no que se refere ao tratamento e
destinacao final dos residuos, devera visar o balanco diario de disposicdo de residuos
solidos urbanos igual a zero, com base na reciclagem e na conversdo de residuos em
energia elétrica, prevendo ainda o uso da planta de conversdo para geracdo de energia
fotovoltaica.

3.1.1.PLANO DE TRABALHO

Plano de Trabalho devera apresentar detalhadamente o planejamento de todas as atividades
que serdo desenvolvidas durante a elaboracdo do PMetGIRS. Devera incluir: a)
Detalhamento da Metodologia, com revisdo e aprofundamento das atividades; b)
elaboracdo e revisdo de organograma da equipe técnica; c) elaboracdo de fluxograma das
atividades e de relacionamento como o contratante e agentes envolvidos; e) cronograma
detalhado de todas as atividades; f) detalhamento de todos os produtos a serem entregues;
g) detalhamento de todas as atividades, reunides, seminarios, audiéncias previstas; h)
detalhamento do Plano de Comunicacdo e Participacdo Social; i) definicdo dos agentes
publicos e privados possiveis interessados no processo de elaboragdo do PMetGIRS; J)
Definicdo de elementos complementares que forem exigidos pela fiscalizacdo do contrato.
Estardo envolvidas apenas as equipes da Contratante e da Consultoria.



3.1.2.DIAGNOSTICO GERAL

O Diagnostico Geral dos residuos solidos urbanos na Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro devera ser detalhado e aprofundado, com base em informacdes e conteudo técnico
consolidado e referenciado, considerando os quatro grupos de analises relacionadas a
sequir.

Aspectos Gerais da RMRJ: Devera tracar o painel descritivo da Regido Metropolitana e
dos seus 22 (vinte e dois) municipios, no sentido de apresentar o contexto em que 0
PMETGIRS est4 sendo desenvolvido. Devera considerar aspectos geograficos e urbanos;
avaliacdo demogréfica e socioecondmica; indicadores e investimentos previstos para o
saneamento basico e preservacdo ambiental, estrutura institucional, financeira e o
planejamento dos municipios.

Diagnostico dos Residuos Soélidos: Devera promover uma andlise pormenorizada da
situacdo atual de todos os tipos de residuos que Regido Metropolitana, considerando entre
outros aspectos, os dados gerais e a caracterizacdo dos residuos solidos urbanos; a geracéo,
a coleta e o transporte; a destinacdo e disposicdo final; os custos diretos e indiretos; as
tarifas publicas praticadas por cada municipio da RMRJ; a destina¢do do lodo do Estacdes
de Tratamento de Esgoto, ETES; a reciclagem, a logistica, as instituicGes e organizagdes
sociais envolvidas; as principais demandas, indicadores e metas existentes; a erradicagdo
de lixdes e depositos irregulares de residuos e RCCS; destinacdo e tratamento de residuos
hospitalares e ambientalmente perigosos; a recuperacdo de areas utilizadas como depdsitos
irregulares de residuos sélidos; as cadeias produtivas e a logistica reversa; as competéncias
e responsabilidades envolvidas; os desafios, caréncias e deficiéncia; as iniciativas
relevantes; a legislacdo e normas brasileiras aplicaveis.

Em complemento, um inventério contabil de Residuos Soélidos Metropolitanos (consultavel
por app de celular) devera ser disponibilizado, no molde do Painel de Residuos Sélidos
Urbanos do Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento — SNIS do Ministério do
Meio Ambiente.

Situacdo das unidades de processamento, areas degradadas e passivos ambientais: Anélise
pormenorizada da situacdo das unidades de processamento e reciclagem (incluindo as
usinas de reciclagem de Residuos da Construcdo Civil), areas degradadas e passivos
ambientais relacionados aos residuos sélidos, incluindo areas contaminadas, que ocorram
na area de abrangéncia do estudo. Considerando para tanto, entre outros aspectos, os dados
gerais e caracterizacdo; o balanco de residuos imobilizados; as competéncias e
responsabilidades; os desafios, caréncias e deficiéncias e; 0s projetos e iniciativas
relevantes.

Anadlise de tecnologias de aproveitamento energético: analise de tecnologias de
recuperacao de energia a partir de residuos solidos, considerando, minimamente, os dados
gerais e metodologias de aproveitamento; os investimentos técnicos e financeiros; o0s
beneficios financeiros e ambientais; a fundamentacdo juridica e; a anélise comparativa de
cases mundiais. O objetivo é indicar tecnologias viaveis economicamente, com conversao
direta (sem geracdo de combustiveis intermediarios) dos RSU em Energia Elétrica, para




eliminar a necessidade de disposicdo do lixo urbano em Aterros Sanitarios (balanco zero
diario de RSU para aterros). As tecnologias selecionadas deverdo garantir a ndo formacao
de compostos quimicos perigosos, oriundos da tecnologia de conversdo. As tecnologias da
gaseificacdo dos RSU em fornos de pirolise ou plasma deverdo ser observadas.

Geoprocessamento das Informagcdes - Deverd ser implantado um gabinete de
geoprocessamento com o objetivo de reunir o banco de dados relacionados aos residuos
solidos, com as seguintes atividades: Dar apoio técnico para implantacdo de Processos e
Fluxos de Informacgdes Técnicas, Estatisticas e Gerenciais; dar apoio para a manutencéo e
disponibilizacdo de dados e informacgdes técnicas sobre as acles; levantamento e
sistematizacdo e aplicacdo em base cartografica dos diversos estudos e projetos existentes;
cruzamento de Dados de diversos 6rgdos que atuam na area e na tematica do projeto;
atividades complementares definidas pela fiscalizacao.

3.1.3.PROGNOSTICO E CENARIOS

O Prognostico Geral para os residuos sélidos urbanos na Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro devera abordar minimamente os tépicos citados a seguir.

Proposicdo de Alternativas Institucionais e Tecnoldgicas para servicos, atividades,
infraestruturas e instalagdes operacionais de transbordo,reutilizacdo, reciclagem,
compostagem, tratamento e destinacdo final dos Residuos Soélidos Urbanos: analisedas
alternativas logisticas, tecnoldgicas e a proposicdo de modelos institucionais e técnicos,
viaveis para todas as atividades relativas ao transporte, o tratamento e a disposicdo final de
RSU e RCC,considerando o custo-beneficio sob 0s aspectos ambientais, econémico-
financeiros e institucionais, para o horizonte de 30 anos, contemplando, minimamente, as
seguintes vertentes: ampliacdo da coleta seletiva e da reciclagem de Residuos Solidos
Urbanos e Residuos de Construcdo Civil ; Estudos preliminares de viabilidade para plantas
de geracdo de energia elétrica a partir dos residuos sélidos visando a concessdo de servicos
para a iniciativa privada; a geracdo de energia solar nas plantas de tratamento de residuos
solidos e; geracdo outras energias limpas.

Proposicdo de Alternativas Institucionais e Tecnoldgicas para a Remediacdo de Lixdes,
Aterros, Areas Degradadas e Passivos Ambientais: Devera analisar as alternativas
tecnoldgicas e a proposicdo de modelos institucionais e técnicos, viaveis para a remediacédo
de lixdes, aterros, areas degradadas e passivos ambientais, em termos de custo-beneficio
sob os aspectos ambientais, econdmico-financeiros e institucionais, para o horizonte de 30
anos, considerando a utilizacdo das areas como espaco publico com destinagdo ambiental.

Elaboracdo e Escolha de Cenérios: Elaboracdo de cenarios de projeto, a partir de possiveis
perspectivas para a adocdo de novas tecnologias, com o0 maior aproveitamento dos
residuos, identificando, entre outros aspectos: critérios de agregacdo de municipios para a
identificagdo dos arranjos; alternativas locacionais e de logistica e; Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdbmica e Ambiental (EVTEA); escolha e adocdo de cendrios preferéncias e
mais viaveis.




3.1.4.PLANEJAMENTO DAs AcOES Do PMETGIRS

Planejamento das A¢des do Plano Metropolitano de Gestéo Integrada de Residuos Solidos
contemplando, minimamente, os topicos citados a seguir.

Diretrizes, estratégias, programas, acfes e metas para todos 0s componentes do
PMetGIRS: Elaboragdo de um conjunto de diretrizes, estratégias, programas, acdes e metas
para assegurar a implementacdo do Plano Metropolitano de Gestéo Integrada de Residuos
Solidos e garantir o alcance das condi¢des apontadas pelo cenario escolhido, no horizonte
de 30 anos. Para tanto, devera abordar: a definicdo de areas para tratamento e disposi¢édo
final; o regramento dos planos de gerenciamento obrigatorios; as metas de redugdo,
reutilizacéo, reciclagem, entre outras, com vistas a reduzir a quantidade de residuos e
rejeitos encaminhados para disposicdo final ambientalmente adequada; as metas para
conversdo energética; as metas para a eliminacdo e recuperacdo de lix0es; as acles
relativas aos residuos com logistica reversa; os indicadores de desempenho para 0s
servicos publicos; as acdes especificas nos 6rgdos da administracdo publica; as iniciativas
para a educacdo ambiental e comunicacdo; a definicdo de nova estrutura gerencial; o
sistema de calculo dos custos operacionais e investimentos; a forma de cobranca dos custos
dos servicos publicos; as iniciativas para controle social; a sistematica de organizacao das
informacdes locais ou regionais; 0s ajustes na legislacao geral e especifica; os programas
especiais para as questdes e residuos mais relevantes; as acdes para mitigacdo das emissoes
dos gases de efeito estufa; as agendas de implementacéo e; Estudos de Viabilidade Técnica
Econémica e Ambiental EVTEA para plantas de geracdo de energia elétrica a partir dos
residuos sélidos visando a concessao de servigos para a iniciativa privada; as formas
institucionais, as bases legais; 0s orcamentos estimativos para implantacao e operacdo de
usinas de geracdo de energia elétrica a parir de residuos sélidos urbanos; as fontes de
recursos e de financiamento; os editais e termos de referéncia para participacdo da
iniciativa privada; o monitoramento e verificagdo de resultados.




3.2. FASES, ATIVIDADES E PRODUTOS

Conforme exposto, a elaboracdo do Plano Metropolitano de Gestdo Integrada de Residuos
Solidos se darda em 4 (quatro) fases, para as quais se sintetizam a seguir as atividades
previstas (detalhadamente apresentadas no topico Metodologia) e especificam os produtos
e duracdo estimada.

As reunides e atividades participativas realizadas durante a elaboracdo do PMetGIRS
deverdo contar com breve registro da agenda proposta, principais pontos levantados,
conclusBes, recomendacdes e lista de presenca. Workshops, Seminarios e Conferéncias
deverdo ser documentados por meio de atas ou relatérios descritivos, indicando programa,
sumario de pontos levantados e principais conclusdes e recomendac6es, além de listas de
presencas. No caso de Conferéncias, deverao ser feitos também gravacéo de apresentagdes
e debates, bem como registro fotografico do evento. Conforme descrito a seguir, estdo
previstos 4 (quatro) tipos de eventos, com fornecimento de infraestrutura por conta da
Contratante e em locais a serem acordados entre a Contratante e a Contratada.

— Reunides: Encontros com duracdo de 2 a 4 horas, geralmente envolvendo a
Contratada, a Contratante e representantes de 6rgaos Estaduais e dos municipios da
Regido Metropolitana.

— Workshop: Encontros durante todo o dia, geralmente envolvendo a Contratada, a
Contratante e representante de 6rgdos Estaduais e dos municipios da Regido
Metropolitana.

— Seminérios: Encontros durante todo o dia, geralmente envolvendo a participacdo
dos membros da Contratada, da Contratante e representante de 6rgdos Estaduais,
dos municipios da Regido Metropolitana e do Conselho Consultivo.

— Conferéncias: Encontros durante todo o dia, geralmente envolvendo a participagédo
dos membros da Contratada, da Contratante e representante de érgdos Estaduais,
dos municipios da Regido Metropolitana, do Conselho Consultivo e a Sociedade
Civil.

3.2.1.FASE 1: ATIVIDADES PREPARATORIAS / PLANO DE TRABALHO

Esta fase tem por objetivo a finalizacdo do contrato, o ajuste final do TR e a apresentacéo
da empresa de consultoria aos principais agentes envolvidos na condugdo do processo de
elaboracdo do Plano Metropolitano de Gestdo Integrada de Residuos Soélidos. Estardo
envolvidas apenas as equipes da Contratante e da Contratada.

EVENTOS PREVISTOS

— Reunido / Oficina de Trabalho visando: (i) a confirmacdo do entendimento entre
Contratante e Contratada sobre os TR; (ii) a apresentagdo da equipe técnica a
Contratante; (iii) a apresentacdo, discussdo e fechamento da abordagem
participativa e da abordagem para a comunicagdo social e; (iv) a apresentagéo,
discussdo e fechamento do Plano de Trabalho (inclusive fluxograma e cronograma
detalhado).

10



PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS
— Plano de Trabalho e Plano de Comunicacdo e Participagdo Social.

— Escritorio da Consultoria instalado e em plenas condi¢des de funcionamento na
cidade do Rio de Janeiro.

DURAGCAO ESTIMADA

— 15 (quinze) dias a partir da emissdo da Ordem de Servico.

3.2.2.FASE 2: DIAGNOSTICO GERAL

Na fase de diagnostico geral do PMetGIRS, a Consultoria devera realizar a analise dos
aspectos gerais da RMRJ e seus municipios; da situacdo dos residuos solidos; da situacdo
das unidades de processamento, areas degradadas e passivos ambientais e; de alternativas
tecnoldgicas para o aproveitamento energético dos residuos solidos.

EVENTOS PREVISTOS
— Workshops para levantamento de informacdes referentes a etapa de trabalho.
— Seminario para validagdo do Diagnostico Geral e levantamento de sugestées.
PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS
— Relatério de Diagndstico Geral.
— Relatério integrado de eventos.
— Implantacéo do Gabinete de Geoinformagéao

— Outros relatorios que a Consultoria julgar pertinente para atingir os objetivos dessa
fase dos trabalhos.

DURACAO ESTIMADA

— 90 (noventa) dias a partir da emissao da Ordem de Servico.

3.2.3.FASE 3: PROGNOSTICO GERAL

Na fase de prognostico geral do PMetGIRS, a Consultoria devera discutir proposicdes de
alternativas institucionais e tecnoldgicas para o tratamento e destinacdo final dos residuos
solidos, assim como, para remediacdo de lixdes, de aterros, de areas degradadas e de
passivos ambientais e, posterior, discutir a escolha de cenarios.

EVENTOS PREVISTOS

— Seminario para validagdo do Progndstico Geral e levantamento de sugestdes.
PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS

— Relatério de Proposigdes.

— Relatério integrado de eventos.

— Outros relatérios que a Consultoria julgar pertinente para atingir os objetivos dessa
fase dos trabalhos.

11



DURACAO ESTIMADA

— 150 (cento e cinquenta) dias a partir da emissdo da Ordem de Servico.

3.2.4.FASE 4: PLANEJAMENTO DAS ACOES Do PMETGIRS

Na fase de planejamento das acGes do PMetGIRS, a Consultoria devera discutir a gestdo
associada da Regido Metropolitana e a definigdo das responsabilidades publicas e privadas;
tracar diretrizes, estratégias, programas, acdes e metas.

EVENTOS PREVISTOS

— Seminario para validacao do Planejamento de A¢bes do PMetGIRS e levantamento
de sugestoes.

— Conferéncias para divulgacéo e debate do Plano Metropolitano de Gestéo Integrada
de Residuos Solidos - PMetGIRS.

PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS
— Plano Metropolitano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos - PMetGIRS.
— Relatério integrado de eventos.

— Outros relatorios que a Consultoria julgar pertinente para atingir os objetivos dessa
fase dos trabalhos.

DURACAO ESTIMADA

— 270 (duzentos e setenta) dias a partir da emisséo da Ordem de Servigo.
3.3. PROCESsO DE ELABORAGAO DO TRABALHO

3.3.1.PARTICIPACAO SOCIAL

A elaboracdo do Plano Metropolitano de Gestdo Integrada de Residuos Soélidos devera
contar com varias instancias e féruns participativos que apoiardo e serdo apoiados pela
fiscalizacdo e a Consultoria. Tais instancias visam garantir acesso a uma ampla gama de
visdes, expectativas e preocupacdes por meio do envolvimento de diferentes setores
atuantes no ambito metropolitano, sejam agentes publicos, gestores de servigos publicos
metropolitanos e representantes do setor privado e da sociedade civil.

Busca-se nesses foruns a participacdo construtiva de pessoas de reconhecida competéncia e
lideranca, formadoras de opinido em funcdo das posi¢cbes que ocupam seu perfil
profissional, seu campo de atuagdo e outras caracteristicas, entendendo-se que poderao
constituir importante fonte de insumos para a elaboracdo do Plano Metropolitano de
Gestdo Integrada de Residuos Solidos e de posterior apoio a sua implementacéo. Deve-se
garantir, entre outros, a participagédo do:

— Conselho Deliberativo: Constituido pelo Governador, que o preside, os prefeitos
dos 22 (vinte e dois) municipios que compéem a RMRJ, além de 3 (trés)
representantes da sociedade civil.
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Conselho Consultivo: Constituido por 47 (quarenta e sete) membros dos setores
publico e privado e da sociedade civil, conforme Lei Complementar n° 184/2018.

3.3.2. COMUNICACAO SOCIAL

A Consultoria devera propor um Plano de Comunicagdo Social visando a ampla
participacdo dos cidaddos da Regido Metropolitana durante as fases de elaboracdo do
PMetGIRS. Para tanto, devera contemplar as midias sociais, 0s meios de comunicacgdo de
massa tradicionais, o envio de boletins informativos, lives em diferentes plataformas,
planejamento de midias sociais, especificacao dos tipos de ativacdo e publicacdo (organica
ou patrocinada), compartilhamento de material com o cidadédo, criacdo de landingpage a
ser vinculada com o site oficial do Instituto Rio Metrépole e outras opcdes, conforme
exposto a seguir.

Midias sociais: Poderdo ser uma ferramenta-chave para estender a participacdo ao
publico, podendo ser utilizadas para divulgar informacGes acerca da elaboracéo do
PMetGIRS, apresentar os trabalhos em andamento, promover enquetes publicas,
obter feedback dos cidaddos sobre as acdes em andamento, promover lives
interativas e publicar videos de projecdes ou institucionais. As principais redes
sociais que deverdo ser exploradas sdo o Facebook, o Instagram, o Twitter e
YouTube. Para ndo haver duplicidade de informacéo e tdo pouco de interesse, as
redes sociais do Instituto Rio Metropole serdo utilizadas para a realizacdo da
divulgacdo das iniciativas em pauta.

Meios de comunicacdo tradicionais: Deverdo ser desenvolvidas parcerias com 0s
veiculos de comunicacdo de massa tradicionais de modo a promover a divulgagéo
ampla de informacgbes sobre o processo da elaboracdo do PMetGIRS e apoiar a
participacdo do publico em geral, particularmente no caso de grupos que
provavelmente ndo utilizam as midias sociais. Os principais veiculos a serem
considerados sdo a televisdo, o radio (estacbes com alcance metropolitano) e,
jornais e revistas (de circulacdo na RMRJ, seus municipios e/ou bairros). Além do
exposto, para a realizacdo desta atividade, sera necessario criar um mailling com os
principais veiculos, a ser transferido, para o Instituto Rio Metrépole, ao fim do
contrato.

Outras opcdes: Poderdo ser consideradas, por exemplo, os Centros de Informacéo;
propaganda em transporte publico (espaco para anincio e noticias em video no
interior de 6nibus); producdo de eventos; campanhas de ativacao nas ruas; circuito
de palestras para os stakeholders e; apresentacbes presenciais ou virtuais
direcionadas a publicos especificos, como ONGs, associacOes profissionais e outros
nucleos formadores de opiniao.

A concepcdo e a implementacdo das atividades de comunicagdo social deveréo ser feitas
em estreita colaboragdo com a Contratante, considerando o exposto a seguir.

Concepcdo: As estratégias quanto ao uso dos veiculos e o foco geral dos conteudos
a serem apresentados deverdo ser indicadas, em carater preliminar, pelos
Consultores em sua Proposta Técnica, prevendo-se que sua finalizagdo se dé a
partir de entendimento entre a Consultoria e a Contratante no inicio do processo de
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elaboracdo do PMetGIRS. Convém considerar uma abordagem modular e gradual,
a ser ampliada em funcéo dos resultados iniciais.

— Implementacdo: Durante a elaboracdo do PMetGIRS, as mensagens-chave e a
interacdo com os veiculos de comunicacdo deverdo ser discutidas e referendadas
por uma pessoa designada da Contratante, apoiada por um pequeno grupo de
profissionais que trabalhem em conjunto para assegurar que as informacoes
divulgadas sejam coerentes, precisas e politicamente neutras. Os membros dos
Conselhos poderdo ser convidados para prestar informagdo e dar entrevistas as
organizacOes de midia.

— Parcerias: Além de um relacionamento regular com as organizagdes de midia
tradicional, devera se buscar a aproximacao com organizacfes da sociedade civil
que ja tenham parcerias com a midia e que possam ser impulsionadas a veicular
informagdo sobre os trabalhos realizados.

A proposta de comunicacdo social a ser formulada pela Consultoria devera especificar:
principios e diretrizes, identificacdo de publicos-alvo, tipologia de temas prioritarios a
serem abordados, veiculos e redes sociais a serem utilizados, matriz de responsabilidades e
orcamento. A abordagem devera fazer parte da Proposta Técnica e ndo deve ser confundida
com a proposta de Programa de Comunicacdo Social para a etapa de implementacédo a ser
desenvolvida pela Consultoria no decorrer do processo.

3.3.3.SISTEMA DE INFORMAGAO

A Consultoria terd amplo acesso as informagdes existentes no ambito do Instituto Rio
Metropole, relacionadas a questfes relevantes a elaboracdo do PMetGIRS. A Contratante
também facilitara, na medida do possivel, o acesso da Consultoria a outras fontes de
informacdo como, por exemplo, junto as Secretarias do Estado e dos 22 (vinte e dois)
municipios da RMRJ.

3.4. FORMATO Dos RELATORI0S E DEMAIS PRODUTOS

Os produtos deverdo ser entregues e compostos por textos, mapas, croquis, fotografias,
gréficos, tabelas, perspectivas, modelos 3D e outros meios de diagramacdo das
informacfes que permitam o completo entendimento dos conceitos, diagndsticos,
propostas e conclusbes apresentadas. As informacdes coletadas deverdo ser mapeadas
quando possivel, para gerar um conjunto de mapas tematicos.

Os produtos referentes aos Relatorios deverdo ser apresentados em folha A4, sendo que
mapas ou figuras poderao ser impressos em escala adequada e dobrados em formato A4, de
acordo com as normas técnicas da ABNT. Com exce¢do do documento final, os produtos
deverdo ser entregues a contratante em meio digital (em pdf e formato editavel). Os
produtos terdo publicagdo posterior as aprovagdes na internet, através de website do
Instituto Rio Metrdpole.
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Serdo entregues também, por meio digital e em formato editavel e sem protecdo, textos
(formato .doc ou .docx), tabelas e graficos (formato .xIs ou .xlsl), figuras e imagens
(formato TIF, com resolucdo de no minimo 300 dpi.), mapas georreferenciados (extensao
MXD, ESRI, shapefile SHP e DWG ou DWF) e apresenta¢des (formato.ppt ou .pptx),
além de outros documentos considerados importantes durante a elaboragdo do PMetGIRS.

Os dados e informacdes decorrentes de levantamentos e analises deverdo estar
convenientemente especializados em mapas com riquezas de detalhes e georreferenciados.

As referéncias devem seguir as normas estabelecidas pela ABNT. As mences a autores,
no correr do texto, seguem a forma “autor, data” ou “autor, data, pagina”. Se houver mais
de um titulo do mesmo autor no mesmo ano, eles sao diferenciados por uma letra ap6s a
data. Nao devem ser utilizadas notas de rodapé.

A versdo final Plano Metropolitano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos — PMetGIRS,
cuja entrega esta prevista para a fase 4, devera ser apresentada em brochura, com capa dura
e contetdo em papel couché 230g, no formato A4 e A3 no caso de plantas, mapas e figuras
elucidativas constantes de relatorios, com tiragem de 100 exemplares.

3.5. PLANOS E DOCUMENTOS A CONSIDERAR

A Consultoria terd amplo acesso as informagdes existentes no ambito do Instituto Rio
Metrdpole, relacionadas a questdes relevantes para a elaboracdo do Plano Metropolitano de
Gestdo Integrada de Residuos Solidos. A Contratante também facilitara, na medida do
possivel, o acesso da Consultoria a outras fontes de informacdo junto as Secretarias do
Estado e dos municipios da Regido Metropolitana. O PMetGIRS devera estar alinhado
com:

— Lei Federal de Saneamento Béasico (Lei Federal n° 11.445/2007);

— Planos de Saneamento Béasico dos municipios da RMRJ;

— Novo Marco do Saneamento (Lei Federal n® 14.026/2020);

— Sistema Nacional de Informacdo sobre Saneamento — SNIS;

— Lei da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n® 12.305/2010);

— Plano Nacional de Residuos Solidos (Decreto Federal n° 7.404/2010);

— Resolucdo ANVISA n.° 306/2004, que dispde sobre o Regulamento Técnico para o
gerenciamento de residuos de servicos de saude;

— Resolu¢gbes CONAMA n.° 307/2002, n.° 313/2002, n° 358/2005, n° 416/2009 e n.°
431/2011 que dispde, respectivamente, sobre a gestdo dos residuos de construcao
civil, o inventédrio nacional de residuos solidos industriais, o tratamento e a
disposicdo final dos residuos dos servicos de salde e d& outras providéncias, a
prevencao a degradacdo ambiental causada por pneus inserviveis e sua destinacdo
ambientalmente adequada e, nova classificagao para o gesso;

— Plano Estadual de Residuos Solidos;

— Planos de Gestéo de Residuos Solidos dos municipios da RMRJ;

— Planos Diretores Municipais;

— Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano Metropolitano (PEDUI) da RMRJ ¢;
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— Outros planos e projetos elaborados por organizac¢des publicas e privadas referentes
a temética de Residuos Sélidos nos municipios da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro.

4. PRAZO E CRONOGRAMA

A implementacéo das atividades previstas e a entrega de todos os produtos indicados neste
Termo de Referéncia devera ocorrer em um periodo de 9 (nove) meses a partir da data de
emisséo da Ordem de Servico.

O Quadro 1 apresenta um cronograma geral dos trabalhos antevistos e uma sugestdo de
detalhamento desta linha do tempo é apresentada no Quadro 2.

CRONOGRAMA GERAL
QUINZENAS
FASES DA ELABORAGAO DO PMetGIRS

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

FASE 1 - Atividades Preparatérias / Plano
de Trabalho

FASE 2 - Diagnostico Geral

FASE 3 - Prognoéstico Geral

FASE 4 - Planejamento das A¢des do
PMetGIRS

Quadro 1 - Cronograma Geral
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Q
ASES DA = 0
PR o 8 9
FASE 1 - Atividades Preparatérias / Plano de Trabalho 5,56%| 1 quinz.
Identificacéo de agentes publicos e privados
Definicao do Processo participativo para elaboragéo do PMetGIRS
Definico das Atividades, Etapas, Produtos a serem desenvolvidos
Oficina de trabalho A
Elaboragéo do Relatério Preliminar dos Planos de Trabalho e de
(Comunicacéo e Participacéo Social
Elaboracdo do Relatorio Final dos Planos de Trabalho, de Comunicagdo e
Participagdo Social
FASE 2 - Diagnéstico Geral 21,78% 5 quinzenas
Coletar e analise preliminar de dados
Workshops para levantamento de inform referentes a a de trabalho
| Andlise dos aspectos gerais da RMRJ e seus municipios
Diagnéstico dos residuos solidos
Diagnostico da situagao das unidades de processamento, areas degradadas e
passivos ambientais
Diagnostico das alternativas tecnolgicas para o aproveitamento energético
dos residuos solidos
Seminario para validacéo do Diagndstico Geral e levantamento de sugestdes
Elaboragdo do Relatério Preliminar Diagnéstico Geral
Elaboragao do Relatorio Final de Diagnostico Geral
FASE 3 - Prognéstico Geral 22,22% 4 quinzenas
40 de alternativ i e para o tratamento e

destinacao final dos residuos solidos

posicéo de alternativas institucionais e dgicas para a iacdo de
lixdes, aterros, areas e passivos ambientais
Debate dos cendrios
Semindrio para apresentar, discutir e validar as proposiges e cendrios
Elaboracéo do Relatério Preliminar de inclusdo de Petrépolis na Visdo de
Futuro, Cenarios e Programas de Acdes Prioritarias da RMRJ
Elaboragéo do Relatério Final de incluséo de Petr6polis na Viséo de Futuro,
Cendrios e Programas de Acdes Prioritérias da RMRJ
FASE 4 - Planejamento das Acdes do PMetGIRS 44,44% 8 quinzenas

Debate dos aspectos gerais do PMetGIRS

Proposicdo das diretrizes, estratégias, programas, aces e metas para outros
aspectos do plano

Semindrio para apre:
programas, agdes e m

lacao da proposicéo das diretrizes, estratégias,
etas para outros aspectos do PMetGIRS

Conferéncia para apresentagéo e aprovagao do PMetGIRS

Elaboragao da Versao Preliminar do Plano Metropolitano de Gestao
Integrada de Residuos Sdlidos - PMetGIRS

Elaboragéo da Versao Final do Plano Metropolitano de Gestéo Integrada de
Residuos Sdlidos - PMetGIRS

Legenda: l:l Atividade

A
L\ Evento

A Produto

Quadro 2 - Cronograma Detalhado
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5. AVALIACAO DA QUALIDADE E ACEITE DO OBJETO

Os eventos externos de pesquisa, em reunides e oficinas de trabalho com representantes do
Estado, dos 22 (vinte e dois) municipios da Regido Metropolitana e demais agentes
convocados, serdo acompanhados por representante da equipe de fiscalizacdo da

contratada.Serdo atestados para aceite 0s

relatorios e produtos finalizados em

conformidade com o detalhamento do objeto e do item 4 — PRAZO e CRONOGRAMA,
observados o0s procedimentos previstos para fiscalizagdo do contrato.

6. PENALIDADES E ACORDO DE NIVEL DE SERVICO

6.1. PENALIDADES

Se a CONTRATADA descumprir as obrigacdes assumidas, no todo ou em parte, ficard
sujeita as sancdes previstas nos artigos 86 e 87 da Lei n° 8.666/1993. O quadro abaixo
descreve o grau das penalidades especificas de acordo com as infracfes cometidas:

Grau

Correspondéncia

1

(0.5% sobre o valor do produto em que ocorreu o incidente.

| ]

1,0% sobre o valor do produto em que ocorreu o incidente.

3.0% sobre o valor do produto em que ocorreu o incidente.

1 % por dia util que exceder o prazo estipulado, a incidir sobre o valor
do contrato, da nota de empenho ou do saldo nio atendido,
respettando o limite de 30 % (trinta por cento) do valor do contrato,
sem prejuizo da rescisdo unilateral ou da aplicacio de sancdes
administrativas.

Ln

3% (cinco por cento) sobre o valor do contrato.
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QUADRO — Tabela de Infracoes

Item Descricio Grau

Suspender ou interromper os servicos determinados pela

| - « N 4
Administracdo, por ocorréncia.

2 Execucao de servigos por funcionario sem qualificacdo técnica. 2

- Subcontratar a execu¢do do objeto sem prévia autorizacdo da 5

2 o

Confratante, por ocorrencia.

Deixar de cumprir o cronograma/programacao dos servicos na sua
4 integra. restando servicos incompletos ou mal acabados, trazendo 4
com isso transtornos ao IRM. por ocorréncia.

Deixar de cumprir determinacdo formal. instrugdo complementar
do orgdo fiscalizador ou as normas disciplinares e de seguranca
do IRM. por ocorréncia.

Lh
5]

Deixar de fornecer a garantia contratual no prazo previsto em
contrato.

Nas reincidéncias especificas, a penalidade devera corresponder ao dobro do valor da que
tiver sido inicialmente imposta, observando-se sempre o limite de 20% (vinte por cento) do
valor do contrato, conforme preceitua o artigo 87 do Decreto Estadual 3.149/1980;

As penalidades descritas acima serdo aplicadas sem prejuizo das demais previstas no
Contrato e na Lei 8.666/1993;

Em qualquer hipotese de aplicacdo de san¢Ges administrativas, assegurar-se-a o direito ao
contraditério e a ampla defesa;

A aplicacdo dos descontos nos termos do ANS ndo impede, da mesma forma, a aplicacédo
concomitante das penalidades descritas neste documento.

A inexecucdo dos servicos, total ou parcial, a execucdo imperfeita, a mora na execugédo ou
qualquer inadimplemento ou infracdo contratual, sujeitara o contratado, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal que couber, as seguintes penalidades, que devera(ao) ser
graduada(s) de acordo com a gravidade da infracao:

a) adverténcia,;

b) multa administrativa;

c) suspensdo temporéria da participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a
Administracdo Publica;

d) declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administracdo Pablica.
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QUADE.O — Tabela de Aplicagio de Penalidades

Tabela de aplicacio das penalidades
Item Ocorréncia Penalidade Multa administrativa | Classificacdo
da infracio
1 Apresentacio de
documentagio falsa Declaragiio de
Retardamento i inidoneidade para | 5% (cinco por cento)
2 execucio do objeto: participacio em sobre o valor do
licitagdo e Contrato, Gravissima
3 Fravdar na execucdo | impedimento de proporcionalmente as -
do contrato contratar com a parcelas nio
_ Administragiio executadas.
4 | Declaragio falsa Piiblica,
5 | Frande fiscal
Suspensio
temporaria da
participacio em
licitagdo de
. contratar com a 5% (cinco por cento)
6 Inexecugdo total do Administraciio sobre o valor do Gravissima
confrato ey
Publica pelo prazo | Contrato.
de 01 (um) ano,
conjuntaments a
rescisdo
contratual.

6.2. ACORDO DE NiVEL DE SERVICO

Deixar de cumprir o cronograma/programacdo dos servicos na sua integra, restando
servigos incompletos e/ou mal acabados, trazendo com isso transtornos a Contratante, sera
descontado 1% por dia util que exceder o prazo estipulado, a incidir sobre o valor do
produto em que ocorreu 0 atraso, respeitando o limite do art. 412, do Cadigo Civil, sem
prejuizo da rescisdo unilateral ou de aplicacdo das san¢des administrativas.

A apuracdo dos indicadores sera calculada sempre com base na data prevista para entrega
do relatorio indicado no PLANO DE TRABALHO. No célculo destes indicadores, serdo
desconsiderados os periodos em que as demandas estiveram suspensas ou ndo estiveram
sob a responsabilidade da CONTRATADA. Para tanto, a suspensdo e a transferéncia de
demandas deverdo observar estritamente as condi¢des e 0s procedimentos estabelecidos
pela equipe técnica do CONTRATANTE.

A sugestdo do cronograma fisico-financeiro, com os produtos vislumbrados, encontra-se
no item 4 deste Termo de referéncia (quadro 2 - cronograma detalhado).
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7. QUALIFICACAO TECNICA DA CONTRATADA

7.1. DA EMPRESA

Relativamente a qualificacdo técnica, sem prejuizo das demais regras previstas no artigo 30 da lei
8666/93 e demais exigéncias previstas no edital deste certame, serdo exigidos das empresas que
desejarem participar do certame, a comprovacdo de atuacdo no ambito da engenharia e/ou do
planejamento urbano ou regional.

A comprovacdo de aptiddo da empresa se dara através da apresentacdo de atestados, expedidos por
pessoa juridica de direito publico ou privado, declarando que a empresa prestou 0s servicos com
caracteristicas técnicas compativeis com o objeto, na forma do Inc. Il, do Art. 30, da Lei n°.
8.666/93, devendo o documento estar assinado, datado e os signatarios devidamente identificados
com o0 nome completo e cargo.

O referido atestado deveréa ser averbado junto ao CREA ou CAU e vir acompanhado da respectiva
Certiddo de Acervo Técnico — CAT.

Entende-se por pertinente e compativel em caracteristicas o(s) atestado(s) que em sua
individualidade ou soma, contemplem servigos similares ao objeto do edital, conforme parcelas de
maior relevancia:

a) Elaboracdo de estudos e propostas de implantacdo de planos de gestdo de residuos solidos
municipais, metropolitanos ou estaduais;

b) Elaboracdo de estudos de viabilidade socioecondémica na implantacdo de projetos de
reaproveitamento de residuos solidos no &mbito da reciclagem, ou da compostagem, ou da geracéo
de combustivel derivado de residuos solidos e mesmo para geracdo de energia elétrica,
demonstrando os potenciais das reservas, suas capacidades produtivas e a geragdo de empregos;

c) Elaboracdo de estudos sobre as areas degradadas passiveis de recuperacdo com posterior
reaproveitamento de residuos utilizando premissas similares as prescritas na alinea acima,

d) Elaboracdo de estudos para implantacdo de projetos de concessdo ou remediacdo de areas de
aterros sanitarios para fins de aproveitamento econdémico, nos moldes da alinea b.

e) Elaboracdo de projetos basicos e executivos de engenharia associados a gestdo de residuos
solidos, com foco em operagdo de aterros sanitarios, ou tratamento do lixiviado, ou geracéo de
biogas e biofertilizantes, ou separacdo de materiais para reciclagem, ou cogeracdo de energia
elétrica.

f) Elaboracéo de plano de desenvolvimento em regifes metropolitanas.

h) Elaboracdo de Planos Diretores de gestdo de residuos sélidos Municipais e/ou Regionais que
considerem as demais vertentes do saneamento.

N&o serd aceita a comprovacgdo de aptiddo de que trata este item, por meio de documento emitido
pela propriaempresa ou por empresa do mesmo grupo.

Deveré ser apresentada comprovagao de inscri¢do ou registro da empresa, junto ao Conselho

Regional deEngenharia e Agronomia — CREA, ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo —
CAU,que contemple atividaderelacionada ao objeto do Contrato.
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7.2. RESPONSAVEL TECNICO

Relativamente a capacitacdo técnico-profissional, sem prejuizo das demais regras previstas no
artigo 30 da Lei 8.666/93 e exigéncias do Edital desse certame, serdo exigidos para participar do
certame as empresas que comprovem possuir em seu quadro permanente, na data prevista para
entrega da proposta, profissional de nivel superior ou outro devidamente reconhecido pela entidade
competente, detentor de atestado de responsabilidade técnica por execucdo de servico de
caracteristicas semelhantes ao objeto da licitacéo.

Entende-se por pertinente e compativel em caracteristicas o(s) atestado(s) que em sua
individualidade ou soma, contemplem servicos similares ao objeto do edital, conforme as seguintes
parcelas de maior relevancia:

a) ou Elaboracdo de estudos de gestdo integrada de residuos sélidos;
b) ou Elaboracéo de estudos de viabilidade socioecondmica de gestdo de residuos sélidos;

No caso de profissional de nivel superior ndo constar da relagdo de responsaveis técnicos junto ao
CREA ou CAUou em outro 6rgéao de registro profissional,o acervo do profissional sera aceito
desde que ele demonstre ser pertencente ao quadro permanente da empresa através de um dos
seguintes itens:

a) O empregado, comprovando-se o vinculo empregaticio através de copia da “ficha ou livro de
empregado” ou Cdpia da carteira de trabalho e previdéncia social — CTPS;
b) O sécio, comprovando-se a participacdo societaria, atraves de copia do Contrato Social.

7.3. COMPOSICAO DE EQUIPE TECNICA

A equipe técnica da Consultoria deverd ser composta por profissionais de reconhecida e
comprovada experiéncia na elaboracdo de Planos Estratégicos e de Politicas, Programas e/ou
Projetos nos temas previstos neste Termo de Referéncia. Em seu conjunto, a equipe devera
apresentar forte familiaridade tanto com o contexto da RMRJ quanto com o de outras metrépoles
brasileiras e/ou mundiais.

Prevé-se gque a equipe técnica cubra, entre outras, as seguintes areas de conhecimento, com foco em
questdesurbanas: planejamento, economia, engenharia de sistemas, gestdo ambiental, administracdo
publica, direito, comunicacdo, financas publicas, estatistica, cartografia e tecnologia da informacéo.

E prevista a composicao e qualificacdo de equipes principal e de suporte da Consultoria, descrita a
seguir, levando em conta que, em todos 0s casos, mesmo se ndo explicitamente declarado, é sempre
desejavel que os profissionais tenham experiéncia anterior na regido e para os profissionais
especializados ¢é desejavel apresentacdo de certificados, titulos de mestrado ou doutorado nas suas
respectivas areas de atuacao.

A coordenacdo de todos os trabalhos dever4d contar com o registro das respectivas
responsabilidades técnicas. Sera admitida a subcontratagdo ou o consorcio, desde que as atividades
técnicas dos responsaveis estejam igualmente registradas no érgdo de fiscalizacdo profissional
competente.

A descentralizacdo de trabalhos pela Licitante que for contratada (mantida a sua integral

coordenacao e responsabilidade técnica) devera estar limitada aos municipios de menor populagéo,
em até 50% do total de municipios que precisem ter o PMetGIRS desenvolvido.
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7.4. QUALIFICACOES DAS EQUIPES

Para a execucdo dos servigos de consultoria, a CONTRATADA deveré colocar a disposi¢do
daCONTRATANTE equipe qualificada e em nimero adequado as dimensdes do projeto.

Os profissionais necessarios ao desenvolvimento deste trabalho s&o:

EQUIPE-CHAVE (A SER JULGADA)

Coordenador Geral;

Especialista Setorial — Engenharia de Processos.

EQUIPE DE APOIO(A SER JULGADA)

Especialista Setorial — Energias Sustentaveis;

Especialista Setorial — Avaliacdo de Engenharia Econdmica e Financeira;
Especialista Setorial — Engenharia de Instalaces, Construgdes e Montagens;
Especialista Setorial - Direito Ambiental.

Especialista Setorial — Didatica e Qualidade do Texto.

EouUIPE DE APOIO 2 (NAO SERA JULGADA)

Profissional de Nivel Superior - Redacdo: Profissional de nivel superior em
Educacdo ou areas correlatas, com 05 anos ou mais de experiéncia na editoracao de
textos.

Secretéria: Profissional responsavel pela area administrativa, garantindo o apoio
ao Coordenador Geral e demais profissionais envolvidos na elaboragdo do Plano
Metropolitano de Gestdo Integrada de Residuos Solidos, inclusive na relacdo com a
Contratante, fornecedores e outros interlocutores.

Motorista: Profissional com habilitacdo necessaria para atender aos requisitos de
mobilidade dos técnicos da equipe de Consultoria.

7.5. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

A licitante devera comprovar resumidamente, em até 20 (vinte) paginas no formato A4, o
conhecimento sobre o contexto e 0s requisitos tecnicos necessarios para 0 bom
desenvolvimento dos servigos a serem elaborados, incluindo, no minimo:

Conhecimento do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano Integrado da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro no que tange as propostas para o tema de
residuos solidos;

Conhecimento referente a tematica de residuos solidos urbanos na Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro e seus 22 (vinte e dois) municipios;

Conhecimento referente a recuperacao energética a partir de residuos sélidos;

Conhecimento do arcabouco legal e institucional relativo a gestdo integrada de
saneamento basico e/ou residuos sélidos;
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— Conhecimento de processos participativos para elaboracdo de planos de saneamento
bésico e/ou residuos solidos, incluindo a comunicacdo e mobilizacdo dos agentes
sociais

8. DISPONIBILIDADE ORQAMENTARIA E FINANCEIRA

As despesas com a execucdo do contrato correrdo a conta das seguintes dotagdes
orcamentarias, para o exercicio de 2021, assim classificados:

— Natureza das Despesas:
— Fonte de Recurso:
— Programa de Trabalho:

— Nota de Empenho:

9. PAGAMENTO

Os pagamentos a Contratada deverdo estar baseados num Cronograma Fisico Financeiro de
entrega dos Produtos, conforme programacgéo do Quadro 3.

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

QUINZENAS

FASES DA ELABORAGAO DO PMetGIRS

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

FASE 1 - Atividades Preparat6rias / Plano
de Trabalho

FASE 2 - Diagndstico Ceral

FASE 3 - Prognéstico Geral

FASE 4 - Planejamento das A¢des do
PMetGIRS

Quadro 3 - Cronograma Fisico Financeiro

Estima-se para este contrato o valor total de R$ 3.716.607,79 (trés milhdes, setecentos e
dezesseis mil, seiscentos e sete reais e setenta e nove centavos), considerando os seguintes
percentuais por fase:

— Fase 1 — Atividades Preparatdrias / Plano de Trabalho: 5,56% (cinco por cento);
— Fase 2 — Diagnéstico Geral: 27,78% (vinte e sete por cento);
— Fase 3 — Prognostico Geral: 22,22% (vinte e dois por cento);

— Fase 4 — Planejamento das Ac¢des do PMetGIRS: 44,44% (quarenta e quatro por
cento).

No caso de a Contratada estar estabelecida em localidade que ndo possua agéncia da
instituicdo financeira contratada pelo Estado ou caso verificada pelo Contratante a
impossibilidade de a Contratada, em razdo de negativa expressa da instituicdo financeira
contratada pelo Estado, abrir ou manter conta corrente naquela instituicdo financeira, o
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pagamento poderd ser feito mediante crédito em conta corrente de outra instituicao
financeira. Nesse caso, eventuais Onus financeiros e/ou contratuais adicionais serao
suportados exclusivamente pela Contratada.

O pagamento somente serd autorizado apés a declaracéo de recebimento da execucdo do
objeto, mediante atestagédo, na forma do art. 90, § 3°, da Lei n°® 287/79.

A Contratada deverd encaminhar a fatura para pagamento ao , Sito & Rua
, acompanhada de comprovante de recolhimento mensal do FGTS e
INSS, bem como comprovante de atendimento aos encargos previstos, todos relativos a
mé&o de obra empregada no contrato.

Satisfeitas as obrigacdes da Contratante e da Contratada, 0 prazo para pagamento sera
realizado no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data final do periodo de adimplemento de
cada parcela. Considera-se adimplemento o cumprimento da prestacdo com a entrega do
objeto, devidamente atestado pelo(s) agente(s) competente(s).

Caso se faca necesséria a reapresentacdo de qualquer nota fiscal por culpa da Contratada, o
prazo de 30 (trinta) dias ficard suspenso, prosseguindo a sua contagem a partir da data da
respectiva reapresentacao.

Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, desde que ndo decorram de ato ou
fato atribuivel a Contratada, sofrerdo a incidéncia de atualizacdo financeira pelo
e juros moratorios de 0,5% ao més, calculado pro rata die, e aqueles
pagos em prazo inferior ao estabelecido neste Termo de Referéncia serdo feitos mediante
desconto de 0,5% ao més pro rata die.

O contratado devera emitir a Nota Fiscal Eletrénica — NF-e, consoante o Protocolo ICMS
n° 42/2009, com a redacdo conferida pelo Protocolo ICMS n° 85/2010, e caso seu
estabelecimento esteja localizado no Estado do Rio de Janeiro, devera observar a forma
prescrita nas alineas a, b, ¢, d e e, do §1°, do art. 2°, da Resolu¢do SEFAZ n° 971/2016.

Na forma da Lei Estatual n® 7.258, de 2016, caso a Contratada ndo esteja aplicando o
regime de cotas de que trata a alinea p, da clausula gquarta, suspender-se-a 0 pagamento
devido, até que seja sanada a irregularidade apontada pelo 6rgdo de fiscalizacdo do
contrato.

10.GARANTIA

A Contratada deverd apresentar a Contratante, no prazo maximo de () dias,
contado da data da assinatura do contrato, comprovante de prestacdo de garantia da ordem
de 5 % (cinco por cento) do valor do contrato, a ser prestada em qualquer modalidade
prevista pelo § 1° art. 56 da Lei n.° 8.666/93, a ser restituida apds sua execucao
satisfatoria. A garantia deverd contemplar a cobertura para 0s seguintes eventos: a)
prejuizos advindos do ndo cumprimento do contrato; b) multas punitivas aplicadas pela
fiscalizacdo a contratada; c) prejuizos diretos causados a Contratante decorrentes de culpa
ou dolo durante a execucdo do contrato; e d) obrigacOes previdenciarias e trabalhistas ndo
honradas pela Contratada.
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A garantia prestada ndo podera se vincular a outras contratagdes, salvo apos sua liberagéo.

Nos casos em que valores de multa venham a ser descontados da garantia, seu valor
original deverd ser recomposto no prazo de 5 (cinco) dias, sob pena de rescisao
administrativa do contrato.

O levantamento da garantia contratual por parte da contratada, respeitadas as disposi¢oes
legais, dependerd de requerimento da interessada, acompanhado do documento de recibo
correspondente.

Para a liberacdo da garantia, devera ser demonstrado o cumprimento das obrigacdes sociais
e trabalhistas relativas & méo de obra empregada no contrato.

O Contratante podera reter a garantia prestada, pelo prazo de até 03 (trés) meses apds o
encerramento da vigéncia do contrato, liberando-a mediante a comprovacdo, pela
Contratada, do pagamento das verbas rescisorias devidas aos empregados vinculados ao
contrato ou do reaproveitamento dos empregados em outra atividade da Contratada.

11.PROCEDIMENTOS DE GESTAO E FISCALIZACAO

11.1. FISCALIZACAO DOS SERVICOS

As atividades e os produtos desenvolvidos pela Consultoria serdo orientados,
acompanhados e supervisionados pela equipe de fiscalizacdo do Instituto Rio Metropole,
designado no momento da assinatura do contrato e indicado no instrumento contratual. A
fiscalizacdo buscara o envolvimento de técnicos de outros 6rgdos estaduais de municipios
da Regido Metropolitana, gestores de servigos publicos e representantes do setor privado e
das esferas académica e da sociedade civil, em vérias fases do processo de elaboracdo do
PMetGRIS.

A fiscalizagdo fard a interface entre a Consultoria e as demais partes interessadas e
responsabilizar-se por:

— Coordenar os componentes da elaboracdo do PMetGRIS, propiciando orientacdo
geral a Consultoria, garantindo a consisténcia geral das atividades e produtos com
0s objetivos gerais e especificos e demais instru¢fes enunciadas neste TR e
promovendo ajustes na medida do necessario ao longo do processo;

— Revisar, comentar e aprovar informes parciais e finais da Consultoria, visando
garantir a boa qualidade dos produtos e o cumprimento de prazos estabelecidos
neste TR ou que venham a ser acordados com a Consultoria;

— Proporcionar e/ou facilitar o acesso a toda informagdo que ndo seja de dominio
publico, necesséaria a Consultoria na elaboracdo do PMetGRIS;

— Apoiar a Consultoria no planejamento e execugdo das atividades dos varios foruns
participativos, coordenando reunides, facilitando sua realizagdo oportuna e
buscando a representacdo adequada de participantes e interessados e;
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— Representar o Estado do Rio de Janeiro ante autoridades e interessados em geral e
na comunicacdo geral com o publico sobre assuntos inerentes a de elaboracdo do
PMetGRIS.

11.2. SISTEMATICAS DE ENTREGAS DE RELATORIOS
Sao previstas as seguintes versdes de relatorios:

— Versdo preliminar: Antes da entrega definitiva dos produtos, a Contratante devera
receber uma verséo preliminar do relatério, sob a forma de minuta, acompanhada
de projecdo de imagens, com duracdo maxima de 40 minutos. A versao preliminar
devera ser encaminhada a fiscalizacdo 15 dias Uteis antes do prazo de entrega da
versdo definitiva ou conforme acordado anteriormente, em cada caso, com a
Contratante.

— Versdo final: Devera incorporar os comentarios apontados pela Contratante e pelos
féruns participativos a versao preliminar, sendo entregue em meio digital.
11.3. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Monitoramento e Avaliacdo (M&A) do processo de elaboracdo do Plano Metropolitano
de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos cobrira trés aspectos basicos:

(i) Execugdo fisico-financeira do contrato, compreendendo a verificagdo da
consisténcia de entregas e atividades com o cronograma e or¢amento previstos
nesse TR e/ou que venham a ser acordados com a Consultoria;

(if) Adequacéo dos produtos e atividades frente ao contetdo substantivo desses TR e
das orientacdes proporcionadas pela fiscalizacéo e;

(iii) A eficacia do processo participativo que vier a ser implementado, com vistas a
ajusta-lo ao longo da elaboracdo do PMetGIRS e sobretudo a informar a proposta
de modelo de gestdo participativa para a etapa de implementacao.

11.4. ORDEM DE SERVICOS

A fiscalizagdo emitira um documento especifico de Ordem de Servigos para a empresa
contratada iniciar as suas atividades, em cada fase prevista do trabalho de consultoria.

12.0BRIGAC;(~)ES DA CONTRATANTE
Sédo obrigacGes usuais da Contratante:

a) Realizar os pagamentos devidos a Contratada, nas condicOes estabelecidas neste
contrato;

b) Fornecer & Contratada documentos, informacdes e demais elementos que possuir,
pertinentes & execucdo do objeto apresentado no presente TR;

c) Exercer a fiscalizagdo do contrato;
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d)

Receber provisoria e definitivamente o objeto do contrato, nas formas definidas no
edital e no contrato.

13.0BRIGACOES DA CONTRATADA

Constituem-se obrigacdes da Contratada, além daquelas intrinsecas ao detalhamento do
objeto:

a)

b)

d)

f)

9)
h)

)

K)

Prover a infraestrutura fisica necessaria a boa execuc¢édo dos trabalhos (incluindo, entre
outros, salas de trabalho, mobiliario, sistemas de hardware e software), em local
proximo ao escritorio da Contratante, onde instalara a equipe de profissionais
contratados para a elaboracdo do PMetGIRS;

Disponibilizar também todo material de escritério, de apoio técnico, logistico
(transporte e comunicagdes) e administrativo, além daquele dirigido a viabilizar
eventos que se fizerem necessarios a elaboragdo do PMetGIRS, como reunides,
Workshops, Seminérios e Conferéncias, entre outros;

Permitir o pleno e continuo acompanhamento do processo de elaboracédo do PMetGIRS
pela Contratante e outros participantes por ela indicados, disponibilizando, para tanto,
dados a Contratante para divulgacdo na rede e/ou sitio digital do Instituto Rio
Metropole;

Conduzir os servigos de acordo com as normas do servico e as especificacdes técnicas
e, ainda, com estrita observancia do instrumento convocatério, do Termo de
Referéncia, da Proposta de Precos e da legislacdo vigente;

Prestar 0 servico no endereco constante da Proposta Detalhe;

Prover os servicos contratados, com pessoal adequado e capacitado em todos os niveis
de trabalho;

Iniciar e concluir os servicos nos prazos estipulados;

Comunicar ao Fiscal do contrato, por escrito e tdo logo constatado problema ou a
impossibilidade de execucdo de qualquer obrigacdo contratual, para a adocdo das
providéncias cabiveis;

Responder pelos servicos que executar, na forma do ato convocatério e da legislacéo
aplicavel;

Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, no todo ou em parte e as suas
expensas, bens ou prestacfes objeto do contrato a ser firmado em que se verificarem
vicios, defeitos ou incorregdes resultantes de execucgdo irregular ou do emprego ou
fornecimento de materiais inadequados ou desconformes com as especificacgoes;

Observado o disposto no artigo 68 da Lei n° 8.666/93, designar e manter preposto, no
local do servigo, que deverd se reportar diretamente ao Fiscal do contrato, para
acompanhar e se responsabilizar pela execugdo dos servigos, inclusive pela
regularidade técnica e disciplinar da atuacdo da equipe técnica disponibilizada para os
Servigos;
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I) Elaborar relatorio especifico relativo e a cada marco/conjunto de produtos dirigido ao
fiscal do contrato, relatando todos os servigos realizados, eventuais problemas
verificados e qualquer fato relevante sobre a execucdo do objeto contratual;

m) Manter, durante toda a duracdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, as condi¢cOes de habilitacdo e qualificacdo exigidas para participacdo na
licitacdo;

n) Indenizar todo e qualquer dano e prejuizo pessoal ou material que possa advir, direta

ou indiretamente, do exercicio de suas atividades ou serem causados por seus prepostos
a Contratante, a0s Usuarios ou terceiros.
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14.JULGAMENTO DAS PROPOSTAS E CRITERIOS DE PRECO

14.1. Tipo DA LICITACAO

A licitacdo é do tipo "técnica e preco”, conforme o artigo 45, § 1.°, inciso Ill, e art.10, inciso I,
alinea a, da Lei n. 8.666/1993 e suas alteracdes, sendo estabelecido o peso de 60% (sessenta por
cento) para a técnica e 40% (quarenta) por cento para julgamento das propostas de precos.

Essa ponderacdo do critério de julgamento valoriza a competéncia técnica em detrimento do valor
da proposta comercial, uma vez que se trata de contratacdo de notoria especializacdo, além de sua
importancia ao gerenciamento de residuos sélidos na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. A
primazia da técnica, com peso de 60% da nota final, atende ao objetivo pretendido, a vista dos
principios da razoabilidade e da proporcionalidade.

A classificagdo da proposta de preco, considerando o0s pregos validos (excluidas
propostasinexequiveis) observara:

NF=NT + NC

Em que:

NF é a Nota Final da Proponente;

NT é a Nota da Proposta Técnica da Proponente; e

NC ¢ a Nota da Proposta Comercial da Proponente.

A nota da proposta técnica serd dada pelo somatorio dos pontos alcangados pelo proponente, em
cada quesito, conforme explicitado abaixo:

A proposta técnica da proponente sera pontuada observando-se:
NT = (Quesito A + Quesito B + Quesito C + Quesito D) x 0,6

A pontuagdo dos Quesito A, Quesito B, Quesito C e Quesito D encontra-se detalhada no item 14.2
€ nos seus respectivos subitens deste TR.

A proposta comercial da proponente sera pontuada observando-se:
NC = (Pr1/Pr2) x 100 x 0,4
Onde:

NC = Nota da Proposta Comercial;

Prl = Preco global da proposta com menor valor ofertado; e

Pr2 = Preco global da proposta comercial da Proponente

Aplicada a formula acima seréo classificadas as Notas Finais (NF) em ordem decrescentes, sendo
declarado vencedor o Proponente com a maior Nota Final (NF).

Em caso de absoluta igualdade de propostas, sera aplicado o disposto na Lei n° 8.666/1993.

O resultado dos trabalhos da Comisséo de Licitacdo sera divulgado através da publicacdo do ato da
autoridade competente, no 6rgéo oficial, garantida, desde logo, a interposi¢do de recursos, como
previsto na alinea “b”, do inciso I, do art. 109, da Lei Federal n.® 8.666/1993.
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14.2. ITENS DE AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA

Em resumo o quadro de critérios e pontuagdo da avaliagdo da PROPOSTA TECNICA
ficara:

Item Pontos
1 Conhecimento do Problema (Quesito A) 35,00
Experiéncia da Proponente (Quesito B) 25,00
60,00

3 Qualificacdo da Equipe Técnica
3.1 EQUIPE-CHAVE(Quesito C) 25,00
32 | EQuIpE DE APoI0(Quesito D) 15,00
] 40,00
TOTAL DE PONTOS POSSIVEIS 100,00

Os documentos e informacBes apresentados na Proposta Técnica serdo avaliados levando em
consideracéo as seguintes pontuacdes maximas

A razdo pela qual o Conhecimento do Problema teve arbitrado 35 % da pontuacéo total deve-se
pela necessidade da comprovagdo do correto entendimento, por parte do licitante, dos requisitos
técnicos exigidos neste TR para contratag&o.

Por outro lado, a Experiéncia da Proponente sera pontuada em 25 % para demonstrar um passado
executivo dentro do tema, ndo obstante esse quesito ndo tenha tanta relevancia quanto o
conhecimento do problema.

Jé& para a Equipe Técnica, vislumbramos a divisao da avaliagdo em duas partes:

e Equipe Chave: O Coordenador Geral ¢ o profissional sénior de maior qualificacdo e
experiéncia profissional (mais de 15 anos de experiéncia e com especializacBes na area de
atuacdo), que tera a responsabilidade de liderar o planejamento, a execucéo e o controle de
gualidade do produto deste Termo de Referéncia. Dentro dessa Equipe-Chave, o
Coordenador Geral também contara com o Especialista Setorialprofissional (profissional
com mais de 10 anos de experiéncia e com especializacbes na area de atuagdo), que
conduzira o trabalho de campo de coleta de dados e supervisionara as equipes de producao.

e Equipe de Apoio: Sera composta por profissionais com tempo de experiéncia janior (até
dois anos de experiéncia genérica em sua area profissional) ou pleno (entre dois a dez anos
de experiéncia genérica em sua area profissional) ou sénior (mais dez anos de experiéncia
genérica em sua area profissional). A pontuacdo da Equipe-Chave, por sua experiéncia e
atuacOes anteriores dentro das condigdes estipuladas nesse TR se sobrepde a da Equipe de
Apoio, que é acessoria e subordinada aquela.

14.2.1. PONTUACAO DO CONHECIMENTO DO PROBLEMA

A pontuacdo do Conhecimento do Problema se dard com base em andlise técnica do contedo
apresentado, considerando o atendimento as condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia de
acordo com os critérios constantes abaixo. Serdo valorizadas as proposi¢cGes mais abrangentes que
as minimas apontadas no Termo de Referéncia, evidenciando conhecimento mais aprofundado das
questdes pertinentes aos servicos objeto da Licitacao.

w
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A licitante deverd comprovar resumidamente, em até 20 (vinte) paginas no formato A4, o
conhecimento sobre 0 contexto e 0s requisitos técnicos necessarios para 0 bom desenvolvimento
dos servicos a serem elaborados, incluindo, no minimo:

Pontuacdo do Conhecimento do Problema (Quesito A)

Conhecimento do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido
Metropolitana (PEDUI)do Rio de Janeiro no que tange as propostas para os sistemas de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos sélidos urbanos (RSU) e
macrodrenagem pluvial.

12

Conhecimento dos Estudos de Planejamento Regionalizado Metropolitano do
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario e da atual situacdo do saneamento bésico 12
na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro e seus 22 (vinte e dois) municipios

Conhecimento do arcabouco legal e institucional relativo a gestdo integrada de saneamento

. x s« e . . 8
béasico e, da geracéo e da distribuicdo de energia elétrica obtida por fonte sustentavel.
Conhecimento de processos participativos para elaboracdo de planos de saneamento 3
bésico, incluindo a comunicacao e mobilizacdo dos agentes sociais.

Total de Pontos Possiveis 35

14.2.2. PONTUACAO DA EXPERIENCIA DO PROPONENTE

A comprovacdo da experiéncia da instituicdo proponente, para fins de pontuacdo da
proposta técnica, dar-se-& atraves da apresentacdo de Atestados de Capacidade Técnica,
devidamente autenticados, expedidos por 6rgdo ou entidade da administracdo publica
federal, estadual ou municipal, ou por empresa particular, registrados no respectivo
Conselho de Classe, que comprovem ter a proponente prestado servigcos de acordo com o
quadroabaixo.

Pontuacéo da Experiéncia da Proponente (Quesito B)

Servigos de consultoria em elaboragdo / revisdo de Planos Estaduais, Metropolitanos,
Regionais, Intermunicipais ou Municipais de Saneamento Bésico, comprovados ou por 25
Certiddo de Acervo Técnico — CAT ou por Contrato de Prestagdo de Servigos.

Total de Pontos Possiveis 25
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14.2.3. PONTUAGAO DA EQUIPE TECNICA

A pontuacdo da equipe técnica serd examinada quanto ao atendimento das condicOes
estabelecidas neste Termo de Referéncia e, de acordo com os critérios constantes deste
item, verificado o atendimento as referidas condi¢Bes por meio de:

e Curriculo Lattes;e

e Diplomas e certificados emitidos por instituicbes de ensino superior homologadas
no Ministério da Educacdo (MEC) — Stricto Sensu (mestrado e doutorado) e Lato
Sensu (especializagfes com dura¢do minima de 360 horas aulas);e

e Registro profissional no 6rgao federal de classe, tais como: CREA, CAU, OAB
etc.efou

e Certidbes e/ou Atestados de Capacidade Técnica, para 0s cargosabaixo:

Pontuacgdo da Equipe Técnica

Equipe-Chave (Quesito C)

Coordenador Geral: Profissional com formagdo em engenharia,
arquitetura ou &reas conexas com 15 anos ou mais de experiéncia
comprovada na area de saneamento e experiéncia especifica em
coordenacdo na execucdo de pelo menos 2 servicos de complexidade
e escala similares (Planos de Residuos Soélidos Urbanos
intermunicipais em municipios de regides metropolitanas),

15

Especialista Setorial — Gestdo de Residuos Sélidos: Profissional com

formacdo em engenharia, arquitetura ou areas conexas, € com 15
anos ou mais de experiéncia comprovada na area de Saneamento e
experiéncia especifica na participacdo em ao menos 2 servigosde
elaboracdo / revisdo de Planos de Residuos Sdlidos Urbanos
intermunicipais em municipios de regides metropolitanas),.

Especialista Setorial - Gestdo Ambiental: Profissional com formacéo
em engenharia, arquitetura ou areas conexas, com especializacdo na
area ambiental e com 10 anos ou mais de experiéncia comprovada
em estudos ambientais e experiéncia especifica comprovada na
elaboracdo de estudos para selecdo de areas para implantacdo de
aterro sanitario para consoércio de municipios em regides
metropolitanas, utilizando analise multicritério.

Equipe de Apoio (Quesito D)

Especialista Setorial — Avaliacdo Econémica e Financeira:
Profissional com formagdo em Economia, Ciéncias Econdmicas,
Administragdo ou areas conexas, com 10 anos ou mais de
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experiéncia comprovada na avaliagdo econémica e financeira de
planos ou projetosrelacionados com a gestdo de residuos solidos.

— Especialista Setorial — Geoprocessamento: Profissional com
formacdo e/ou especializacdo em geoprocessamento experiéncia
comprovada em processamento de dados baseado na plataforma 3
tecnoldgica de GIS (ArcGIS 10.2 — ESRI)

— Especialista Setorial — Direito: Profissional com formacdo e/ou
especializacdo em Direito, com 10 anos ou mais de experiéncia em
areas relacionadas com gestdo legal e juridica na area de servicos
publicos essenciais e contratacdo do setor publico e privado
brasileiro.

— Especialista Setorial — Mobilizagcdo Social: Profissional de nivel
superior com 10 anos ou mais de experiéncia em avaliacdo de
impacto social e gestdo do relacionamento entre entidades publicas,
comunidades e organizacbes ndo governamentais na elaboracéo,
revisao e/ou implantacdo de planos ou projetos.

Total de Pontos Possiveis 40

14.3. JULGAMENTO DA PROPOSTA DE PRECO

Uma vez classificadas as propostas técnicas proceder-se-a a abertura das propostas de pregos das
licitantes que tenham atingido a valorizagdo Técnica minima estabelecida no Termo de Referéncia.

A nota da proposta de preco sera obtida a partir da seguinte equacédo, considerando as propostas de
preco dos licitantes habilitados:

NC = (Pr1/Pr2) x 100
Onde:
NC = Nota da Proposta Comercial;

Prl = Preco global da proposta com menor valor ofertado; e
Pr2 = Preco global da proposta comercial da Proponente

Serd inabilitada automaticamente a proposta da licitante que ofertar preco inexequivel, sendo
considerado, para tanto, a regra prevista na alinea “a”, do §1.°, do art. 48 da Lei 8666/93.

Para composi¢do do BDI, a licitante devera utilizar como referéncia o Sistema Emop de Custos
Unitéarios, anotados no Boletim Mensal de Custos mais atualizado, acompanhando a formula abaixo
discriminada, detalhando os percentuais aplicados em sua proposta de precos, nos termos do
Acorddo TCU n.° 2.369/2011:
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Bm:K(1+(A(:+S+R+(;)):-ut((1+[)l"‘)>~:(1+L)))_1

1-D

x 100

AC |Taxa representativa das despesas de rateio da Administrag8o Central
§ |Taxa representativa de Seguros
R  Taxa representativa de Riscos
G Taxa representativa de Garantias
DF Taxa representativa das Despesas Financeiras
L | Taxa representativa do Lucro

Taxa representativa da incidéncia de Impostos

Taxa representativa da incidéncia de impostos é aplicada sobre o prego
de venda da prestacdo do servigo, enquanto que as demais taxas sdo
aplicadas sobre o custo.
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14.4. JULGAMENTO FINAL

As propostas serdo classificadas na ordem da maior para menor pontua¢do obtida na avaliacdo
final, segundo a formula indicada neste termo de referéncia, sendo os calculos considerados com
duas casas decimais.

No caso de empate entre duas ou mais propostas, a classificacdo se fara, obrigatoriamente, por
sorteio, em ato publico, para o qual todos os licitantes serdo convocados.

Na hipotese de desclassifica¢do de todas as propostas, a Comissdo de licitacdo podera fixar o prazo
de 8 (oito) dias Uteis para as licitantes providenciarem a apresentacdo de nova documentagdo ou de
outras propostas devidamente escoimadas das causas que deram origem a tal situacao.

Havendo renuncia expressa a faculdade recursal, transcorrido o prazo sem interposi¢do de recurso,
ou apds o julgamento dos recursos interpostos, a Comissdo divulgara o RELATORIO FINAL
DEJULGAMENTO. Sera declarado VENCEDOR o LICITANTE que obtiver a maior pontuagdo
na avaliagdo final (Nota Final).

15.ANEXOS
ANEXO TR A - MODELO DE ORDEM DE SERVICO INICIAL

ANEXO TR B - MODELO DE PLANILHA ORCAMENTARIA POR PRODUTO
E FASE DO PROJETO

ANEXO TR C - VALORES MAXIMOS DE REFERENCIA DE CUSTO DE
MAO DE OBRA — VALORES EMOP

Alexandre Aires Mendes
Diretor de Saneamento Metropolitano Integrado

ID XXXXXXXXX
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ANEXO TR A - MODELO DE ORDEM DE SERVICO INICIAL
ORDEM DE SERVICO N°

Referente a execu¢do da contratacdo de consultoria técnica especializada, com a finalidade
de elaborar o Plano Metropolitano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos — PMetGIRS.

1. REFERENCIA

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

Processo Licitatério n®

Concorréncia — Tipo Técnica e Preco

Contrato n°

Valor do Contrato: R$ (valor por extenso).

Contratada:

Prazo Contratual: 9 (nove) meses.
Data de inicio da execucdo: _ / /2021

Fiscal/Gestor do Contrato:

Pela presente Ordem de Servicos, a (CONTRATADA) esta autorizada a iniciar os a iniciar
0S servicos, objeto do contrato acima epigrafado, a contar da data definida no item 1.7

acima.

Rio de Janeiro, de de 2022.

Alexandre Aires Mendes
Diretor de Saneamento Metropolitano Integrado

ID XXXXXXXXX
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ANEXO TR B- MODELO DE PLANILHA ORCAMENTARIA POR PRODUTO E FASE
DO PROJETO

CRONOGRAMA DETALHADO
R$ DESEMBOLSO

FASES DA ELABORAGAO DO PMetGIRS pEsEMBOLSO e QUINZENAS

PREVISTO

2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18

FASE 1 - Atividades Preparatérias / Plano de Trabalho 5,56%| R$ 206.643,39 |1 quinz.
Identificacéo de agentes pUblicos e privados R$ 41.328,68

Definicdo do Processo participativo para elaboragéo do

PMEIGIRS R$ 41.328,68

Definicéo .das Atividades, Etapas, Produtos a serem RS 41.328,68

desenvolvidos

Oficina de trababo |1 [ e O
Elabora.gao~d0 Relat.orlo P~reI|m|nzj1r dos Planos de Trabalho e de RS 41.328,68 ‘
Comunicagéo e Participacdo Social

Elabora.(;ao~do Relat.opo F~|nal do§ Planos de Trabalho, de RS 41.328.68

Comunicagdo e Participagdo Social

FASE 2 - Diagnostico Geral 27,78%| R$  1.032.473,64 5 quinzenas
Coletar e analise preliminar de dados R$ 147.496,23

Workshops para levantamento de informagdes referentes aetapa | [ A
de trabalho

Andlise dos aspectos gerais da RMRJ e seus municipios R$ 147.496,23

Diagnéstico dos residuos sélidos R$ 147.496,23

Diagnéstico da situagdo das unidades de processamento, areas
degradadas e passivos ambientais

Diagnéstico das alternativas tecnoldgicas para o aproveitamento
energético dos residuos s6lidos

Semindrio para validagao do Diagnostico Geral e levantamentode | | A
sugestoes

Elaboragéo do Relatorio Preliminar Diagndstico Geral R$ 147.496,23
Elaboragéo do Relatério Final de Diagnéstico Geral R$ 147.496,23 I‘ la

R$ 147.496,23

R$ 147.496,23




CRONOGRAMA DETALHADO

%

FASES DA ELABORAGCAO DO PMEetGIRS besempoiso  R® DESEMBOLSO QUINZENAS

PREVISTO PREVISTO

2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

FASE 3 - Prognéstico Geral 22,22%| R$ 825.830,25 4 quinzenas
Proposicdo de alt_ernafwas |nst|tu0|on’a|s e tef:pologlcas para o R$ 165.166,05
tratamento e destinacéo final dos residuos sélidos

Proposicdo de alternativas institucionais e tecnolégicas para a

remediagdo de lixdes, aterros, areas degradadas e passivos R$ 165.166,05

ambientais

Debate dos cenérios R$ 165.166,05

Semindrio para apresentar, discutir e validar as proposicdes e

cendios 0 ] ™ A
Elaborac&o do Relatério Preliminar de inclusdo de Petrépolis na

Visdo de Futuro, Cenérios e Programas de Acdes Prioritarias da R$ 165.166,05 ‘
RMRJ

Elaboracéo do Be.zlatono Final de |nc|usa£) de P.etr.olpf)lls na Viséo R$ 165.166,05 A
de Futuro, Cendrios e Programas de Agdes Prioritarias da RMRJ

FASE 4 - Planejamento das A¢des do PMetGIRS 44,44%| R$  1.651.660,50 8 quinzenas
Debate dos aspectos gerais do PMetGIRS R$ 412.915,12

Proposicdo das diretrizes, estratégias, programas, acoes e metas
para outros aspectos do plano

Seminario para apresentacéo da proposicéo das diretrizes,

estratégias, programas, agdes e metas para outros aspectosdo | [ - A
PMetGIRS
Conferéncia para apresentacdo e aprovagdo doPMetGIRS [ | -

R$ 412.915,12

Elaboracdo da Verséo Preliminar do Plano Metropolitano de

Gestéo Integrada de Residuos Solidos - PMetGIRS RS 412915,12

Elaboracgo da Verséo Final do Plano Metropolitano de Gestéo

Integrada de Residuos Sélidos - PMetGIRS RS 41291512 A

100,009 @ R$ 3.716.607,78

Legenda: I:l Atividade
A Evento
A Produto



ANEXO TR C — VALORES MAXIMOS DE REFERENCIA DE CUSTO DE MAO DE OBRA —
VALORES EMOP

Més Base: 10/20 Valores em R$
PLANILHA DEESTIMATIVA DE CUSTOS
Item Cadigo Descrigédo Unid. Quantidade Prego:;narlo Valor R$
1 EQUIPE CHAVE 1.047.119,04
01.050.0713-0 |MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO ou ENGENHEIRO MES 9,00 42.475,84 382.282,56
11 COORDENADOR,PARA SERVICOS DE CONSULTORIA DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA,INCLUSIVE ENCARGOS
01.050.0716-0 |MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO ou ENGENHEIRO MES 9,00 36.935,36 33241824
12 SENIOR,PARA SERVICOSDE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA,INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS
01.050.0716-0 |MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO ou ENGENHEIRO MES 9,00 36.935,36 332.418,24
13 SENIOR,PARA SERVICOSDE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA,INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS
2 EQUIPEDE APOIO 1 673.833,60
01.050.0715-0 |MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO PLENO,PARA MES 9,00 25.856,16 232.705,44
2.1 SERVICOS DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA,INCLUSIVE ENCARGOSSOCIAIS
01.050.0715-0 |MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO PLENO,PARA MES 9,00 25.856,16 232.705,44
2.2 SERVICOS DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA,INCLUSIVE ENCARGOSSOCIAIS
01.050.0736-0 |MAO-DE-OBRA DE ADVOGADO,PARA  SERVICOS DE MES 9,00 14.912,48 134.212,32
2.3 CONSULTORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA,INCLUSIVE
ENCARGOS SOCIAIS
01.050.0710-0 |MAO-DE-OBRA DE TECNICO ESPECIALIZADO,PARA SERVICOS MES 9,00 8.245,60 74.210,40
2.4 DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA,INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS
3 EQUIPEDEAPOQIO 2 1.568.080,80
01.050.0732-0 |MAO-DE-OBRA DE DIGITADORPARA SERVICOS DE MES 18,00 3.493,60 62.884,80
3.1 CONSULTORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA, INCLUSIVE
ENCARGOS SOCIAIS
01.050.07120 [MAO-DE-OBRA DE SECRETARIAPARA SERVICOS DE| MES 9,00 5.964,64 53.681,76
3.2 CONSULTORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA,INCLUSIVE
ENCARGOS SOCIAIS
01.050.0716-0 |MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO ou ENGENHEIRO MES 9,00 36.935,36 33241824
3.3 SENIOR,PARA SERVICOSDE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS
01.050.0715-0 |MAO-DE-OBRA DE ARQUITETO OU ENGENHEIRO PLENO,PARA MES 9,00 25.856,16 232.705,44
3.4 SERVICOS DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA,INCLUSIVE ENCARGOSSOCIAIS
01.050.0741-0 |MAO-DE-OBRA DE ENGENHEIRO SANITARISTA PARA MES 9,00 25.856,16 232.705,44
3.5 SERVICOS DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA,INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS
01.050.0710-0 |MAO-DE-OBRA DE TECNICO ESPECIALIZADO,PARA SERVICOS MES 63,00 8.245,60 519.472,80
3.6 DE CONSULTORIA DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA, INCLUSIVE ENCARGOS SOCIAIS
01.050.0736-0 |MAO-DE-OBRA DE ADVOGADO,PARA  SERVICOS DE MES 9,00 14.912,48 134.212,32
3.7 CONSULTORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA,INCLUSIVE
ENCARGOS SOCIAIS
PRECO TOTAL - SEMBDI 3.289.033,44
BDI 13% 427.574,35
PRECO TOTAL - COMBDI 3.716.607,79

Nota: Para obter o valor de Homem-hora divida o valor més pelo fator 176.



